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¡� �� �¾ÁÐÈÈËÂ¿
 ©� §� �ÅÈËÈË¿

¯½ÁÃÅÇÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ


À� ¡ÐÕ½Ê¾Â

¬ÍËÑÂÎÎËÍ µËÅÍ½ »ÎÐÌË¿½ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ ËÏÁ½È½ ËÍÀ½ÊÅ�

Ä½ÓÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ¿ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½ÊÂ�

¡Â¿ËÔÇ½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ À� ²ÐÁÃ½ÊÁÂ 	¨ÂÊÅÊ½¾½Á

 ¿ ÎÂ�

ÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÂÀË� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ½ ¨ÂÊÅÊ½¾½ÁÎÇËÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÐÔÅÈÅ�

ÖÂ� � ����v���� ÀÀ� ÐÔÅÈ½ÎÙ ¿ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	¯ ©¥ ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË
� ¢ÖÂ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÏ¿Â ÌÍË�

Ü¿ÅÈ½ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç Ê½ÐÇÂ� � Î¿ÜÄÅ Î ÔÂÉ
 ¿ ���� À� Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ ÁÈÜ ÎË¿ÂÍÕÂÊ�

ÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¯ ©¥

	Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍØ�v ½Ç½ÁÂÉÅÇ �ª ­¯ ¯½ÁÃÅÂ¿ §� ¯�
� »ÎÐÌË¿½

µ� »� ¿ ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� ��¿ËÁÊØÆ

Ê½ÍÇËÄ ÌÍÅ ÕËÇÂ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ØÎËÇËÀËÍÙÜ� 	Ê½ÐÔÊØÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ�v ½Ç½�

ÁÂÉÅÇ �ª ­¯
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¯½ÁÃÅÂ¿ §� ¯�
� °ÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊØÉ ÎË¿ÂÏËÉ ¯ ©¥ ÅÉ� �¾Ð½�

ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË� Å ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½ ��§ËÉ ®®®­ ��������� À� °ÔÂÊËÆ ¿ÌÂÍ¿ØÂ


Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ À½ÄË� Å ÊÂÀ½ÄË�

Ë¾ÉÂÊÊØÒ ÑÐÊÇÓÅÆ ÈÂÀÇËÀË Ð ÃÅ¿ËÏÊØÒ ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ Å Ð ¾ËÈÙÊØÒ�v

ÃÅÏÂÈÂÆ ¿ØÎËÇËÀËÍÙÜ
 Ê½ÒËÁÜÖÅÒÎÜ ¿ ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÏÍ½¿É½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÕËÇ½


ÐÁ½ÈËÎÙ Ë¾ËÎÊË¿½ÏÙ ÌËÇ½Ä½ÊÅÜ Ç ¿Ø¾ËÍÐ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ¿¿ËÁÊËÀË

Ê½ÍÇËÄ½�

ªÂÄ½ÐÍÜÁÊØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÆ Ï½È½ÊÏ µËÅÍØ »ÎÐÌË¿ÊØ ÌÍËÜ¿ÅÈÎÜ ¿

ÀËÁØ ÂÂ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ

¾ËÈÙÊÅÓØ � � 	ÊØÊÂ  §� � �
�v ËÁÊËÆ ÅÄ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂ�

ÃÁÂÊÅÆ ÎÅÎÏÂÉØ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÆ ®®­� ¤½

ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ËÏÇÍØÈÅÎÙ ÓÂÊÏÍØ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ Å ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ� Î

ÀÂÈÅÆ�Ç½¾ÅÊÂÏËÉ Å ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÀÂÉËÁÅ½ÈÅÄ½
 ÌÍËÇÏËÈËÀÅÅ
 ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ
 ÚÊÁËÎÇËÌÅÅ
 ¾½ÍËÇ½ÉÂÍØ
 Ç½¾ÅÊÂÏ È½ÄÂÍÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ� ÌÍÅ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ

ÔÂÈÛÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ÄÐ¾ËÌÍËÏÂÄÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ� ¬ËÁ�

Í½ÄÁÂÈÂÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Å ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ËÎÊ½Ö½ÈÅÎÙ ÎË�

¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ½ÌÌ½Í½ÏÐÍËÆ
 ÀÁÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ ÇÐÍÅÍË¿½ÈÅÎÙ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ÉÅ

�ª ­¯ ¯½ÁÃÅÂ¿ØÉ §� ¯� Å °ÎÉ½ÊË¿ØÉ ª� °�
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ÉÅ ¡ËÏÒËÂ�

¿ØÉ »� ¥�
 ­½ÒÅÉË¿ØÉ ®� ¥�
 ²½Î½ÊË¿ËÆ §� ��
 ©ÐÍ½ÁË¿ØÉ ©� §�
 §½�

Ò½ÍË¿ØÉ �� ª�
  Í½ÔÂ¿ËÆ  � ��
 ©ÐÒÎÅÊË¿ØÉ ©� º� Å ÁÍ�

ªÂË¾ÒËÁÅÉË ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË µ� »� »ÎÐÌË¿½
 ¾ÐÁÐÔÅ Ä½ÀÍÐÃÂÊ½ ¿ ÇÈÅ�

ÊÅÇÂ Å ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÉÅ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÜÉÅ
 ÊÂ ËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ÅÊÏÂÍÂÎ½ Ç Ê½�

ÐÔÊØÉ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉ� � ���� À�
 ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍÐÂÉ½Ü ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �½ÍÏ½ÊÜ�

ÊËÉ ±� ¥�
 ¿ØÎÏÐÌÅÈ½ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â Î ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÂÆ Ê½ ÏÂÉÐ� �®Ë¿ÍÂÉÂÊ�
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ÊØÂ ÌËÁÒËÁØ Ç ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÇÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ­¯

	ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ Å ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ½Î�

ÌÂÇÏØ
�� ®Ë¿ÂÏ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ­± ÌÍËÀËÈËÎË¿½È

Ä½ ÏË
 ÔÏË ÎËÅÎÇ½ÏÂÈÙ ÁËÎÏËÅÊ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ½ ��§

®®®­ ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅÈ ÚÏË
 ¿ØÁ½¿ ÁÅÌÈËÉ ���������� À�

® ���� À� ÌË ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ ÐÔÂÊ½Ü Ä½ÊÅÉ½ÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ Ë¾ÖÂÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ � � ¯ ©°� � ���� À� ÍÂÕÂÊÅÂÉ ��§ ­± ÂÆ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

 È½¿ÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ¿ Ê½ÐÔÊËÉ ÌËÅÎÇÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ
 ¿

ËÎÊË¿ÊËÉ
 Í½ÄÊËÎÏËÍËÊÊÂÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ
 ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍÂÁÐÌÍÂÃ�

ÁÂÊÅÜ ÚÊÁËÏËÇÎÅÇËÄ½ ÌÍÅ ÀÊËÆÊË�ÎÂÌÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÚÊÁËÇÍÅÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½�

ÊÅÜÒ� ¬Ë Á½ÊÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÂ
 ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ µËÅÍØ »ÎÐÌË¿ÊØ
 Î ���� ÌË

���� À� ¿ØÌËÈÊÂÊØ � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ �

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊØÂ Í½¾ËÏØ Ê½ ¿ØÒËÁÂ ÁÈÜ ÌÐ¾ÈÅÔÊËÆ Ä½ÖÅÏØ�

® ���� À� ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ  §� � � ÀÈ½¿ÊØÆ ¿Í½Ô Á�É�Ê�
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ �¾ÁÐÈÈËÂ¿

¡� ��
  ©³ � � Å ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÉ ÓÂÊÏÍËÉ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ 	ÁÅÍÂÇÏËÍ

Ç�É�Ê� §½ÎØÉË¿½ ®� ¡�
 ÌÍË¿ËÁÜÏÎÜ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ Ê½Á

Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÎÏÙÛ ÉÂÏËÁË¿ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ¿ÂÁÂÏÎÜ ÌËÅÎÇ ÉÂÏËÁË¿

ÈÂÔÂÊÅÜ
 ÌÐÏÂÆ ÌÍÅ¾ÈÅÃÂÊÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Î

ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ ÚÊÁËÇÍÅÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ØÎËÇËÀËÍ�

ÊËÆ Å ÁËÈÅÊÊØÒ ÉÂÎÏÊËÎÏÂÆ ­¯�

«ÌØÏÊØÆ ¿Í½Ô�ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ
 ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ
 ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ µ� »� »ÎÐÌË¿½ ÔÅÏ½ÂÏ ÈÂÇÓÅÅ Å ÌÍÂÌËÁ½ÂÏ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½�

ÊÜÏÅÜÒ ÎÏÐÁÂÊÏ½É � Å � ÇÐÍÎË¿ Ë¾ÖÂÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Å Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¯ ©° ÌË Í½ÄÈÅÔÊØÉ Í½ÄÁÂÈ½É Ë¾ÖÂÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ� «Ê½ ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿� ¥Ä ÊÅÒ �� ÎÏ½ÏÂÆ
 �� ÏÂ�

ÄÅÎË¿
 �� ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ Å ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ
 �� Í½ÓÌÍÂÁÈË�

ÃÂÊÅÆ
 � ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ� ¬ËÁÀËÏË¿ÈÂÊ½ Ç ÅÄÁ½ÊÅÛ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �®ÅÊÁÍËÉ

ÁÅ½¾ÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÌØ��

µËÅÍ½ »ÎÐÌË¿Ê½ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÈ½ ÎËÏÊÅ ÐÊÅ�

Ç½ÈÙÊØÒ ÌÍËÇÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ Å ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÖÅÏË¿ÅÁÊËÆ ÃÂ�

ÈÂÄÂ
 ½ÇÏÅ¿ÊË Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È½ ÎÌËÎË¾Ø ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÎÅÊÁÍËÉ½

ÁÅ½¾ÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÌØ� «Ê½ ÉÊËÀË ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍÐÂÏ ¿ ÍÜÁÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ

ÇÈÅÊÅÇ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ�

µ� »� »ÎÐÌË¿½ v ÔÈÂÊ ¾ËÈÙÕËÀË °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ¯ ©°
 ÍÂÎÌÐ¾ÈÅ�

Ç½ÊÎÇËÆ ÚÇÎÌÂÍÏÊË�ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ÁÅÎÓÅÌÈÅ�

Ê½É ©¤ ­¯
 ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ¯ ©° ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË�

µËÅÍ½ »ÎÐÌË¿Ê½ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÅÄ¾ÅÍ½È½ÎÙ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ ÀËÍËÁÎÇËÀË ®Ë¿Â�

Ï½ Ê½ÍËÁÊØÒ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿ ��Ò ÎËÄØ¿Ë¿ À� ¡ÐÕ½Ê¾Â
 Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ

ÌËÎÏËÜÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÉÐ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ�

¤½ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØÂ ÐÎÌÂÒÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÐÇÅ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ

µ� »� »ÎÐÌË¿½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ� ËÍÁÂÊËÉ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½�


ÉÂÁ½ÈÙÛ ����ÈÂÏÅÂ �ËËÍÐÃÂÊÊØÒ ÎÅÈ ­¯�
 ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��
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¤� ®� �¾ÅÕÂ¿½
 ¯� �� £ÐÉ½ÇË¿½
 ©� ®� £ÐÍÐÊË¿½
 °� �� ¥ÎÇ½ÇË¿½


¯� ©� ¥ÎÉ½ÀÐÈË¿½

§½Ä½ÒÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ®� ¡� �ÎÑÂÊÁÅÜÍË¿½
 À� �ÈÉ½ÏØ

� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ §½Äª©° ÎËÎÏËÜÈËÎÙ ÏËÍÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ËÏÇÍØÏÅÂ

ÓÂÊÏÍ½ �ª½ÐÇ Ë ÃÅÄÊÅ� ÅÉÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½


Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ §½Ä½ÒÎÏ½Ê
 ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½

¿½ÈÂËÈËÀÅÅ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ�v ²½ÊÅÎØ §½ÊØÕÂ¿ÊØ ®½ÏÌ½Â¿ËÆ�

«Ê½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÉ ¤ËÈËÏËÀË ÑËÊÁ½ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÇËÏËÍØÆ

ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÉÂÁÅÇÅ�ÐÔÂÊØÂ
 ¿ÊÂÎÕÅÂ ÊÂËÓÂÊÅÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿

ËÒÍ½ÊÐ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ­§�

¡Â¿ËÔÇ½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ Í½¾ËÔÂÉ ÌËÎÂÈÇÂ §½ÍÎ½ÇÌ½Æ ¡ÃÂÄÇ½ÄÀ½ÊÎÇËÆ Ë¾�

È½ÎÏÅ
 ÀÁÂ Ê½ ËÏÈÅÔÊË Ä½ÇËÊÔÅÈ½ ÕÇËÈÐ Å ¿ ���� ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ
 Ë ÔÂÉ ÉÂÔÏ½È½ Î ÁÂÏÎÏ¿½�

� ���� ÀËÁÐ ²� §� ®½ÏÌ½Â¿ËÆ ¿ÍÐÔÅÈÅ ÇÍ½ÎÊØÆ ÁÅÌÈËÉ §½Ä½ÒÎÇËÀË ÀËÎÐ�

Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ËÎÏ½¿ÅÈÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ

ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ�

¢Â Ç½ÍÙÂÍ½ Ç½Ç Ê½Ô½È½ÎÙ
 Ï½Ç Å ÌÍËÁËÈÃ½È½ÎÙ Ê½ ÏËÆ ÃÂ Î½ÉËÆ Ç½ÑÂÁ�

ÍÂ ÏËÀË ÃÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� �ËÏ Ï½Ç½Ü ÌÍÂÁ½ÊÊËÎÏÙ ¿Ø¾Í½ÊÊËÉÐ ÁÂÈÐ� «Ê½ ÌÍË�

ÕÈ½ ¿ÎÂ ÚÏ½ÌØ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÍËÎÏ½
 ÌÍËÜ¿Å¿ ¿ÎÂ Ä½Á½ÏÇÅ ÐÔÂÊËÀË�v

ÊÂËÍÁÅÊ½ÍÊËÎÏÙ ÉØÕÈÂÊÅÜ Å ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊÐÛ Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ� ¬ÈÛÎ

½ÇÏÅ¿Ê½Ü ÃÅÄÊÂÊÊ½Ü ÌËÄÅÓÅÜ� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ
 ¿

���� ÀËÁÐ�v ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ
 ¿ ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ½ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ® ����

ÌË ���� ÀËÁ Ä½¿ÂÁË¿½È½ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ � ©¥�v ËÁ�

ÊËÆ ÅÄ ÌÂÍÂÁË¿ØÒ Ç½ÑÂÁÍ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ���� ÌË ���� ÀËÁ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ÇÐÍÎ

¿½ÈÂËÈËÀÅÅ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ²½ÊÅÎØ §½ÊØÕÂ¿ÊØ ÌÍË¿ÂÁÂÊ½ ¾ËÈÙÕ½Ü Í½¾ËÏ½ ÌË

¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ Ê½ÐÇÅ Ë ÄÁËÍË¿ÙÂ� «Ê½ ¿ÇÈÛÔ½È½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÌÂÍ¿ËÆ ÏÅÌË¿ËÆ

ÌÍËÀÍ½ÉÉØ
 ÉÂÏËÁÅÇ
 ¿ØÌÐÎÇ½ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌËÎË¾ÅÜ ÌË ¿½ÈÂËÈËÀÅÅ Ê½ ÀËÎÐ�

Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ Å ÍÐÎÎÇËÉ ÜÄØÇ½Ò� ¢Û Ê½ÌÅÎ½ÊØ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË ¿½ÈÂËÈË�

ÀÅÅ ÁÈÜ ÎÍÂÁÊÅÒ ÕÇËÈ�

²� §� ®½ÏÌ½Â¿ËÆ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ §½Ä½ÒÎÏ½ÊÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ÅÄÁ½Ê ÐÔÂ¾ÊÅÇ ÌË

ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ �°¤Ë¿ Ê½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÉ ÜÄØÇÂ ��Á½É ÑÅÄÅËÈËÀÅÜÎØ�
 ÌÂÍÂÅÄÁ½ÊÊØÆ ¿ ���� ÀËÁÐ Å ÁË Ê½ÎÏËÜ�

ÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÆ Å ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÆ ÁÈÜ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÎÏÐ�

ÁÂÊÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ �°¤Ë¿ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ §½Ä½ÒÎÏ½Ê� ¤½ ÐÔÂ¾ÊÅÇ ��Á½É

ÑÅÄÅËÈËÀÅÜÎØ� ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ÌÍÅÎÐÁÅÈÅ ÉÂÁ½ÈÙ ÅÉÂÊÅ �� �½ÆÏÐÍÎØÊË¿½�

¬ËÁ Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ²½ÊÅÎØ §½ÊØÕÂ¿ÊØ Ä½ÖÅÖÂÊØ ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ Å Ç½Ê�

ÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�
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ªÂË¾ÒËÁÅÉË ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË Ê½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÉËÈËÁËÀË ÐÔÂÊËÀË ²� §�

®½ÏÌ½Â¿ËÆ
 Ç½Ç Å Ê½ ¿Ø¾ËÍ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÂÂ Ê½ÐÔÊØÒ Ä½ÊÜÏÅÆ
 ÍÂÕ½ÛÖÂÂ

¿ÈÅÜÊÅÂ ËÇ½Ä½È ½Ç½ÁÂÉÅÇ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¬ËÍÑÅÈÙÂ¿ÅÔ ¬ËÈËÎÐÒÅÊ
 ÇÍÐÌÊÂÆ�

ÕÅÆ ÐÔÂÊØÆ
 ÌÂÁ½ÀËÀ� ®ÌÐÎÏÜ ÀËÁØ ²½ÊÅÎ½ §½ÊØÕÂ¿Ê½ ÌËÎÔÅÏ½È½ Î¿ËÅÉ

ÁËÈÀËÉ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÏÙ ÇÊÅÀÐ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÆ Ë¾ °ÔÅÏÂÈÂ�

� ÎÅÎÏÂÉÂ ÓÂÊÊËÎÏÂÆ ²� §� ®½ÏÌ½Â¿ËÆ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Á½ÍÅÏÙ ÈÛÁÜÉ ÄÁË�

ÍË¿ÙÂ�v Ê½ ÌÂÍ¿ËÉ ÉÂÎÏÂ� «Ê½ ÎÈÐÃÅÏ ÚÏËÉÐ ÁÂÈÐ �� ÈÂÏ�

¤½ ÉÊËÀËÈÂÏÊÛÛ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙ�

ÊËÎÏÙ ²½ÊÅÎ½ §½ÊØÕÂ¿Ê½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ËÍÁÂÊËÉ �¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË

¤Ê½ÉÂÊÅ�
 ÉÂÁ½ÈÜÉÅ� �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ��
 ÅÉÂÊÅ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ Å �§ ���ÈÂÏÅÛ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË�

ÎÏÅ ­§� 	���� À�

 �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½�
 �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ §½Ä½ÒÎÏ½�

Ê½� 	���� À�

 ÄÊ½Ç½ÉÅ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ®®®­�
 �«ÏÈÅÔÊÅÇ

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®­�
 ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÐÁËÎÏ½Å¿½È½ÎÙ ÌËÔÂÏÊØÉÅ ÀÍ½ÉË�

Ï½ÉÅ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ §½Ä®®­
 ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ §½Ä®®­ Å ­§
 �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½� �

���� ÀËÁÐ §½Äª©° ÅÉ� ®� ¡� �ÎÑÂÊÁÅÜÍË¿½ ÌÍÅÎ¿ËÅÈ ÂÆ Ä¿½ÊÅÂ �¬ËÔÂÏ�

ÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ §½Äª©°��

«¬ª°¡­­ª¬ §� ¡� ª§¤°­ª©�v ­ª£ �®¡§¸ ´¦ª§·

¨¡ ¤²¤©­¦¤± ±¤¨¤¦ª� ª¬¡©�¯¬¢¸»

«� ¡� �¿ÕÅÎÏÂÍ
 ®� ¥� §Í½ÎÅÇË¿

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

�ØÌÐÎÇÊÅÇ ÒÅÉÑ½Ç½ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½

¨Â¿ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ «ÈÅÑÎËÊ
 Ä½ÖÅÏÅ¿ÕÅÆ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ � É½Ü

���� À�
 ¿ÎÇËÍÂ ÌËÎÈÂ Ê½Ô½È½ ¿ËÆÊØ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÎÂÉÙÂÆ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÈÎÜ ÅÄ

©ÅÊÎÇ½ Å ËÇ½Ä½ÈÎÜ ¿ À� «ÍÂÊ¾ÐÍÀÂ� � ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ÂÉÐ ¾ØÈË ÊÂÌËÈÊØÒ

�� ÈÂÏ�

® ���� ÀËÁ½ ÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌÐÏÙ Î¿ÜÄ½Ê Î «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÂÆ
 ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÆ ÇËÏËÍËÆ Ü¿ÈÜÈÎÜ


¿ÒËÁÜ ¿ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ÊÐÛ ÀÍÐÌÌÐ ÅÄ ��Ò ÔÂÈË¿ÂÇ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ �°¤½� °ÔÂ�

ÊØÆ�v ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ Ç½ÑÂÁÍØ ÒÅÉÅÅ
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÂÂ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ
 Î

���� ÀËÁ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ�

«Ê ÁËÎÏÅÀ ¿ØÎËÏ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÑÂÍ½Ò ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ
 Å ¿Ë ÉÊËÀÅÒ

ÅÄ ÊÅÒ ÁË¾Å¿½ÈÎÜ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÒ ÐÎÌÂÒË¿� ¤½ Ê½ÐÔÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ
 Ê½�

ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ÊÐÃÁØ ÑÍËÊÏ½ Å ÏØÈ½ Å Ä½ ÅÒ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ÅÉÂÂÏ ÍÜÁ ¾È½�

ÀËÁ½ÍÊËÎÏÂÆ ËÏ ÇËÉ½ÊÁË¿½ÊÅÜ ¿ËÂÊÊØÉ ËÇÍÐÀËÉ Å ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÈÂÀÇËÆ

ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ
 Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ

«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ��� ¢ÀË Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½�

ÈÅ ÍÂÕÂÊÅÛ ÉÊËÀÅÒ Ê½ÍËÁÊË ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ä½Á½Ô ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾�

È½ÎÏÅ� ¬Ë ÌËÍÐÔÂÊÅÛ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÌÈ½ÊË¿ËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ Ê½ÉÂÏÅÈ ËÎÊË¿ÊØÂ
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ÚÏ½ÌØ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÌË�

ÎÈÂ¿ËÂÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ� �ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÇËÉÅÎÎÅÅ °Í½ÈÙÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË

ÓÂÊÏÍ½ �ª ®®®­ ÌË ÌÍËÂÇÏÅÍË¿½ÊÅÛ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÐÄÈË¿ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀ�

ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÁË ���� À� ®¿ËÅÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ ÌË Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÅÛ ÏËÇÎÅ�

ÔÂÎÇÅÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿
 ÌÍËÁÐÓÅÍÐÂÉØÒ ÀÍÅ¾½ÉÅ ÍËÁ½ 'VTBSJVN
 Å ÅÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ


¨� ¢� «ÈÅÑÎËÊ ¿ÊÂÎ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌËÊÅÉ½ÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ½ÈÅÉÂÊ�

Ï½ÍÊË�ÏËÇÎÅÔÂÎÇËÆ ½ÈÂÆÇÅÅ
 ¿ËÄÊÅÇÕÂÆ ¿ ÀËÁØ ¿ËÆÊØ ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÍÂ�

ÀÅËÊ½Ò ÎÏÍ½ÊØ� ºÏÅ Í½¾ËÏØ
 ÎÏ½¿ÕÅÂ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÉÅ
 ÌÍÅÊÂÎÈÅ ÂÉÐ Ä½�

ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� ¥É Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê ÍÜÁ

ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÏËÇÎÅÔÊËÎÏÅ ÄÂÍÊ½
 ÇËÏËÍØÂ ËÇ½Ä½È½ÎÙ

ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÉÅ ¿ ÎÂÈÙÎÇËÉ ÒËÄÜÆÎÏ¿Â
 ÌÅÖÂ¿ËÆ ÌÍËÉØÕ�

ÈÂÊÊËÎÏÅ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ

ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ÃÅÄÊÅ ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÒ ÌÈÂÎÊÂ¿ØÒ ÀÍÅ¾Ë¿
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ�

ÊØÂ ¨Ù¿ËÉ ¢ÑÅÉË¿ÅÔÂÉ Å ÂÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ
 ¿ËÕÈÅ ¿Ë ¿ÎÂ ÐÔÂ¾ÊÅÇÅ
 ÅÄ�

Á½¿½ÂÉØÂ ¿ ®®®­ ÌË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Å ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊËÆ ÉÅÇËÈËÀÅÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÌË

ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÀÍÅ¾Ë¿�

�� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À�
 ÌËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏÂ ÌÅÖÂ¿ËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �²ÅÉÅÔÂÎÇÅÂ Å ¾ÅËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇÅÂ Î¿ËÆÎÏ¿½ ÜÁË¿ÅÏØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ ÄÂÍÊ½
 ÌËÍ½ÃÂÊÊËÀË ÀÍÅ¾½ÉÅ 'VTBSJVN

TQPSPUSJDIJFMMB�
 ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ
 ½ � ÅÛÈÜ ���� À� ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

� ����v���� ÀÀ� Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÀÅÁÍËÒÅÉÅÅ� �ÌÂÍ¿ËËÏÇÍØ¿½�

ÏÂÈÙ� ËÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊËÆ ¿ËÁØ� �ØÜ¿Å¿ Î¿ËÆÎÏ¿½
 ÁËÇ½Ä½È ¿ ¥Ê�

ÎÏÅÏÐÏÂ ÇÐÍËÍÏËÈËÀÅÅ Å ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ©¤ ®®®­ ÂÂ ÌËÈÙÄÐ� ª½Ô½ÈËÎÙ

ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊËÆ ¿ËÁØ �«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇ½Ü�
 ÇËÏËÍ½Ü ÉËÀÈ½ ÌÍÅÉÂ�

ÊÜÏÙÎÜ Ç½Ç ÎÏËÈË¿½Ü
 ½ Ï½ÇÃÂ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ £§¯
 ÌÂÔÂÊÅ


ÃÂÈÔÂ¿Ø¿ËÁÜÖÅÒ ÌÐÏÂÆ� � ����v���� ÀÀ� ËÊ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÆ ÎË�

ÎÏ½¿ ÈÅÌÅÁË¿ ÌÅÖÂ¿ØÒ ÌÍËÁÐÇÏË¿� �ØÈ ÔÈÂÊËÉ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË

ÌÅÏ½ÊÅÛ �©ª ®®®­� �Ê½ÈÅÄ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ÌÍÅÍËÁØ ÉÅÈÅ½ÓÅÊ½
 ÌËÈÐ�

ÔÂÊÊËÀË ÅÉ ÅÄ ÌÍËÎ½
 ÌÍËÅÄÍ½ÎÏ½ÛÖÂÀË ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ÌÍÅ¿ÂÈ

ÂÀË Ç ¿ØÁÂÈÂÊÅÛ Á¿ÐÒ ÂÀË ÇÍÅÎÏ½ÈÈÅÔÂÎÇÅÒ ÑËÍÉ� ÀÂÇÎ½ÀËÊ½ÈÙÊËÆ Å ÍËÉ�

¾ÅÔÂÎÇËÆ� ¤½ÏÂÉ ÌËÇ½Ä½È ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÂÀË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÍËÎÏ�

ÎÏÅÉÐÈÅÍÐÛÖÂÀË ÎÍÂÁÎÏ¿½
 ÎÏ½¾ÅÈÅÄÅÍÐÛÖÂÀË ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÉ¾Í½ÊØ�

� ����v���� ÀÀ� ÌÍÅ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÍÜÁ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÑÂÁÍ ËÊ

ÎËÄÁ½È ÊË¿ØÆ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÍÂÌ½Í½Ï ÉÅÈÅ½ÓÅÈ 	ÉÅÈÅ½ÓÅÈË¿ËÂ É½ÎÈË



¿ÊÂÁÍÂÊÊØÆ ¿ ÍÜÁÂ ÇÈÅÊÅÇ ­ËÎÎÅÅ ¿ ÇËÉÌÈÂÇÎÊÐÛ ÏÂÍ½ÌÅÛ Í½ÄÈÅÔÊØÒ

Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� «ÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÃÙÂ ¨� ¢� «ÈÅÑÎËÊ ÌÍË¿ËÁÅÈ

ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊÐÛ Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊÐÛ ÏÂÉ½ÏÅÇÐ
 Î¿ÜÄ½ÊÊÐÛ Î ËÒÍ½ÊËÆ ËÇÍÐ�

Ã½ÛÖÂÆ ÎÍÂÁØ Å ÄÁËÍË¿ÙÜ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ Î ¿ÍÂÁÊØÉÅ ÐÎÈË¿ÅÜ�

ÉÅ� ®ËÎÏËÜÈ ¿ ÇËÉÅÏÂÏÂ ÌË ËÒÍ½ÊÂ ¿ËÁÊØÒ ÍÂÎÐÍÎË¿ °Í½ÈÙÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË

ÓÂÊÏÍ½ �ª ®®®­� � ����v���� ÀÀ� ÌËÁ ÂÀË Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅÎÙ

ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ
 Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ Ä½ÀÍÜÄÊÂÊÅÜ ÍÂÇ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ËÏÒËÁ½�

ÉÅ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ÍÜÁ ¿½ÃÊØÒ

ÌÍÅÍËÁËËÒÍ½ÊÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ� � ÚÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ¾ØÈ ÅÎÎÈÂÁË¿½Ê ÒÅÉÅÔÂ�

ÎÇÅÆ ÎËÎÏ½¿
 Á½Ê½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½
 ÅÄË¾ÍÂÏÂÊØ



�

ÎÌËÎË¾Ø ËÔÅÎÏÇÅ Å ÌÍÂÁÈËÃÂÊØ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ ÎÏËÔ�

ÊØÒ ¿ËÁ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ

Å �½ÕÇÅÍÅÅ� §ËÉÌÈÂÇÎÊËÆ ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÒÂÉËÆ ÁÈÜ ÌÂÍÂÍ½¾ËÏÇÅ ËÏ�

ÒËÁË¿ ÉÂÁÂÌÈ½¿ÅÈÙÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ
 ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÆ Å

®¿ÂÍÁÈË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÂÆ ËÊ Ä½¿ÂÍÕÅÈ ¿ ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� À� ÌËÎÏ½¿�

ÈÂÊÊÐÛ ÓÂÈÙ ÅÒ ÐÏÅÈÅÄ½ÓÅÅ
 ÇËÏËÍ½Ü ÅÉÂÈ½ ËÀÍËÉÊËÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ

ÄÊ½ÔÂÊÅÂ�

¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¨Ù¿½ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ½ Ä½ÎÈÐÃÅÈ½ ÁËÎÏËÆÊÐÛ ËÓÂÊÇÐ� «Ê Ç½�

¿½ÈÂÍ Á¿ÐÒ ÉÂÁ½ÈÂÆ ®®®­
 ÄÊ½Ç½ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
 ÎÂÍÂ¾ÍÜ�

ÊËÆ ÉÂÁ½ÈÅ �¡ª² ®®®­
 Ì½ÉÜÏÊËÆ ÉÂÁ½ÈÅ  ËÎÌÈ½Ê½ ®®®­
 ÄÊ½Ç½ Ä½

½ÇÏÅ¿ÊÐÛ ÌËÄÅÓÅÛ ¿Ë �ÎÂÎËÛÄÊËÉ ÎË¿ÂÏÂ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿�

� ½ÌÍÂÈÂ ���� À�
 ÌÂÍ¿ØÉ ¿ «Í ©�
 ÐÁËÎÏËÅÊ Ä¿½ÊÅÜ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜ�

ÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ­®±®­�� ¥ÉÂÂÏ ÌËÔÂÏÊØÂ ÀÍ½ÉËÏØ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË

®Ë¿ÂÏ½ ­®±®­ Å ÉÅÊÅÎÏÍ½ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ­®±®­
 ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÅ ÉÅÊÅ�

ÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­®±®­� «ÏÉÂÔÂÊ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÉÅ ÌËÔÂÏÊØÉÅ

ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ Å ÁÅÌÈËÉ½ÉÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �¤Ê½ÊÅÂ�
 ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ

�²« ÅÉ� ¡� ¥� ©ÂÊÁÂÈÂÂ¿½
 ÂÀË ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ Å ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ½ Å Ï� Á� ¤½ÊÂÎÂÊ

¿ ÇÊÅÀÐ ÌËÔÂÏ½ �²« ÅÉ� ¡� ¥� ©ÂÊÁÂÈÂÂ¿½ Å �®ª¯« ÌÍÅ �³®¬®� ¢ÀË

¾Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÜ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÆ� «Ê ½¿ÏËÍ Î¿ØÕÂ ���

Ê½ÐÔÊØÒ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ
 ÅÉÂÂÏ �� ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ
 �

ÎË¿ÉÂÎÏÊØÂ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ� �ËÎÌÅÏ½È � ÁËÇÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ�

¨� ¢� «ÈÅÑÎËÊ�v ÎËÄÁ½ÏÂÈÙ ÕÇËÈØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÒÅÉÅÇË¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÃÙÜ�

¢ÀË ÌÅÏËÉÓØ Í½¾ËÏ½ÈÅ Å Í½¾ËÏ½ÛÏ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ �°¤½Ò °ÑØ
 �½ÍÊ½ÐÈ½


¥ÍÇÐÏÎÇ½� ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ­®±®­
 ÁËÇÏËÍ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨Â¿ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ «ÈÅÑÎËÊ ¾ØÈ ÜÍÇËÆ
 ÊÂÌË¿ÏËÍÅÉËÆ ÈÅÔ�

ÊËÎÏÙÛ� ¥ÉÂÊÊË Ï½ÇÅÉ ËÊ ËÎÏ½ÈÎÜ ¿ Ì½ÉÜÏÅ Î¿ËÅÒ ÇËÈÈÂÀ Å ÌÍÂÂÉÊÅÇË¿�

­®�¬ª�¡¦�®¡¬¤©¤©­¦�» �ª§¸©¤²� 	¨ª©¤¦¤


¤ ­¤­®¡¨� «ª­§¡ ¤«§ª¨©ª�ª ª�¬�£ª��©¤»

©¡�¬ª§ª�ª� � ¬ª­­¤¤

�� �� �À½ÑËÊË¿
 ®� �� §ËÏË¿
 ©� �� ­ÐÁÂÊÇË

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ

ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË 	©«ª¥§¥


® ÉËÉÂÊÏ½ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂ¿½ÊÅÜ Ê½ÎÐÖÊËÆ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙÛ

ÎÏ½ÈË Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ¿Í½ÔÂÆ Å ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÅÒ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ� ºÏË ÅÉÂÂÏ ËÎË¾ËÂ

ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ
 Ë¾ÕÅÍÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÁÅÊ½ÉÅÔÊË ÌÍË�

ÀÍÂÎÎÅÍÐÛÖÂÆ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ� ­ËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÊÂ¿�

ÍËÈËÀÅÅ �ÈÂÇÎÂÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ §ËÃÂ¿ÊÅÇË¿
 ¿ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ ¿ ­ËÎÎÅÛ ÌËÎÈÂ

ÎÏ½ÃÅÍË¿ÇÅ Ð £½Ê½ µ½ÍÇË ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ®½ÈÙÌÂÏÍÅÂÍ ¿ ¬½ÍÅÃÂ
 ¿ ���� À�

ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ½ ¿ ���� À� ËÏÇÍØÈ ÌÂÍ¿ËÂ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ



�

ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ¿ ÁÂÍÂ¿ÜÊÊËÉ ¾½Í½ÇÂ � � ÌÍÅÇ½Ä½ Ë¾ÖÂÎÏ�

¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ¤ÁÂÎÙ ÐÔÂÊØÆ ¿Ø�

ÎÏÐÌ½È Î ÈÂÇÓÅÜÉÅ ÌË ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ
 ½ ÎÏÐÁÂÊÏØ ÉËÀÈÅ Ê½¾ÈÛÁ½ÏÙ ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇÅÂ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� §ÈÅÊÅÇ½ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ

©«ª¥§¥�v ÎÏ½ÍÂÆÕ½Ü ¿ ­ËÎÎÅÅ
 ÂÂ ÅÎÏËÍÅÜ ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË Î¿ÜÄ½Ê½ Î ÅÎ�

ÏËÇ½ÉÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ
 ÃÅÄÊÙÛ Å Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿ËÉ ÌÈÂÜÁØ ¿ÎÂ�

ÉÅÍÊË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀË¿� �� ¼� §ËÃÂ¿ÊÅÇË¿½
 �� §� ­ËÏ½
 ¬� ��

¬ÍÂË¾Í½ÃÂÊÎÇËÀË
 ©� ®� ©½ÍÀÐÈÅÎ½
 ¨� «� ¡½ÍÇÕÂ¿ÅÔ½
 ¡� �� µ½É¾ÐÍË�

¿½
 ®� ª� ´ÂÏ¿ÂÍÅÇË¿½ Å ÁÍ�

�� ¼� §ËÃÂ¿ÊÅÇË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÍÂÌËÁ½�

¿½ÊÅÜ
 ÊË Å ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÊÂ¿ÍËÈËÀË¿ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ� �ÈÂÇÎÂÆ

¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ Ê½Ô½È ÔÅÏ½ÏÙ ÌÍÂÁÉÂÏ ÁËÇÏËÍ½É ¿ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ

®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Î ���� À�
 Ä½ÏÂÉ ÂÀË ÁÂÈË ÌÍËÁËÈÃÅÈÅ

¡� ¬� ®Ç½ÈËÄÐ¾Ë¿
 �� §� ­ËÏ
 ¬� �� ¬ÍÂË¾Í½ÃÂÊÎÇÅÆ
 ©� ®� ©½ÍÀÐÈÅÎ�

¥ÉÂÊÊË ÄÁÂÎÙ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ËÄÊÅÇÈÅ �ÌË¿ÏËÍÅÏÂÈÙÊØÂ ÇÐÍÎØ� ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ


½ ¿ ���� ÀËÁÐ Ê½ ÅÒ ¾½ÄÂ�v �©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÁÈÜ ÐÎË�

¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� 	©«§¥
� ¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊË ÌËÄÃÂ
 ¿ ���� À� ÌËÜ�

¿ÅÈÎÜ �§ÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÁÈÜ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� ÅÉÂÊÅ

�ÂÈÅÇËÆ ÇÊÜÀÅÊÅ ¢ÈÂÊØ ¬½¿ÈË¿ÊØ 	¢ÈÂÊÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ¿ ®½ÊÇÏ�¬Â�

ÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
 ÊË ÌËÌËÈÊÂÊÅÂ ÄÊ½ÊÅÆ ÐÃÂ ÅÉÂÛÖÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÁËÇ�

ÏËÍË¿ Ï½É ÌÍËÒËÁÅÈË ÏËÈÙÇË ÌË ÏÂÍ½ÌÅÅ Å ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

� ����v���� ÀËÁØ ÈÂÏËÌÅÎÙ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ®Ï½ÍË�¢Ç½�

ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÊÂËÏÁÂÈÅÉ½ ËÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� «� ¡½ÍÇÕÂ¿ÅÔ½


ÐÔÂÊÅÇ½ �� ¼� §ËÃÂ¿ÊÅÇË¿½
 ÌÍÅÂÒ½¿ÕÂÀË ¿ ©ËÎÇ¿Ð ¿ ���� À� ÌËÎÈÂ ���

ÈÂÏÊÂÀË ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ §½Ä½ÊÅ� � ÌËÎÈÂÁÊÅÂ � ÈÂÏ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ 	����v

���� ÀÀ�
 ÐÔÂÊØÆ ¿ÊÂÎ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ Í½ÊÂÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë�

¿½¿ÕÂÆ Å ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÊË¿ËÆ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¿ØÎÕÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÕÇËÈØ� �

���� À� ËÊ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	 ©¥
 ��Æ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

 ½ ¿ ���� À� ÌÍÅ ÊÂÌË�

ÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÂÀË ÐÔ½ÎÏÅÅ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË�

¿½ÈÅ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ

¿Í½ÔÂÆ 	©§¥
 Î �� Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ� � ���� À� Ê½ ÚÏËÆ ËÎÊË¿Â Ë¾Í½ÄË¿½Ê ©ËÎ�

ÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	©«§¥

 ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ©«�

ª¥§¥ ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË�

� ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ ÐÔÍÂÃÁÂÊ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½�

ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ �³¥°��� ¬ÂÍ¿ØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ

ÅÄ¾Í½ÈÅ ©ÅÒ½ÅÈ½ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ½ ©½ÍÀÐÈÅÎ½� ¡Ë ÚÏËÀË ËÊ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ

ËÍÁÅÊ½ÏËÍ
 ½ Ä½ÏÂÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇËÆ ¿ ®Ï½ÍË�¢Ç½�

ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ� �ÎÈÂÁ Ä½ ÊÅÉ Ç½ÑÂÁÍÐ Ä½ÊÅÉ½ÈÅ Ï½ÇÅÂ ¿ÅÁÊØÂ

ÊÂ¿ÍËÈËÀÅ Ç½Ç ª� ¥�  Í½ÖÂÊÇË¿
 ©� �� ³ÐÇÂÍ
 ª� ®� ´ÂÏ¿ÂÍÅÇË¿
 ¨� ®�

¬ÂÏÂÈÅÊ� §½ÑÂÁÍ½ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ ³¥°� Í½ÎÌËÈ½À½È½ÎÙ Ê½ ¾½ÄÂ ©«§¥

	®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ÁË ���� ÀËÁ½
 Ä½ÏÂÉ ÂÂ ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ ¿

�ËÏÇÅÊÎÇÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ�

¬ËÎÈÂ ÐÒËÁ½ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ ³¥°� Ê½ ÁÍÐÀÐÛ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÛ ©«§¥

ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ç½Ç ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊËÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ Å



Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ� � ���� À� ÂÀË ÏÍ½ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÈÅ ¿

©«ª¥§¥
 ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ® ÚÏËÀË ÉËÉÂÊÏ½ ËÊ ÎÏ½È ÀËÈË¿ÊØÉ ÓÂÊÏÍËÉ ÉÂÁÅÓÅÊØ

¿ÏËÍËÀË ÌË Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ 	ÌËÎÈÂ ©ËÎÇ¿Ø
 ÍÂÀÅËÊ½ ­®±®­
 ½ Ä½ÏÂÉ�v ­ËÎ�

ÎÅÅ
 ¿ØÌËÈÊÜÜ ÑÐÊÇÓÅÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÉËÖÊËÀË ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎ½ Ë¾È½�

ÎÏÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÊË Å Ê½ÐÇÅ� � Í½ÄÊØÂ ÀËÁØ ¿ ÎÏÂÊ½Ò ©«ª¥§¥

ÏÍÐÁÅÈÅÎÙ Ï½ÇÅÂ ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÁÂÜÏÂÈÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 Ç½Ç

ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË
 ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË
 ª� ª� ¬ÍÅËÍË¿
 �� �� �ÅÕÊÂ¿ÎÇÅÆ


ª� ª� �ÈËÒÅÊ
 �� ¬� �¿ÓØÊ
 ª� ª� ¯Í½ÌÂÄÊÅÇË¿
 �� �� ª½ÎËÊË¿½
 ¡� ¡�

¬ÈÂÏÊÂ¿
 �� ¢� �ËÏÔ½È
 ¢� ©� ¯½ÍÂÂ¿ Å ÉÊËÀÅÂ ÁÍÐÀÅÂ�

� ©«ª¥§¥ ÌËÎÏËÜÊÊË ÌÍË¿ËÁÅÈËÎÙ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ¿Í½ÔÂÆ �Ê½ Í½¾ËÔÂÉ

ÉÂÎÏÂ�
 ½ ¿ ���� À� 	¿ÌÂÍ¿ØÂ�v Ê½ ¾½ÄÂ ª¥¥
 ¿ ©«ª¥§¥ ÎËÄÁ½ÈÅ ÎË¾ÎÏ�

¿ÂÊÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	±°�

 ÇËÏËÍØÆ ¿ Ê½ÎÏËÜ�

ÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÂÏ �� Ç½ÑÂÁÍÐ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ

ÌÂÍÎËÊ½È Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ � ½Ç½ÁÂÉÅÇË¿ Å ÔÈÂÊË¿�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊ�

ÏË¿ ­�©ª
 �� ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 �� ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 �� ÁËÓÂÊÏË¿ Å

Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ª½ ±°� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ¿ÎÂ ¿ÅÁØ ÌËÎÈÂÁÅ�

ÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� ÅÊÏÂÍÊ½ÏÐÍ½
 ËÍÁÅÊ½ÏÐÍ½
 ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍ½
 ÌÂÍ¿ÅÔ�

Ê½Ü ÌÂÍÂÌËÁÀËÏË¿Ç½
 ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ� ¢ÃÂÀËÁÊË ¿ ÂÀË

Á¿ÂÍÅ ¿ÒËÁÜÏ ¾ËÈÂÂ ���� ¿Í½ÔÂÆ
 ¿ ÅÊÏÂÍÊ½ÏÐÍÂ
 ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ

Å ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ¾ËÈÂÂ ��� ÔÂÈË¿ÂÇ� ®ÂÆÔ½Î �� � ÁËÇÏËÍË¿ ¬ËÁ�

ÉËÎÇË¿ÙÜ ÌÍËÒËÁÜÏ ÓÅÇÈØ ¯° ¿ ÎÏÂÊ½Ò ©«ª¥§¥�

�ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½ ©«ª¥§¥ ÐÁÂÈÜÂÏ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÊË¿ØÒ

ÑËÍÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ� ±ÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÛÏ ÂÃÂÀËÁÊØÂ ÕÇËÈØ ÌË ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ


ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ
 À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ
 ÀÁÂ ÐÔ½ÖÅÂÎÜ ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÛÏ ÊÂ ÏËÈÙ�

ÇË ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÄÊ½ÊÅÜ
 ÊË Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ê½¿ØÇÅ� ªË¿ØÉ ÌÂÍÎÌÂÇ�

ÏÅ¿ÊØÉ ÉÂÏËÁËÉ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÈÂÏ Ü¿ÅÈÅÎÙ ÏÂÈÂÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÌÂÍÂÁ½ÔÅ
 ÌË�

Ä¿ËÈÅ¿ÕÅÂ ÁËÊÂÎÏÅ ËÌØÏ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÁË ÐÍË¿ÊÜ �ÄÂÉÎÇËÀË�

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �½ÃÊØÉ ½ÎÌÂÇÏËÉ ÏÂÈÂÉÂÁÅÓÅÊØ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ËÄÉËÃ�

ÊËÎÏÙ ÃÅ¿ËÀË Ë¾ÖÂÊÅÜ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÈÂÇÓÅÆ
 ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÜÉ ÌË�

ÈÐÔÅÏÙ ËÏ¿ÂÏØ Ê½ Î½ÉØÂ Ê½ÎÐÖÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ�

®ÌÂÓÅÑÅÇ½ ©«ª¥§¥ ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÏËÉ


ÔÏË
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÜ ¿ÎÂ ÓÂÈÅ ª¥¥
 ËÊ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ

ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¬ËÁÉËÎÇË¿ÙÜ
 ¿ØÌËÈÊÜÂÏ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÍÂ�

ÀÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊËÀË ÈÂÔÂ¾ÊË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÀË Å ÐÔÂ¾ÊËÀË

ÓÂÊÏÍ½ ÌË ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ØÎËÇËÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ Å ÌË ¿ÊÂ�

ÁÍÂÊÅÛ ÊË¿ØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ�



��

�¬ª©¤­§�� °ª¬®¯©�®ª�¤³ �¡¬¤�ª�v �· �ºµ¤¥­»
ª®¡³¡­®�¡©©·¥ °¤£¤ª§ª�

ª� ¼� �Ä½ÊË¿½
 ª� �� ªÂ¿ËÎÏÍÐÂ¿

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

ÅÉ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¢� �� �½ÀÊÂÍ½
 À� ¬ÂÍÉÙ

¥ÉÜ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÑÅÄÅËÈËÀ½ �� ±� �ÂÍÅÀË 	����v����
 ¿ËÕÈË ¿ ÅÎÏË�

ÍÅÛ ÊÂ ÏËÈÙÇË ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ
 ÊË Å ÉÅÍË¿ËÆ Ê½ÐÇÅ� ¢ÀË Ñ½ÉÅÈÅÜ ¿ ÎÌÂ�

ÓÅ½ÈÙÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ÎÏËÅÏ ÍÜÁËÉ Î ÇËÍÅÑÂÜÉÅ º� ¡Û¾Ð½�­ÂÆ�

ÉËÊËÉ
 º� ¬ÑÈÛÀÂÍËÉ
 ¨�  ÂÍÉ½ÊÊËÉ
 ¿ ÐÔÂÊÅÂ ÇËÏËÍØÒ �ÍËÊÅÎÈ½¿ ±ËÍ�

ÏÐÊ½ÏË¿ÅÔ ¿ÊÂÎ ÎÂÍÙÂÄÊØÂ ÇËÍÍÂÇÏÅ¿Ø� «Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ �ÅÏÂ¾ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍ�

ÊÅÅ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ �ÅÏÂ¾ÎÇÐÛ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÐÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂ�

Á½ÈÙÛ
 ¿ ���� À��v ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ¿ ���� À��v �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ

½Ç½ÁÂÉÅÛ 	�©�

 ÌËÈÐÔÅ¿ ÁÅÌÈËÉ ÈÂÇ½ÍÜ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ� ª½ ¿ÏËÍËÉ ÇÐÍÎÂ

ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ ÌÍËÜ¿ÈÜÂÏÎÜ ÂÀË ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Î¿ËÂÀË ÐÔÅÏÂÈÜ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ ¿ ���� À� Ç ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ

¿ÈÅÜÊÅÜ ÌËÎÏËÜÊÊËÀË À½ÈÙ¿½ÊÅÔÂÎÇËÀË ÏËÇ½ Ê½ ÊÂÍ¿� � ���� À� ÎÏÐÁÂÊÏ

�� ±� �ÂÍÅÀË ÎÁ½ÂÏ ÌÂÍ¿ÐÛ ÎÏ½ÏÙÛ �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÁÂÆÎÏ¿ÅÅ Ê½ ÊÂÍ¿ À½ÈÙ¿½�

ÊÅÔÂÎÇËÀË ÏËÇ½ ÌÍÂÍØ¿ÅÎÏËÀË Å ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË�
 ¿ ÎÏÍËÀË Ê½ÐÔÊØÆ ÃÐÍ�

Ê½È �1GMVHFSqT "SDIJW�� «¾Ë¾Ö½Ü Á½ÊÊØÂ ��� ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÉËÁÅÑÅÇ½ÓÅÆ

ËÌØÏ½
 �ÍËÊÅÎÈ½¿ ±ËÍÏÐÊ½ÏË¿ÅÔ ÐÇ½ÄØ¿½ÂÏ
 ¿ËÌÍÂÇÅ º� ¬ÑÈÛÀÂÍÐ
 ÔÏË

Ë¾È½ÎÏÙ Ç½ÏÚÈÂÇÏÍËÏËÊ½ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÂÏÎÜ Î Î½ÉËÀË Ê½Ô½È½ ÊÂ ÌË¿ØÕÂÊÊËÆ


½
 Ê½ÌÍËÏÅ¿
 ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿ÊË ÎÊÅÃ½ÛÖÂÆÎÜ ¿ËÄ¾ÐÁÅÉËÎÏÙÛ�

� ���� À� ÐÔÂÊØÆ Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �§ ¿Ë�

ÌÍËÎÐ Ë ÁÂÆÎÏ¿ÅÅ Ê½ ÊÂÍ¿ À½ÈÙ¿½ÊÅÔÂÎÇËÀË ÏËÇ½ ÌÍÂÍØ¿ÅÎÏËÀË Å ÊÂÌÍÂ�

ÍØ¿ÊËÀË 	ÌËÌØÏÇ½ Ë¾×ÜÎÊÂÊÅÜ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ü¿ÈÂÊÅÆ ÚÈÂÇÏÍËÏËÊ½
��

ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ Á½ÊÊØÂ �� ±� �ÂÍÅÀË
 ÂÀË ¿Ø¿ËÁØ
 ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ

ÉÂÏËÁØ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ 	ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË ÌÍÂÍØ¿½ÏÂÈÜ ÁÈÜ ÚÏËÀË



ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË Í½ÎÕÅÍÅÏÙ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÅÁÂÅ º� ¡Û�

¾Ð½�­ÂÆÉËÊ½
 º� ¬ÑÈÛÀÂÍ½ Å ¨�  ÂÍÉ½ÊÊ½ Ë Ä½ÇËÊ½Ò ¿ËÄ¾ÐÃÁÂÊÅÜ
 ÎËÇÍ½�

ÖÂÊÅÜ
 ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎ½Ò ÚÈÂÇÏÍËÈÅÄ½
 ÊË Å ÎËÄÁ½ÏÙ ÊË¿ÐÛ
 Î¿ËÛ

ÏÂËÍÅÛ� �ÍËÊÅÎÈ½¿ ±ËÍÏÐÊ½ÏË¿ÅÔ ËÏÇÍØÈ Å ËÌÅÎ½È Ü¿ÈÂÊÅÂ Ç½ÏËÁÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÁÂÌÍÂÎÎÅÅ
 ÔÏË ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ÂÁ¿½ ÈÅ ÊÂ ÅÎÔÂÍÌØ¿½ÛÖÅÉ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÉ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂÉ ÐÔÂÊÅÜ Ë¾ ½ÇÇËÉËÁ½ÓÅÅ ÊÂÍ¿½� ºÏË ¿ØÁ¿ÅÊÐÈË ÂÀË

ÎÍ½ÄÐ ÃÂ ¿ ÍÜÁ ÇÍÐÌÊØÒ ÑÅÄÅËÈËÀË¿ ÉÅÍ½
 Ä½ÊÅÉ½ÛÖÅÒÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ

ÚÈÂÇÏÍËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� ¬ÍËÁËÈÃ½Ü ÏÍÐÁÅÏÙÎÜ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÒ ¥� ©� ®ÂÔÂÊË�

¿½ Å ¥� ­� ¯½ÍÒ½ÊË¿½
 �� ±� �ÂÍÅÀË ÌÐ¾ÈÅÇÐÂÏ �¯ËÇÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ¿ ÉËÄÀÐ ÈÜ�

ÀÐÕÇÅ�
 ¿ ÇËÏËÍËÆ ÌÍÅ¿ËÁÜÏÎÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ÅËÏËÇË¿ ÎÌÅÊ�

ÊËÀË Å ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½ Î ÌËÉËÖÙÛ À½ÈÙ¿½ÊËÉÂÏÍ½� ¥ ËÊ ÌËÌ½Á½ÂÏ ¿ ÔÅÎ�

ÈË ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÈÂÇÏÍËÚÊÓÂÑ½ÈËÀÍ½ÑÅÅ�

� ����v���� ÀÀ� ÐÔÂÊØÆ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ¿ ÏÍÂÒÈÂÏÊÂÆ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ

ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÂ 	Ç ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ
 ¿ �©º Å ÍÜÁ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ÇÍ½È½ÎÙ ÊÂÏËÔ�



��

ÊËÎÏÙ ¿ Á½Ï½Ò �Î ���� À� ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ � ÈÂÏ ËÊ Í½¾ËÏ½È����
� ºÏË ÊÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ�

¿ÐÂÏ Î Á½ÊÊØÉÅ
 ÅÉÂÛÖÅÉÅÎÜ ¿ ½ÍÒÅ¿ÊØÒ ÁËÇÐÉÂÊÏ½Ò�	�ÍÒÅ¿ ¬ ©� ÅÉ�

½Ç� ¢� �� �½ÀÊÂÍ½�v ¡ÂÈË ���v ��� È�
� ° º� ¬ÑÈÛÀÂÍ½ ¿ �ËÊÊÂ �� ±� �Â�

ÍÅÀË ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÅÄÐÔÂÊÅÂ À½ÄËË¾ÉÂÊ½ ¿ ÈÂÀÇÅÒ Å ÏÇ½ÊÜÒ Ê½ ÃÅ¿ËÉ ËÍÀ½�

ÊÅÄÉÂ Å ÌËÇ½Ä½È ¿ÈÅÜÊÅÂ ÇÅÎÈËÍËÁ½ Ê½ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÇÍË¿Å Î¿ÜÄØ¿½ÏÙ ÐÀ�

ÈÂÇÅÎÈØÆ À½Ä 	ÚÑÑÂÇÏ �ÂÍÅÀË
� ºÏË ËÏÇÍØÏÅÂ 	����
�v ËÁÊË ÅÄ ÇÍÐÌÊÂÆ�

ÕÅÒ ¿ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ À½ÄËË¾ÉÂÊ½� � ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¬½ÎÏÂÍ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ �ÍË�

ÊÅÎÈ½¿½ ±ËÍÏÐÊ½ÏË¿ÅÔ½ ¿ÊÂÎÈÅ ÉÊËÀË ÊË¿ËÀË ¿ ËÎÉØÎÈÂÊÅÂ Ñ½ÀËÓÅÏ½Í�

ÊËÆ ÏÂËÍÅÅ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½
 Í½Ä¿Å¿½Ü ÂÀË ÌËÁÒËÁØ ÌË ÎÐ�

ÖÂÎÏ¿Ð� «ÁÊ½ÇË ËÊ ËÏÍÅÓ½È Ñ½ÇÏ ¿ËÄÉËÃÊËÀË ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙ�

ÊËÆ ÒÅÉÅËÏ½ÇÎÅÅ ÈÂÆÇËÓÅÏË¿�

�ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ ÅÄ�Ä½ ÀÍ½ÊÅÓØ
 �� ±� �ÂÍÅÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏËÉ

ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �©�� � ���� À� 	¿ �©º Ê½Ä¿½Ê ËÕÅ¾ËÔÊË ���� À�

¥ ÚÏË ÌË¿ÏËÍÜÂÏÎÜ ÁÍÐÀÅÉÅ ½¿ÏËÍ½ÉÅ
 �ÍËÊÅÎÈ½¿½ ±ËÍÏÐÊ½ÏË¿ÅÔ½ Ê½ÄÊ½�

ÔÅÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ªË¿ËÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	�ÍÒÅ¿ ¬ ©��v ¡ÂÈË

���v ¨È� �v�
 ���
 ���v���
� � «ÁÂÎÎÂ ËÊ ËÍÀ½ÊÅÄÐÂÏ ËÁÊÐ ÅÄ ÈÐÔÕÅÒ

ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ
 ¿ ÇËÏËÍËÆ Î ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ ÌÍË¿ËÁÅÏ ÅÄØÎÇ½�

ÊÅÜ ÌË ÚÈÂÇÏÍËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ
 ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ
 Ë¾ÖÂÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ� ªË¿ØÉ ÁÂ�

ÈËÉ ÁÈÜ ÊÂÀË ÎÏ½ÈË Ê½ÌÅÎ½ÊÅÂ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ �«ÎÊË¿Ø ÑÅ�

ÄÅËÈËÀÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ¿ØÎÕÅÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ� ¿ ��Ò ÏËÉ½Ò� ¬ÍËÀÍÂÎÎÅ¿Ê½Ü Ë¾�

ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Å ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊË�ÁÂÉËÇÍ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿ÄÀÈÜÁØ �� ±�

�ÂÍÅÀË ÌËÎÈÐÃÅÈÅ ÌË¿ËÁËÉ Ç ËÏÎÏ½¿ÇÂ ÂÀË Î ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

	���� À�
� «Ê ¿ØÊÐÃÁÂÊ ÐÂÒ½ÏÙ ÅÄ «ÁÂÎÎØ�

¬ÂÍÉÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË ÌÐÏÅ ¾ÂÍÂÏ ÅÎÏËÇÅ Î ���� À� ¥Ä¿ÂÎÏÊØÆ

ÐÔÂÊØÆ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ

¬ÂÍÉÎÇËÀË ÀËÎÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	¬ °
� ¥Ä ËÎÊË¿½ÊÊËÆ ÅÉ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ

È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¬ ° ¿ØÒËÁÜÏ ÏÍÐÁØ �� ±� �ÂÍÅÀË Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ ÌË ÅÉÉÐ�

ÊÅÏÂÏÐ Å ½Ê½ÑÅÈ½ÇÎÅÅ
 À½ÄË¿ËÉÐ Ë¾ÉÂÊÐ
 ÑÅÄÅËÈËÀË�ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ� ¥ÉÂÊ�

ÊË ¿ ¬ÂÍÉÅ �ÍËÊÅÎÈ½¿ ±ËÍÏÐÊ½ÏË¿ÅÔ Å ÂÀË Ê½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½�

ÈÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÚÈÂÇÏÍËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍ½Ç�

ÏÅÇÂ� � ���� À� ËÊ ÅÄÁ½ÂÏ ÈÐÔÕÅÆ ÐÔÂ¾ÊÅÇ ÌË ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÁÈÜ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂ�

ÊÅ �«¾ÖÅÆ ÇÐÍÎ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÃÅ¿ËÏÊØÒ Å ÔÂÈË¿ÂÇ½� 	ÌÂÍÂÅÄÁ½Ê ¿

���� À�
� ¨ÂÇÓÅÅ ÐÔÂÊËÀË ÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ÐÎÌÂÒËÉ Ð ÎÏÐÁÂÊÏË¿� �°ÊÅ¿ÂÍÎÅ�

ÏÂÏÎÇ½Ü ÉËÈËÁÂÃÙ ÐÔÅÈ½ÎÙ Ð ¿½Î ÊÂ ÏËÈÙÇË Ê½ÐÔÊË ÉØÎÈÅÏÙ Å ÌËÊÅÉ½ÏÙ

Ê½ÐÇÐ
 ÊË Å ÈÛ¾ÅÏÙ ÂÂ� �Ø ÎËÄÁ½¿½ÈÅ ¿ Î¿ËÅÒ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÜÒ ¿ØÎËÇË Ê½ÐÔÊËÂ

Å ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ü��v ÚÏ½ ËÓÂÊÇ½ ÌÂÁ½ÀËÀ½ �� ±� �ÂÍÅÀË Á½Ê½ ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ

¬ ° 	���������� À�
� ©ÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÊ ËÏÁ½¿½È ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÆ Å Ë¾�

ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Í½¾ËÏÂ� ÌÂÍ¿ØÆ ÁÂÇ½Ê ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
 ÁÅÍÂÇÏËÍ

¬ÂÍÉÎÇËÀË ª¥¥ ¾ÅËÈËÀÅÅ ÌÍÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ
 ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÍÂÁ½ÇÏËÍ

ÃÐÍÊ½È½ �¥Ä¿ÂÎÏÅÜ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ¾ÅËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ�
 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÐÔÂÊØÒ� �ËÎÌÅ�

Ï½ÊÊÅÇÅ �ÍËÊÅÎÈ½¿½ ±ËÍÏÐÊ½ÏË¿ÅÔ½ ÎÏ½ÈÅ ÇÍÐÌÊØÉÅ ÐÔÂÊØÉÅ�ÅÎÎÈÂÁË�

¿½ÏÂÈÜÉÅ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �� �� ¬½ÍÅÊ
 ËÁÅÊ ÅÄ ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇË¿

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ
 ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÆ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊØ� ª½ ÏËÍÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÂ
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���ÈÂÏÅÛ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �� ±� �ÂÍÅÀË 	����

 ÌËÎÏÐÌÅÈË ÉÊËÀË

ÏÂÈÂÀÍ½ÉÉ� �Ç½ÁÂÉÅÜ Ê½ÐÇ ÌÅÎ½È½ ÂÉÐ ����Ç½Ç ¿ØÁ½ÛÖÂÉÐÎÜ ÍÐÎÎÇËÉÐ ÑÅ�

ÄÅËÈËÀÐ����� �©� ËÏÉÂÔ½È½
 ÔÏË ����Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ ÂÉÐ

ÌËÔÂÏÊÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ ¿ Ê½ÐÔÊËÉ ÉÅÍÂ�� �Ç½ÁÂÉÅÇ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿ ÌËÄÁÍ½�

¿ÅÈ ÐÔÂÊËÀË ����Ç½Ç ÇÍÐÌÊËÀË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÜ ÍÐÎÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ�� �Ø�

Á½ÛÖÅÆÎÜ ÐÔÂÊØÆ
 ÉØÎÈÅÏÂÈÙ
 ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉØÆ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÏËÍ �� ±� �Â�

ÍÅÀË Ê½¿ÎÂÀÁ½ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÎÅÉ¿ËÈËÉ ÎÈÐÃÂÊÅÜ Ê½ÐÇÂ
 ÈÛÁÜÉ
 «ÏÂÔÂÎÏ¿Ð�

«¬ª°¡­­ª¬ � ¡§¤©���¤¦®ª¬¤» �¡©¬¤±ª�©�

­¦��¬ª©­¦�»

 � ¥ �ÈÂÕÇÅÊ
 ¥� �� �ÊÁÍÂÂ¿½
  � �� ®ÉÅÍÊË¿

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
 À� ©ËÎÇ¿½

� ���� ÀËÁÐ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �ÁÂÈÅÊØ��ÅÇÏËÍÅÅ

 ÂÊÍÅÒË¿ÊØ ®Ç½¿ÍËÊÎÇËÆ�v ¿ÅÁÊËÀË ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ
 ÌÍÅÄÊ½Ê�

ÊËÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÀÂÊÂÏÅÇÅ

¾½ÇÏÂÍÅÆ
 ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ­�©ª


ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÐÔÂÊØÉ ¿Ë ¿ÎÂÉ ÉÅÍÂ�

��  � ®Ç½¿ÍËÊÎÇ½Ü ÎË¿ÂÍÕÅÈ½ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÆ
 ÜÍÇÅÆ Å ÊÂÈÂÀÇÅÆ ÌÐÏÙ ¿

Ê½ÐÇÂ
 ÇËÏËÍØÆ ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÂÊ ËÏ ÎÈËÃÊËÆ ÎÐÁÙ¾Ø ÀÂÊÂÏÅÇÅ ¿ ®®®­� ¢Æ ¿Ø�

Ì½È½ ÔÂÎÏÙ ËÇ½Ä½ÏÙÎÜ Ð ÅÎÏËÇË¿ ¿ËÄÍËÃÁÂÊÅÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ�

�ÉÂÎÏÂ ÎË Î¿ËÅÉ ÐÔÅÏÂÈÂÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �È½ÁÅÉÅÍËÉ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔÂÉ ¯Å�

É½ÇË¿ØÉ ËÊ½ ½¿ÏËÍ ÌÂÍ¿ËÀË ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Ë¾ÄËÍ½
 Ç½Î½ÛÖÂÀËÎÜ ÍËÈÅ

¡ª§ Ç½Ç ÊËÎÅÏÂÈÜ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ� � ÏÍÐÁÊØÂ ÀËÁØ
 ÇËÀÁ½ ÀÂ�

ÊÂÏÅÇ½ Á½ÈÂÇË ÊÂ ÌËËÖÍÜÈ½ÎÙ
 ËÊÅ Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÉ ÉÐÏ½ÀÂÊÂ�

ÄËÉ
 ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ¿ ÀÂÊÂÏÅÇÂ
 Ä½Ç½ÊÔÅ¿½Û�

ÖÅÉÎÜ ¿½ÃÊØÉ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ ¿ØÒËÁËÉ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈË�

ÀÅÅ� �ÁÂÈÅÊ½  ÂÊÍÅÒË¿Ê½ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È½ ÌÍËÀÍÂÎÎÐ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ÉÅÇÍËËÍÀ½�

ÊÅÄÉË¿
 ¿ÊÂÎÈ½ ¿ÂÎËÉØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÛ


ÐÔ½ÎÏ¿ÐÜ ¿ ÂÂ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ¿ÅÁÂ� ¡ËÈÀÅÂ ÀËÁØ Ê½ÐÔÊØÂ ÌË�

ÅÎÇÅ ��  � ®Ç½¿ÍËÊÎÇËÆ ÌÍËÒËÁÅÈÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÀÂÊÂ�

ÏÅÇÅ
 ÇËÏËÍØÂ ÅÉÂÛÏ ¾ËÈÙÕËÂ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÂ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ

ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

¡Â¿ËÔÇ½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ���� À� ¿ ÀËÍËÁÂ �ÂÍÁÜÊÎÇÂ� ¬ËÈÐÔÅ¿ ÁÅÌÈËÉ ©ËÎ�

ÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¬ÅÍËÀË¿½ ¿ ���� À�
 ËÊ½ ËÏÁ½È½ ¿ÎÛ

ÃÅÄÊÙ Ê½ÐÇÂ� �ÐÁÐÔÅ ËÁ½ÍÂÊÊØÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÏËÍËÉ Å ÌÍÅÍËÃÁÂÊÊØÉ

Ê½ÐÔÊØÉ ÈÅÁÂÍËÉ
 ËÁËÈÂÈ½ ÇÍÐÏØÂ ÎÏÐÌÂÊÅ ¿ Ê½ÐÇÂ ËÏ È½¾ËÍ½ÊÏ½ ÁË ÍÐÇË�

¿ËÁÅÏÂÈÜ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Å ËÏÁÂÈ½ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ÌËÔÂÏÊËÀË ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ª� ±�  ½É½�

ÈÂÅ ­�©ª�
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�ÁÂÈÅÊ½  ÂÊÍÅÒË¿Ê½ ÌÍÅÈËÃÅÈ½ ¿ÎÂ Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ
 ÚÍÐÁÅÓÅÛ Å ÌËÏÂÊ�

ÓÅ½È ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ËÎÊË¿½ÊÊËÀË ÂÛ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ Ê½ ÍÂÕÂÊÅÂ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÒ

Ä½Á½Ô ÀÂÊÂÏÅÇÅ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿
 ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÁÈÜ ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ ÀÈ½¿ÊØÒ

ÑÐÊÇÓÅÆ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÇÈÂÏËÇ
 ¿ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ
 ÅÒ Ì½ÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÀË Å

ÅÉÉÐÊËÀÂÊÊËÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ�

ª½ÐÔÊËÉÐ ÎËË¾ÖÂÎÏ¿Ð ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ ÒËÍËÕË ÅÄ¿ÂÎÏÊØ

ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÂ ÏÍÐÁØ ��  � ®Ç½¿ÍËÊÎÇËÆ
 ¿ÊÂÎÕÅÂ ËÎË¾ØÆ Ä½ÁÂÈ ¿ ÏÂËÍÅÛ

ÉÐÏ½ÀÂÊÂÄ½
 ËÁÊËÀË ÅÄ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ Í½ÄÁÂÈË¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ Å ÉË�

ÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ
 Å Ü¿Å¿ÕÅÂÎÜ ÜÍÇËÆ ÎÏÍ½ÊÅÓÂÆ ¿ ÂÂ Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Â�

¥ÄØÎÇ½ÊÅÜ �ÁÂÈÅÊØ  ÂÊÍÅÒË¿ÊØ Å ÂÂ ÐÔÂÊÅÇË¿ ¿ÎÇÍØÈÅ ÍÜÁ ËÎÊË¿ËÌË�

È½À½ÛÖÅÒ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ Å ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊØÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÉÐÏ½ÓÅËÊÊËÀË

ÌÍËÓÂÎÎ½
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÍÂÌ½Í½ÓÅÂÆ ¡ª§
 ½ Ï½ÇÃÂ Î ÉÐÏ½ÀÂÊÊØÉÅ Ñ½ÇÏË�

Í½ÉÅ�

� ÅÏËÀÂ ÁÈÅÏÂÈÙÊØÒ Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ��  � ®Ç½¿ÍËÊÎÇËÆ Å

ÂÂ ÌËÁËÌÂÔÊØÉ ÐÁ½ÈËÎÙ ÎËÄÁ½ÏÙ Å ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ¿ ÅÊÏÂÍÂÎ½Ò ÌÍ½ÇÏÅÇÅ

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÊØÂ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÑÅÇÎ½�

ÓÅÅ Å ËÓÂÊÇÅ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÒ Ç½ÊÓÂÍËÀÂÊË¿� ­ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌËÈÐÔÅÈÅ ÌÍÅ�

ÉÂÊÂÊÅÂ ¿ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ ÁÈÜ ¾ØÎÏÍËÀË ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ½ÀÂÊÏË¿

Å ¿ÂÖÂÎÏ¿
 ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊË Ç½ÊÓÂÍËÀÂÊÊØÒ ÁÈÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½
 ½ Ï½ÇÃÂ ¿ØÜ¿ÈÂ�

ÊÅÜ ÀÂÊËÏËÇÎÅÔÊËÎÏÅ ÊÂÇËÏËÍØÒ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ÚÈÂÉÂÊÏË¿ Å ÅÒ ÎËÂÁÅÊÂÊÅÆ

ÅÄ ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÎÍÂÁØ�

ª½ÍÜÁÐ Î ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÉÅ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ÉÅ �ÁÂÈÅÊ½  ÂÊ�

ÍÅÒË¿Ê½ ÁÂÎÜÏÇÅ ÈÂÏ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÂ Å ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊË�¾ÅËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ä½Í½ÄÊËÀË Ê½Ô½È½ ÓÂÈËÀË ÍÜÁ½ ËÎË¾Ë ËÌ½ÎÊØÒ ÁÈÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½

ÅÊÑÂÇÓÅÆ
 Ï½ÇÅÒ Ç½Ç ÒËÈÂÍ½
 ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ
 ÏÐÈÜÍÂÉÅÜ� ­½Ä¿Å¿½Ü ÚÏÅ Í½¾ËÏØ


ÅÉÂÛÖÅÂ
 ÌËÉÅÉË ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÀË
 ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÆ ÎÉØÎÈ


��  � ®Ç½¿ÍËÊÎÇËÆ ÎË Î¿ËÅÉÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ÐÁ½ÈËÎÙ ÎÇËÊÎÏÍÐÅÍË¿½ÏÙ ÀÂ�

ÊÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÄËÊÁØ ÁÈÜ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ ÏÐÈÜÍÂÉÅÅ Å ¾ÍÐÓÂÈ�

ÈÂÄ½
 Ä½ÇÈ½ÁØ¿½Ü ËÎÊË¿Ø ÁÈÜ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÌË�

ÎË¾Ë¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½�

«Ê½ ½¿ÏËÍ Á¿ÐÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ� ª½Ô½ÏËÂ

ÂÛ ¿ Ê½ÐÇÂ ÌËÈÐÔÅÈË Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Å Ä½ ÍÐ¾Â�

ÃËÉ
 ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏÎÜ Å ÎÂÆÔ½Î� ¥ ¿ ÚÏËÉ ËÀÍËÉÊ½Ü Ä½ÎÈÐÀ½ �ÁÂÈÅÊØ  ÂÊÍÅ�

ÒË¿ÊØ
 ÂÂ ÚÊÂÍÀÅÅ Å ÐÎÅÈÅÆ ÌË ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Å ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ Ç½ÁÍË¿
 ÌÍÂ�

Á½ÊÊØÒ Î¿ËÂÉÐ ÁÂÈÐ
 Ç½Ç ËÊ½ ¾ØÈ½ ÂÉÐ ÌÍÂÁ½Ê½ Î½É½� ��  � ®Ç½¿ÍËÊÎÇËÆ

ÌÍÅÎÐÖÂ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë Ä½¾ËÏÈÅ¿ËÀË ËÏÊËÕÂÊÅÜ Ç ÐÔÂÊÅÇ½É
 ¿ ÇËÏËÍØÒ ËÊ½

¿ÇÈ½ÁØ¿½È½ Ô½ÎÏÙ Î¿ËÂÆ ÁÐÕÅ� ¢Â ÌÅÏËÉÓØ Ä½ÖÅÏÅÈÅ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å �

ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� ¡ËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÐÔÂÊËÆ ÁËÎÏËÆÊË ËÓÂÊÂÊØ ÀËÎÐÁ½Í�

ÎÏ¿ËÉ
 ËÊ½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ËÍÁÂÊËÉ ¡ÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿
 ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ÏÍÐÁË¿ÐÛ

ÁË¾ÈÂÎÏÙ�
 �����ÈÂÏÅÂ ©ËÎÇ¿Ø��

©ÊËÀË ÎÅÈ Å ÐÉÂÊÅÜ ËÏÁ½¿½È½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ­�©ª ��  � ®Ç½¿ÍËÊÎÇ½Ü ËÍ�

À½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� «Ê½ Î¿ØÕÂ �� ÈÂÏ Ê½ÒËÁÅ�

È½ÎÙ ¿ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ � ÂÊÂÏÅÇ½ Å ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊ½Ü ¾ÅËÈËÀÅÜ ÉÅÇ�

ÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿�
 ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ÂÂ� �ÁÂÈÅÊ½  ÂÊÍÅÒË¿Ê½ Ï½ÇÃÂ

ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÅ ÚÇÎÌÂÍÏÊØÒ Å ÍÜÁ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊØÒ
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ÎË¿ÂÏË¿ ÌË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ
 ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�

ÊØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉ� «ÎË¾Ë ÎÈÂÁÐÂÏ ÐÌËÉÜÊÐÏÙ ÂÂ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Å ÌÍÅÊÓÅÌÅ�

½ÈÙÊËÎÏÙ ¿ Ç½Ç ÔÈÂÊ½ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ �©ËÈÂÇÐÈÜÍÊ½Ü ÀÂÊÂÏÅÇ½


ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ Å ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÜ��

�ÁÂÈÅÊ½��ÅÇÏËÍÅÜ  ÂÊÍÅÒË¿Ê½ ®Ç½¿ÍËÊÎÇ½Ü ÐÕÈ½ ¿ ÅÊËÆ ÉÅÍ ¿ ����

ÀËÁÐ ÌËÎÈÂ ÏÜÃÂÈËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ� ¢Â ÁÍÐÄÙÜ
 ÇËÈÈÂÀÅ
 ÐÔÂÊÅÇÅ
 ¿ÎÂ ÇÏË ÅÉÂÈ

ÎÔ½ÎÏÙÂ Ë¾Ö½ÏÙÎÜ Î ÊÂÆ Å Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ¿ÉÂÎÏÂ Ê½ÐÇËÆ
 Ê½¿ÎÂÀÁ½ Ä½ÌËÉÊÜÏ

ÂÂ Ç½Ç Ê½ ÍÂÁÇËÎÏÙ ÜÍÇËÀË
 Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË Å ÇÍ½ÎÅ¿ËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½
 ÌËÈÊËÀË

ÃÅÄÊÅ Å ÅÊÏÂÍÂÎ½ Ç ÈÛ¾ÅÉËÆ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ Å ËÇÍÐÃ½¿ÕÅÉ ÂÂ ÈÛÁÜÉ�

�¡ ¯µ¤¡ ©�¯³©·¡ ´¦ª§· �ª­¯ �¬­®�¡©©ª�ª

©�¯³©ª�ª ¤©­®¤®¯®� ª±¬�©· ¨�®¡¬¤©­®��

¤ ¨§� ¡©³¡­®��

�� »� �ÈÙ¾ÅÓÇÅÆ
 ®� �� µÂÍ
 ¥� ¢� ®ÉÅÍÊË¿

ª½ÐÔÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ ­�©ª
 À� ©ËÎÇ¿½

�  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ Ê½ÐÔÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊ�

ÔÂÎÏ¿½ 	 ª¥«©©

 ËÎÊË¿½ÊÊËÉ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â �� ¬� ¨Â¾ÂÁÂ¿ËÆ Å  � ª�

®ÌÂÍ½ÊÎÇËÀË ¿ ���� À� ÌÐÏÂÉ ÎÈÅÜÊÅÜ ¡ËÉ½ ËÒÍ½ÊØ ÉÈ½ÁÂÊÓ½ Å ¥ÊÎÏÅÏÐ�

Ï½ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½
 ÌËÈÐÔÅÈÅ Î¿ËÂ Ê½Ô½ÈË ÉÊËÀÅÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂ�

ÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ� �ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÂÀË ÌÂÍ¿ØÆ ÁÅÍÂÇÏËÍ ÌÍËÑÂÎÎËÍ  � ª�

®ÌÂÍ½ÊÎÇÅÆ
 Ä½¿ÂÁË¿½¿ÕÅÆ Ï½ÇÃÂ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ
 ÌÍÂË¾Í½�

ÄË¿½ÊÊØÉ ÅÄ ���ÀË ÀÍÐÁÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¾Ø¿ÕÂÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ¿ËÎÌÅÏ½�

ÏÂÈÙÊËÀË ÁËÉ½
 ÌÍ½¿ËÌÍÂÂÉÊÅÇËÉ ÇËÏËÍËÀË ÎÏ½È ª½ÐÔÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÄÁËÍË¿ÙÜ

ÁÂÏÂÆ ­�©ª�

® ÀËÁ½ÉÅ ¿  ª¥«©© ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ  � ª� ®ÌÂÍ½ÊÎÇËÀË Í½Ä¿Å¿½�

È½ÎÙ �ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊ½Ü ÎË¿ÂÏÎÇ½Ü ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇ½Ü ÕÇËÈ½
 ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌËÎÏ½¿Å¿�

Õ½Ü ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ê½ ËÎÊË¿Ð ¿ËÄÍ½ÎÏÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ

Å Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� ÕÇËÈ½
 Á½¿Õ½Ü ÉÊËÀË ÓÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ÇÈÅ�

ÊÅÇÂ Å ÈÂÔÂÊÅÛ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
 ÌË ¾ËÈÂÄÊÜÉ ÁØÒ½�

ÏÂÈÙÊØÒ ÌÐÏÂÆ
 ËÎÏÍØÉ Å ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÉ ÅÊÑÂÇÓÅÜÉ� ¿ÌÂÍ¿ØÂ Í½ÄÍ½¾ËÏ½¿�

Õ½Ü ÊË¿ØÂ ÌËÁÒËÁØ Ç ¿ËÌÍËÎ½É ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½
 ¿

ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ÊÂÁËÊËÕÂÊÊØÒ� Å ÎËÄÁ½¿Õ½Ü ÊË¿ØÂ ÑËÍÉØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁÂÏ�

ÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

µÇËÈ½ ÊÂËÊ½ÏËÈËÀË¿ ¾ØÈ½ Ë¾Í½ÄË¿½Ê½ ¿  ª¥«©© ÌË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ

 � ª� ®ÌÂÍ½ÊÎÇËÀË� ® ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ÂÀË

ÃÂÊÎÇÅÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜÒ ËÏÇÍØÈÅ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ Å ¿ ÎÏÍÐÇÏÐ�

ÍÂ ÁÂÏÎÇÅÒ�v ÊÂÁËÊËÎËÔÊËÂ�v ÌÂÍ¿ËÂ Å ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÂ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ

ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÁÈÜ ¿ØÒ½ÃÅ¿½ÊÅÜ ÊÂÁËÊËÕÂÊÊØÒ� � ÊÅÒ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÈÅÎÙ ÌË�

Ç½Ä½ÏÂÈÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ Å ÊÂÁËÊËÕÂÊÊØÒ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÌÂÍ¿ËÀË

ÀËÁ½ ÃÅÄÊÅ
 ÌÍÅÂÉË¿ ¿ÎÇ½ÍÉÈÅ¿½ÊÅÜ Å ÐÒËÁ½ Ä½ ÊÅÉÅ
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ÎÙ

Í½ÊÊÜÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½
 ÈÂÔÂÊÅÂ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�
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�È½ÀËÁ½ÍÜ ÄÊ½ÊÅÜÉ ÉÅÇÍËÌÂÁÅ½ÏÍË¿ ª� ±� �ÈÙÏÀ½ÐÄÂÊ½
 ¢� �� ¥¿ÂÊ�

ÎÇËÆ
 ¯� ª� ´Â¾ËÏ½ÍÂ¿ÎÇËÆ
 º� ©� §Í½¿ÂÓ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½¿ÕÅÉ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÛ

ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ¿ ÈÂÔÂÊÅÅ ÎÂÌÎÅÎ½
 ÎÂÌÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÏËÜÊÅÆ


ÌÊÂ¿ÉËÊÅÅ
 ½ÊÂÉÅÅ
 Í½ÒÅÏ½
 ÌÐÌËÔÊØÒ ÀÍØÃ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ÉËÁÂÍÊÅÄÅÍË�

¿½ÊÊËÆ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊÐÛ ÃÅÄÊÙ ÊÂ

ÏËÈÙÇË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÊË Å ÍËÁÁËÉË¿
 ÁËÉË¿ ÍÂ¾ÂÊÇ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â Å ÁÍÐÀÅÒ ÀË�

ÍËÁ½Ò ÎÊÅÄÅÈ½ÎÙ ¿ØÎËÇ½Ü ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÇ½Ü ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ
 ËÎË¾ÂÊÊË ÎÍÂÁÅ ÊÂ�

ÁËÊËÕÂÊÊØÒ� «ÀÍËÉÊØÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ ÊÂËÊ½ÏËÈËÀË¿ Ë¾Ë¾ÖÂÊ ¿

�°ÔÂ¾ÊÅÇÂ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Í½ÊÊÂÀË ÁÂÏÎÇËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ  � ª�

®ÌÂÍ½ÊÎÇËÀË�

µÇËÈ½ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀË¿ ¿ËÄÊÅÇÈ½ Ï½ÇÃÂ ¿ ÊÂÁÍ½Ò ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ¿ÊÂÎÕÂÀË

ÁËÎÏËÆÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÍÂÕÂÊÅÂ Ä½Á½Ô
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÁØÒ½�

ÊÅÜ� ¬Ë Á½ÊÊØÉ  ª¥«©©
 Ê½ ÎÂÇÓÅËÊÊËÉ É½ÏÂÍÅ½ÈÂ ÎÍÂÁÅ ÁÂÏÂÆ
 ÌË�

ÀÅ¾ÕÅÒ ËÏ Í½ÄÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
 ÌÊÂ¿ÉËÊÅÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ �� �� �ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ

ÚÏËÀË ¾ËÍÙ¾½ ÎÚÏÅÉ ÊÂÁÐÀËÉ
 Ê½Ä¿½ÊÊØÉÅ �¾ÅÔËÉ ÁÂÏÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿

ËÎÂÊÊÂ�ÄÅÉÊÂÂ ¿ÍÂÉÜ�
 Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ �¿Ë ÀÈ½¿Â Í½¾ËÏØ Ç½Ç ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ


Ï½Ç Å Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½�� ­½ÊÊÜÜ ÀËÎ�

ÌÅÏ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ ÌÊÂ¿ÉËÊÅÂÆ
 ËÎË¾ÂÊÊË Î Ê½Å¾ËÈÂÂ ÏÜÃÂÈØÉÅ ÑËÍ�

É½ÉÅ
 ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ ÐÎÅÈÅÜÉÅ  � ª� ®ÌÂÍ½ÊÎÇËÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÁÈÜ Í½ÎÇÍØÏÅÜ ÁÂÏ½ÈÂÆ ÎÅÉÌÏËÉ½ÏÅÇÅ ÚÏËÆ

Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÎÊÅÄÅÏÙ ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙ ËÏ ÌÊÂ¿ÉËÊÅÆ Î �� � ¿ ���� À�

ÁË �� � ¿ ���� À� Å �� � ¿ ���� À�

� ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ê½ÍÜÁÐ Î ÏÂÉ½ÏÅÇËÆ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ ËÎÏÍØÉ ÌÊÂ¿ÉËÊÅÜÉ
 ¿

���Â ÀËÁØ Ê½Ô½ÈÅ ÌËÄÊ½¿½ÏÙ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ËÍÀ½ÊË¿

ÁØÒ½ÊÅÜ� ®ÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÊÊ½Ü ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ ÌÊÂ¿ÉËÊÅÆ


¿ ËÎÊË¿Ð ÇËÏËÍËÆ ÌËÈËÃÅÈÅ ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÍÂ¾ÂÊÇ½
 ÎØÀÍ½È½

¿½ÃÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ
 ½ÌÍË¾ÅÍË¿½ÊÅÅ Å ËÎ¿ËÂ ¿ ÕÅÍËÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ

ÎÒÂÉØ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÍÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÑËÍÉ½Ò Á½ÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�

� ÇËÊÓÂ ���Ò ÀËÁË¿ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ  � ª� ®ÌÂÍ½ÊÎÇËÀË ËÁÊÅÉ

ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Ê½Ô½ÈË ¿ÇÈÛÔ½ÏÙ ¿ ÈÂÔÂÊÅÂ ÌÊÂ¿ÉËÊÅÆ Ð ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂ�

ÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÎÐÈÙÑ½ÊÅÈ½ÉÅÁØ
 ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÔÂÀË ÍÂÄÇË ÐÉÂÊÙÕÅÈËÎÙ ÇËÈÅ�

ÔÂÎÏ¿Ë ÀÊËÆÊØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ Å ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙ�

«ÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½ÉÅ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ
 ÇÍËÉÂ  � ª� ®ÌÂ�

Í½ÊÎÇËÀË
 Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ª� ±� �ÈÙÏÀ½ÐÄÂÊ Å ¥� �� ³ÅÉ¾ÈÂÍ
 ËÏË¾Í½¿ÕÅÂ ÎÍÂ�

ÁÅ É½ÈÂÊÙÇÅÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î Ä½ÏÜÃÊØÉ ÏÂÔÂÊÅÂÉ ¾ÍËÊÒË�ÈÂÀËÔÊËÆ Ì½ÏËÈË�

ÀÅÅ
 ÎÏÍ½Á½ÛÖÅÒ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ
 Å ¿ØÁÂÈÅ¿ÕÅÂ UCÎ ¿ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊÐÛ

ÌÍË¾ÈÂÉÐ� ©ËÊËÀÍ½ÑÅÜ ¥� �� ³ÅÉ¾ÈÂÍ½ �¯Ð¾ÂÍÇÐÈÂÄ Ð ÁÂÏÂÆ� ÎÏ½È½ ¿ ���Â

ÀËÁØ Ê½ÎÏËÈÙÊËÆ ÇÊÅÀËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍË¿�

�½ÃÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ Ë¾È½ÎÏÙÛ  ª¥«©© ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ÇÍ½ÆÊÂ ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½Ê�

ÊËÂ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ� Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ

Ë¾ÉÂÊ½ ¿ÂÖÂÎÏ¿
 ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ÍÂ¾ÂÊÇ½ ¿ ÌÅÖÂ¿ØÒ ÅÊÀÍÂÁÅÂÊÏ½Ò
 ¿ÅÏ½ÉÅ�

Ê½Ò
 ËÎÊË¿ ÁÅÂÏÂÏÅÇÅ ÄÁËÍË¿ØÒ Å ¾ËÈÙÊØÒ ÁÂÏÂÆ ÌÂÍ¿ØÒ ��Ò ÈÂÏ ÃÅÄÊÅ�

§È½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ ËÎÏÍØÒ Å ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿ ÌÅÏ½ÊÅÜ ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂ�

ÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½
 ÌÍÅÉÂÊÜÂÉ½Ü Î ���� À�  � ª� ®ÌÂÍ½ÊÎÇÅÉ
 ÎÏ½È½ ËÎÊË¿ÊËÆ ¿

¾ËÍÙ¾Â Î ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÉ �¾ÅÔËÉ ÁÂÏÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÈÂÏËÉ�� � ���� À� ÌËÁ



��

ÂÀË ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ¿ØÕÈË ÌËÎË¾ÅÂ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ �¬ÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ Å ÈÂÔÂÊÅÂ ÈÂÏ�

ÊÅÒ ÁÂÏÎÇÅÒ ÌËÊËÎË¿�� ¬ÍÅÊÜÏØÂ ¿  ª¥«©© ÉÂÍØ Á½ÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ

ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÎËÇÍ½ÏÅÏÙ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÔÅÎÈË ÉÈ½ÁÂÊÓÂ¿
 ÐÉÂÍÕÅÒ ËÏ Í½Î�

ÎÏÍËÆÎÏ¿ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ�

­ËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÕÇËÈØ ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ �� ¥� ¡Ë¾ÍËÒËÏË¿½
 ÍÂÕ½¿Õ½Ü Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Á¿Â ÀÈ½¿ÊØÂ Ä½Á½ÔÅ�

¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ÏÂÔÂÊÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÊËÉ ½ÎÌÂÇÏÂ Å ÅÒ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÐ�

§ÈÅÊÅÇ½ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈ½ÎÙ ¿ ÀËÈË¿ÊÐÛ ¿Ë ¿ÎÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ¿ ÎÑÂÍÂ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÇËÍÅ


ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ
 ÁÅÑÏÂÍÅÅ
 ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊØ Å ÇËÇÈÛÕ½� «ÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜ�

ÈËÎÙ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÇËÍÅ
 ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÇËÏËÍËÆ ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙ Ð ÌÍÅ¿ÅÏØÒ ÁÂ�

ÏÂÆ ÎÏ½È½ ÊÅÃÂ ¿ � Í½Ä
 ÔÂÉ Ð ÊÂ ÌÍÅ¿ÅÏØÒ� ­½¾ËÏØ ÌË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÇË�

ÍÅ
 ÌÍ½¿ÅÈÙÊ½Ü ÌËÎÏ½ÊË¿Ç½ ÁÂÈ½ ¿ ÌÍËÏÅ¿ËÇËÍÂ¿ËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ Å ÁÂÏÎÇÅÒ

ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÌËÄ¿ËÈÅÈ½ Ä½ ÏÍÅ ÀËÁ½ ÌËÔÏÅ ¿Á¿ËÂ ÎÊÅÄÅÏÙ ÔÅÎÈË ÐÉÂÍÕÅÒ

ÍÂ¾ÜÏÅÕÂÇ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ËÏ ÇËÍÅ� ���� À��v ��
� �� ���� À��v ��
� ��

�È½ÀËÁ½ÍÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Å ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÉ ÎË�

ÇÍ½ÏÅÈ½ÎÙ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ËÏ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ Î ���� ÌË ���� À� ¿ � Í½Ä½ ÁË ÌËÜ¿ÈÂ�

ÊÅÜ ÎÐÈÙÑ½ÊÅÈ½ÉÅÁË¿ Å ¿ �� Í½Ä�v ÌËÎÈÂ ÅÒ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ�

° ÅÎÏËÇË¿ ÕÇËÈØ ÁÂÏÎÇÅÒ ÎÅÑÅÈÅÁËÈËÀË¿ ÎÏËÜÈ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©� ©�

­½ÆÓ� ¨ÛÚÏÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÁÈÜ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ Ð ÁÂÏÂÆ ¿ÍËÃÁÂÊÊËÀË ÎÅ�

ÑÅÈÅÎ½
 ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÂ ÂÛ ÂÖÂ ¿ ¡ËÉÂ ËÒÍ½ÊØ ÉÈ½ÁÂÊÓ½
 ¿ÊÂÎÈË ÎÐÖÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊØÆ Ä½ÁÂÈ ¿ Í½ÊÊÂÂ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÂ
 ÏÂÍ½ÌÅÛ Å ½ÊÏÂÊ½Ï½ÈÙÊÐÛ ÌÍË�

ÑÅÈ½ÇÏÅÇÐ ÚÏËÀË ÀÍËÄÊËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ
 ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙ ËÏ ÇËÏËÍËÀË ÎÊÅÄÅ�

È½ÎÙ Î �� � ¿ ���� À� ÁË � � ¿ ���� À�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ¿ ��v���Â ÀËÁØ ÌÍËÕÈËÀË ÎÏËÈÂÏÅÜ  ª¥«©© ÎËÄÁ½È

ÍÜÁ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÕÇËÈ Å ¿Ë ÉÊËÀËÉ ÌÍÂÁËÌÍÂÁÂÈÅÈ ÌÍËÀÍÂÎÎ ÌÂ�

ÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ¿ ÎÑÂÍÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÂÄÊÂÆ

Í½ÊÊÂÀË ÁÂÏÎÇËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½�

�¡­§¤  ¡¬¢¤® ¬¯§¸ ®ª§¸¦ª ¹®� �ª§¸����� ¦ º�¤§¡º
�· �ºµ¡�ª­» «­¤±¤�®¬� ¤�  � ¨¯¬�®ª�ª¥

�� �� �ÊÁÍÂÂ¿½

®Â¿ÂÍÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ


À� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ

�� É½Ü ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ �� ÈÂÏ ¥� ¡� ©ÐÍ½ÏË¿ËÆ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ
 Ä½�

ÎÈÐÃÂÊÊËÉÐ ¿Í½ÔÐ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
 ÌËÔÂÏÊËÉÐ ÁËÇÏËÍÐ ®Â¿ÂÍÊËÀË

ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	® ©°

 ¿ ÇËÏËÍËÉ ËÊ½

ÌÍËÍ½¾ËÏ½È½ ËÇËÈË ÌËÈÐ¿ÂÇ½
 ÌËÎ¿ÜÏÅ¿ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ ÈÛ¾ÅÉËÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÙ�

ÊËÎÏÅ�v ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ�

«ÁÊ½ ÅÄ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙÊÅÓ Ê½ÐÔÊËÆ
 ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌÎÅ�

ÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ Ê½ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÉ ®Â¿ÂÍÂ
 ¥ÄÅÁ½ ¡½ÊÅÈË¿Ê½ �� ÈÂÏ

¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ � ©¥� ªÂ ÎÈÐÔ½ÆÊË ¿ Ä½ÀÈ½¿ÅÅ Ë¾ËÄÊ½�



��

ÔÂÊË Ê½Ä¿½ÊÅÂ ËÁÊËÆ ÅÄ ÂÂ ÈÛ¾ÅÉØÒ ÇÊÅÀ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ ÅÄË¾Í½ÄÅÏÂÈÙÊË�

ÉÐ Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ð ÁÐÕÂ¿ÊË¾ËÈÙÊØÒ
 ÇËÏËÍØÉ ËÊ½ ÅÊÏÂÍÂÎË¿½È½ÎÙ Ê½ ÌÍËÏÜ�

ÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ�

«ÎÊË¿ÊØÉÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¥� ¡� ©ÐÍ½ÏË¿ËÆ Ü¿�

ÈÜÈÅÎÙ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜ ÕÅÄËÑÍÂÊÅÅ Å ÕÅÄËÑÍÂÊËÌËÁË¾ÊØÒ ÌÎÅÒËÄË¿


ÚÏÊËÊ½ÍÇËÈËÀÅÜ
 ÚÏÊËÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÜ Å ÁÍÐÀÅÂ ÏÂÉØ� ©ÊËÀÅÂ ÂÂ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ

ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÅÎÏËÍÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ�

�ÅËÀÍ½ÑÅÜ ¥ÄÅÁØ ¡½ÊÅÈË¿ÊØ�v Ë¾Í½ÄÂÓ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ËÏÈÅÔÊÅÓØ� ËÇËÊ�

ÔÅÈ½ ÕÇËÈÐ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ
 ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌËÈÐÔ½È½ ÎÏ½ÈÅÊÎÇÐÛ ÎÏÅ�

ÌÂÊÁÅÛ� ©ÂÁÅÓÅÊËÆ ÍÂÕÅÈ½ Ä½ÊÜÏÙÎÜ ÊÂ ÎÍ½ÄÐ
 ÎÊ½Ô½È½ ÒËÏÂÈ½ ÎÏ½ÏÙ ÌÂ�

Á½ÀËÀËÉ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÃÂÈ½ÊÅÂ ÐÁ½ÔÊË ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÈËÎÙ ¿ ÒËÁÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½�

ÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ¿ÐÄÂ�

 ËÁØ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÈÅÔÊËÎÏÅ ÐÔÂÊËÆ ÎË¿Ì½ÈÅ Î ÌÂÍÅËÁËÉ �ÂÈÅÇËÆ

«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ
 ¿Ë ÉÊËÀËÉ ËÌÍÂÁÂÈÅ¿ÕÂÆ ÂÂ ¾ÐÁÐÖÂÂ� � ÎÏÐÁÂÊÔÂ�

ÎÇÅÂ ÀËÁØ ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ Ð¿ÈÂÔÂÊÅÂ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÂÆ
 ÔÏË ËÊ½ Ë¾×ÜÎÊÜÈ½ ÎÈÂÁÐÛ�

ÖÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ� �¬ÎÅÒÅ½ÏÍÅÜ�v ÚÏË ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË ËÎË¾ØÆ ÌÐÏÙ ÌËÄÊ½ÊÅÜ ÔÂ�

ÈË¿ÂÇ½� ¢Â ÌÍÅÏÜÀ½ÏÂÈÙÊ½Ü ÎÅÈ½ ÇËÍÂÊÅÏÎÜ ¿ ÏËÉ
 ÔÏË ËÊ½
 ÌË ÎÈË¿½É ¿Ø�

Á½ÛÖÂÀËÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÎÅÒÅ½ÏÍ½ ®� ®� §ËÍÎ½ÇË¿½
 �ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÜÂÏ

ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ÉÊËÀÅÉ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÜÉ ÐÉ½�
 ËÊ½ ËÁÊ½ ÅÄ ¿ÎÂÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ ÎÏ½¿ÅÏ ¿Í½Ô½ ¾ÈÅÄÇË Ç ¿ËÌÍËÎ½É ÑÅÈËÎËÑÅÅ
 ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ
 ÜÄØÇËÄÊ½�

ÊÅÜ
 ÅÎÇÐÎÎÏ¿½ Å ÁÍÐÀÅÒ ÀÐÉ½ÊÅÏ½ÍÊØÒ Ê½ÐÇ��

¬ËÈÐÔÅ¿ ÁÅÌÈËÉ � ©¥
 ¥� ¡� ©ÐÍ½ÏË¿½ ÌÍËÁËÈÃÅÈ½ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ¿ ½Î�

ÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ Ê½ ÍËÁÊËÆ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ
 ÇËÏËÍËÆ Ä½¿ÂÁË¿½È ÌÍËÑÂÎÎËÍ

¥� ¥� ¨ÐÇËÉÎÇÅÆ
 ÐÔÂÊÅÇ ÇÍÐÌÊÂÆÕÂÀË ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÎÅÒÅ½ÏÍ½ �� ��

 ÅÈÜÍË¿ÎÇËÀË� ¬ËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ¥ËÎÅÑ½ ¥ÈÙÅÔ½ ËÊ½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ ¿ ���� À� Ç½Ê�

ÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �« ÍËÈÅ ÊÂÆÍËÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇÅÒ À½ÈÈÛÓÅÊ½ÓÅÆ ¿ ÀÂ�

ÊÂÄÂ ÎÈÐÒË¿ØÒ À½ÈÈÛÓÅÊ½ÓÅÆ�
 ½ ¿ ���� À��v ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ �§ÈÅÊÅÇ½ Å ÏÂ�

ÔÂÊÅÂ ÌÎÅÒËÄË¿ Î ÎÅÊÁÍËÉËÉ §½ÊÁÅÊÎÇËÀË�v §ÈÂÍ½É¾Ë�� ¿ ���� À� ÂÆ

ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

ª½ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ¾ØÈÅ ÌËÈÐÔÂÊØ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÂ ËÏÄØ¿Ø

�Ó¿ÂÏ½ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÚÈÅÏØ�� Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ½

�©ª ®®®­ Å  ÍÐÄÅÅ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¡� ¤ÐÍ½¾½Õ¿ÅÈÅ� ÔÈ��ÇËÍÍ� �©ª

®®®­
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� ©ÂÀÍ½¾ÜÊ½� ÔÈ��ÇËÍÍ� �©ª ®®®­
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

 � �� ©ËÍËÄË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ �� �� ¬ËÍÏÊË¿½
 ¯� ±� ¬½Ì½ÁËÌÐÈËÎ½
 ¨� ¨�

­ËÒÈÅÊ½� ª� �� ¥¿½ÊË¿½
 �� ¡� ±ÍÅÁÉ½Ê½
 ±� ±� ¡ÂÏÂÊÀËÑ½
 �� ©� ²½ÈÂÓ�

ÇËÀË
 �� ª� �ÂÈËÐÎË¿ËÆ
 �� §� �ÊÐÑÍÅÂ¿½
 ¼� ¥� ´ÂÒË¿ÅÔ Å ÁÍ�

¡ËÇÏËÍ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ  � ®� ¶ÐÍË¿ ¿ÎÌËÉÅÊ½È� �¡Å½�

Ì½ÄËÊ Í½ÄÉØÕÈÂÊÅÆ ¥ÄÅÁØ ¡½ÊÅÈË¿ÊØ ËÏÈÅÔ½ÂÏÎÜ ¾ËÈÙÕËÆ ÕÅÍËÏËÆ Å

ÀÈÐ¾ÅÊËÆ� «Ê½ Í½ÄÉØÕÈÜÂÏ Ë �ËÀÂ Å ÊËËÎÑÂÍÂ
 ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÑËÍÉ½�

ÓÅËÊÊËÉ ÌËÈÂ Å Ë ÏËÉ
 ÔÏË ÌÂÍ¿ÅÔÊË ¿ Ú¿ËÈÛÓÅÅ Ê½ÕÂÆ �ÎÂÈÂÊÊËÆ�v

ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÜ ÅÈÅ �ÎÀÐÎÏÇÅ É½ÏÂÍÅÅ�� Ë ÃÅÄÊÅ Å ÎÉÂÍÏÅ
 �ÃÅÄÊÅ ÌËÎÈÂ

ÃÅÄÊÅ� Å �ÃÅÄÊÅ ÁË ÃÅÄÊÅ�
 Ë ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÆ ÚÏÅÇÂ
 Ï½Æ�

Ê½Ò ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÆ ÌÎÅÒÅÇÅ
 Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿½ Å ÅÎÇÐÎÎÏ¿½
 �Ë ÀÂÊÅ½ÈÙÊËÎÏÅ Å

¾ÂÄÐÉÅÅ�
 �Ë ¾ÂÄÐÉÊËÆ ÉÐÁÍËÎÏÅ� Å �ÉÐÁÍËÎÏÅ ¾ÂÄÐÉÅÜ� Å Ë ÉÊËÀËÉ ÁÍÐ�

ÀËÉ� «Ê½ �¾ÂÎÂÁÐÂÏ� Î »ÊÀËÉ
 ±ÍÂÆÁËÉ
 ­ËÐÄËÉ
  ÍËÑËÉ
 ¼ÎÌÂÍÎËÉ
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¡ËÎÏËÂ¿ÎÇÅÉ
 ¡½ÈÅ
 ªÅÓÕÂ
 ­ÂÍÅÒËÉ
 ©ÂÊÂÉ
 ¨ÅÒ½ÔÂ¿ØÉ
 �ØÀËÁÎÇÅÉ


¨ËÉ¾ÍËÄË
 ªÅÎÇÂÍËÉ
 �ÂÍÊ½ÁÎÇÅÉ
 §½ÄÊ½ÔÂÂ¿ØÉ
 ÑÅÄÅÇ½ÉÅ Å ½ÎÏÍËÑÅ�

ÄÅÇ½ÉÅ §Ë¾ËÄÂ¿ØÉ
 ´ÂÍÊÂÏÎÇÅÉ
 ¡Â¿ÅÎËÉ
 ÑÅÈËÎËÑ½ÉÅ
 ÎËÓÅËÈËÀ½ÉÅ


ÇÐÈÙÏÐÍËÈËÀ½ÉÅ Å ÚÏÊËÈËÀ½ÉÅ����

� Î¿ËÅÒ Í½ÄÉØÕÈÂÊÅÜÒ ¥� ¡� ©ÐÍ½ÏË¿½ Ê½ÌÅÎ½È½� ����¾ÂÄ ÌËÎÏËÜÊÊËÀË

¿ËÌÍËÎÅÏÂÈÙÊËÀË ËÏÊËÕÂÊÅÜ Ç ÃÅÄÊÅ ÊÂÈÙÄÜ ¾ØÏÙ Ê½ÎÏËÜÖÅÉ ÌÍËÑÂÎ�

ÎÅËÊ½ÈËÉ�ÌÎÅÒÅ½ÏÍËÉ����
 ÔÏË ÂÖÂ Í½Ä ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏ ÏËÏ Ñ½ÇÏ
 ÔÏË ËÊ½ ÊÂ

ÏËÈÙÇË ¿ÌÅÏ½È½
 Ê½ÎÈÂÁË¿½È½
 ÊË Å ÍÂ½ÈÅÄË¿½È½ ÈÐÔÕÅÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ËÏÂ�

ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ�

�ÐÁÐÔÅ ÀÈ½¿ÊØÉ ÌÎÅÒÅ½ÏÍËÉ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ËÊ½ ¿ÂÈ½ ÚÊÂÍ�

ÀÅÔÊØÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÌË Í½ÎÕÅÍÂÊÅÛ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
 ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ�

¿Ð ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÓÂÊÏÍ½ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÌÎÅÒÅ½Ï�

ÍÅÅ� «Ê½ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÔÂÎÇËÀË ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½�v ÚÇÎÌÂÁÅÓÅ�

ËÊÊËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÌÎÅÒËÊ½ÍÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÇËÊÏÅÊÀÂÊÏ½ ªÂÊÂÓÇËÀË

½¿ÏËÊËÉÊËÀË ËÇÍÐÀ½� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¥� ¡� ©ÐÍ½ÏË¿½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È½ �¬ËÈËÃÂÊÅÂ

Ë ÌÎÅÒËÊ½ÍÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÅ ¿ ªÂÊÂÓÇÅÆ ½¿ÏËÊËÉÊØÆ ËÇÍÐÀ� Å

ÊË¿ØÂ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÁÒËÁØ Ç ÅÄÐÔÂÊÅÛ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÎÏÅ ÌÎÅÒÅÔÂ�

ÎÇÅÒ Å Ê½ÍÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ð É½ÈØÒ Ê½ÍËÁÊËÎÏÂÆ ®Â¿ÂÍ½� �ÊÂ�

ÁÍÂÊÅÂ ÚÏËÆ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ Á½ÈË ËÔÂ¿ÅÁÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ� ÐÏËÔÊÂÊØ ½ÍÂ½È Å

ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ½ÈÇËÀËÈÅÄÉ½ ¿ ªÂÊÂÓÇËÉ ½¿ÏËÊËÉ�

ÊËÉ ËÇÍÐÀÂ
 ¿ Ï� Ô� Ð ÊÂÊÓÂ¿�

¥ÄÅÁ½ ¡½ÊÅÈË¿Ê½ ÀË¿ËÍÅÈ½
 ÔÏË ÀÈ½¿ÊØÆ Í½ÄÁÂÈ ÂÂ ÏÍÐÁË¿�v ½Ê½ÈÅÄ Å

Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÂ ÎËÎÏËÜÊÅÜ
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
 Î ÇËÏËÍËÆ

ËÊ½ ¾ØÈ½ ÊÂÍ½ÄÍØ¿Ê½ ÌËÔÏÅ �� ÈÂÏ� §½ÁÍË¿½Ü ÌËÈÅÏÅÇ½
 ÐÔÂ¾½
 ÐÎË¿ÂÍ�

ÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ¿Í½ÔÂÆ
 ÅÒ ½ÏÏÂÎÏ½ÓÅÜ
 ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÊË¿½ÓÅÆ ¿ ÈÂÔÂÊÅÂ�v ¿ÎÂ

ÚÏË ÏËÃÂ ÎÔÅÏ½È½ Î¿ËÂÆ Ä½¾ËÏËÆ� ¬ÍÅ ÂÂ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÂÃÂÉÂÎÜÔÊË ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ¿ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
 ÂÃÂÀËÁÊË�v

ÅÏËÀË¿ØÂ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ë¾È½ÎÏÊØÂ ÑËÍÐÉØ
 ¿ØÂÄÁÊØÂ ÎÂÉÅÊ½ÍØ

Å ÈÂÇÓÅÅ� «Ê½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ½ÇÏÅ¿ÊØÉ ÈÂÇÏËÍËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �¤Ê½ÊÅÂ�
 ÌÍÂÁÎÂ�

Á½ÏÂÈÂÉ ½ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÍÂÄ¿ËÎÏÅ�

ª½ÐÔÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ¥� ¡� ©ÐÍ½ÏË¿ËÆ Í½Ä¿Å¿½È½ÎÙ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î Ä½ÌÍË�

Î½ÉÅ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ Å Ä½ÇËÊ½ÉÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÌËÄÊ½ÊÅÜ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ�

¿½ÊÅÆ
 ÔÏË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÈË ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÂ Å ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÌËÁÒËÁØ� ¬ËÁ

ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¥ÄÅÁØ ¡½ÊÅÈË¿ÊØ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ Ç½ÑÂÁÍØ ÅÄÐÔ½È ÊÂÍ¿ÊË�ÌÎÅ�

ÒÅÔÂÎÇËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Î½ÉØÒ ÄÊ½ÔÅÉØÒ ÀÍÐÌÌ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�v ÉËÍÜ�

ÇË¿
 ÎÏÍËÅÏÂÈÂÆ
 ÍØ¾½ÇË¿
 Í½¾ËÔÅÒ ÀÅÁÍËÈÅÄÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿
 ÎÏÐÁÂÊÏË¿


ÐÔ½ÖÅÒÎÜ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÎËÎÏ½¿�

ÈÜÈÅÎÙ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ
 ÇËÏËÍØÂ ¿ÊÂÁÍÜÈÅÎÙ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÈÂ�

ÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ê½ ÇÍ½Â¿ËÉ Å ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÉ ÐÍË¿ÊÜÒ� ¤½ ¿ÍÂÉÜ ÂÂ

Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÜ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¿ � ©¥ Ä½ÖÅÖÂÊØ ÔÂÏØÍÂ ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å ¿ËÎÂÉÙ

Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÌË ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ Å Ê½ÍÇËÈËÀÅÅ�

�½ÃÊËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÐÔÂ¾ÊËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ Å ÅÎÏËÍÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ

� ©¥�v ® ©° ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ©ÐÄÂÛ Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿½ ÁÐÕÂ¿ÊË¾ËÈÙÊØÒ
 Ð ÅÎ�

ÏËÇË¿ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÇËÏËÍËÀË Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©ÐÍ½ÏË¿½� ¬Ë ÂÂ ÎÈË¿½É


Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÍËÇ½Ò ¿ ÉÐÄÂÂ ÐÁ½ÔÊË ÎËÔÂÏ½ÛÏÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉÊØÆ
 Ú¿ÍÅ�
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ÎÏÅÔÂÎÇÅÆ Å ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÉÂÏËÁØ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ� ´½ÎÏÙ ÇËÈÈÂÇÓÅÅ ÌÍÂÁ�

ÎÏ½¿ÈÂÊ½ ¿ ÇÊÅÀÂ �¢ÎÈÅ ÁÂÍÃÅÏ ÍÐÈÙ ÏËÈÙÇË ÚÏ½ ¾ËÈÙ���� Å ¿ ½ÐÁÅÏËÍÅÅ


ÀÁÂ ¥ÄÅÁ½ ¡½ÊÅÈË¿Ê½ ËÔÂÊÙ ÈÛ¾ÅÈ½ ÎË¿ÂÍÕ½ÏÙ ÚÇÎÇÐÍÎÅÅ�

� ©ÐÄÂÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË ®Â¿ÂÍ½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÏÂ

ÑËÏËÉ½ÏÂÍÅ½ÈØ
 ÇËÏËÍØÂ ¥ÄÅÁ½ ¡½ÊÅÈË¿Ê½ ¾ÂÍÂÃÊË ÎËÒÍ½ÊÅÈ½ ¿ Ì½ÉÜÏÙ

Ë Î¿ËÅÒ ÐÔÅÏÂÈÜÒ
 ËÎË¾ÐÛ ÓÂÊÊËÎÏÙ ÅÉÂÛÏ ÁËÇÐÉÂÊÏØ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�

¡ÈÜ ÉÊËÀÅÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Å ¿ØÌÐÎÇÊÅÇË¿ � ©¥�v ® ©° ¥ÄÅÁ½ ¡½�

ÊÅÈË¿Ê½�v °ÔÅÏÂÈÙ
 Ë ÇËÏËÍËÉ ËÊÅ Ê½ÌÅÎ½ÈÅ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜ ¿ ÇÊÅÀÐ
 ÀË�

ÏË¿ÜÖÐÛÎÜ Ç ÅÄÁ½ÊÅÛ ¿ ÔÂÎÏÙ ÌÍÂÁÎÏËÜÖÂÀË Û¾ÅÈÂÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� �ÎÂ

ÂÁÅÊËÁÐÕÊØ ¿Ë ÉÊÂÊÅÅ
 ÔÏË ËÊ½�v ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ÍÂÁÇËÀË ÁÐ�

ÕÂ¿ÊËÀË Ë¾½ÜÊÅÜ
 ÁË¾ÍËÏØ Å ÎÇÍËÉÊËÎÏÅ
 ¿ØÎËÔ½ÆÕÂÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ Å ÅÊ�

ÏÂÈÈÂÇÏ½�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥� ¡� ©ÐÍ½ÏË¿½ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ Ê½ Ä½ÎÈÐ�

ÃÂÊÊËÉ ËÏÁØÒÂ
 ½ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ÎÂÉÙÅ Î¿ÜÏË ÒÍ½ÊÅÏ ÁËÔÙ ¢� ª� �ÂÈ½Ü
 ÌÍË�

ÁËÈÃÅ¿Õ½Ü ÁÂÈË ÍËÁÅÏÂÈÂÆ�ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿�

©�¯³©�»  ¡»®¡§¸©ª­®¸ «¬ª°¡­­ª¬� �¡ª¬�¤»

§¸�ª�¤³� ¬�®©¡¬�

�� ¬� �ÊÅÇÅÊ½
 �� »� §ÐÄÙÉÅÊ

®½É½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

 � ¨� ­½ÏÊÂÍ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½Ô½�ÒÅÍÐÍÀ½� � ÂÀË ÉËÈË�

ÁËÎÏÙ
 Ç½Ç Å Ð ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ ÈÛÁÂÆ ÂÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ
 ¿ÉÂÕ½È½ÎÙ �ÂÈÅÇ½Ü

«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ËÆÊ½� ®Ë ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÆ ÎÇ½ÉÙÅ ÛÊËÕÂÆ ÐÕÂÈ Ê½ ÑÍËÊÏ
 ¿

ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÐÛ ½ÍÉÅÛ� ¬ËÎÈÂ ËÑÅÅÓÂÍÎÇÅÒ ÇÐÍÎË¿ ÇËÉ½ÊÁË¿½È ¿Ä¿ËÁËÉ

Í½Ä¿ÂÁÇÅ
 ÊÂÎÇËÈÙÇË Í½Ä ÂÀË Í½ÊÅÈÅ
 ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÔÂÉ
 ÌË ÎËÎÏËÜÊÅÛ ÄÁËÍË�

¿ÙÜ
 ¿ ���� ÀËÁÐ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÎÜ�

¬ËÎÈÂ ¿ËÆÊØ  ÂËÍÀÅÆ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ ËÇËÊÔÅÈ ®¿ÂÍÁÈË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ

ÅÊÎÏÅÏÐÏ� �Ø¾ËÍ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ ËÌÍÂÁÂÈÜÈÎÜ Ð ÉËÈËÁËÀË ËÑÅÓÂÍ½�ÑÍËÊÏË¿Å�

Ç½ Á¿ÐÉÜ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½ÉÅ� ¬ÂÍ¿ËÂ�v ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ Í½ÊÂ�

ÊÅÜ ÌÍ½¿ËÆ ÍÐÇÅ Å ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÂ ÃÂÈ½ÊÅÂ ÅÄÐÔÅÏÙ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ Å ÌË�

ÉËÔÙ ÁÍÐÀÅÉ ÎÌÍ½¿ÅÏÙÎÜ Î ÊÂÁÐÀËÉ� �ÏËÍËÂ�v ÌÂÍÂÁ ÂÀË ÀÈ½Ä½ÉÅ ¿ÎÂÀÁ½

ÎÏËÜÈ ÌÍÅÉÂÍ ËÏÓ½�v ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÐÍ½ÈÙÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� ©�

­½ÏÊÂÍ½� ¬ËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁÅÌÈËÉ½ Ê½ÔÅÊ½ÛÖÅÆ ¿Í½Ô ÌÍËÕÂÈ ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÍÐÇË¿ËÁÅÉËÆ ÅÄ�

¿ÂÎÏÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ¯� ¨ÅÁÎÇÅÉ� � ���� ÀËÁÐ  � ¨� ­½ÏÊÂÍ

Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ ÌÍËÏÂ�

ÄË¿
 ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

 ÂËÍÀÅÆ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÂÂ ÁË ���� ÀËÁ½� �ÂÁÐÖÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ Ê½�

ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÇÈÅÊÅÇÅ Ä½ ÀËÁØ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ÊÂÆ ¿ÂÎÙÉ½ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØ�v

Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÜ
 ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÂ ÌËÎË¾ÅÜ ÌÍÅ ÎÅÉÌÏËÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÀÅÌÂÍÏË�
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ÊÅÜÒ
 ÚÇÎÏÍÂÊÊ½Ü Å ÌÈ½ÊË¿½Ü É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÅ ÌÍÅ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÎËÎÐÁË¿
 ½ Ï½Ç�

ÃÂ  �«�ÏÂÍ½ÌÅÜ� ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ À½ÎÏÍËÁÐËÁÂÊ½ÈÙÊØÒ ÜÄ¿
 ÏËÍ½�

Ç½ÈÙÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ

¬ËÍ½Ã½ÂÏ ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊ½Ü Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÚÏËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½� «Ê ½¿ÏËÍ

Î¿ØÕÂ �� Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ
 �� ÇÊÅÀ
 Ê½ÌÅÎ½ÊÊØÒ ÅÉ ÈÅÔÊË


Å � ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 ¿ØÕÂÁÕÅÒ ÌËÁ ÂÀË ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ� ª½Å¾ËÈÂÂ

ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ� �¬È½ÎÏÅÇ½ ÇÍË¿ÂÊËÎÊØÒ ÎËÎÐÁË¿�
 ��ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊ½Ü ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÜ ½ËÍÏØ Å É½ÀÅÎÏÍ½ÈÙÊØÒ ½ÍÏÂÍÅÆ�
 �¤½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿ÂÊËÎÊØÒ ÎËÎÐ�

ÁË¿�
 �¬ÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÅÖÂ¿ËÁ½�
 �¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÜ�
 �²Å�

ÍÐÍÀÅÜ ÈÂÀËÔÊØÒ Ê½ÀÊËÂÊÅÆ�
 �²ÅÍÐÍÀÅÜ ÎÂÍÁÓ½�
 �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂ�

ÊÅÂ ÎÅÉÌÏËÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÆ� 	����

 �¨ÂÔÂÊÅÂ ÇÅÎÈËÍËÁËÉ ÌËÁ

ÌË¿ØÕÂÊÊØÉ Á½¿ÈÂÊÅÂÉ�
 �ºÈÂÇÏÍËÏÂÍ½ÌÅÜ ÎÂÍÁÂÔÊØÒ ½ÍÅÏÉÅÆ� 	����



�«ÃËÀÅ ÌÅÖÂ¿ËÁ½ Å ÅÒ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ� 	����
�

ª½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÕÇËÈ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  � ¨� ­½ÏÊÂÍ½ Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÂÏ

¾ËÈÂÂ ��� ÔÂÈË¿ÂÇ� °ÔÂÊØÆ ÅÉÂÈ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÂ ¿ÅÁÂÊÅÂ Ê½ ÍÂÕÂÊÅÂ ÉÊË�

ÀÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ÐÇÅ� «Ê ¿ØÎÇ½ÄØ¿½È ËÔÂÊÙ ÅÊÏÂÍÂÎÊØÂ Å ËÍÅÀÅ�

Ê½ÈÙÊØÂ ÉØÎÈÅ Ë ÑÂÊËÉÂÊÂ
 ÇËÏËÍØÆ Ê½ÄØ¿½ÂÏÎÜ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü

ÕÇËÈ½�

��ÂÎÎÉÂÍÏÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ Ê½ ÄÂÉÈÂ ÉËÃÂÏ ÁËÎÏÅÔÙ ÏËÈÙÇË Î¿ËÅÉÅ ÁË¾ÍØÉÅ

ÁÂÈ½ÉÅ�  ÂÊÅÆ ¿ÂÈÅÇÅÒ ÌËÚÏË¿
 ÌÅÎ½ÏÂÈÂÆ
 ÒÐÁËÃÊÅÇË¿
 ÇËÉÌËÄÅÏËÍË¿


ÐÔÂÊØÒ
 ÅÊÃÂÊÂÍË¿ ÃÅ¿ÂÏ ¿ÂÇ½ÉÅ� ®ÏÂÌÂÊÙ Î¿ËÂÀË Ï½È½ÊÏ½ Î½É ÔÂÈË¿ÂÇ

ÏËÔÊË ËÓÂÊÅÏÙ ÊÂ ÉËÃÂÏ�

¬ËÃ½ÈÐÆ
 ÊÅ ËÁÅÊ ÀÂÊÅÆ ÌÍÅ ÃÅÄÊÅ ÊÂ ¾ØÈ ÌÍÅÄÊ½Ê ËÇÍÐÃ½ÛÖÅÉÅ�

¬ËÍËÆ ÉØ ÌÍËÎÏË ÊÂ ÌËÊÅÉ½ÂÉ ÅÎÏÅÊÊÐÛ ÓÂÊÐ Ë¾ÖÂÊÅÜ Î ¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ

ÔÂÈË¿ÂÇËÉ
 ÄÊ½ÇËÉÎÏ¿Ë Î ÇËÏËÍØÉ ÌËÁ½ÍÅÈ½ Ê½É ÎÐÁÙ¾½� ´ÏË Ç½Î½ÂÏÎÜ ËÁ�

ÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÕÇËÈØ
 ÏË
 ÌË ÉËÂÉÐ ÉÊÂÊÅÛ
 ÚÏË ÎË¿ÎÂÉ ÊÂ

Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÉ Ñ½ÇÏËÍËÉ� ¡½
 Ë¾ÖÂÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÉËÃÂÏ ÅÉÂÏÙ

ÉÂÎÏË 	ÅÈÅ ÁËÈÃÊË ¾ØÏÙ

 ÂÎÈÅ ÈÅÁÂÍ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ ¿ËÄ�

ÀÈ½¿ÈÜÂÏ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ÂÀË ËÏÁÂÈ ÅÈÅ È½¾ËÍ½ÏË�

ÍÅÛ�

¤½¿ÂÁÐÛÖÂÉÐ ÃÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¿ÐÄ½ ËÀÍ½ÊÅÔÅÏÙÎÜ ÎÏÍËÀË ËÁ�

ÊÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË�  ÈÐ¾ËÇË ÌËÀÍÐÃ½�

ÜÎÙ ÏËÈÙÇË ¿ ËÁÊÐ ÌÍË¾ÈÂÉÐ
 ÀÈ½¿½ ÕÇËÈØ
 ½ Ä½ÏÂÉ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ Å ÌËÎÈÂ�

ÁË¿½ÏÂÈÅ ÊÂÍÂÁÇË ÐÏÍ½ÔÅ¿½ÛÏ ÕÅÍËÏÐ ¿ÄÀÈÜÁË¿
 ¿ËÈÙÊË ÅÈÅ ÊÂ¿ËÈÙÊË ÎÏ½�

ÊË¿ÜÏÎÜ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊØÉÅ ÈÛÁÙÉÅ�

²ËÍËÕË ÅÄ¿ÂÎÏÊË
 ÔÏË ÊÂ Ç½ÃÁØÆ
 Á½ÃÂ Î½ÉØÆ ÇÍÐÌÊØÆ ÐÔÂÊØÆ Î ÉÅ�

ÍË¿ØÉ ÅÉÂÊÂÉ
 ËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÌËÎÈÂ ÎÂ¾Ü ÁËÎÏËÆÊØÒ ÐÔÂÊÅÇË¿� ¯½Ç
 ÊÂÏ ÕÇË�

ÈØ Ð �� ºÆÊÕÏÂÆÊ½
 ÊÂ ÎËÄÁ½ÈÅ Î¿ËÛ ÕÇËÈÐ Ï½ÇÅÂ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅ Å

ÐÔÂÊØÂ
 Ç½Ç ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿
 ®� ®� »ÁÅÊ�

ºÏËÉÐ
 ÇËÊÂÔÊË
 ÂÎÏÙ Î¿ËÅ ÌÍÅÔÅÊØ Å Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½
 ÎÌÍ½¿ÅÏÙÎÜ Î

ÇËÏËÍØÉÅ ÔÂÈË¿ÂÇ ÌËÁÔ½Î ÌÍËÎÏË ÊÂ ÉËÃÂÏ� �ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ
 Î½É ÐÔÂÊØÆ

ÁËÈÃÂÊ Ë¾È½Á½ÏÙ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÉÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ÉÅ
 ¾ÂÄ ÇËÏËÍØÒ ÎËÄÁ½ÏÙ ÕÇËÈÐ

ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË�

¬ÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË
 ËÊ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÏÙ ÎÌËÎË¾ÂÊ ÀÂÊÂÍÅÍË¿½ÏÙ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ

ÅÁÂÅ� ºÏË
 ÌË�¿ÅÁÅÉËÉÐ
 ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊ½Ü ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÙ ÉËÄÀ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½
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¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÎËÄÁ½¿½ÏÙ ÊÂÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊØÂ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ Å ÍÂ½ÈÅÄË¿Ø¿½ÏÙ ÅÒ

¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÅÁÂÅ Î ÌËÉËÖÙÛ ÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÉØÕÈÂÊÅÜ�

�Ë�¿ÏËÍØÒ
 ÂÉÐ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÅÉÂÏÙ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÐÛ ÇËÊ�

ÓÂÌÓÅÛ
 ÇËÏËÍ½Ü ÌËÄ¿ËÈÜÈ½ ¾Ø Á½¿½ÏÙ Ê½ÐÔÊËÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ
 ÏËÈÇË¿½ÊÅÂ

Ç½ÃÁËÉÐ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÉËÉÐ Ñ½ÇÏÐ ÅÈÅ Ü¿ÈÂÊÅÛ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ Ê½ ÊÐÃ�

ÊËÂ ÉÂÎÏË ¿ Ê½ÐÇÂ ÌËÜ¿ÈÜÛÖÐÛÎÜ Ð ÊÂÀË ÅÁÂÛ Å ËÓÂÊÅÏÙ ÂÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ

¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ�

ª½ÇËÊÂÓ
 ÀÈ½¿½ ÕÇËÈØ ÁËÈÃÂÊ ÅÉÂÏÙ ½¾ÎËÈÛÏÊØÆ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ ÎÍÂÁÅ

Î¿ËÅÒ ÐÔÂÊÅÇË¿
 ÄÅÃÁÐÖÅÆÎÜ Ê½ ÂÀË ÌËÍÜÁËÔÊËÎÏÅ
 ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÎÏÅ


ÎÉÂÈËÎÏÅ Å ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÎÏÅ
 ÕÅÍËÇËÆ ÚÍÐÁÅÓÅÅ
 Ê½ÐÔÊËÆ ÖÂÁÍËÎÏÅ
 ÇË�

ÈËÎÎ½ÈÙÊËÆ Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ
 ÍË¿ÊËÎÏÅ Å ÎÏËÆÇËÎÏÅ Ò½Í½ÇÏÂÍ½
 ÅÊÏÂÈ�

ÈÅÀÂÊÏÊËÎÏÅ
 ¿ØÎËÇËÆ Ë¾ÖÂÆ ÇÐÈÙÏÐÍÂ
 ËÌÏÅÉÅÄÉÂ Å ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ËÓÂÊÇÂ

ÛÉËÍ½�

®ËÄÁ½ÏÙ Ê½ÐÔÊÐÛ ÕÇËÈÐ ÉËÃÂÏ ÏËÈÙÇË ÔÂÈË¿ÂÇ
 ÇËÏËÍØÆ ÈÛ¾ÅÏ ¿Ë�

ÄÅÏÙÎÜ Î ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Å Î ÅÒ ÌËÊ½Ô½ÈÐ ÏÜÃÂÈØÉÅ Ï¿ËÍÂÊÅÜÉÅ� «Ê ÊÂ ¾ËÅÏÎÜ

¾Í½ÏÙ Ç ÎÂ¾Â Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÒ
 ÚÊÂÍÀÅÔÊØÒ Å ÏÍÐÁËÈÛ¾Å¿ØÒ ÈÛÁÂÆ
 ÊÂ ËÌ½Î½�

ÂÏÎÜ ÏËÀË
 ÔÏË ÐÔÂÊÅÇ ÌÍÂ¿ÄËÆÁÂÏ ÂÀË Î½ÉËÀË ÅÈÅ ¾ÐÁÂÏ ÌÍÂÏÂÊÁË¿½ÏÙ Ê½

ÂÀË ÉÂÎÏË��

ª½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  � ¨� ­½ÏÊÂÍ½ ËÇ½Ä½È½ ¿½ÃÊËÂ ¿ÈÅÜ�

ÊÅÂ Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ê½ÐÇÅ
 ÂÀË ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÕÅÍËÇË ÌÍÅÉÂÊÜ�

ÛÏÎÜ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

´� �� �§¤¡��v«¡¬�·¥ «¬ª°¡­­ª¬ ¨¡ ¤²¤©·
³¡³¡©ª�¤©�¯´¡®¤¤

¯� ¤� �ÒÉ½ÁË¿
 ¥� ²� �½ÆÎÐÈÏ½ÊË¿

©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÌÍÅ ´ÂÔÂÊÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ
 À�  ÍËÄÊØÆ

¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ §ÅÍÀÅÄÎÇËÆ ®®­ Å ´ÂÔÂÊË�¥ÊÀÐÕÎÇËÆ

�®®­
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ µÂÍÌÐÁÅÊ �ÉÅÍË¿ÅÔ �ÈÅ�

Â¿ ÍËÁÅÈÎÜ � ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÏ½ÍÅÊÊËÉ ÎÂÈÂÊÅÅ ´ÂÔÂÊ�½ÐÈ ´ÂÔÂÊÎÇËÆ

½¿ÏËÊËÉÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÇÍÂÎÏÙÜÊÅÊ½� ¡ËÎÍËÔÊË
 ¿ ÇËÊÓÂ ���� ÀËÁ½

Ê½ ÌÜÏÂÍÇÅ ËÇ½ÊÔÅ¿½ÂÏ  ÍËÄÊÂÊÎÇÐÛ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇË�½ÇÐÕÂÍÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ�

���ÈÂÏÊÂÀË Ì½ÍÂÊÙÇ½ Ê½ ÑÍËÊÏ ÊÂ ¿ÄÜÈÅ
 Å ÏËÀÁ½ ËÊ ËÏÌÍ½¿ÅÈÎÜ ÁË¾ÍË�

¿ËÈÙÊË ËÇ½ÄØ¿½ÏÙ ÌËÉËÖÙ ¿ ÉÂÎÏÊØÆ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÙ� §ËÀÁ½ ¿Í½À ËÏÎÏÐ�

ÌÅÈ ËÏ  ÍËÄÊËÀË
 ÛÊËÕÐ ¿ �� ÈÂÏ Ä½ÔÅÎÈÜÛÏ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ÌÂÍ¿ËÀË ÇÐÍÎ½ ¡½�

ÀÂÎÏ½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ®Ï½ÈÅÊÎÇ½Ü ÁÂÌËÍÏ½ÓÅÜ ÔÂÔÂÊÓÂ¿ Å

ÅÊÀÐÕÂÆ ¿ ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� ÀËÁ½ ÌÍÂÍ¿½È½ Ä½ÊÜÏÅÜ� � ÚÏËÏ ÎÈËÃÊÂÆÕÅÆ ÌÂ�

ÍÅËÁ ÃÅÄÊÅ ÎÌÂÓÌÂÍÂÎÂÈÂÊÓÂ¿
 µ� �� �ÈÅÂ¿Ð ÐÁ½ÂÏÎÜ ÌÍËÁËÈÃÅÏÙ ÐÔÂ¾Ð ¿

§ÅÍÀÅÄÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ À� ±ÍÐÊÄÂ Å ÌË�

ÈÐÔÅÏÙ ¿ ���� ÀËÁÐ ÁÅÌÈËÉ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ�
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� ����v���� ÀÀ��v ¿Í½Ô�ÒÅÍÐÍÀ ¿ Ë¾È½ÎÏÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò�v ¿Ê½Ô½ÈÂ ¿

«ÕÂ
 ½ ÌËÄÃÂ Å ¡Ã½È½È��¾½ÁÂ §ÅÍÀÅÄÎÇËÆ ®®­� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ¿ËÎÙÉÅ

ÈÂÏ ÅÄÊÐÍÅÏÂÈÙÊË ¿ØÎËÇ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü Ê½ÀÍÐÄÇ½
 ÎÈËÃÊÂÆÕÅÂ ¿ÉÂÕ½�

ÏÂÈÙÎÏ¿½
 ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË É½ÎÏÂÍÎÏ¿½�

«Á½ÍÂÊÊËÀË ÉËÈËÁËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½
 ÎÇÈËÊÊËÀË Ç Ê½ÐÔÊØÉ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉ
 ¿

���� ÀËÁÐ
 ¿ ÀËÁ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊËÆ ËÏÏÂÌÂÈÅ ¿ ÌËÈËÃÂÊÅÅ ÎÌÂÓÌÂÍÂÎÂÈÂÊÓÂ¿


Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ §ÅÍÀÅÄÎÇËÀË

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	§ ©¥
� ¡ÊÅ ÇÍËÌËÏÈÅ¿ËÀË ÏÍÐÁ½
 ÉÊËÀËÔÅÎ�

ÈÂÊÊØÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏË¿ ÌË ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜÉ ÏÂÍÉÅÔÂÎÇËÀË ÌË�

Í½ÃÂÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÃÅ¿ËÏÊØÒ� � ���� ÀËÁÐ µÂÍÌÐÁÅÊ �ÉÅÍË¿ÅÔ
 ÌËÎÈÂ

ÁÂÏ½ÈÙÊËÀË Å ÀÈÐ¾ËÇËÀË ÌËÄÊ½ÊÅÜ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ËÃËÀË¿ËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ
 ¾ÈÂÎÏÜÖÂ

Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË ÏÂÉÂ� �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÍËÈÅ ÊËÇÎÂ�

ÉÅÅ ¿ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÅ ËÃËÀË¿ËÀË ÕËÇ½��

¬ËÎÈÂ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ
 ÌË ÈÅÔÊËÉÐ ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ð
 ÂÀË ËÏÌÐÎÏÅÈÅ ¿ Í½ÎÌË�

ÍÜÃÂÊÅÂ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ÊÂÁ½¿ÊË ¿ÊË¿Ù ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÊÊËÆ ´ÂÔÂÊË�¥ÊÀÐÕÎÇËÆ

�®®­
 ÁÈÜ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø� ¬ÂÍ¿ØÆ Ç½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÅÄ ÔÂÔÂÊÓÂ¿ ÎÍ½ÄÐ ÃÂ Ê½ÄÊ½Ô½ÂÏÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ

ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ
 ÎË¿ÉÂÖ½Ü Î Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÂÉ ��É ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ

 ÍËÄÊÂÊÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ � �� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ µ� �� �ÈÅÂ¿ ÉÊË�

ÀË ÎÅÈ Å ÚÊÂÍÀÅÅ ËÏÁ½ÂÏ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ


ÉÊËÀË ËÌÂÍÅÍÐÂÏ
 ÌÍË¿ËÁÅÏ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ
 ÌÂÍÂ�

Á½ÂÏ ËÌØÏ ÇËÈÈÂÀ½É�

� ���� ÀËÁÐ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿ §ÅÍÀÅÄÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Å

ÌÍËÒËÁÅÏ ÌÐÏÙ ËÏ ÎÏ½ÍÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ ³ª¥¨½ ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

Ç½ÑÂÁÍØ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� °ÔÂÊØÆ ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ËÃË�

ÀË¿ØÉ ÕËÇËÉ
 ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÉ ÀÈÐ¾ËÇËÀË
 ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊËÀË ½Ê½ÈÅÄ½� ¥É ÌË�

ÎÏ½¿ÈÂÊË ÎËÏÊÅ ËÌØÏË¿ Ê½ ÎË¾½Ç½Ò ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ Å ÁÅÊ½ÉÅÇÅ

Á½ÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ ½ÁÂÇ¿½ÏÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ� ¥ÏËÀ� �� É½Ü ���� À� ÁËÇ�

ÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �«ÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ
 ÏÂÔÂÊÅÜ Å ÈÂÔÂÊÅÜ

ËÃËÀË¿ËÀË ÕËÇ½ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Ã½ÍÇËÀË ÇÈÅÉ½Ï½ ®ÍÂÁÊÂÆ �ÄÅÅ�� ºÏË Ü¿Å�

ÈËÎÙ ÎÂÍÙÂÄÊØÉ ¿ÇÈ½ÁËÉ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÇËÉ¾ÐÎÏÅËÈËÀÅÛ� �¿ÏËÍ ÎÇ½Ä½È

Î¿ËÂ ÎÈË¿Ë Å ¿ ¿ËÌÍËÎÂ ½ÇÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Ï½ÇÏÅÇÅ ÈÂÔÂÊÅÜ Ë¾ËÃ�

ÃÂÊÊØÒ Ê½ Í½ÊÊÅÒ ÚÏ½Ì½Ò
 ÎÌËÍÊËÂ ¿ ÏÂ ÀËÁØ�

¬ÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ Ï½ÇËÆ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÆ ÌÍË¾ÈÂ�

ÉÂ
 Ç½Ç ËÃËÀË¿ØÆ ÕËÇ
 ËÏÈÅÔ½ÈÅÎÙ ÊÂÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊØÉ ÌËÁÒËÁËÉ Å ÍÂÕÂ�

ÊÅÂÉ� ¬ËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊ½Ü ÌËÄÃÂ ÅÉ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �«ÃËÀË¿ØÆ ÕËÇ ¿ ÐÎÈË�

¿ÅÜÒ Ã½ÍÇËÀË ÇÈÅÉ½Ï½ Å ¿ØÎËÇËÀËÍÙÜ� Ç ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ
 ÊÂ Ð¿ÅÁ½È½ Î¿ÂÏ�

§½Ç ËÏÉÂÔ½ÈÅ ÍÂÓÂÊÄÂÊÏØ
 ËÊ½ ÌË Î¿ËÂÆ ÏÂÉ½ÏÅÇÂ Å ÕÅÍËÏÂ ËÒ¿½Ï½ É½�

ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÌÂÍ¿½Ü ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ®®®­
 ÊË Å ¿ ÉÅÍË¿ËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ� «Ê½

¾ØÈ½ ¾Ø ÊÂËÓÂÊÅÉËÆ ÀÈ½¿ËÆ ¿ ÏÂÍÉËÌ½ÏËÈËÀÅÅ� °ÃÂ ÌËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ

µÂÍÌÐÁÅÊ½ �ÉÅÍË¿ÅÔ½ ÍÐÇËÌÅÎÙ ÊÂ ÐÁ½ÈËÎÙ ÎÌ½ÎÏÅ ÅÄ ËÀÊÜ ¿ËÂÊÊØÒ

ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ´ÂÔÊÂ
 Å ÎËÒÍ½ÊÅÏÙ ÂÂ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ

Å ÌÍ½ÇÏÅÇÅ�

® ���� ÌË ���� À� µ� �� �ÈÅÂ¿ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ
 ËÍÏË�

ÌÂÁÅÅ Å ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ Î¿ËÂÆ BMNB NBUFS� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ
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ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¿ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ÌÍË¿ËÁÅÈÅ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ� �Ë�

ÎÂÉÙ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ ÎÏ½ÈÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 Á¿ÐÒ ÁËÇÏËÍ½Ê�

ÏË¿ ËÊ ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ÂÈÎÜ Ê½È½ÃÂÊÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÆ

ÌÍËÓÂÎÎ Å ÌÈ½ÊË¿½Ü ÈÂÔÂ¾Ê½Ü Í½¾ËÏ½� � ÓÂÊÏÍÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÌÍËÀÍÂ¿½ÊÅÂ

ËÍÀ½ÊÅÄÉ½
 ½¾ÁËÉÅÊ½ÈÙÊ½Ü Å ÏÍ½¿É½ÏÅÔÂÎÇ½Ü ÇËÎÏÊ½Ü Ì½ÏËÈËÀÅÜ� � ÇÈÅ�

ÊÅÇÐ ¿ÊÂÁÍÜÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ ÉÂÏËÁØ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ� ® ÐÔÂÏËÉ ÊË¿½�

ÓÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÌÍËÁËÈÃ½ÈÅÎÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ½ÊËÇÎÂÉÅÅ Å ÏËÇÎÂ�

ÉÅÅ ÌÍÅ ÏÂÍÉÅÔÂÎÇÅÒ ËÃËÀ½Ò ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ØÎËÇËÀËÍÙÜ� µÂÍÌÐÁÅÊ �ÉÅÍË�

¿ÅÔ ¾ØÈ ÐÔÂÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ Ë¾ÖÂÀË °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ § ©¥
 ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ

½ÎÌÅÍ½ÊÏÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ Î¾ËÍÊÅÇË¿� ¤½ Ê½ÐÔÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÂÉÐ ¾ØÈË

ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ §ÅÍÀÅÄÎÇËÆ ®®­�� «Ê

ÌÍÅÊÅÉ½È ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ
 ¿ÎÂÎË�

ÛÄÊØÒ Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ
 Î×ÂÄÁ½Ò
 ÇËÊÀÍÂÎÎ½Ò� µ� �� �ÈÅ�

Â¿ ÅÉÂÈ ÏÂÎÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Å ÁÍÐÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Î¿ÜÄÅ Î ÉÊËÀÅÉÅ ÇÍÐÌÊØÉÅ

ÐÔÂÊØÉÅ ®®®­ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÍ½Ê�

¡½ÈÙÊÂÆÕ½Ü ÃÅÄÊÙ µÂÍÌÐÁÅÊ½ �ÉÅÍË¿ÅÔ½ Î¿ÜÄ½Ê½ Î É½ÈËÆ ÍËÁÅ�

ÊËÆ�v ´ÂÔÂÊË�¥ÊÀÐÕÂÏÅÂÆ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË
 ÔÏË Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ ÌÅÇÂ ÎÈ½�

¿Ø
 ÅÉÂÜ ¿ §ÅÍÀÅÄÅÅ ¿ÎÂË¾ÖÅÆ ÌËÔÂÏ Å Ð¿½ÃÂÊÅÂ
 ËÊ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ÂÍÊÐÈ�

ÎÜ ¿  ÍËÄÊØÆ�

� ���� ÀËÁÐ ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÔÂÈË¿Â�

Ç½ Å ÃÅ¿ËÏÊØÒ ¾ÅËÈËÀË�ÒÅÉÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ´ÂÔÂÊË�¥ÊÀÐÕÎÇËÀË

ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ¨� ª� ¯ËÈÎÏËÀË 	´¥ °
� «ÁÊË¿ÍÂ�

ÉÂÊÊË ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ËÊ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ��Â ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ

¾ËÈÙÊÅÓØ ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¼¿ÈÜÈÎÜ ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÉ ÇËÊÎÐÈÙ�

Ï½ÊÏËÉ�ÒÅÍÐÍÀËÉ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ´¥�®®­� ¥É ÍÂ½ÈÅÄË¿Ø¿½ÈÅÎÙ Í½ÄÈÅÔÊØÂ

ÉÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Ä½Á½ÔÅ
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ¿ØÜ¿ÈÜÈÅÎÙ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÂ Ì½Í½ÉÂÏÍØ Å ÀÅÌËÇÎÅÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÎÍÂÁÊÂÀËÍÙÜ ´ÂÔÊÅ
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜ�

È½ÎÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÜ Ç½ÑÂÁÍØ ÌË ÀËÍÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� ¬Ë Á½ÊÊËÉÐ Ê½�

ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ¿ØÕÈÅ Î¾ËÍÊÅÇÅ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ
 ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÎË�

¾ÅÜ
 ÎÏ½ÏÙÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÎËÎÏËÜÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÑËÍÐÉØ� ¬ÍËÑÂÎ�

ÎËÍ µ� �� �ÈÅÂ¿ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ¿ØÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÁÂÇ½Ê½ ¾ÅËÈËÀË�

ÒÅÉÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� «Ê ÅÉÂÂÏ ¾ËÈÂÂ �� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ�

¤½ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÉÐ Á½ÈÅ

ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ´ÂÔÂÊË�¥ÊÀÐÕÎÇËÆ

�®®­��

� ÀËÁØ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ´¥ ° ÐÔÂÊØÆ Ê½ ¿ÎÂÒ ÐÍË¿ÊÜÒ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË

¿ØÎÏÐÌ½È Î ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂÉ Ë¾ ËÏÇÍØÏÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¿ ÐÊÅ�

¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� ª½ ËÎÊË¿Â Î¿ÂÁÂÊÅÆ Ë É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄÂ ¨¬° ÀË�

ÍËÁ½
 ÅÎÌËÈÙÄÐÜ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÐ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ËÊ ÁËÇ½ÄØ¿½È Å

¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ
 Å ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÚÏËÀË� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÂÀË Ê½ÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÅ ¿ É½Â

���� ÀËÁ½ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÌËÎÏ½ÊË¿ÅÈË ÐÔÍÂÁÅÏÙ ¿ ´¥ ° ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏ 	Î ���� À� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
� ¡Ë ÚÏËÀË ÎË¾ØÏÅÜ µÂÍÌÐÁÅÊ

�ÉÅÍË¿ÅÔ ÊÂ ÁËÃÅÈ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÉÂÎÜÓÂ¿�

¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ µ� �� �ÈÅÂ¿ ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍËÜ¿ÈÜÈ

ÅÊÏÂÍÂÎ Ç Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ Å ÀÍ½ÃÁ½Ê½É ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ
 Ü¿ÈÜÈÎÜ ÍÐÇË�



��

¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ´ÂÔÂÊË�¥ÊÀÐÕÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ Ä½ÖÅÏØ ÉÅÍ½
 ÔÈÂÊËÉ ®Ë¿ÂÏ�

ÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ Ä½ÖÅÏØ ÉÅÍ½� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÌËÔÂÏÊËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ ��ËÍÓÐ Ä½

ÉÅÍ��

�¤ ©·¥ ¹«¤ ¡¨¤ª§ª� «¬ª°¡­­ª¬
¤��© ­¡¨¡©ª�¤³ �¡£ ¡©¡¢©·± 	����v����


¢� ª� �ÂÈÜÂ¿
 ¨�  � ¬ËÁÐÊË¿½
 ¯� �� ®ËÇËÈË¿½

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½
 À� ©ËÎÇ¿½

¥¿½Ê ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ �ÂÄÁÂÊÂÃÊØÒ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅÊ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ Î

���� ÌË ���� À� «Ê ÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ÕÅÍËÇËÆ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙÛ ¿ ÎÂÏÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�

ÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÌËÎÇËÈÙÇÐ Ç½ÑÂÁÍ½ ³«¨¥°� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ½ ÎË¾ËÆ

Ë¾ÖÂÌÍÅÄÊ½ÊÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿Í½ÔÂÆ�ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀË¿� ®ÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ ÅÄ Í½ÄÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ ®®®­ ÎÏÍÂÉÅÈÅÎÙ ÌËÌ½ÎÏÙ

Ê½ ÇÐÍÎØ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ¿Ë ÉÊËÀËÉ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ½¿ÏËÍÅÏÂÏÐ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ
 ÌËÈ�

ÇË¿ÊÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø�v¥� ®� �ÂÄÁÂÊÂÃÊØÒ
 ÇËÏËÍØÆ Ë¾È½Á½È

ÇËÈËÎÎ½ÈÙÊØÉ ËÌØÏËÉ�  Í½ÉËÏÊØÆ ÁËÇÏËÍ Å ÄÊ½ÛÖÅÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ
 ËÊ

ÎÐÉÂÈ ÎÌÈËÏÅÏÙ ¿ØÎËÇËÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ÍÂ½ÈÅÄË�

¿½ÈÅ Î¿ËÆ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌËÏÂÊÓÅ½È ¥� ­� ®ÏÂÌ½ÊË¿
 ®� ��  ÐÎÈÅÓ
 ¨� ª� ¡Â�

¿ÜÏË¿½
 ¢� ¬� §Ë¿½ÈÂ¿½
 ¯� »� §½ÎÌ½ÍË¿½
 ¢� �� �½ÕÇË¿½ Å ÁÍÐÀÅÂ ÎËÏÍÐÁ�

ÊÅÇÅ�

¬ËÎÈÂ ÐÒËÁ½ Î Ç½ÑÂÁÍØ ¿ ���� À� ÐÔÂÊØÆ Ä½¿ÂÁË¿½È È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÌÍË�

ÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®­
 ½ Ä½ÏÂÉ ËÏÁÂÈËÉ ½¿ÏËÉ½ÏÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ

ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ÅËÑÅÄÅÇÅ ��ÀË  È½¿ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ©ÅÊÄÁÍ½¿½

®®®­� ¬ËÎÈÂÁÊÅÂ ÌÜÏÊ½ÁÓ½ÏÙ ÈÂÏ ¥¿½Ê ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ�v ÀÈ½¿ÊØÆ ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
 ËÏÁ½¿½È

Î¿ËÛ ÚÊÂÍÀÅÛ Å ÎÅÈØ ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ¾È½�

ÀËÌËÈÐÔÅÜ ÎÏÍ½ÊØ� ª½ ÚÏËÉ ¿ØÎËÇËÉ ÌËÎÏÐ ¿ ÌËÈÊËÆ ÉÂÍÂ Í½ÎÇÍØÈÎÜ ÂÀË

Ï½È½ÊÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½�½Ê½ÈÅÏÅÇ½�

 È½¿ÊØÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ÌËÎÏËÜÊÊË ¿ØÂÄÃ½È ¿ ÍÂÀÅËÊØ
 ÀÁÂ

ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÅ ÌÍÅÔÅÊ
 Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½Ò ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÅ Å ÈÅÇ�

¿ÅÁ½ÓÅÅ ¿ÎÌØÕÂÇ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ¥� ®� �ÂÄÁÂÊÂÃÊØÒ ÊÂÅÄ�

ÉÂÊÊË ÌËÍ½Ã½È Î¿ËÅÒ ÇËÈÈÂÀ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÅÊÏÐÅÓÅÂÆ
 ÐÉÂÊÅÂÉ ÍÂ�

Õ½ÏÙ Î½ÉØÂ ÎÈËÃÊØÂ Ä½Á½ÔÅ� ¬ÍÅÉÂÍ ¾ÈÂÎÏÜÖÂÀË ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÀË Í½ÎÎÈÂÁË�

¿½ÊÅÜ�v ÌËÁ½¿ÈÂÊÅÂ ÇÍÐÌÊËÀË ËÔ½À½ ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½ ¿ ÀËÍËÁÂ ¢ÎÎÂÊÏÐÇÅ�

¥ÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ½É
 ÌÍÅ¾Ø¿ÕÅÉ ÅÄ ©ËÎÇ¿Ø
 ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊË ¾ØÎÏÍË ÐÁ½ÈËÎÙ

ÌËÇ½Ä½ÏÙ
 ÔÏË Ä½Í½ÃÂÊÅÂ Î¿ÜÄ½ÊË Î ÐÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÂÉ ËÏÁØÒ½ÛÖÅÉÅ ¿ Î½Ê½�

ÏËÍÅÜÒ ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊËÆ ¿ËÁØ �¢ÎÎÂÊÏÐÇÅ � ��� «ÁÊ½ÇË ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÚÏÅËÈË�

ÀÅÛ ¾ËÈÂÄÊÅ Ð ÈÛÁÂÆ ËÇ½Ä½ÈËÎÙ Ê½ÉÊËÀË ÈÂÀÔÂ
 ÔÂÉ ÌÍÅÔÅÊÐ ÅÊÑÅÓÅÍË�



��

¿½ÊÅÜ ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊËÆ ¿ËÁØ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
 ÇËÀÁ½ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ÌÍÂËÁËÈÂ¿½ÏÙ

ÎËÌÍËÏÅ¿ÈÂÊÅÂ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ ÀËÍËÁ½ Å ÈÅÓ
 Ä½ÊÅÉ½ÛÖÅÒÎÜ ÚÇÎÌÈÐ½Ï½�

ÓÅÂÆ ÎÇ¿½ÃÅÊØ� ²ËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊÅÇÅ ÊÂ ÉËÀÈÅ ÎÉÅÍÅÏÙÎÜ Î ÉØÎÈÙÛ
 ÔÏË ÉÅ�

ÊÂÍ½ÈÙÊ½Ü ¿ËÁ½ ÌËÎÈÐÃÅÈ½ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÛ ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½ Ð ÎËÏÂÊ ÔÂÈË¿ÂÇ�

ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅ ÁËÎÇËÊ½ÈÙÊË ÅÄÐÔÅÈÅ ÎÒÂÉØ ÁË¾ØÔÅ ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊËÆ ¿ËÁØ ÅÄ

ÉÂÎÏ½ ÂÂ Ä½¾ËÍ½
 Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÂÂ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÜÉ
 ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË Ë¾ÎÈÂÁË�

¿½ÈÅ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊØÂ ÏÍÐ¾Ø
 ÔÂÍÂÄ ÇËÏËÍØÂ ÏÂÇÈ½ Ë¾ØÔÊ½Ü ¿ËÁ½ ÁÈÜ ÉËÆÇÅ

ÎÏ½Ç½ÊË¿ Å ÅÊ¿ÂÊÏ½ÍÜ
 ÊË ÁËÇ½Ä½ÏÙ ÊÅÔÂÀË ÊÂ ÎÉËÀÈÅ� ¬ÍËÕÈË ÊÂÎÇËÈÙÇË

ÁÊÂÆ
 Å ¥¿½Ê ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ÊÂËÃÅÁ½ÊÊË Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈ Î¿ÂÃÐÛ �Ä½ÌÈ½ÏÐ� Ê½

½ÎÑ½ÈÙÏË¿ËÉ ÌËÇÍØÏÅÅ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ
 ÌÍÅÉØÇ½ÛÖÂÆ Ç ÎÇ¿½ÃÅÊÂ� ¯Ë¿½ÍÅ�

ÖÅ
 ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ä½ ÊÂÂ
 ÊÂ Á½ÈÅ Ç½ÇÅÒ�ÈÅ¾Ë Ë¾×ÜÎÊÂÊÅÆ ÌË ÌË¿ËÁÐ

¿ËÄÉËÃÊËÀË ÍÂÉËÊÏ½ Ê½ ÇËÉÉÐÊÅÇ½ÓÅÜÒ� ¯ËÀÁ½ ¥� ®� �ÂÄÁÂÊÂÃÊØÒ ¿ ËÏ�

ÁÂÈÂ Ç½ÁÍË¿ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ Ñ½ÉÅÈÅÅ Å ½ÁÍÂÎ½ ÎÈÂÎ½ÍÂÆ
 Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÛÖÅÒ ÎÂÏÅ


Å ÌËÎÂÏÅÈ ÅÒ� «ÁÅÊ ÅÄ ÊÅÒ ¿ÎÌËÉÊÅÈ
 ÔÏË ÊÂÎÇËÈÙÇË ÁÊÂÆ Ê½Ä½Á ÎÈÐÔÅÈÎÜ

Í½ÄÍØ¿ ÎÏÂÊËÇ Ê½ Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅËÊÊËÉ ÇËÈÈÂÇÏËÍÂ
 ÎÏËÔÊØÂ ¿ËÁØ ÌËÏÂÇÈÅ

ÌËÁ ÐÇÈËÊ Ç ÐÎÏÙÛ ÎÇ¿½ÃÅÊØ Å ÌÍËÊÅÇÈÅ ¿ ÀÈÐ¾ËÇË¿ËÁÊØÆ ÎÈËÆ� �ØÔÅÎ�

ÈÅÈÅ Á½ÃÂ Á½ÏÐ ÌÍËÅÎÕÂÁÕÂÀË
 Ï� Ç� ËÇ½Ä½ÈËÎÙ
 ÔÏË Í½¾ËÔÅÆ
 ÌÍÅÊÅÉ½¿�

ÕÅÆ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÍÂÉËÊÏÂ
 Ä½ Á¿½ ÁÊÜ ÁË ÚÏËÀË ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ÅÄ ËÏÌÐÎÇ½� ¬ÂÍ¿ØÂ

¾ËÈÙÊØÂ ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½ÈÅÎÙ ÔÂÍÂÄ Á¿Â ÊÂÁÂÈÅ ÌËÎÈÂ ½¿½ÍÅÅ
 ÔÏË ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ�

¿Ë¿½ÈË ÅÊÇÐ¾½ÓÅËÊÊËÉÐ ÌÂÍÅËÁÐ ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½�

¬ÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Å ÏÍÐÁØ ¥¿½Ê½ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ½ ¿ÊÂÎÈÅ

ËÖÐÏÅÉØÆ Ä½ÁÂÈ ¿ ÏÂËÍÅÛ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ� �

Î¿ËÅÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÒ ËÊ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ËÏÎÏ½Å¿½È ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÌË�

ÈËÃÂÊÅÜ
 ÎÈËÃÅ¿ÕÅÂÎÜ ¿ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ� °ÔÂÊØÆ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ

ÁÅÎÇÐÎÎÅÅ Ê½ ÎË¿ÉÂÎÏÊËÉ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ¾ÛÍË Ê½ÐÔÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÚÌÅÁÂÉÅË�

ÈËÀÅÅ
 Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉ �©ª ®®®­ Å

ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿
 ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ Å Ì½�

Í½ÄÅÏËÈËÀË¿ ÅÉÂÊÅ ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½ ¿ ���� À� ¿ØÎÏÐÌÅÈ ÌÍËÏÅ¿ ÌËÄÅÓÅÅ

�� ¡� �ÂÈÜÇË¿½ Î ÎË½¿ÏËÍ½ÉÅ Ë ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½Ò ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÚÌÅÁÂ�

ÉÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� ¥� ®� �ÂÄÁÂÊÂÃÊØÒ ÎÈØÈ ÎÏËÍËÊÊÅÇËÉ ÌÍÅ¾ÈÅÃÂ�

ÊÅÜ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿ËÌÍËÎË¿ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Ç ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊØÉ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜÉ

¿Í½Ô½
 Å Ê½ ÚÏËÉ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÎÔÅÏ½È �ÏÂËÍÅÛ Î½ÉËÍÂÀÐÈÜÓÅÅ� ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�

ÎÇËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ¾ÂÎÌÈËÁÊËÆ�

ª½ÐÔÊØÂ ¿ÄÀÈÜÁØ ÂÀË ¿ Ô½ÎÏÅ Ë¾ÖÂÆ ÏÂËÍÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ

ÌËÈÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ¿ ÇÐÍÎÂ ÈÂÇÓÅÆ
 ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �«ÎÊË¿Ø ÚÌÅÁÂÉÅË�

ÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ½Ê½ÈÅÄ½�
 ½ Ï½ÇÃÂ ¿ ÐÔÂ¾ÊÅÇÂ �ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ� ÁÈÜ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÅÈÅÖ� ¥ÊÏÂÍÂÎÊØ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ¥¿½Ê½ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ½ ¿ Í½ÄÁÂÈÂ

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÇÅÕÂÔÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ¬ÍÅÉÂÊÅÏÂÈÙÊË Ç ¾ÍÛÕÊËÉÐ ÏÅÑÐ

Å Ì½Í½ÏÅÑ½É ÅÉ ËÌÅÎ½ÊØ ÌËÁÒËÁØ Ç ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÏÅÌË¿ ¿ÎÌØÕÂÇ


Ë¾Ë¾ÖÂÊ É½ÏÂÍÅ½È Ë ÌÂÍÂÁ½ÔÅ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ¿ËÁÊØÉ ÌÐÏÂÉ�

ª½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ÐÔÂÊËÀË ¿ ÎÑÂÍÂ ÄËËÊËÄÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ÌÍÅÊÂÎÈ½ ÊË�

¿ØÂ ÄÊ½ÊÅÜ Ê½ ÎÏØÇÂ ÎÉÂÃÊØÒ Ê½ÐÇ� � ÒËÁÂ Í½¾ËÏ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÈÂÌÏËÎÌÅÍË�

ÄË¿
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜ¿ÕÅÒÎÜ ¥� ®� �ÂÄÁÂÊÂÃÊØÉ Î ¡� ¥� µ½ÑÂÍÕÏÂÆÊ Å ÁÍ�


¿ÌÂÍ¿ØÂ ÎË¾ËÈÅÆ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄ Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈÅ Ê½ ®½Ò½ÈÅÊÂ� «ÊÅ ÐÇ½Ä½ÈÅ


ÔÏË ÓÅÍÇÐÈÜÓÅÜ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÂÏÎÜ ÀÍØÄÐÊ½ÉÅ
 ÎË¾½Ç½ÉÅ Å



��

ÎÂÈÙÎÇËÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÃÅ¿ËÏÊØÉÅ
 ¿ØÜ¿ÅÈÅ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÙ É½ÎÎË¿ØÒ

ÚÌÅÄËÁË¿ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÎÍÂÁÅ ÈÛÁÂÆ ¿ Ã½ÍÇÅÆ Å ÎÐÒËÆ ÌÂÍÅËÁØ ÀËÁ½


ÇËÀÁ½ ÍÂÄÇË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ÂÏ ÌËÎÂÖ½ÂÉËÎÏÙ Ë¾ÉÂÈÂ¿ÕÅÒ ¿ËÁËÂÉË¿ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ Å

ÃÅ¿ËÏÊØÉÅ� ¥ÄÐÔ½Ü Ì½ÏËÀÂÊÂÄ Ä½Í½ÃÂÊÅÜ ÈÛÁÂÆ
 ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÛ Å ÉÂÏË�

ÁØ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ËÍÊÅÏËÄ½
 ½Ê½ÈÅÄÅÍÐÜ ÎÌËÍ½ÁÅÔÂÎÇÅÂ ÎÈÐÔ½Å Å ¿ÎÌØÕ�

ÇÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ ËÌØÏØ Î½ÉËÄ½Í½ÃÂÊÅÜ 	ÌË¿ÏËÍÂÊ ½ÎÌÅÍ½ÊÏËÉ ¥� ¡� ªÂÈÛ¾Ë�

¿ØÉ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÌËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ º� ��  ½ÈÙÌÂÍÅÊ½

 ¥¿½Ê

®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ÌËÇ½Ä½È
 ÔÏË Ê½Ô½ÈË Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ¿ËÄÉËÃÊË ÌË ÏÅ�

ÌÐ ÇÅÕÂÔÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ Å ÔÏË ¿ ®®®­ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ ËÍÊÅÏËÄ½ Ä½¿ÅÎÅÏ ËÏ

ÌËÍ½ÃÂÊÅÜ ÁËÉ½ÕÊÅÒ ÌÏÅÓ
 ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÐÏËÇ� ¥ÏËÀÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ

¥� ®� �ÂÄÁÂÊÂÃÊØÒ ÌËÁ¿ÂÈ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �«ÍÊÅÏËÄØ� ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ Å

ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½��

¥� ®� �ÂÄÁÂÊÂÃÊØÒ ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ ¿ ½¿ÀÐÎÏÂ ���� À�
 ÔÂÍÂÄ ÊÂÎÇËÈÙÇË

ÉÂÎÜÓÂ¿ ÌËÎÈÂ ÎÏÍ½ÕÊËÆ ÏÍ½ÀÂÁÅÅ Ê½ ´ÂÍÊË¾ØÈÙÎÇËÆ �º®
 ÇËÏËÍ½Ü

ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊË ÌËÁËÍ¿½È½ ÂÀË ËÎÈ½¾ÈÂÊÊËÂ ÎÂÍÁÓÂ
 ÌÍÅÊÜ¿ÕÂÀË ÁË ÚÏËÀË Ê½

ÎÂ¾Ü ÐÁ½Í ¿ÎÂÒ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ¿ÎÌØÕÇÅ ÎÅ¾ÅÍÎÇËÆ ÜÄ¿Ø ¿ ®¿ÂÍÁÈË¿ÎÇÂ
 ÅÄ�

¿ÂÎÏÊËÆ Ê½ ÏËÏ ÉËÉÂÊÏ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÉÐ ÇÍÐÀÐ ÈÛÁÂÆ�

�¦� ¡¨¤¦ �¨© ­­­¬ �§� ¤¨¤¬ ±�¬¤®ª©ª�¤³

��­¤§¡©¦ª

�� ®� �ÂÈÜÂ¿½

³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ
 À� ©ËÎÇ¿½

�� ²� �½ÎÅÈÂÊÇË�v ËÁÅÊ ÅÄ ÈÅÁÂÍË¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ��v���Ò

ÀËÁË¿ 99 ÎÏËÈÂÏÅÜ
 ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇ §ÅÂ¿ÎÇËÆ Å ÎËÄÁ½ÏÂÈÙ ÇÍÐÌÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ

ÕÇËÈØ� ¢ÀË ÐÔÅÏÂÈÜ�v ÇËÍÅÑÂÅ ÏÂÍ½ÌÅÅ ±ÂËÑÅÈ  ½¿ÍÅÈË¿ÅÔ ¼ÊË¿ÎÇÅÆ Å

ªÅÇËÈ½Æ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ ®ÏÍ½ÃÂÎÇË�

�È½ÁÅÉÅÍ ²½ÍÅÏËÊË¿ÅÔ ËÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §ÅÂ¿ÎÇËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ���� À�
 ¿ ÇÈÅÊÅÇ½Ò ÇËÏËÍËÀË Ä½ÏÂÉ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È �� ÈÂÏ� ®

���� À� ËÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ Ç½ÑÂÁÍØ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½�

ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� ® ���� À� ÁË ÇËÊÓ½ Î¿ËÅÒ ÁÊÂÆ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍËÌÂÁÂ¿�

ÏÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ � ©©¥�

�Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¿ ����v���� ÀÀ� Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿

Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ¿ °ÑÂ
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÀÍÐÌÌÐ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÁØÒ½ÊÅÜ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇÈÅ�

ÊÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ¿ÂÈ ÇÐÍÎ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ Å ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ �½Õ�

ÇÅÍÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ�

® É½Ü ���� À� �� ²� �½ÎÅÈÂÊÇË�v ÀÈ½¿ÊØÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï ®Â¿ÂÍË�§½¿Ç½ÄÎÇË�

ÀË ÑÍËÊÏ½
 ½ Î ÊËÜ¾ÍÜ ���� À��v ��ÀË °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½� ¬ËÎÈÂ ¿ËÆÊØ

Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ¨Ù¿Ë¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÎÈÐÃÅÈ ÀÈ½¿ÊØÉ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏËÉ ¨Ù¿Ë¿ÎÇËÀË Å ¬ÍÅ�

Ç½ÍÌ½ÏÎÇËÀË ¿ËÂÊÊØÒ ËÇÍÐÀË¿�



��

�ÎÛ ÃÅÄÊÙ �È½ÁÅÉÅÍ ²½ÍÅÏËÊË¿ÅÔ Ë¾ÐÔ½È ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ÉËÈËÁØÒ ¿Í½�

ÔÂÆ ËÎÊË¿½É ¿Í½ÔÂ¿½ÊÅÜ
 ÌÍÅÂÉ½É Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ
 ÏÍÂ¾Ë¿½È ËÏ

ÊÅÒ ÁËÎÇËÊ½ÈÙÊËÀË ¿È½ÁÂÊÅÜ ÉÂÏËÁ½ÉÅ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÁÅ½ÀÊËÄ½�v ÌÂÍÇÐÎÎÅ�

ÂÆ
 Ì½ÈÙÌ½ÓÅÂÆ
 ½ÐÎÇÐÈÙÏ½ÓÅÂÆ
 ÁÂÏ½ÈÙÊËÀË ÄÊ½ÊÅÜ ½Ê½ÉÊÂÄ½
 ÐÉÂÊÅÜ

ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÏÙ ÅÎÒËÁ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ�

� ���� À� ÐÔÂÊØÆ Î ÎË½¿ÏËÍ½ÉÅ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ÐÔÂ¾ÊÅÇ �¬ÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇ½

¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�
 ÇËÏËÍØÆ Ä½ÏÂÉ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌÂÍÂÅÄÁ½¿½ÈÎÜ
 ¿

ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å Ê½ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÜÄØÇ½Ò 	½ÊÀÈÅÆÎÇËÉ Å ÅÎÌ½ÊÎÇËÉ
� ªÂ ËÁÊË

ÌËÇËÈÂÊÅÂ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ÉÂÁÅÇË¿ ¿ØÍËÎÈË Ê½ ÂÀË ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÂ�

¥Ä¿ÂÔÊØÆ ¿ËÌÍËÎ� �´ÏË ÃÂ Ï½ÇËÂ ÉÂÁÅÓÅÊ½�v Ê½ÐÇ½ ÅÈÅ ÅÎÇÐÎÎÏ�

¿Ë ��

�ÎÂÆ Î¿ËÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ �� ²� �½ÎÅÈÂÊÇË ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½È

ÏÂÄÅÎ ¡� ¡� ¬ÈÂÏÊÂ¿½ Ë ÏËÉ
 ÔÏË ÉÂÁÅÓÅÊ½�v Ê½ÐÇ½ Ï½É
 ÀÁÂ ËÊ½ ËÌÅÍ½ÂÏ�

ÎÜ Ê½ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÑÅÄÅÇÅ
 ÒÅÉÅÅ Å Ï� Á� ÁÈÜ ÌËÄÊ½ÊÅÜ ÌÍËÓÂÎÎË¿
 ÌÍËÅÎ�

ÒËÁÜÖÅÒ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ
 ÊË ¿ ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ËÊ½ ÅÎÇÐÎÎÏ¿Ë Ï½É
 ÀÁÂ
 ÅÎÌËÈÙÄÐÜ

Ê½ÐÔÊØÂ Á½ÊÊØÂ
 ¿Í½Ô ÎÏ½¿ÅÏ ÁÅ½ÀÊËÄ Å Ê½ÄÊ½Ô½ÂÏ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÂ Á½ÊÊËÉÐ

ÇËÊÇÍÂÏÊËÉÐ ¾ËÈÙÊËÉÐ ÈÂÔÂÊÅÂ�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ �È½ÁÅÉÅÍ½ ²½ÍÅÏËÊË¿ÅÔ½ ËÔÂÊÙ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØ Å ÌËÎ¿Ü�

ÖÂÊØ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÌËÔÂÇ
 ËÍÀ½ÊË¿ ÁØÒ½ÊÅÜ
 ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ


ÏÂÉ½ÏÅÇÂ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å Ï� Á� «Ê ÉÊËÀË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ

ÌËÍ½ÃÂÊÅÂÉ ËÍÀ½ÊË¿ £§¯
 ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ½ÎÌÂÇÏË¿ ÜÄ¿ÂÊÊËÆ ¾Ë�

ÈÂÄÊÅ Å ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÂÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½�

«Ê ÐÇ½ÄØ¿½È Ê½ Ì½ÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÐÛ ÊÂËÁÊËÍËÁÊËÎÏÙ ÜÄ¿ÂÊÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ


¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÔÂÀË ÎÔÅÏ½È
 ÔÏË ÊÐÃÂÊ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅÍË¿½ÊÊØÆ ÌËÁÒËÁ Ç ÏÂÍ½�

ÌÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÚÏËÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÂÆ� «ÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ �� ²� �½ÎÅÈÂÊÇË ÌÍË¿ÂÈ

ÔÂÏÇËÂ Í½ÄÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÂ ÉÂÃÁÐ ÜÄ¿ÂÊÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÙÛ Å ÎÅÉÌÏËÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÉÅ

À½ÎÏÍËÁÐËÁÂÊ½ÈÙÊØÉÅ ÜÄ¿½ÉÅ�

«Ê ËÌÅÎ½È ÎÅÉÌÏËÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÜÄ¿Ø�v �ËÎÏÍØÂ ÎÏÍÂÎÎË¿ØÂ� ÜÄ¿Ø ÌÍÅ

ÅÊÑ½ÍÇÏÂ ÉÅËÇ½ÍÁ½
 Ô½ÎÏË ËÎÈËÃÊÜÛÖÅÂÎÜ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊØÉÅ ÇÍË�

¿ËÏÂÔÂÊÅÜÉÅ 	À½ÎÏÍË�ÅÊÏÂÎÏÅÊ½ÈÙÊØÆ ÎÅÊÁÍËÉ �½ÎÅÈÂÊÇË
�

°ÔÂÊØÉ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ½ÇÏÅ¿ÊË ÍÂÕ½ÈÅÎÙ ¿ËÌÍËÎØ ÇÈÅÊÅÇÅ Å Í½Î�

ÌËÄÊ½¿½ÊÅÂ ÌËÍËÇË¿ ÎÂÍÁÓ½
 ÍÂ¿É½ÏÅÄÉ½
 ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ

ÉÅËÇ½ÍÁ½
 ÌËÅÎÇÅ ÎÌËÎË¾Ë¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ
 ÌÍËÀÊËÄ½ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÌÍÅ Ì½ÏË�

ÈËÀÅÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ËÍÀ½ÊË¿�

�ÉÂÎÏÂ Î ª� ¡� ®ÏÍ½ÃÂÎÇË ÅÉ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔ�

ÊËÎÏÅ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ
 ÇËÏËÍÐÛ ÌÍÅÊÜÈ ¿ ���� À� 9** �ÎÂÎËÛÄÊØÆ Î×ÂÄÁ

ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿�

�� ¥� ´½ÄË¿ ÌÅÎ½È
 ÔÏË �È½ÁÅÉÅÍ ²½ÍÅÏËÊË¿ÅÔ ¾ØÈ ¾ËÈÙÕÂ ¿Í½Ô
 ÔÂÉ

ÐÔÂÊØÆ� «Ê ÏÍÂ¾Ë¿½È ËÏ Ê½ÐÇÅ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ¿ØÒËÁ½� «ÎË�

¾ËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Â ÅÉÂÛÏ Í½¾ËÏØ ÌË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÈËÎËÑÅÅ Å

ÏÂËÍÅÅ ÏÂÍ½ÌÅÅ�v ��Í½ÔÂ¾ÊØÆ ÌÍËÀÊËÄ� 	���� À�
 Å ��¿ÂÁÂÊÅÂ ¿ ÇÈÅÊÅÇÐ

¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� 	���� À�
�

ªÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÇËÊÏ½ÇÏÐ ÁËÇÏËÍ½ Î ¾ËÈÙÊØÉ �� ²� �½ÎÅÈÂÊÇË

ÌÍÅÁ½¿½È ËÀÍËÉÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� «Ê ÌÅÕÂÏ� �¬ÂÍ¿½Ü ÃÂ ¿ÎÏÍÂÔ½ ¿Í½Ô½ Å Ì½�

ÓÅÂÊÏ½ ¿ÎÂÀÁ½ ÉÊËÀËÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ ÎË¾ØÏÅÂ ÁÈÜ Ë¾ËÅÒ� �Í½Ô
 ¾ÂÎÂÁÐÜ Î



��

¾ËÈÙÊØÉ
 ¿ÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ¿ ÂÀË ÈÅÓË
 ½Ê½ÈÅÄÅÍÐÂÏ ÂÀË ÍÂÔÙ
 ¿ËÎÌÍÅÊÅÉ½ÂÏ

Ë¾ÈÅÇ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ÓÂÈËÉ� ºÏ½ ¿ÎÏÍÂÔ½ ÌËÁÔÅÊÂÊ½ ÌÂÍ¿ËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÐÎÏ½�

ÊË¿ÇÂ�v Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÛ ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ ÌË ÀÈ½¿ÊØÉ Ã½ÈË¾½É
 ÔÂÍÏ½É ÈÅÓ½


ÌË¿ÂÁÂÊÅÛ ¾ËÈÙÊËÀË�����

� ���� À� ¿ØÒËÁÅÏ ÂÀË ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ ��¿ÂÁÂÊÅÂ ¿ ÇÈÅÊÅÇÐ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ

¾ËÈÂÄÊÂÆ�� �¿ÏËÍ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÂÏ
 ÔÏË ¿Í½ÔÂ¾ÊØÆ ËÌØÏ
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ê½ÐÇ½

Å ÌÍ½ÇÏÅÇ½ ÅÉÂÛÏ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÂ ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÂ� ËÊÅ ËÒ¿½ÏØ¿½ÛÏ ÊÂ ÏËÈÙ�

ÇË ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÄÊ½ÊÅÜ
 ÊË Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ
 ����� ¾ÅËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇÅÂ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ ¿ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÉ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ ÐÎÏÐÌ½ÛÏ ÉÂÎÏË

ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉ�

�½ÃÊÐÛ ÍËÈÙ �È½ÁÅÉÅÍ ²½ÍÅÏËÊË¿ÅÔ ËÏ¿ËÁÅÈ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� «Ê

ÐÇ½ÄØ¿½È
 ÔÏË ÂÂ ÄÊ½ÊÅÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÓÂÊÊËÆ ÌÍÂÁÌËÎØÈÇËÆ ÐÎÌÂÒ½ ¿ ÇÈÅ�

ÊÅÇÂ�

�� ²� �½ÎÅÈÂÊÇË ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ ÉËÈËÁÂÃÅ


Ë¾ÖÂÊÅÛ ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ� ª½ ÂÀË Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾Ë�

ÈÂÄÊÂÆ ÐÔ½ÖÅÉÎÜ ��ÀË ÇÐÍÎ½ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Î ���� À� ÎÏ½ÈÅ ÌÍÂÌË�

Á½¿½ÏÙ �«ÎÊË¿Ø Ë¾ÖÂÀË ÐÒËÁ½ Ä½ ¾ËÈÙÊØÉÅ��

¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÇÊÅÀ Å

ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ ÌË Í½ÄÈÅÔÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É Ë¾ÖÂÆ Å Ô½ÎÏÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� ¬ËÁ

ÂÀË Ê½Ô½ÈËÉ Ä½ÖÅÖÂÊË ¾ËÈÂÂ ��� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ
 ÅÄ ÊÅÒ ¾ËÈÂÂ �� ÁËÇÏËÍ�

ÎÇÅÒ� ©ÊËÀÅÂ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ÌËÈÐÔÅÈÅ Ç½ÑÂÁÍØ Å ÇÈÅÊÅÇÅ�

¤½ ¾ËÈÙÕÅÂ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ½Ç½ÁÂÉÅÇÐ

�©ª ®®®­ �½ÎÅÈÂÊÇË �� ²� ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ  ÂÍËÜ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇË�

ÀË ¯ÍÐÁ½�

�È½ÁÅÉÅÍ ²½ÍÅÏËÊË¿ÅÔ ¾ØÈ ¿ÂÈÅÇÅÉ ÐÔÂÊØÉ
 ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ

Å Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇËÉ ÉËÈËÁÂÃÅ
 Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ¿Í½ÔËÉ
 ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÉ ÔÂÈË�

¿ÂÇËÉ
 ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊØÉ Å ÌÍËÎÏØÉ ¿ Ë¾Í½ÖÂÊÅÅ� �� ¥� �ËÍË¾ÙÂ¿ ÌÅÎ½È�

�«Ï ÊÂÀË ÅÎÒËÁÅÈË Ç½ÇËÂ�ÏË ÎÅÜÊÅÂ ÔÅÎÏËÏØ Å ÌËÍÜÁËÔÊËÎÏÅ��

¢¤£©¸ ¤  ¡»®¡§¸©ª­®¸ £� «� ±ª¢�¡�� 	����v����


­� ª� �ÂÍÁÅÂ¿
 ©� ª� �Ë¾ËÃËÊË¿

¯½ÁÃÅÇÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË
 À� ¡ÐÕ½Ê¾Â

¤ÅÇÍÐÈÈË ¬ËÔ½Â¿ÅÔ ²ËÁÃ½Â¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� É½Ü ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½�

ÖÂÀË ¿ ²ÐÁÃ½ÊÁÂ� �ÐÁÐÖÅÆ ÐÔÂÊØÆ ÍËÎ ¿ ¾ËÈÙÕËÆ Å ÁÍÐÃÊËÆ ÎÂÉÙÂ
 ÀÁÂ

¿ØÎËÇË ÌËÔÅÏ½ÈÅÎÙ ÄÊ½ÊÅÜ Å ÏÍÐÁ�

� ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� À� �� ¬� ²ËÁÃ½Â¿ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ ÊË¿ØÆ

ÉÂÁÏÂÒÊÅÇÐÉ� «Ê ÐÎÌÂÕÊË Ä½¿ÂÍÕ½ÂÏ Ê½Ô½ÈÙÊØÆ ÇÐÍÎ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ Å ¿

���� À�
 Ç½Ç ËÁÊËÀË ÅÄ Î½ÉØÒ ÐÎÌÂ¿½ÛÖÅÒ ÂÀË ÌÂÍÂ¿ËÁÜÏ Ê½ � ÇÐÍÎ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ À� ¡ÐÕ½Ê¾Â� ´ÂÍÂÄ � ÀËÁ½ ÅÄ�Ä½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ É½ÏÂÍÅ�

½ÈÙÊËÆ ¾½ÄØ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ ¿ À� ¯½ÕÇÂÊÏ� � ���� À� ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ



��

ÌËÈÐÔÅÈ ÁÅÌÈËÉ ¿Í½Ô½�ÈÂÔÂ¾ÊÅÇ½� � ���� À� ËÊ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË

ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ÊË ¤ÅÇÍÐÈÈË ¬Ë�

Ô½Â¿ÅÔ ÊÂ ÉËÀ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÏÙÎÜ ÈÅÕÙ ÈÂÔÂÊÅÂÉ ÈÛÁÂÆ� «Ê ÌËÊÅÉ½È ÁÐÕÐ

Ê½ÍËÁ½
 ÈÛ¾ÅÈ Å ÐÉÂÈ ¿ÂÎÏÅ ¾ÂÎÂÁÐ
 ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ ¾ØÏËÉ Å Ë¾Í½ÄËÉ ÃÅÄ�

ÊÅ Î½ÉØÒ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÈËÂ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿½� ¬ËÚÏËÉÐ Ê½ÍÜÁÐ Î ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ�

ÎÇËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ¤� ¬� ²ËÁÃ½Â¿Ð ÐÁ½¿½ÈËÎÙ ¿ÂÎÏÅ Å

¾ËÈÙÕÐÛ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊÐÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ� � ÍÂ�

ÄÐÈÙÏ½ÏÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ Î ¾ËÈÙÕÅÉ Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ ÎÏ½ÈË ËÏÊËÎÅÏÙÎÜ Ç ÎË¿ÂÏÎÇËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊÂ
 Ç ¿Í½Ô½É
 Ç ËÄÁËÍË¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÉÂÍËÌÍÅÜ�

ÏÅÜÉ�

� ���� ÀËÁÐ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ ÂÀË ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ ÍÜÁØ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ�

«Ê ÌÍËÕÂÈ ÁËÍËÀ½ÉÅ ¿ËÆÊØ ËÏ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á½ ÁË �ÂÈÀÍ½Á½�

 ¿½ÍÁÅÅ É½ÆËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ÔÅÎÈÂ ÌÂÍ¿ØÒ ÑËÍÎÅÍË¿½È

¡ÊÂÌÍ
 �ÅÎÈÐ
 «ÁÂÍ
 ËÇ½ÄØ¿½Ü ÌËÉËÖÙ Í½ÊÂÊØÉ ¿ËÂÊÊØÉ
 Å ¿ÉÂÎÏÂ Î ÊÅ�

ÉÅ ËÏ¾Å¿½È ½Ï½ÇÅ Ñ½ÕÅÎÏË¿� ®ËÏÊÅ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿
 ÏØÎÜÔÅ

ÎÌ½ÎÂÊÊØÒ ÃÅÄÊÂÆ Ê½ ÈÅÔÊËÉ ÎÔÂÏÐ Ð ËÏ¿½ÃÊËÀË ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÀË ÒÅ�

ÍÐÍÀ½�

¤ÅÇÍÐÈÈË ¬ËÔ½Â¿ÅÔ ÌÍËÒËÁÅÏ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÛ Å ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ¿

¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ¿ À� ©ËÎÇ¿Â� � ���� À� Ä½�

ÖÅÖ½ÂÏ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �¡ÅÊ½ÉÅÇ½ ÇÈÂÏËÔÊËÀË ÎË�

ÎÏ½¿½ ÎÌÅÊÊËÉËÄÀË¿ËÆ ÃÅÁÇËÎÏÅ ¿ ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÉ ÌÂÍÅËÁÂ ÌÍÅ ÊÂ�

ÇËÏËÍØÒ ÊÂÆÍËÚÇÏËÁÂÍÉ½ÈÙÊØÒ ËÌÐÒËÈÜÒ Ä½ÁÊÂÆ ÔÂÍÂÌÊËÆ ÜÉÇÅ��

ªË ÀÈ½¿Ê½Ü Ä½ÎÈÐÀ½ ¤� ¬� ²ËÁÃ½Â¿½ ÎËÎÏËÅÏ ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ

ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÆ
 ÀÈÐ¾ËÇË ÌÍËÁÐÉ½ÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ
 Ç½Ç Î½ÉË�

ÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ�

�ËÌÍËÎØ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ÔÂÍÂÌÊË�ÉËÄÀË¿ØÒ ÏÍ½¿É ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÀË

¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÂ ÅÄÐÔ½ÈÅÎÙ ÐÔÂÊØÉ Å ËÎ¿ÂÖÂÊØ ¿ ÂÀË ÁËÇÏËÍÎÇËÉ

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ Ê½ ÏÂÉÐ� �«ÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÏÂÔÂÊÅÜ ËÎÏÍËÆ Ä½ÇÍØÏËÆ ÔÂÍÂÌÊË�

ÉËÄÀË¿ËÆ ÏÍ½¿ÉØ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ØÎËÇËÀËÍÙÜ�
 ÇËÏËÍÐÛ ËÊ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ Å

ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ�

® ���� À� �ÅÇÍÐÈÈË ¬ËÔ½Â¿ÅÔ�v ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐ�

Ï½
 ÀÈ½¿ÊØÆ ¿Í½Ô ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ

ÎÈÐÃ¾Ð Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ½¿Å½ÓÅÅ
 Ä½ÊÅÉ½ÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ Ë¾ÖÂÆ
 ½ Ä½ÏÂÉ Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÍÂÇÏËÍ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË�

«ÎË¾ØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÆ Ï½È½ÊÏ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ¤� ¬�

²ËÁÃ½Â¿½ ÌÍËÜ¿ÈÜÛÏÎÜ ¿ ÀËÁØ
 ÇËÀÁ½ ËÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ÇÈÅ�

ÊÅÇ½ÉÅ
 ½ Ä½ÏÂÉ ¾ØÈ ÍÂÇÏËÍËÉ� ¬ÍÅÊÜ¿ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊË Ë¾ÖÐÛ

	���� À�

 ½ Ä½ÏÂÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇÐÛ ÒÅÍÐÍÀÅÛ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÛ 	���� À�

 ËÊ

ÊÂ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÜÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÂÉ Ï½É� ¢ÀË ¿ÎÂÀÁ½ ÏÜÊÐÈË Ç ÃÅ¿ËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÐÔÅÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� «Ê ÈÛ¾ÅÈ Ô½ÎÏË ËÌÂÍÅÍË¿½ÏÙ

Å Ê½¾ÈÛÁ½ÏÙ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÉ ÌÂÍÅËÁÂ� ¥ Ê½ÁË ÎÇ½Ä½ÏÙ
 ÍÂ�

ÄÐÈÙÏ½ÏØ ËÇ½ÄØ¿½ÈÅÎÙ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉÅ
 Ì½ÓÅÂÊÏØ ËÎÏ½¿½ÈÅÎÙ ¿ÎÂÀÁ½ ÁË¿ËÈÙ�

ÊØÉÅ Å ¾È½ÀËÁ½ÍÊØÉÅ Ä½ ÌËÉËÖÙ�



��

® ���� ÌË ���� À� ÍÂÇÏËÍ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇË�

ÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈ ÂÀË ¿ ÇÐÄÊÅÓÐ ÌË ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ
 Ê½ÐÔÊØÒ

Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿
 ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÐÇÍÂÌÅ¿ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊÐÛ ¾½ÄÐ� ¢ÀË

Ç½ÑÂÁÍØ Å ÇÈÅÊÅÇÅ ËÎÊ½Ö½ÈÅÎÙ ÊË¿ÂÆÕÂÆ ½ÌÌ½Í½ÏÐÍËÆ
 È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÉ

Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ
 ÐÔÂ¾ÊØÉÅ Å Ê½ÀÈÜÁÊØÉÅ ÌËÎË¾ÅÜÉÅ� ©ÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ

ÐÁÂÈÜÈËÎÙ Ç½ÔÂÎÏ¿Ð ¿ØÌÐÎÇ½ÂÉØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� ÅÄ ÅÒ ÔÅÎÈ½ ËÏ¾ÅÍ½È½ÎÙ

Î½É½Ü Ï½È½ÊÏÈÅ¿½Ü Ô½ÎÏÙ ÉËÈËÁÂÃÅ ÁÈÜ ÌÍËÑÅÈÅÍË¿½ÊÅÜ ÌË Í½ÄÈÅÔÊØÉ

ËÏÍ½ÎÈÜÉ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ÏÂ ÀËÁØ ÌËÔÏÅ ÐÁ¿ËÅÈËÎÙ ÔÅÎÈË ÎÏÐÁÂÊÏË¿
 ËÏÇÍØ�

ÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ Ç½ÑÂÁÍØ Å Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏØ 	°®«
 ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ
 ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇÅÆ
� ¬ËÜ¿ÈÜÈÅÎÙ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÐÔÂ¾ÊØÂ ÌËÎË¾ÅÜ Å ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ


¿ØÍËÎÈÅ ÁÂÎÜÏÇÅ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ�

¬ËÁ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÊØÉ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ ¤� ¬� ²ËÁÃ½Â¿½ ÑËÍÉÅÍÐÂÏÎÜ ÌÈÂÜÁ½

ÉËÈËÁØÒ ÐÔÂÊØÒ
 ÎÇËÍË Ä½Ü¿Å¿ÕÅÒ Ë ÎÂ¾Â Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÉÅ ÁËÎÏÅÃÂ�

ÊÅÜÉÅ� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ Ä½ÖÅÏÅÈÅ � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÆ�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ËÀÍËÉÊÐÛ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊÐÛ
 Ê½ÐÔÊÐÛ
 ¿Í½ÔÂ¾ÊÐÛ
 Ë¾�

ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ Ê½ÀÍÐÄÇÐ
 ¤ÅÇÍÐÈÈË ¬ËÔ½Â¿ÅÔ ÊÂÉ½ÈË ¿ÍÂ�

ÉÂÊÅ ÌËÎ¿ÜÖ½È Å ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ
 ÇËÏËÍ½Ü ÅÀÍ½È½ ËÀÍËÉÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ¿ËÎÌÅÏ½�

ÊÅÅ ¿Í½ÔÂÆ� ¢ÀË ÌÂÍÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ �� ÌÂÔ½ÏÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ Å ÁÂÎÜÏÇÅ

À½ÄÂÏÊØÒ Å ÃÐÍÊ½ÈÙÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ�

¤� ¬� ²ËÁÃ½Â¿�v ½ÇÏÅ¿ÊØÆ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ Å ÔÈÂÊ ËÍÀÇËÉÅÏÂÏ½ ��ÀË �ÎÂÎË�

ÛÄÊËÀË Î×ÂÄÁ½ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀË¿ Ë ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â Å ÅÊÅÓÅ½ÏËÍ

��ÀË Î×ÂÄÁ½ ÒÅÍÐÍÀË¿ ®ÍÂÁÊÂÆ �ÄÅÅ Å §½Ä½ÒÎÏ½Ê½ ¿ ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� ¿ ¡Ð�

Õ½Ê¾Â
 ÀÁÂ ¿ØÎÏÐÌ½È Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ ÌË ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÎË¿ÍÂÉÂÊ�

ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÁÂÈÂÀ½Ï 9*7 ÇËÊÀÍÂÎÎ½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍ�

ÀË¿ ¿ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â�

«Ê ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÆ ®®­ ��ÀË Å

��ÀË ÎËÄØ¿Ë¿ Å ÔÈÂÊËÉ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÆ ®®­�

§½Ç Ç ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÛ Ê½ÍËÁ½
 Ç ÊÂÉÐ Ë¾Í½Ö½ÈÅÎÙ ÎËÏÊÅ ÔÂÈË¿ÂÇ ÌË Î½�

ÉØÉ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÉ ÈÅÔÊØÉ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É�

¤ÅÇÍÐÈÈË ¬ËÔ½Â¿ÅÔ ÁË ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ ËÎÏ½¿½ÈÎÜ ËÏÄØ¿�

ÔÅ¿ØÉ Å ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊØÉ Ç ÌÍËÎÙ¾½É
 ÎËÒÍ½ÊÅÈ ÅÄÐÉÅÏÂÈÙÊÐÛ Í½¾ËÏËÎÌË�

ÎË¾ÊËÎÏÙ�

¤½ÎÈÐÀÅ ÂÀË ¿ ÀËÁØ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Å ÉÅÍÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ËÏÉÂÔÂÊØ

¿ØÎËÇÅÉÅ Å ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Ê½ÀÍ½Á½ÉÅ� ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½
 «ÏÂÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏÂÌÂÊÅ 	Á¿ÐÉÜ

 §Í½ÎÊËÆ Ä¿ÂÄÁØ
 � ÉÂÁ½ÈÜÉÅ Å ÌËÔÂÏ�

ÊØÉÅ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ� ªÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉÐ ËÏÁÂÈÂÊÅÛ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¿ À� ¡ÐÕ½Ê¾Â ÌÍÅÎ¿ËÂÊ½ ÂÀË Ñ½ÉÅÈÅÜ�

¤� ¬� ²ËÁÃ½Â¿ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ Ç ÏÂÉ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ ¿Í½Ô½É�ÒÅÍÐÍÀ½É Å

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½É ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÅÉÂÊ½ ÇËÏËÍØÒ ÎËÒÍ½ÊÜÛÏÎÜ Ê½¿ÂÇÅ ¿

ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½� ¢ÀË ÌÂÍÎËÊ½ ÁËÈÃÊ½ ¾ØÏÙ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊË

¿ ËÁÅÊ ÍÜÁ Î ÏÂÉÅ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½ÉÅ Ï½ÁÃÅÇÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÇËÏËÍØÂ ÑËÍÉÅÍË¿½ÈÅ Ï½ÁÃÅÇÎÇÐÛ Ê½ÐÔÊË�ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ
 Í½Ä¿Å¿½ÈÅ ÂÂ
 ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÈÅ
 ÌËÁÊÜÈÅ Ê½ ÁËÎÏËÆ�

ÊÐÛ ¿ÂÍÕÅÊÐ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÅÈÅ ÂÂ ¿ØÎËÇÅÆ ÌÍÂÎÏÅÃ�
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£ÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ Å ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÆ ÏÍÐÁ ¤ÅÇÍÐÈÈË ¬ËÔ½Â¿ÅÔ½ ²ËÁÃ½Â¿½

Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÊÂÐÏËÉÅÉËÀË Å Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊËÀË ÎÈÐÃÂ�

ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÂ
 ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ ÎÏÍ½ÊØ Å ÈÛ¾ÅÉËÆ Ê½ÕÂÆ ­Ë�

ÁÅÊÂ�

«¬ª°¡­­ª¬ �«ª§§¤©�¬¤¥ ¡°¤¨ª�¤³ �¡¬´¤�ª¬�

�� �� �ÂÒ½ÈË
 �� §� ¬ËÄÐÍ

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
 À� ©ËÎÇ¿½� §ÅÂ¿ÎÇÅÆ

Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ¯½Í½Î½ µÂ¿ÔÂÊÇË

�� ¢� �ÂÍÕÅÀËÍ½ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÎÂÉÙÂ ÓÂÍÇË¿ÊËÎÈÐÃÅÏÂÈÜ �� ÅÛÈÜ ���� À�

Ê½ °ÇÍ½ÅÊÂ ¿ Î� ®ÈË¾ËÁÇ½ ²ÉÂÈÙÊÅÓÇËÆ Ë¾È� � ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ¡ËÊÂÓ�

ÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ÊË ¿ Î¿ÜÄÅ Î �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊËÆ

¿ØÊÐÃÁÂÊÊË ËÎÏ½¿ÅÈ ÐÔÂ¾Ð Å ÁË ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ ËÇÇÐÌÅ�

ÍË¿½ÊÊËÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ¿ Î� ®ÏÍÐÀ½ ²ÉÂÈÙÊÅÓÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ½ÌÍÂÈÂ ����

ÀËÁ½ ÂÀË ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ ÍÜÁØ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ� °Ô½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ �«� Ê½ ÁËÈÃ�

ÊËÎÏÅ ÇËÉ½ÊÁÅÍ½ ÎÏÍÂÈÇË¿ËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ��� ÎÏÍÂÈÇË¿ËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ� ¤½ ÈÅÔ�

ÊËÂ ÉÐÃÂÎÏ¿Ë Å ¾ÂÎÎÏÍ½ÕÅÂ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ®È½¿Ø *** ÎÏÂÌÂÊÅ� ®

É½ÍÏ½ ���� À� ÌÍËÁËÈÃ½È ÎÈÐÃ¾Ð ¿ ­ËÎÏË¿ÎÇËÉ ½ÍÏÐÔÅÈÅÖÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â

ÇÐÍÎ½ÊÏ½ ÁË ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ ���� À� ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ

ÎÏÐÁÂÊÏËÉ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ¿ ���� À� Ä½Ç½ÊÔÅ¿½ÂÏ ÂÀË

ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÂ ÁÂÈË� ¤½ÊÜÏÅÜ ¿ ¿ÐÄÂ ÎË¿ÉÂÖ½ÂÏ Î Í½¾ËÏËÆ

ÌÅËÊÂÍ¿ËÃ½ÏËÀË ¿ ÕÇËÈÂ
 É½ÈÜÍ½�½ÈÙÑÍÂÆÖÅÇ½ ¿ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊÅ�

Ä½ÓÅÜÒ §ÅÂ¿½� ¬ËÈÐÔÅ¿ ÁÅÌÈËÉ
 ÉËÈËÁËÆ ¿Í½Ô ÌË Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ Ê½ÌÍ½¿�

ÈÜÂÏÎÜ Ê½ ÎÂÈÙÎÇÅÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÆ ÐÔ½ÎÏËÇ ¿ Î� �ËÍÅÎË¿Ç½ �ËÍËÕÅÈË¿ÀÍ½Á�

ÎÇËÆ Ë¾È� � ½¿ÀÐÎÏÂ ���� À� ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ ÐÔÅÏÂÈÂÉ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ �ËÍË�

ÕÅÈË¿ÀÍ½ÁÎÇËÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÔÅÎÈÂÊ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐ�

ÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½�

ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ
 Ä½ÏÂÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ï½É ÃÂ� §½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ�

�¬ÍÅ¾ËÍØ ÁÈÜ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ËÄÁÐÒ½ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�

Ï½ÈÙÊØÆ ÉÂÏËÁ ÅÒ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊËÆ ËÓÂÊÇÅ� Ä½ÖÅÏÅÈ ¿ ���� À� �� ¢� �ÂÍ�

ÕÅÀËÍ½ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÉËÁÂÍÊÅÄÅÍË¿½È ÌÍÅÉÂÊÜ¿ÕÅÂÎÜ ÁË ÊÂÀË ÉÂÏËÁØ ¿ Ë¾�

È½ÎÏÅ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ËÄÁÐÒ½
 ÊË Ï½ÇÃÂ ÎËÄÁ½È ÍÜÁ ÊË¿ØÒ� � ���� À� Ê½�

ÄÊ½ÔÂÊ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ È½¾ËÍ½ÏËÍÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÏËÀË ÃÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÁÈÜ ¿Â�

ÁÂÊÅÜ ÁËÓÂÊÏÎÇËÀË ÇÐÍÎ½ ÌË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 ½ ¿ ���� À� ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ�v

Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ª¥¥ ËÏËÈ½ÍÅÊÀË�

ÈËÀÅÅ�

¤½ ¿ÍÂÉÜ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ �ÌËÈÈÅÊ½ÍÅÆ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ ÐÁÂÈÜÈ

¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ç½ÁÍË¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ

ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ� ¥É ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®®®­ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊ ÎÌËÎË¾ ÌÍÅÀË�

ÏË¿ÈÂÊÅÜ ÉÅÇÍË¾ÊØÒ ½ÈÈÂÍÀÂÊË¿ Å ½ÌÍË¾ÅÍË¿½Ê Ê½ ÔÂÈË¿ÂÇÂ ÁÈÜ ÌËÎÏ½�
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ÊË¿ÇÅ ÇËÃÊØÒ ÌÍË¾ Å ÁÂÎÂÊÎÅ¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ� §½Ç Å ÌËÁË¾½ÂÏ Ê½ÎÏËÜÖÂÉÐ

ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊÐ
 ËÊ ÅÎÌØÏ½È ÚÏÅ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ ¿Ê½Ô½ÈÂ Ê½ ÎÂ¾Â� ­ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ

Ë¾Ë¾ÖÅÈ ¿ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ
 ÇËÏËÍÐÛ ¿ØÊÂÎ Ê½ °ÔÂÊØÆ ÎË¿ÂÏ ¿

���� À� °¿ÅÁÂ¿Õ½Ü Î¿ÂÏ ¿ ���� À� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �©ÅÇÍË¾Ê½Ü ½ÈÈÂÍÀÅÜ� Å

ÎÂÀËÁÊÜ Ê½ÎÏËÈÙÊ½Ü ÇÊÅÀ½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿
 ÅÉÉÐÊËÈËÀË¿ Å ½ÈÈÂÍÀËÈËÀË¿


Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ¿ ÎÑÂÍÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ ½ÈÈÂÍÀÅÅ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ

¿ËÄÊÅÇ ÊË¿ØÆ ÌËÁÒËÁ Ç ÈÂÔÂÊÅÛ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË ÏËÊÄÅÈÈÅÏ½
 ËÎÊË¿½ÊÊØÆ

Ê½ ÌÍÅÊÓÅÌÂ ÉÅÇÍË¾ÊËÀË ½ÊÏ½ÀËÊÅÄÉ½� � ���� À� �� ¢� �ÂÍÕÅÀËÍ½ ÐÏ¿ÂÍ�

ÃÁÂÊ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ��

® ÅÄ¾Í½ÊÅÜ ¿ ���� À� ÀÈ½¿ËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ¯�  � µÂ¿ÔÂÊ�

ÇË Ð �ÌËÈÈÅÊ½ÍÅÜ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ½ Ê½Ô½ÈÎÜ ÊË¿ØÆ ÚÏ½Ì ÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË
 Ê½ÐÔ�

ÊËÀË Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÐÏÅ� ¥É ÌÍË¿ÂÁÂÊË ËÎÊ½ÖÂÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÅÊÎÏÍÐ�

ÉÂÊÏ½ÍÅÂÉ Å Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ
 ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ ÎÌÂÓÇÐÍÎØ ÌË Ë¾ÖÂÆ ÅÉ�

ÉÐÊËÈËÀÅÅ
 ÚÇËÈËÀÅÅ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿
 ÀÂËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ


¾ÅËÒÅÉÅÅ Å ÑÅÏËÌ½ÏËÀÂÊÊØÉ ¾½ÇÏÂÍÅÜÉ� ¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

�� ¢� �ÂÍÕÅÀËÍØ Ç½ÑÂÁÍÐ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÈÅ ¿ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å Ë¾ÖÂÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ� �

ÏË ¿ÍÂÉÜ ÚÏË ËÁÊË ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ®®®­ ÌËÁË¾ÊØÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ
 ¿ØÌÐÎ�

Ç½ÛÖÂÂ ¿Í½ÔÂÆ�ÅÉÉÐÊËÈËÀË¿� «Ê ¾ÂÍÂÏ Ê½ ÎÂ¾Ü ÔÏÂÊÅÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ

¿ÎÂÉÐ ÌËÏËÇÐ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
 Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ½Ç�

ÏÐ½ÈÙÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ Å Ë¾ÖÂÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀ½É�

©ÊËÀË ÈÂÏ ¿ÂÁÂÏ ÎÂÉÅÊ½ÍØ ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ �¥ÉÉÐÊÊØÆ ËÏ¿ÂÏ Ê½ ½ÊÏÅÀÂ�

ÊØ ÎÏ½ÑÅÈËÇËÇÇ½�
 Ì½ÏÍËÊÅÍÐÂÏ ÇÐÍÎË¿ØÂ
 ÁÅÌÈËÉØ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ
 Ê½ÐÔÊØÂ

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÎÏ½ÃÂÍË¿ Å ½ÎÌÅÍ½ÊÏË¿� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÂÃÂÀËÁÊË ¿ØÌËÈÊÜÛÏ�

ÎÜ �v� ÒËÄÁËÀË¿ËÍÊØÂ ÏÂÉØ
 Ä½ÇÈÛÔÂÊØ ÁËÀË¿ËÍ½ Ë Ï¿ËÍÔÂÎÇËÉ ÎËÁÍÐÃÂ�

ÎÏ¿Â ÎË ÉÊËÀÅÉÅ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ �ª °®®­ Å �©ª ®®®­�

�ÌËÈÅÊ½ÍÅÆ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ ÍÂÀÐÈÜÍÊË ÄÊ½ÇËÉÅÏÎÜ Î ÏÂÉ½ÏÅÇËÆ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅ�

ÂÆ Ê½ÐÔÊËÀË ÌËÅÎÇ½ ¿ ¿ÂÁÐÖÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ Å ÐÔÂ¾ÊØÒ ÓÂÊÏÍ½Ò ÎÏÍ½ÊØ
 Ä½¾Ë�

ÏÅÏÎÜ Ë ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ Í½¾ËÔÅÒ ÉÂÎÏ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½É Ç½ÑÂÁÍØ Å

È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÁÈÜ ËÎ¿ËÂÊÅÜ ÌÂÍÂÁË¿ØÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ���� À�

Ç½ÑÂÁÍ½ Ä½ÊÜÈ½ ÌÂÍ¿ËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÎÍÂÁÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏË¿
 ½ ¿ ���� À� ÐÔÂÊØÆ ÐÁËÎÏËÅÈÎÜ ÌÍÂÉÅÅ ©ÅÊ¿ÐÄ½ °®®­ Ä½ ÐÎÌÂÒÅ ¿

Ê½ÐÇÂ� ¬ÂÍ¿ØÆ ÐÔÂ¾ÊÅÇ ¿ ®®®­ ÌË ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ�v �«ÎÊË¿Ø ÅÉÉÐÊËÈË�

ÀÅÅ� �� ¢� �ÂÍÕÅÀËÍ½ Ê½ÌÂÔ½Ï½È ¿ ���� À� Å ÌÂÍÂÅÄÁ½È ¿ ���� À� ¥É Ê½ÌÅ�

Î½ÊØ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ� �¬ÐÏÙ Ç ÄÁËÍË¿ÙÛ Å ÁËÈÀËÈÂÏÅÛ 	����

 �©ÂÏËÁØ ÉÅÇ�

ÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ËÄÁÐÒ½� 	����

 �¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÌËÎË¾ÅÂ

ÌË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ� 	����

 �®½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÉÅÇÍË�

¾ÅËÈËÀÅÜ� 	����

 �¥ÉÉÐÊËÈËÀÅÜ ÊÂ¾ÊØÒ ÉÅÊÁ½ÈÅÊ� 	����

 �®Ï½ÑÅÈË�

ÇËÇÇ� 	����

 �«¾Ö½Ü ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ� 	����
 Å ÁÍ�

�ØÌÐÎÇÊÅÇÅ
 ÌË¿ØÎÅ¿ÕÅÂ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÛ ÌË ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ
 ÐÎÌÂÕÊË

ÏÍÐÁÜÏÎÜ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ
 ÎÏ½ÈÅ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½�

ÉÅ
 ÉÊËÀÅÂ Ä½ÖÅÏÅÈÅ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� ¬ËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ

�ÌËÈÈÅÊ½ÍÅÜ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ½ �ÂÍÕÅÀËÍØ �� ¢� ¿ØÌËÈÊÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å

� ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� «Ê Ç½¿½ÈÂÍ ËÍÁÂÊË¿ ®È½¿Ø *** ÎÏÂÌÂÊÅ Å «ÏÂ�
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ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏÂÌÂÊÅ
 ÅÉÂÈ ÉÂÁ½ÈÙ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ ÀËÁØ

�«�� Å ÄÊ½Ç �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

®ÇËÊÔ½ÈÎÜ �� ¢� �ÂÍÕÅÀËÍ½ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ §ÅÂ¿Â
 ÌËÒËÍËÊÂÊ

Ê½ ®¿ÜÏËÕÅÊÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ�

 ¡®­¦¤¥ ±¤¬¯¬� ¤ ª¬®ª«¡  �¦� ¡¨¤¦
®� «� ¦¬�­©ª��¡� 	����v����


ª� ª� �ÈËÒÅÊ½

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ­�©ª
 À� ©ËÎÇ¿½

¯ÅÉËÑÂÆ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ §Í½ÎÊË¾½Â¿ 	����v����
�v ÒÅÍÐÍÀ
 ËÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË�

¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ�

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍ�

ÎÇËÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¯� ¬� §Í½ÎÊË¾½Â¿ ËÏÌÍ½¿ÈÜÂÏÎÜ ÚÇÎÏÂÍ�

ÊËÉ ¿ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇ� ® ���� ÌË ���� À� ËÊ ÐÃÂ ¿Í½Ô�

½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ¿ ÁÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ®¿ÜÏËÀË �È½ÁÅÉÅÍ½� � ÏÂÔÂÊÅÂ � ÈÂÏ
 ÌÍË�

ÃÅ¿½Ü ÌÍÅ ¾ËÈÙÊÅÓÂ
 ÌËÄÊ½¿½È ÁÂÊÙ Ä½ ÁÊÂÉ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å

ÈÂÔÂÊÅÜ ÁÂÏÂÆ Î ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ
 ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ì½ÏË�

ÈËÀÅÜÉÅ� ¬ÂÍÂÆÁÜ ¿ ���� À� ¿ ÁÂÏÎÇÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ®¿ÜÏËÆ «ÈÙÀÅ
 ÉËÈËÁËÆ

ÉÂÁÅÇ ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ¨� ¬� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿½ ÎÏ½È ÌÍË�

Ü¿ÈÜÏÙ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ� ¨� ¬� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿

¿ÌËÈÊÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊË ÌÅÎ½È ¿ ���� ÀËÁÐ Ë ÌÍÅÊÓÅÌ½Ò
 ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ¿

ÁÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ®¿ÜÏËÆ «ÈÙÀÅ� ����¿ÎÜÇ½Ü ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÊÂÅÄ�

ÉÂÊÊË ÁËÈÃÊ½ ¾ØÏÙ Î¿ÜÄ½Ê½ Î Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ
 Å ÈÂÔÂ¾ÊËÂ ÐÔÍÂÃ�

ÁÂÊÅÂ ÏÂÉ ÌËÈÊÂÂ ¾ÐÁÂÏ ËÏ¿ÂÔ½ÏÙ Î¿ËÂÉÐ ÌËÔÂÏÊËÉÐ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÛ
 ÌËÉË�

À½ÏÙ ÎÏÍ½ÃÁÐÖÂÉÐ ÔÂÈË¿ÂÇÐ
 ÔÂÉ ÏÂÎÊÂÂ ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ÊÂÉ ¾Ð�

ÁÂÏ ÌÂÍÂÌÈÂÏ½ÏÙÎÜ Î Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ�� � ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÉ Å ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÒ ¾ËÈÙÊÅÓØ ®¿ÜÏËÆ «ÈÙÀÅ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ÒËÍËÕÅÂ ÐÎ�

ÈË¿ÅÜ ÁÈÜ ¿ÂÁÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊËÀË ÌËÅÎÇ½� ¯ÅÉËÑÂÆ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ Í½¾ËÏ½È ¿ Ë¾ÂÅÒ


ÊË ËÏÁ½¿½È ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿Ë ÌËÎÈÂÁÊÂÉÐ� ¯� ¬� §Í½ÎÊË¾½Â¿ Ü¿ÅÈÎÜ ½¿ÏËÍËÉ

ÀËÁË¿ØÒ ËÏÔÂÏË¿ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ®¿ÜÏËÆ

«ÈÙÀÅ� ¬ËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÂ ÓÅÑÍ½ÉÅ Ë ÌËÎÏÐÌ½¿ÕÅÒ Å ËÌÂÍÅÍË¿½ÊÊØÒ ¾ËÈÙ�

ÊØÒ ÁÂÏÜÒ
 ÚÏÅ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÎÏ½ÊË¿ÅÈÅÎÙ
 ÌË ÎÐÏÅ ÁÂÈ½
 ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ

ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉÅ� � ÊÅÒ ½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÈÅÎÙ ÌÍÅÔÅÊØ ÊËÄËÈËÀÅÆ
 ÅÒ ÅÎÒËÁØ�

ªË ÌÍÅ ÚÏËÉ ÐÁÂÈÜÈËÎÙ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌË¾ËÔÊØÉ Ñ½ÇÏËÍ½É
 ÇËÏËÍØÂ ËÎÈËÃ�

ÊÜÈÅ ÏÂÔÂÊÅÂ ¿ ¿ÅÁÂ ÎËÌÐÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÅÈÅ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ ¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ¿ÊÐÏÍÅ�

¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

�½ÃÊËÆ ÔÂÍÏËÆ ÂÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ÃÂÈ½ÊÅÂ Å ÐÉÂÊÅÂ ÐÔÅÏÙÎÜ� «Ê ÌËÎÏËÜÊ�

ÊË Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½È� �¿ÎÂÀÁ½ ÐÔÅÏÙÎÜ
 Ê½ÎÏËÆÔÅ¿Ë Å ÏÂÍÌÂÈÅ¿Ë Ë¾Ë¾Ö½Ü

Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ
 ÁÂÈÅÏÙÎÜ Î¿ËÅÉÅ ¿Ø¿ËÁ½ÉÅ Î ÁÍÐÀÅÉÅ�v Ä½Á½Ô½ ÉØÎÈÜÖÂÀË

¿Í½Ô½��
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� ���� À� ËÊ Î ÊÂ¾ËÈÙÕËÆ ÀÍÐÌÌËÆ ÉÂÁÅÇË¿ ÅÄ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ©ËÎÇ�

¿Ø ÌÍË¿ÂÈ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊÐÛ ÉÂÃ¾ËÈÙÊÅÔÊÐÛ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÛ� �

Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ Ï½ÇÅÂ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅ�

Ó½Ò ÌËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ¯� ¬� §Í½ÎÊË¾½Â¿½ ÅÈÅ �� �� §ÅÎÂÈÜ
 Ê½ ÇËÏË�

ÍØÒ ¿Í½ÔÅ�ÌÂÁÅ½ÏÍØ ÌËÈÐÔ½ÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Ë¾ÉÂÊÅ¿½ÏÙÎÜ ËÌØÏËÉ�

� ���� À� ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ËÊ ¿ÊË¿Ù ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ ÁÂÏÎÇÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ®¿ÜÏË�

ÀË �È½ÁÅÉÅÍ½ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¿Í½Ô½ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ� «ÁÊ½ÇË ÏËÈÙÇË

ÚÏË ÊÂ ÉËÀÈË ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÙ ÉËÈËÁËÀË ÒÅÍÐÍÀ½� ¢ÉÐ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ËÏ�

ÁÂÈÙÊÐÛ Ì½È½ÏÐ
 Å ¯ÅÉËÑÂÆ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ
 Ê½ÍÜÁÐ Î ÌÍÅÂÉËÉ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ


ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÉËÏÍØ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÎË¾ÅÜ ¿ ÏËÉ ÃÂ

¾ÈËÇÂ
 ÀÁÂ ÈÂÃ½ÈÅ ÍÂ¾ÜÏÅÕÇÅ Î Ä½Í½ÄÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ� ªË ÊÅ Ô½ÎÏØÂ

ÇÍÐÀÈËÎÐÏËÔÊØÂ ÁÂÃÐÍÎÏ¿½
 ÊÅ Ê½ÀÍÐÄÇ½ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ Å ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ ÊÂ

ÉÂÕ½ÈÅ ÂÉÐ ÉÊËÀË ÔÅÏ½ÏÙ
 ÌÅÎ½ÏÙ ÌÂÍ¿ØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÎÏ½ÏÙÅ� °ÎÌÂ¿½È ËÊ Å

ÅÄÐÔ½ÏÙ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÂ ÜÄØÇÅ� � ���� À� ¯� ¬� §Í½ÎÊË¾½Â¿½ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÁÂÆÎÏ�

¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �«¾ÖÂÎÏ¿½ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� Å ËÊ ÎÏ½È ËÁÊÅÉ ÅÄ ÂÀË

½ÇÏÅ¿ÅÎÏË¿�

� ���� À�
 ÂÖÂ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½
 ÂÉÐ ÌÍÂÁÈËÃÅÈÅ Ä½ÊÜÏÙ ÁËÈÃ�

ÊËÎÏÙ ÎÏ½ÍÕÂÀË ¿Í½Ô½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÁÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉ�

�� ©ËÍËÄË¿½� ª½ ÚÏËÉ ÉÂÎÏÂ ËÊ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÁË ���� ÀËÁ½ Å ÁË ÇËÊÓ½ ÃÅÄÊÅ

Ü¿ÈÜÈÎÜ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Å ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ¿Ë ¿ÎÂÒ ��

ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜÒ ÚÏËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÂÀË ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÈË ©Ë�

ÎÇË¿ÎÇËÂ ÀËÍËÁÎÇËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ê½ ÌËÈÀËÁ½ ¿ ¤½Ì½ÁÊÐÛ ¢¿ÍËÌÐ ÁÈÜ ËÄÊ½�

ÇËÉÈÂÊÅÜ Î ÌËÎÏ½ÊË¿ÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÔÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ Ä½Ì½ÁÊË�Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÒ ÀËÍË�

Á½Ò� «Ê ÌË¾Ø¿½È ¿ Ë¾ÖÅÒ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò Å Î½Ê½ÏËÍÅÜÒ ÁÈÜ ¾ËÈÙÊØÒ

ÇËÎÏÊØÉ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ¿ ¬½ÍÅÃÂ
 �ÂÍÇ�ÎÛÍ�ÉÂÍÂ
 ¨ÂÄÚÊÂ
 �ÂÍÊÂ
 ³ÛÍÅ�

ÒÂ
 �ÂÊÂ
  ½É¾ÐÍÀÂ� �ËÄ¿Í½ÏÅ¿ÕÅÎÙ ÅÄ Ä½ÀÍ½ÊÅÓØ
 ËÇ½Ä½ÈÎÜ ÌËÀÈËÖÂÊ

ÌÈ½Ê½ÉÅ ÌËÎÏÍËÆÇÅ Å ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÁÂÏ�

ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉ� �� ©ËÍËÄË¿½� ¡ÂÆÎÏ¿Ë¿½È ËÊ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ¿ ÎËÁÍÐÃÂÎÏ¿Â

Î ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ËÄ¿ËÁÅ¿ÕÂÀËÎÜ Ë¾×ÂÇÏ½ ª� ª� �ÈÂÇÎÂÂ¿ØÉ�v ÅÄ¿ÂÎÏ�

ÊØÉ ÌÂÁÅ½ÏÍËÉ Å Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÉ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏËÍËÉ
 ÇËÏËÍØÆ ÌËÎÈÂ Ä½�

¿ÂÍÕÂÊÅÜ ÎÏÍËÆÇÅ ÂÖÂ ÁËÈÀËÂ ¿ÍÂÉÜ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÚÏËÆ ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊËÆ

¾ËÈÙÊÅÓÂÆ�

®Ë ¿ÍÂÉÂÊÅ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ
 Ï� Â� Î ����

ÀËÁ½
 ¯� ¬� §Í½ÎÊË¾½Â¿ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÍÂÊÏÀÂÊËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇËÆ
 ÎËÌËÎÏ½¿ÈÜÜ

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ Ç½ÍÏÅÊÐ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÉØÒ ÁÂÏÂÆ Å ÏÂÔÂÊÅÂÉ ÅÒ ¾ËÈÂÄÊÅ Î ÌËÈÐ�

ÔÂÊÊØÉÅ ÎÊÅÉÇ½ÉÅ� ®Ë¾Í½ÊÊØÆ É½ÏÂÍÅ½È ÒÍ½ÊÅÈÎÜ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ ËÏ�

ÁÂÈÂÊÅÅ Å ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ ÎÈÐÃÅÈ ÉÊËÀÅÉ ÌËÇËÈÂÊÅÜÉ ¿Í½ÔÂÆ
 ÇËÏËÍØÂ ¿ÂÈÅ

Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ Î½ÉØÒ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Í½ÄÁÂÈ½Ò ÌÂÁÅ½Ï�

ÍÅÅ� ® ���� ÀËÁ½
 Î ÉËÉÂÊÏ½ ËÏÇÍØÏÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ
 ÂÀË ÍÂ�

ÄÐÈÙÏ½ÏØ ¿ÅÁÊØ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¯ÅÉËÑÂÆ ¬ÂÏÍË�

¿ÅÔ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ÈÂÔÅÈ ÁÂÏÎÇÅÂ Ì½Í½ÈÅÔÅ
 ÌÂÍÂÎ½ÃÅ¿½È ÉØÕ�

ÓØ Å ÎÐÒËÃÅÈÅÜ
 ËÌÂÍÅÍË¿½È ÌÍÅ ÌËÍ½ÃÂÊÅÅ ÎÐÎÏ½¿Ë¿ 	½ÍÏÍËÁÂÄØ
 ËÎÏÂË�

ÏËÉÅÅ
 ÍÂÄÂÇÓÅÅ
 ¿ÌÍ½¿ÈÜÈ ¿ÍËÃÁÂÊÊØÂ ¿Ø¿ÅÒÅ
 ÁÂÈ½È É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÅ ÌÍÅ

ÇËÎËÈ½ÌËÎÏÜÒ Å ÁÍÐÀÅÒ ÐÍËÁÎÏ¿½Ò ÎÏËÌØ Å Ï� Á�
� ªÂ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÛÛ ËÔÂÍÂÁÙ


¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÐÎÅÈÅÜÉ ¯� ¬� §Í½ÎÊË¾½Â¿½ Å ÂÀË ÂÁÅÊËÉØÕÈÂÊÊÅÇË¿�v ¿Í½�
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ÔÂÆ�ÒÅÍÐÍÀË¿
 ÁÂÏÎÇ½Ü ËÍÏËÌÂÁÅÜ ÎÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ Ç½Ç Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊ½Ü

Ê½ÐÇ½�

� ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ÏÍÐÁË¿ËÀË ÌÐÏÅ ÐÔÂÊØÆ ÍÂÕ½È ¿ËÌÍËÎØ Í½ÎÌËÄÊ½¿½�

ÊÅÜ
 ÏÂÔÂÊÅÜ
 ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÜ ÇËÎÏÊË�ÎÐÎÏ½¿ÊËÀË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½�

¯ÅÉËÑÂÆ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ÅÉÂÈ �� Ê½ÐÔÊÐÛ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÛ
 ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ
 ÌË ÁÂÏ�

ÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ� «Ê ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÌÂÍ¿ÅÔÊØÆ ÀÈÐÒËÆ ÕË¿ ÏÍ½�

ÒÂÅ ÌËÎÈÂ ÏÍ½ÒÂËÏËÉÅÅ 	����

 ÏÂÒÊÅÇÐ Ç½ÉÊÂÁÍË¾ÈÂÊÅÜ ÌÍÅ Ç½ÉÊÜÒ ÉË�

ÔÂ¿ËÀË ÌÐÄØÍÜ Ð ÁÂÏÂÆ ÉÈ½ÁÕÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½
 ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®®®­ 	����
 ÌÍËÅÄ�

¿ÂÈ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÌÍÅ ¿ÍËÃÁÂÊÊËÉ ÌÅÈËÍËÎÏÂÊËÄÂ Ð ÀÍÐÁÊËÀË ÍÂ¾ÂÊÇ½� �

���� ÀËÁÐ ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ�v Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ­®±®­�

¯� ¬� §Í½ÎÊË¾½Â¿ ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÇËÊÎÂÍ¿½ÏÅ¿ÊËÀË Ê½�

ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÁÂÏÎÇËÀË ÇËÎÏÊË�ÎÐÎÏ½¿ÊËÀË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½� Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ

ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÊÅÉ
 Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÌËÍÜÁÇ½ Å ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ Î½Ê½ÏËÍ�

ÊË�ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÀË ÌËÎË¾ÅÜ
 Í½ÄÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜ ÏÅÌË¿ ÏÂÔÂÊÅÜ
 ÊÂË¾ÒËÁÅ�

ÉËÎÏÅ ÈÂÔÂÊÅÜ ÌË ÉÂÎÏÐ ÃÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÁË Ä½ÏÅÒ½ÊÅÜ ÌÍËÓÂÎÎ½
 ËÎÊË¿ ÁÅÎ�

Ì½ÊÎÂÍÊËÀË ÎÈÂÃÂÊÅÜ Ä½ ËÏÁ½ÈÂÊÊØÉÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ÉÅ� ªÂ Ê½ÁË Ä½¾Ø¿½ÏÙ


ÔÏË ÌÍÅ ÚÏËÉ ËÊ ÊÂ ÌÍÂÇÍ½Ö½È ÌÍ½ÇÏÅÇÅ� Î ���� ÌË ���� ÀËÁ Ü¿ÈÜÈÎÜ Ä½�

¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ©ËÍËÄË¿ÎÇËÆ ÁÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ�

«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË
 ¿ÌÈËÏÙ ÁË ���� ÀËÁ½
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ËÌØÏÊË�ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊÐÛ

ÕÇËÈÐ�Î½Ê½ÏËÍÅÆ�

� ���� ÀËÁÐ ÂÀË ÐÁËÎÏËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÜ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®®­� ¤½ ÉËÊËÀÍ½�

ÑÅÛ �§ËÎÏÊË�ÎÐÎÏ½¿ÊËÆ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ Ð ÁÂÏÂÆ� ÂÉÐ ¿ÍÐÔÅÈÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�

ÊÐÛ ÌÍÂÉÅÛ ®®®­ Å ÌÍÂÉÅÛ ÅÉ� ª� ±� ±ÅÈ½ÏË¿½ �©ª ®®®­ 	����
�

¬ËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ¯ÅÉËÑÂÜ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ½ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË �� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ
 ÅÄ

ÊÅÒ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ� «Ê ¿ØÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ

ÎË¿ÂÏ½ ©¤ ­®±®­ Å ®®®­ ÌË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÐ Å ¿ÒËÁÅÈ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ÇÐ�

ÍËÍÏÊØÆ ÎË¿ÂÏ ©¤ ®®®­
 ÎËÎÏËÜÈ ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å �ÎÂ�

ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÑÏÅÄÅ½ÏÍË¿�

¥ÉÜ ¯� ¬� §Í½ÎÊË¾½Â¿½ ÊËÎÅÏ ÇËÎÏÊ½Ü ÇÈÅÊÅÇ½ �¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÏÐ¾ÂÍÇÐ�

ÈÂÄ½ �©ª ®®®­�
 ½ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ©ËÍËÄË¿ÎÇËÆ ÁÂÏÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ 	��Æ ÁÂÏÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¿ ©ËÎÇ¿Â


ÂÉÐ ¿ËÄÁ¿ÅÀÊÐÏ Ì½ÉÜÏÊÅÇ� «Ê Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ 	Á¿ÐÉÜ

 ¯ÍÐ�

ÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ Å ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

«¬ª°¡­­ª¬ £�¥²¡� �§� ¤¨¤¬ ®¡¬¡©®¸¡�¤³

�� �� �ËÆÇË
 ¨� ¥�  ËÊÔ½ÍÂÊÇË

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

¡ÅÍÂÇÏËÍ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ª¥¥ Ë¾ÖÂÆ Å ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

	²ª¥¥«ª²
 ©¤ °ÇÍ½ÅÊØ 	����v���� ÀÀ�
 Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎ�
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 ÇËÏËÍØÆ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ¾ËÈÙÕÂ �� ÈÂÏ�

�È½ÁÅÉÅÍ ¯ÂÍÂÊÏÙÂ¿ÅÔ ¾ØÈ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÉ ÇÈÅÊÅÓÅ�

ÎÏËÉ�ÒÅÍÐÍÀËÉ
 ÐÔÂÊØÉ
 ÌÂÁ½ÀËÀËÉ�

§½Ç ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ
 ËÊ ¿È½ÁÂÈ ¿ÎÂÉ ½ÍÎÂÊ½ÈËÉ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ

¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ËÍÀ½Ê½Ò ¾ÍÛÕÊËÆ Å ÀÍÐÁÊËÆ ÌËÈËÎÏÂÆ
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ÀËÁÊË ¾ËÈÂÂ ��� Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÒ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÆ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÎË

ÎÉÂÃÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ�v ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ
 ÐÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ
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ÔÅÊ½Ü Î ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÇÅÎÈËÍËÁÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÏÇ½ÊÂÆ ÌÍÅ ËÌÂÍ½ÓÅÜÒ Ê½

ËÍÀ½Ê½Ò ÀÍÐÁÊËÆ Å ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÂÆ ÁË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ

ÌÍÅÂÉË¿ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ ÁÈÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ¿Ø¾ËÍ½ Í½ÁÅÇ½ÈÙÊËÀË ¿ÉÂÕ½�

ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ð ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ�
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ÁË¿ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ�

«ÁÊ½ÇË Ê½Å¾ËÈÙÕÂÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇ½Ò �È½ÁÅÉÅÍ½ ¯ÂÍÂÊÏÙ�

Â¿ÅÔ½ ÅÉÂÛÏ ¾ËÈÂÂ ÎÈËÃÊØÂ Ä½Á½ÔÅ ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ

ËÔÂÍÂÁÙ�v ËÎÏÍ½Ü Ì½ÏËÈËÀÅÜ ËÍÀ½ÊË¿ ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ�

«ÎË¾ÂÊÊËÂ ÉÂÎÏË ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎ½Ò �� ¯� ¤½ÆÓÂ¿½ Ä½ÊÅÉ½È½ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÜ ÜÄ¿ÂÊÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÃÂÈÐÁÇ½ Å Á¿ÂÊ½ÁÓ½ÏÅÌÂÍÎÏÊËÆ ÇÅÕÇÅ
 ÂÂ ËÎÈËÃ�

ÊÂÊÊØÒ ÑËÍÉ� � ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÁËÇ½�
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ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ËÍÀ½ÊËÎËÒÍ½ÊÜÛÖÅÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌÍÅ ÚÏËÆ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ¿½Ã�

ÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�
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 � ÐÔÂ¾ÊØÒ Å ËÇËÈË �� ÁÍÐÀÅÒ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ�

¥É ÌËÈÐÔÂÊË �� ½¿ÏËÍÎÇÅÒ ÐÁËÎÏË¿ÂÍÂÊÅÆ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ
 � Ì½ÏÂÊÏ½ °Ç�

Í½ÅÊØ�

¤½ ÓÅÇÈ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ �­½ÄÍ½¾ËÏÇ½
 ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ Å ÇÈÅ�

ÊÅÔÂÎÇËÂ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÊË¿ØÒ ËÍÀ½ÊËÎËÒÍ½ÊÜÛÖÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË
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ÕÂÊÅÂ ¾ÈÅÃ½ÆÕÅÒ Å ËÏÁ½ÈÂÊÊØÒ ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ Î ËÁ�
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ÌÂÁ½ÀËÀ½
 ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË ¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ¿Í½ÔÂÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅ�

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Å ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÆ ÎÂÏÅ
 ËÇËÈË ��� ÐÔÂÊØÒ�ÒÅÍÐÍÀË¿ 	�� ÁËÇ�

ÏËÍ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ

 ÌÍÅÔÂÉ
 ÊÂ ÏËÈÙÇË ÁÈÜ ²½ÍÙÇË¿½

Å Ë¾È½ÎÏÅ
 ÊË Å ÁÈÜ ¿ÎÂÀË ¾Ø¿ÕÂÀË ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½
 ½ Ï½ÇÃÂ ÉÊËÀÅÒ

ÎÏÍ½Ê �ÄÅÅ
 �ÑÍÅÇÅ
 ¨½ÏÅÊÎÇËÆ �ÉÂÍÅÇÅ�
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ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ

ÎÇËÍËÆ Å ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ² ©°
 ÔÏË ËÌÏÅÉÅÄÅÍË¿½ÈË ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ
 Ê½ÐÔÊÐÛ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂ�

ÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ�

�È½ÁÅÉÅÍ ¯ÂÍÂÊÏÙÂ¿ÅÔ Ä½ÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌËÄÅÓÅÛ�

ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÀÈ½¿ËÆ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿


Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ °ÇÍ½ÅÊØ
 ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ

½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÒÅÍÐÍÀË¿
 ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½ÈË¿ �§ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÒÅ�
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ÎÏ½¿ÈÂÊÊËÆ ÓÂÈÅ
 ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÎÏÙ Å ÔÐÏÇËÂ
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½¿ÏËÍÅÏÂÏ ÎÍÂÁÅ ¿Í½ÔÂÆ
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 ½ É½ÏÙ ½ÇÐÕÂÍÇËÆ ��� «ÇËÊÔÅ¿ �ÕÇËÈÐ ��Æ ÎÏÐÌÂÊÅ� Å ÈÂÎËÉÂ�

Ò½ÊÅÔÂÎÇÅÆ ÏÂÒÊÅÇÐÉ ¿ ´ÂÍÂÌË¿ÓÂ
 ¿ ���� À�
 ÛÊËÕ½ ÌÍÅÂÒ½È ¿ �ÍÒ½Ê�

ÀÂÈÙÎÇ Å ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÚÈÂÇÏÍËÉÂÒ½ÊÅÇËÉ Ê½ ��ÅÆ ÚÈÂÇÏÍËÎÏ½ÊÓÅÅ
 ½ Ä½ÏÂÉ�v

Ê½ ÈÂÎËÄ½¿ËÁÂ � ����� ÅÉ� �� ©� ©ËÈËÏË¿½� � ���� À� ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿Ë

�ÎÂÎËÛÄÊØÆ Ä½ËÔÊØÆ ÅÊÁÐÎÏÍÅ½ÈÙÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	�¤¥¥

 ½ ¿ ���� À��v ¿

�ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	� ©¥� ÊØÊÂ�v

®Â¿ÂÍÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
 ® ©°
� ¬ÂÍ¿ØÂ

Á¿½ ÇÐÍÎ½ � ©¥ ÎÏÐÁÂÊÏ ÌÍËÕÂÈ �ÌË�ÎÏ½Ò½ÊË¿ÎÇÅ��v Ä½ ËÁÅÊ ÀËÁ
 ÌËÚÏË�

ÉÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÆ �ÇÍ½ÎÊØÆ� ÁÅÌÈËÉ ÌËÈÐÔÅÈ ÐÃÂ ¿ ���� À�

©ËÈËÁËÉÐ ÔÂÈË¿ÂÇÐ ÌÍÂÁÈËÃÅÈÅ ÌÍËÁËÈÃÅÏÙ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ÌÍÅ Ç½�

ÑÂÁÍÂ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ � ©¥
 ÊË ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÂÀË ÌËÔÂÉÐ�ÏË ÊÂ

ÌÍÅ¿ÈÂÇÈ½
 Å ËÊ ÌËÁ½È Ä½Ü¿ÈÂÊÅÂ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌË ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¿ ËÁÅÊ ÅÄ

ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿� ªË Å ÎÐÀÐ¾Ë Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÂÀË ¾ØÎÏÍË Í½ÄËÔ½�

ÍË¿½È½� «Ê ÐÂÒ½È ¿ ÍËÁÊËÆ ´ÂÍÂÌË¿ÂÓ
 ÀÁÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½È ½Ê½ÏËÉÅÛ Å ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÛ ¿ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇË�½ÇÐÕÂÍÎÇËÆ ÕÇËÈÂ 	ÊØÊÂ�v ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ

ÅÉ� ª� ©� �ÉËÎË¿½
� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ªÅÇËÈ½Æ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ´ÂÍÂÌË¿ÂÓÇËÆ ÉÂÃÍ½ÆËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� � ÚÏË ÃÂ

¿ÍÂÉÜ Ä½Ç½ÊÔÅ¿½È ÐÔÂ¾Ð ¿Ë �¤¥¥ Å ÀËÏË¿ÅÈÎÜ Ç Ä½ÖÅÏÂ ÁÅÌÈËÉ½
 ÌÍËÂÇ�

� ªØÊÂ ´ÂÍÂÌË¿ÂÓÇÅÆ Í½ÆËÊ ËÏÊËÎÅÏÎÜ Ç �ËÈËÀËÁÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ½ Ê½ ÉÂÎÏÂ
Á� «ÈÙÒË¿Ë Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ­Ø¾ÅÊÎÇËÂ ¿ËÁËÒÍ½ÊÅÈÅÖÂ�
�� ��ØÌÅÎÙ Ë ÍËÃÁÂÊÅÅ� ÅÄ ÉÂÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÇÊÅÀÅ «ÈÙÒË¿ÎÇËÆ ÓÂÍÇ¿Å Ä½
���� À� ¥Ä �¨ÅÔÊËÀË ÁÂÈ½� ª� ©� �ÉËÎË¿½� ±ËÊÁØ ©ÐÄÂÜ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ
¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË ®Â¿ÂÍ½ ® ©° 	�ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ
�
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ÏÅÍÐÜ Î½ÉËÈÂÏ Î ÏÐÍ¾ËÌ½ÍË¿ØÉ Á¿ÅÀ½ÏÂÈÂÉ� � ���� À� ÂÉÐ ¿ÍÐÔÅÈÅ ÁÅÌÈËÉ

ÅÊÃÂÊÂÍ½ �Î ËÏÈÅÔÅÂÉ�� ºÏË ¿ÏËÍËÂ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ¿ ¾ÐÁÐÖÂÉ

ÎØÀÍ½ÂÏ Î¿ËÛ ÍËÈÙ ¿ ÂÀË ÎÐÁÙ¾Â ÒÅÍÐÍÀ½ Å ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇ½�

�ÎÇËÍÂ ÌËÎÈÂ Ê½Ô½È½ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ª� ©� �ÉËÎË¿

ÌÍÅÄ¿½Ê ¿ ­§§� Å Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ÂÁÐÖÅÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ÌËÈÂ¿ËÀË ÌËÁ¿ÅÃÊËÀË

ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ���� Ê½ ¤½Ì½ÁÊØÆ ÑÍËÊÏ� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ¿ËÂ¿½È Ê½ �ÍÜÊÎÇËÉ


��É
 ��É Å ��É �ÂÈËÍÐÎÎÇÅÒ ÑÍËÊÏ½Ò
 ÌÂÍÂ¿ÜÄ½¿ Å ÌÍËËÌÂÍÅÍË¿½¿ Ä½ ÀËÁØ

¿ËÆÊØ ¾ËÈÂÂ �� ��� ¾ËÆÓË¿� � Î¿ËÂÆ ÇÊÅÀÂ �¬¬ ������ ËÊ ¿ÎÌËÉÅÊ½È


ÔÏË ¿Ë ¿ÍÂÉÜ Ê½ÎÏÐÌÈÂÊÅÆ Ê½ÕÅÒ ¿ËÆÎÇ ÔÂÍÂÄ ÂÀË ÍÐÇÅ ¿Í½Ô½�ÒÅÍÐÍÀ½ Å

ÂÀË ÌËÉËÖÊÅÇË¿ ÌÍËÒËÁÅÈË ÁË ��� Í½ÊÂÊØÒ ¿ ÎÐÏÇÅ�

¬Ë¾ÂÁÐ Ç½¿½ÈÂÍ ËÍÁÂÊË¿ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏ�
 Á¿ÐÒ�v §Í½ÎÊËÆ

Ä¿ÂÄÁØ Å ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÉÂÁ½ÈÂÆ
 É½ÆËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ª� ©� �ÉËÎË¿

¿ÎÏÍÂÏÅÈ ¿ ©½ÊÔÃÐÍÅÅ
 ¿ ÎËÎÏ½¿Â ¿ÎÂ ÏËÀË ÃÂ ¬¬  ���� Ê½ ��É ¡½ÈÙÊÂ�

¿ËÎÏËÔÊËÉ ÑÍËÊÏÂ�

� ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ÐÎÏËÜÈËÎÙ ÉÊÂÊÅÂ
 ÔÏË ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ªÅÇËÈ½Æ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ

¾ØÈ Î½ÉËÐÔÇËÆ� ¡ÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊË
 Ë ÂÀË ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ Ç Î½ÉËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ

ÒËÁÅÈÅ ÈÂÀÂÊÁØ� ªË
 ÌË Ê½ÕÅÉ Á½ÊÊØÉ
 ÂÀË ÌÂÍ¿ØÉ 	Å
 ÌËÃ½ÈÐÆ
 ÂÁÅÊ�

ÎÏ¿ÂÊÊØÉ
 ÐÔÅÏÂÈÂÉ ÎÏ½È ÐÔÂÊÅÇ ®� ®� »ÁÅÊ½
 ÇÍÐÌÊØÆ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ

ÒÅÍÐÍÀ �� �� �ËÔ½ÍË¿� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÂÎÈÅ ÀË¿ËÍÅÏÙ Ë ÅÎÏËÇ½Ò ÒÅÍÐÍÀÅ�

ÔÂÎÇËÀË É½ÎÏÂÍÎÏ¿½
 ÏË ª� ©� �ÉËÎË¿ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ Ç Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÕÇËÈÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË Å
 ¿

Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 Ç ÕÇËÈÂ ®� ®� »ÁÅÊ½�

ªÂ ÎÈÐÔ½ÆÊË ¿ ���� À�
 ÌËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ÅÄ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ
 ÌË

ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ �� �� �ËÔ½ÍË¿½
 ½ Ï½ÇÃÂ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ Î¿ËÂÉÐ ÅÊÃÂÊÂÍÊËÉÐ

Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ
 ªÅÇËÈ½Ü ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ÌÍÅÊÜÈÅ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ª� ��

®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË Ê½È½ÁÔÅÇËÉ ½ÌÌ½Í½ÏÐÍØ Å ¾ËÈÙÊÅÔÊËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ�

ªË
 ÊÂ ¿ÅÁÜ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ Ç½ÍÙÂÍÊËÀË ÍËÎÏ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â Å ÐÄÊ½¿
 ÔÏË ÒÅÍÐÍÀ

ÂÀË ÐÍË¿ÊÜ ÊÐÃÂÊ ¿ �ÍÜÊÎÇÂ
 ª� ©� �ÉËÎË¿ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ÚÏËÏ ÀËÍËÁ
 ÀÁÂ ÂÀË

Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ

Å
 ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð
 ÀÈ½¿ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ �ÍÜÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

¢ÖÂ Ê½ ÑÍËÊÏÂ ª� ©� �ÉËÎË¿ ÎË¾Í½È ¾ËÈÙÕËÆ É½ÏÂÍÅ½È Ë¾ ÚÇËÊËÉ�

ÊØÒ ÍÂÄÂÇÓÅÜÒ ÇËÈÂÊÊËÀË ÎÐÎÏ½¿½ ÌÍÅ ÂÀË ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½ÊÂÊÅÜÒ
 ÇËÏË�

ÍØÆ ËÑËÍÉÅÈ ¿ ¿ÅÁÂ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÊÂ ÅÉÂÜ ÊÅÇ½ÇËÀË ÌÍÂÁ�

ÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ
 Ç½Ç ËÊÅ ÌÅÕÐÏÎÜ� ¬ËÚÏËÉÐ
 ÌÂÍÂÁ½¿ ÂÂ Ê½ Ä½ÖÅÏÐ 	�
 ¿ ���� À�

¿ ��Æ ©©¥
 ËÊ ÌËÈÐÔÅÈ ÉËÏÅ¿ÅÍË¿½ÊÊØÆ ËÏÇ½Ä� ª½¾Í½¿ÕÅÎÙ ËÌØÏ½
 ¿

���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÂÂ ¿  ËÍÙÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	ÊØÊÂ�vªÅ�

ÃÂÀËÍËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ
 Å Ê½Ô½È ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÏÙÎÜ ÇÍ½ÆÊÂ ½Ç�

ÏÐ½ÈÙÊØÉÅ ¿ ÏÂ ÀËÁØ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ÉÅ Ê½ ÈÂÀÇÅÒ
 ¿Ø¾Í½¿ ËÁÅÊ ÅÄ ÂÂ Í½Ä�

ÁÂÈË¿�v ÑÏÅÄÅËÒÅÍÐÍÀÅÛ�

� ���� À� ÐÔÂÊØÆ ÌËÈÐÔÅÈ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ Ä½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ �¬ÊÂ¿�

ÉËÊÚÇÏËÉÅÜ Å ÍÂÄÂÇÓÅÜ ÈÂÀÇÅÒ ÌÍÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÂ� Å ÂÀË ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ ¿ §Å�

Â¿
 ÀÁÂ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÇÈÅÊÅÇÅ ÀÍÐÁÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Î ÇÐÍÎËÉ

½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ª¥¥ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å ÀÍÐÁÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ�

±�  � ¼ÊË¿ÎÇËÀË ©¤ °®®­� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ ���� À� ËÊ ËÎÊË¿½È Å ¿ËÄÀÈ½�

¿ÅÈ ÌÂÍ¿ÐÛ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÍÐÁÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ §ÅÂ¿ÎÇËÉ  ¥¡°�Â
 ÅÄ
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ÇËÏËÍËÆ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ¿ØÁÂÈÅÈÅÎÙ ¿ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÏËÍ½�

Ç½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ
 ÇËÏËÍØÂ Ä½ÊÜÈÅ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ Å ÎË�

Í½ÏÊÅÇÅ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ «� ©� �¿ÅÈË¿½ Å �� ¥� ¯ÍÂÖÅÊÎÇÅÆ
 ËÁÊË ¿ÍÂÉÜ

ÀÈ½¿ÊØÆ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ®®­�

� ����v���� ÀÀ� ª� ©� �ÉËÎË¿ ¿ØÌËÈÊÅÈ ÌÂÍ¿ØÂ Ê½ °ÇÍ½ÅÊÂ É½ÊÅÌÐ�

ÈÜÓÅÅ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ ÌË Ä½ÇÍØÏØÉ ÉÂÏËÁÅÇ½É Å
 Ë¾È½Á½Ü ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÉÅ ÏÂÒ�

ÊÅÔÂÎÇÅÉÅ Ê½¿ØÇ½ÉÅ
 ÎÏ½È ÌÍËÂÇÏÅÍË¿½ÏÙ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë ÁÈÜ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ê½

ËÏÇÍØÏËÉ ÎÂÍÁÓÂ� � ����v���� ÀÀ� ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î �� �� ¨ÅÖÐÇËÉ ÌÍÅÁÐÉ½È

ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÆ ½ÌÌ½Í½Ï ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ Î ÌÐÄØÍÙÇË¿ØÉ

ËÇÎÅÀÂÊ½ÏËÍËÉ 8� -JMMFIFJ
 ½ ¿ ����v���� ÀÀ� Î ÂÖÂ ËÁÊËÆ Î¿ËÂÆ Ï½È½ÊÏ�

ÈÅ¿ËÆ ÐÔÂÊÅÓÂÆ
 ¨� ª� ®ÅÁ½ÍÂÊÇË
 ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ Å ËÁÅÊ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ

¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ ¿ÊÂÁÍÅÈ ÉÂÏËÁ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ¿ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÛ ÌËÍËÇË¿ ÎÂÍÁÓ½�

� Á½ÈÂÂ ÌËÔÏÅ �� ÈÂÏ ÌËÁÍÜÁ
 Î ���� ÌË ���� À�
 ªÅÇËÈ½Æ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ

¿Ë ÀÈ½¿Â ËÏÁÂÈ½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ �ª

°®®­
 ¾ÐÁÐÔÅ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ËÏÁÂÈ½ ÎÂÍÁÂÔÊË�

ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ª¥¥ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å ÀÍÐÁÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

ÅÉ� ±�  � ¼ÊË¿ÎÇËÀË
 ÇËÏËÍØÉ Ä½¿ÂÁË¿½È½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨� ª� ®ÅÁ½ÍÂÊÇË�

� ÚÏÅ ÀËÁØ ÌËÁ ÂÀË Ê½Ô½ÈËÉ ÌÍË¿ÂÁÂÊØ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½�

ÊÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉ ÈÂÀËÔÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎÂÍÁÓ½
 Î½ÉËÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÎÂÍÁ�

Ó½ Å ÎÅÎÏÂÉØ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ¿ ÓÂÈËÉ� ª� ©� �ÉËÎË¿ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ Í½Ä�

Í½¾ËÏ½ÈÅ Å ÎËÄÁ½ÈÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ½ÈÀËÍÅÏÉØ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ ÎÍÂÁØ ËÍÀ½�

ÊÅÄÉ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½
 ÎÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊØ Ê½ º�© ËÎÊË¿ÊØÂ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÂ ÑÐÊÇ�

ÓÅÅ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½�

� ���� À� �Ä½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÕÅÍËÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌÍ½Ç�

ÏÅÇÐ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÈÂÀ�

ÇÅÒ� ªÅÇËÈ½Ü ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÀÍÐÌÌËÆ ÀÍÐÁÊØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÅÄ ©Ë�

ÎÇ¿Ø
 ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ Å ¯¾ÅÈÅÎÅ ÐÁËÎÏËÅÈÅ ÏÅÏÐÈ½ È½ÐÍÂ½Ï½ ¨ÂÊÅÊÎÇËÆ ÌÍÂ�

ÉÅÅ� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �©ª ®®®­�

«ÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ®®®­ ¿ Ê½Ô½ÈÂ �����Ò ÀÀ� ª� ©� �ÉËÎË¿ ÎÏ½È ËÌÂ�

ÍÅÍË¿½ÏÙ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÌË¿ØÕÂÊÊËÀË Á½¿ÈÂÊÅÜ ÇÅÎÈËÍËÁ½
 ÊË


ÌËÎÈÂ ÀÅ¾ÂÈÅ Á¿ÐÒ ÂÀË ½ÎÌÅÍ½ÊÏËÇ ¿ ¾½ÍËÇ½ÉÂÍÂ
 Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ ÍÂÕÂÊÅÂ

ÚÏËÆ Ä½Á½ÔÅ ÌÍÂÇÍ½ÏÅÈ� ¯ÜÃÂÈË ÌÂÍÂÃÅ¿½Ü ÎÈÐÔÅ¿ÕÂÂÎÜ
 ¿ ÊËÜ¾ÍÂ ���� À�

ÐÔÂÊØÆ ËÏÇ½Ä½ÈÎÜ ¾½ÈÈËÏÅÍË¿½ÏÙÎÜ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÂ ÔÈÂÊØ
 ËÎÏ½¿ÕÅÎÙ

ÁË ÇËÊÓ½ ÃÅÄÊÅ ¿ÎÂÀË ÈÅÕÙ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �©ª ®®®­
 ÌÍÂ�

Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÆ Ä½ÏÂÉ ¿ ­ËÎÎÅÆÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

� ÚÏÅ ÃÂ ÀËÁØ Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË Î ÎÂÍÁÂÔÊØÉÅ ÒÅÍÐÍÀ½ÉÅ ÅÄ ©ËÎÇ¿Ø
 ªÅ�

ÇËÈ½Æ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î »� ª� §ÍÅ¿ÔÅÇË¿ØÉ ÎÇËÊÎÏÍÐÅÍË¿½È

ËÁÅÊ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ç½ÍÇ½ÎÊØÒ ÏÍÂÒÈÂÌÂÎÏÇË¿ØÒ ÌÍËÏÂÄË¿ ÇÈ½�

Ì½ÊË¿ ÎÂÍÁÓ½ ÅÄ ÏÂÑÈËÊ½
 Å ¿ ���� À� ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®®®­ ÅÉÌÈ½ÊÏÅÍË¿½È ¿

ÉÅÏÍ½ÈÙÊÐÛ ÌËÄÅÓÅÛ� ¤½ÊÅÉ½ÜÎÙ Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË ËÎ¿ËÂÊÅÂÉ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ

Õ½ÍË¿ØÒ ÌÍËÏÂÄË¿ ÇÈ½Ì½ÊË¿ ÎÂÍÁÓ½
 ¿ ���� À� 	ÎË½¿ÏËÍ »� ª� §ÍÅ¿ÔÅÇË¿


ª� ©� �ÉËÎË¿ ÅÄË¾ÍÂÈ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÆ ÌËÈÐÎÑÂÍÅÔÂÎÇÅÆ ÌÍËÏÂÄ ÏÅÌ½ �ÌË�

ÈÐÕ½Í ¿ ÇÈÂÏÇÂ� Å ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÉÅÍÂ 	¿ÉÂÎÏÂ Î ¨� ª� ®ÅÁ½ÍÂÊÇË
 Ë¾ÕÅ¿½È
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ËÌËÍÊËÂ ÇËÈÙÓË ÌÍËÏÂÄË¿ ÎÂÍÁÂÔÊØÒ ÇÈ½Ì½ÊË¿ ÎÅÊÏÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÏÇ½ÊÙÛ ÁÈÜ

ÐÁË¾ÎÏ¿½ ÅÒ ÑÅÇÎ½ÓÅÅ Å Î ½ÊÏÅÏÍËÉ¾ËÏÅÔÂÎÇËÆ ÓÂÈÙÛ�

� ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ¿ §ÅÂ¿Â ËÁÅÊ Ä½ ÁÍÐÀÅÉ ¿ØÕÈÅ ¿ ÌÂÔ½ÏÙ ÂÀË ÏÍÐÁØ
 ÎÏ½¿�

ÕÅÂ ÇÈ½ÎÎÅÇËÆ ÎÂÍÁÂÔÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ¾ÅËÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ� �«ÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½

ÎÂÍÁÓÂ Î ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂÉ� 	����

 �­ÂÀÐÈÜÓÅÜ ÃÅÄÊÂÊ�

ÊØÒ ÑÐÊÇÓÅÆ Å ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇ½� 	����

 �©ËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÂ ÉØÕÈÂÊÅÜ Å ÌÎÅ�

ÒÅÇ½� 	����

 �©ËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÈËÃÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ� 	����

 �²ÅÍÐÍÀÅÜ ÌËÍË�

ÇË¿ ÎÂÍÁÓ½�
 �¥ÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÆ Í½ÄÐÉ�
 �©ÂÏËÁ ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙ�

ÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ�
 �®½ÉËÍÂÀÐÈÜÓÅÜ ÎÂÍÁÓ½� 	����
� � ���� À� Ð¿ÅÁÂÈ½ Î¿ÂÏ ÂÀË

ÌÂÍ¿½Ü ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊË�ÌÐ¾ÈÅÓÅÎÏÅÔÂÎÇ½Ü ÇÊÅÀ½ �©ØÎÈÅ Å ÎÂÍÁÓÂ�� �

���� À� ÐÔÂÊØÆ ÎÏ½È ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �ª °®®­
 ½ ¿ ���� À�
 ¿ ÀËÁ

Î¿ËÂÀË ���ÈÂÏÅÜ
 ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ  ÂÍËÜ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½�

� �����Â ÀÀ� ÐÔÂÊØÆ ½ÇÏÅ¿ÊË Í½Ä¿Å¿½È Î¿ËÅ ÅÁÂÅ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ê½ÌÍ½¿�

ÈÂÊÅÜÒ
 ÎËÔÂÏ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÛ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÇÐ Î Í½¾ËÏ½ÉÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉ ÅÎ�

ÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÊÏÂÈÈÂÇÏ½ Å ÌÐ¾ÈÅÓÅÎÏÅÇËÆ� ¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÂÃÂÀËÁÊË ÅÄÁ½�

¿½ÈÅÎÙ ÂÀË ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ� ��¿ÏËÉ½ÏØ Å Í½ÄÐÉÊËÂ ÌË¿ÂÁÂÊÅÂ� 	����

 �¬¬ 

����� 	����

 �±ÅÄÅÔÂÎÇ½Ü ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Å ÎÂÍÁÓÂ� 	����

 �©ØÎÈÅ Å ÎÂÍÁ�

ÓÂ� 	����

 �­½ÄÁÐÉÙÜ Ë ÄÁËÍË¿ÙÂ� Å �¯ÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ÅËÈË�

ÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÎÏÂÉ� 	����

 �¤ÁËÍË¿ÙÂ Å ÎÔ½ÎÏÙÂ ÍÂ¾ÂÊÇ½� Å ��ÈÀËÍÅÏÉØ Í½�

ÄÐÉ½� 	����
�

� ���� À�
 ÌËÎÈÂ ËÏ×ÂÄÁ½ ¨� ª� ®ÅÁ½ÍÂÊÇË ¿ §½ÈÅÊÅÊ
 ªÅÇËÈ½Æ ©Å�

Ò½ÆÈË¿ÅÔ ËÎÏ½¿ÅÈ ËÏÁÂÈ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ Å ÌÂÍÂÕÂÈ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÍÐÇË¿ËÁÅ�

ÏÂÈÜ ËÏÁÂÈ½ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ª¥¥ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½

Å ÀÍÐÁÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ� ±�  � ¼ÊË¿ÎÇËÀË ©¤ °®®­
 ÇËÏËÍØÆ ¿ ���� À� ÌË

ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÈÅ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ ©¤ °®®­
 ½ ª� ©� �ÉËÎË¿½ ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ÂÀË ÌÂÍ¿ØÉ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ�

� ÚÏÅ ÀËÁØ ¿ §ÅÂ¿Â ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÂÀË ÊË¿ØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Å ÌÐ¾ÈÅÓÅÎÏÅÔÂ�

ÎÇÅÂ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ� �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÏÂÏÍ½ÁØ ±½ÈÈË�
 �§ÊÅÀ½ Ë

ÎÔ½ÎÏÙÂ Å ÊÂÎÔ½ÎÏÙÜÒ�
 �¯ÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÅ�


�¬ÍÅÍËÁ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½��

¨Û¾ËÌØÏÊË
 ÔÏË ¾ÐÁÐÖÂÂ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ç½Ç ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÆ Ê½ÐÇÅ ÐÔÂÊØÆ

Î¿ÜÄØ¿½È Î ÌÍËÀÍÂÎÎËÉ Ë¾ÖÅÒ Ê½ÐÇ�v ¾ÅËÈËÀÅÅ
 ÑÅÄÅÇÅ
 ÒÅÉÅÅ� «ÎË¾ËÂ

ÉÂÎÏË ¿ ÂÀË ÉÅÍË¿ËÄÄÍÂÊÅÅ Ä½ÊÅÉ½È½ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇ½� ¬ËÎÈÂÁÊÜÜ
 ÌË ÂÀË

Ð¾ÂÃÁÂÊÅÛ
 ÎË ¿ÍÂÉÂÊÂÉ ÁËÈÃÊ½ ¾ØÈ½ ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÐ ¿ ÍÜÁ ÏËÔÊØÒ

Ê½ÐÇ
 Ï½ÇÅÒ Ç½Ç ÑÅÄÅÇ½
 É½ÏÂÉ½ÏÅÇ½ Å Î½É½ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇ½�  È½¿ÊÐÛ ÓÂÈÙ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ
 Ð ÅÎÏËÇË¿ ÇËÏËÍËÆ ËÊ ÎÏËÜÈ
 ªÅÇËÈ½Æ ©Å�

Ò½ÆÈË¿ÅÔ ¿ÅÁÂÈ ¿ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÅ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÍÂÀÐÈÅÍË¿½�

ÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½
 ½ ÂÂ ÇËÊÂÔÊËÆ Å


Ç½Ç ËÇ½Ä½ÈËÎÙ
 ÂÀË ÊÂÎ¾Ø¿ÕÂÆÎÜ ÉÂÔÏËÆ
 ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË Í½ÄÐ�

É½
 ÅÊÏÂÈÈÂÇÏ½� � ���� À� �Ä½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¾ÅËÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ�

ª� ©� �ÉËÎË¿ ÌËÈÐÔÅÈ Ä¿½ÊÅÂ È½ÐÍÂ½Ï½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ °®®­�

¬ÂÍÎËÊ½ ª� ©� �ÉËÎË¿½ ÎËÁÂÍÃ½È½ ¿ ÎÂ¾Â Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀ½
 ÌÂÁ½ÀËÀ½


ÐÔÂÊËÀË Å ÌÐ¾ÈÅÓÅÎÏ½ Å ¾ËÈÙÕËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ� � Í½ÄÊØÂ ÀËÁØ

ÎËÎÏËÜÈ ¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ �ÎÂÎËÛÄÊØÒ Å °ÇÍ½ÅÊÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÒÅÍÐÍÀË¿ Å Ç½Í�

ÁÅËÈËÀË¿
 ÔÈÂÊËÉ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿
 ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË Ë¾�
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ÖÂÎÏ¿½ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿
 ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇË¿
 ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÆ Å ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊØÒ ÎË�

¿ÂÏË¿ ÉÊËÀÅÒ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿
 Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ

®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ �¤½ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÐÛ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÙ�
 ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ �ÂÍÒË¿�

ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ®®®­ ��Ò ÎËÄØ¿Ë¿ 	����v����

 ½ Î ���� ÌË ���� À��v Ê½ÍËÁ�

ÊØÉ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ ®®®­�

� ���� À� ª� ©� �ÉËÎË¿ ÌË¿ÏËÍÊË ÎÏ½È È½ÐÍÂ½ÏËÉ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ

ÌÍÂÉÅÅ °®®­
 ½ ¿ ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ ÚÏÐ Ê½ÀÍ½ÁÐ ¿ ÏÍÂÏÅÆ Í½Ä�

� ���� À�
 ¿ ���ÈÂÏÊÂÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ
 ËÊ ÌËÇÅÊÐÈ ÌËÎÏ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½

ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ©¤ °®®­
 ÌÂÍÂÆÁÜ Ê½ÐÔÊØÉ ÇËÊÎÐÈÙÏ½Ê�

ÏËÉ 	ÎË¿ÂÏÊÅÇËÉ ÁÅÍÂÇÓÅÅ

 Å Ä½ÊÜÈÎÜ ÌÐ¾ÈÅÓÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊË�ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ� � ���� À� ÌËÎÈÂ ÌÍÂ¿Í½ÖÂÊÅÜ °ÇÍ½ÅÊØ

¿ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë ª� ©� �ÉËÎË¿ ÌÍÅÊÜÈ ÐÇÍ½ÅÊÎÇËÂ ÀÍ½Ã�

Á½ÊÎÏ¿Ë
 ÎÔÅÏ½Ü ÚÏË Î¿ËÅÉ ÁËÈÀËÉ ÌË ËÏÊËÕÂÊÅÛ Ç ÎÏÍ½ÊÂ
 Í½Ä¿ÅÏÅÛ Å

ÌÍËÓ¿ÂÏ½ÊÅÛ ÇËÏËÍËÆ ËÊ ËÏÁ½È ÎÏËÈÙÇË ÎÅÈ Å Ï½È½ÊÏ½� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ

ÉÊËÀÅÂ ÅÄ ÇËÈÈÂÀ Ë¾¿ÅÊÜÈÅ ÐÔÂÊËÀË ¿ �Ê½ÓÅËÊ½ÈÅÄÉÂ�
 ÊË ªÅÇËÈ½Æ ©Å�

Ò½ÆÈË¿ÅÔ ÊÂ ËÌÍ½¿ÁØ¿½ÈÎÜ
 ½ Î¿ËÅÉ ËÌÌËÊÂÊÏ½É ËÏ¿ÂÏÅÈ �­½ÄÉØÕÈÂÊÅÜ�

ÉÅ Ë¾ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â
 ¾ÐÁÐÖÂÉ Å °ÇÍ½ÅÊÂ� 	����

 ÌÍÂÁÈËÃÅ¿ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍË�

ÂÇÏ½ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Å ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÀË ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÐ Î½ÉÐÛ

ÇËÊ¿ÂÍÀÂÊÏÊÐÛ ÉËÁÂÈÙ ÅÄ ÚÈÂÉÂÊÏË¿ ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË Å Ç½ÌÅÏ½ÈÅÎÏÅ�

ÔÂÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ
 ÇËÏËÍÐÛ Ï½Ç ÐÌËÍÊË ÇÍÅÏÅÇË¿½ÈÅ ÌËÈÅÏÚÇËÊË�

ÉØ ÎËÓÅ½ÈÅÄÉ½ Å ½ÌËÈËÀÂÏØ Ê½ÐÔÊËÀË ÇËÉÉÐÊÅÄÉ½

� ���� À� ÎÌ½ÎÕÅÆ ÏØÎÜÔÅ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÒ ÃÅÄÊÂÆ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ Å

Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀ
 ¿ ÀÍÐÁÅ ÇËÏËÍËÀË ÐÃÂ ÉÊËÀË ÈÂÏ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ç½ÍÁÅËÎÏÅÉÐÈÜ�

ÏËÍ
 ÅÄ�Ä½ Í½Ä¿Å¿ÕÂÀËÎÜ ½ËÍÏ½ÈÙÊËÀË ÎÏÂÊËÄ½ Å ÁÂÇËÉÌÂÊÎ½ÓÅÅ ÇÍË¿ËË¾�

Í½ÖÂÊÅÜ ¿ ÏÜÃÂÈËÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ ¾ØÈ ËÌÂÍÅÍË¿½Ê ¿ ËÁÊËÆ ÅÄ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍ�

ÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ  ÂÍÉ½ÊÅÅ
 ÀÁÂ ÂÉÐ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ ¾ÅËÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÂ ½ËÍ�

Ï½ÈÙÊËÀË ÇÈ½Ì½Ê½ Å ÕÐÊÏÅÍË¿½ÊÅÂ ��Ò ÇËÍËÊ½ÍÊØÒ ½ÍÏÂÍÅÆ� �ÂÍÊØÆ Î¿Ë�

ÅÉ ¿ÄÀÈÜÁ½É
 ÎËÀÈ½ÎÊË ÇËÏËÍØÉ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÂÂ

Ç½ÔÂÎÏ¿Ë Ä½¿ÅÎÜÏ ËÏ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ Å ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊËÆ ½ÇÏÅ¿�

ÊËÎÏÅ
 ËÊ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ Î¿ËÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ÌÍËÈËÊÀÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎÏ½ÍÂÊÅÜ Å ÊÂ�

ÐÇËÎÊÅÏÂÈÙÊË ÂÆ ÎÈÂÁË¿½È�

� ���� À� ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ��½ÀÍÅÐÎ� ¿ØÌÐÎÏÅÈË ÉÂÉÐ½ÍØ �� ©� �ÉËÎË¿½

� ËÈËÎ½ ¿ÍÂÉÂÊ�
 ¿ ÇËÏËÍËÆ ËÊ Ê½ÎÏËÈÙÇË ÔÂÎÏÊË Å ÎÇÍÐÌÐÈÂÄÊË ÌÍË½Ê½�

ÈÅÄÅÍË¿½È Î¿ËÆ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ Î ÛÊØÒ ÈÂÏ ÁË ËÌÂÍ½ÓÅÅ
 ÇËÏËÍËÆ ËÊ

ÌËÁ¿ÂÍÀÎÜ ¿ ÊÂÉÂÓÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ
 ÔÏË ÌË ÊÂÆ ÉËÃÊË ÅÄÐÔ½ÏÙ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÂÍ�

ÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ç½Ç ¿ ­ËÎÎÅÅ
 Ï½Ç Å ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ� � ÏÍÅ ÀËÁ½

ÎÌÐÎÏÜ ¿ØÕÈ½ ÂÖÂ ËÁÊË ÂÀË Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊËÂ ÌÐ¾ÈÅÓÅÎÏÅÔÂÎÇËÂ ÎËÔÅÊÂÊÅÂ�v

�ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ �ÉËÎË¿½�
 Ê½Á ÇËÏËÍËÆ ½¿ÏËÍ ÇËÍÌÂÈ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ
 Å

ÇËÏËÍ½Ü ¿Ë¾Í½È½ ¿ ÎÂ¾Ü ¿ÎÂ ÂÀË ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÌËÎÏÐÈ½ÏØ Å ÇËÊÓÂÌÓÅÅ

ÁËÈÀËÆ Å ½ÇÏÅ¿ÊËÆ ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊËÆ Å ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÃÅÄÊÅ
 ¾ËÈÙÕÂÆ Ô½�

ÎÏÙÛ ½ÌÍË¾ÅÍË¿½ÊÊØÂ ÅÉ Ê½ ÎÂ¾Â Î½ÉËÉ�

�� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ÇËÍÅÑÂÆ Ê½ÐÇÅ ÐÕÂÈ ÅÄ ÚÏËÀË ÉÅÍ½� «Ê ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ ¿

§ÅÂ¿Â Ê½ ���É ÀËÁÐ ÃÅÄÊÅ ËÏ Ë¾ÕÅÍÊËÀË ÅÊÑ½ÍÇÏ½ ÉÅËÇ½ÍÁ½
 ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅ¿

Î¿ËÂÆ ÎÉÂÍÏÙÛ ÉÊËÀÅÂ ÅÉ ÃÂ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÊÊØÂ Ä½ÇËÊØ ÀÂÍËÊÏËÈËÀÅÅ�



��

¢ÀË ÌËÒËÍËÊÅÈÅ Ê½ �½ÆÇË¿ËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ
 ÀÁÂ Ê½ ÂÀË ÉËÀÅÈÂ ÅÄ¿½ÜÊ ¿ØÎË�

ÇÅÆ Ì½ÉÜÏÊÅÇ ÅÄ ¾ÂÈËÀË ÉÍ½ÉËÍ½
 Ä½ÌÂÔ½ÏÈÂ¿ÕÅÆ ÌËÀÍÐÃÂÊÊËÀË ¿ ÀÈÐ¾Ë�

ÇÅÂ Í½ÄÁÐÉÙÜ ÐÔÂÊËÀË Å ÉØÎÈÅÏÂÈÜ�

� ­ËÎÎÅÅ ÂÀË ÑÅÀÐÍ½ ÎÏËÅÏ ¿ ÌÂÍ¿ËÉ ÍÜÁÐ ÌÅËÊÂÍË¿ Å ËÎÊË¿ËÌËÈËÃ�

ÊÅÇË¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎÂÍÁÓ½ Å ÎËÎÐÁË¿
 ½ Ä½ Ä½ÎÈÐÀÅ ÌÂÍÂÁ °Ç�

Í½ÅÊËÆ ËÊ ÌÍÅÄÊ½Ê �´ÂÈË¿ÂÇËÉ ²² ¿ÂÇ½ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ�� � ���� À� ª½ÓÅË�

Ê½ÈÙÊËÉÐ ÅÊÎÏÅÏÐÏÐ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �©ª °ÇÍ½ÅÊØ Å

ÐÈÅÓÂ
 Ê½ ÇËÏËÍËÆ ËÊ Í½ÎÌËÈËÃÂÊ
 Á½ÊË ÅÉÜ ª� ©� �ÉËÎË¿½� � ÑËÆÂ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ ¾ÛÎÏ ÂÀË ÌÂÍ¿ËÉÐ ÁÅÍÂÇÏËÍÐ
 ½ Ê½ ÁËÉÂ ¿ §ÅÂ¿Â
 ÀÁÂ

ËÊ ÃÅÈ
 ÌÍÅÇÍÂÌÈÂÊ½ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊ½Ü ÁËÎÇ½� ªË ªÅÇËÈ½Ü ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½

ÔÏÐÏ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ §ÅÂ¿Â� ¢ÀË Ñ½ÉÅÈÅÛ ÊËÎÅÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ ¿ À�

´ÂÍÂÌË¿ÓÂ
 ÀÁÂ ËÊ ÇËÀÁ½�ÏË ÌÍÂÌËÁ½¿½È
 ½ Ï½ÇÃÂ ®Ï½ÍËÇÍØÉÎÇ½Ü ÀËÍËÁ�

ÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½
 ÀÁÂ ËÊ ËÁÊË ¿ÍÂÉÜ ÈÂÔÅÈÎÜ Î½É Å ÌËÉËÀ½È ¾ËÈÙÊØÉ�

¬ËÉÊÜÏ Î¿ËÂÀË ÅÉÂÊÅÏËÀË ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ½ Å ¿ BMNB NBUFS� °ÔÂÊØÉ ÎË¿Â�

ÏËÉ ® ©° ÐÔÍÂÃÁÂÊ½ ÄËÈËÏ½Ü ÉÂÁ½ÈÙ ª� ©� �ÉËÎË¿½
 ¿ÍÐÔ½ÂÉ½Ü Ä½ ÇÍÐÌ�

ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ� � ÉÐÄÂÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¢¿ÍËÌÂÆ�

ÎÇËÀË ÎÂ¿ÂÍ½ ¿ ® ©° ÎË¾Í½Ê ÂÀË ÑËÊÁ Å ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊ½ ÚÇÎÌËÄÅÓÅÜ� ª½ ËÎ�

ÊË¿½ÊÅÅ ½ÍÒÅ¿ÊØÒ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ÁË¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ Å Î ÌËÉËÖÙÛ ÁËÔÂÍÅ

ª� ©� �ÉËÎË¿½�v ¢Ç½ÏÂÍÅÊØ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÊØ
 ¿ ® ©° ÅÉÂÂÏÎÜ ½ÐÁÅÏËÍÅÜ

ÅÉÂÊÅ ª� ©� �ÉËÎË¿½
 ¿ ÇËÏËÍËÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ Å Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë

¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÐÔÂÊËÀË Å ÒÅÍÐÍÀ½� ´ÏÐÏ ÂÀË Å ª³®®² ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½

­�©ª
 ÀÁÂ ¿ � ËÁ ª� ©� �ÉËÎË¿½� Ä½ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊË ÌÍË¿ÂÎÏÅ ÊÂÎÇËÈÙÇË

ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ¿ÎÜ ÃÅÄÊÙ Å ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ ËÁÊËÀË ÅÄ ¿ÂÈÅÇÅÒ ÎØÊË¿

­ËÎÎÅÅ Å °ÇÍ½ÅÊØ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÜÍÇÅÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÎÈÐÃÂÊÅÜ Î¿ËÂÉÐ «ÏÂÔÂÎÏ¿Ð

Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÂ ÁÈÜ ¾ÐÁÐÖÅÒ ÌËÇËÈÂÊÅÆ ¿Í½ÔÂÆ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿�ÉÂÁÅ�

ÇË¿�

ª­©ª��®¡§¸ ´¦ª§·
¨¤¦¬ª�¤ª§ª�ª��¤­­§¡ ª��®¡§¡¥ «¬ª�§¡¨·

¨ª§¡¦¯§»¬©ª��¡©¡®¤³¡­¦¤± ª­©ª�
�¤¬¯§¡©®©ª­®¤ ��§¡©®¤©� �¡ª¬�¤¡�©�

«¡®¬ª�­¦�»

�� ©� �ËÊÁ½ÍÂÊÇË

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
 À� ©ËÎÇ¿½

��  � ¬ÂÏÍË¿ÎÇ½Ü 	����v����

 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ­®±®­


ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ� ÍËÁÅÈ½ÎÙ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� À ¿ À� �½ÇÐ�

«ÇËÊÔÅ¿ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ

ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 Ê½Ô½È½ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿Í½ÔËÉ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ
 ÌËÏËÉ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ

©ÅÊÄÁÍ½¿½ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇËÆ ®®­
 ½ Î ���� ÀËÁ½�v Ê½ ÑÍËÊÏ½Ò �ÂÈÅÇËÆ



��

«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ� ¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ ���� ÀËÁÐ ÏÍÐÁÅÈ½ÎÙ Ê½

Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ¿ ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅË�

ÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®®­ ¿ ËÏÁÂÈ ½Ç½ÁÂÉÅ�

Ç½ �� ¡� ¯ÅÉ½ÇË¿½
 ÀÁÂ ÌÍËÕÈ½ ÌÐÏÙ ËÏ ½ÎÌÅÍ½ÊÏ½ ÁË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ È½¾Ë�

Í½ÏËÍÅÅ�

°ÔÂÊËÆ ÎÁÂÈ½Ê ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÍÅ�

ÀÅÊ½ÈÙÊËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 ÅÉÂÛÖÂÀË ¿½Ã�

ÊØÆ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÇÈ½Á�v ÌÍË¾ÈÂÉÐ ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊËÎÏÅ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿� �

ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ �½ÈÂÊÏÅÊ½  ÂËÍÀÅÂ¿Ê½ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÎÏÅÏ½ÂÏÎÜ Ë¾ÖÂÌÍÅÄÊ½Ê�

ÊØÉ ¿ÂÁÐÖÅÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ�

�ØÌËÈÊÂÊÊØÂ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ��  � ¬ÂÏÍË¿ÎÇËÆ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÏÍÐ�

ÁØ Á½ÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌËÈÊËÎÏÙÛ Í½ÎÕÅÑÍË¿½ÏÙ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÆ ÇËÊÏÍËÈÙ

ÎÅÊÏÂÄ½ ½ÊÏÅÀÂÊË¿ ÕÅÀÂÈÈ ±ÈÂÇÎÊÂÍ½
 ¿ÎÇÍØÏÙ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ �ÎÉÂÊØ ÏÅÌË¿�

Å ÎËÎÏ½¿ÅÏÙ ½ÈÀËÍÅÏÉ
 Î ÌËÉËÖÙÛ ÇËÏËÍËÀË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅ ÎÉËÀÈÅ ÁÅÑ�

ÑÂÍÂÊÓÅÍË¿½ÏÙ ½ÊÏÅÀÂÊÊÐÛ ÅÄÉÂÊÔÅ¿ËÎÏÙ ËÏ ÎÐÌÂÍ� Å ÎÉÂÕ½ÊÊËÆ ÕÅÀÂÈ�

ÈÂÄÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� ¡Ë¾ØÏ½Ü ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÜ ÌËÄ¿ËÈÅÈ½ ÌÍÂÁÈËÃÅÏÙ ÐÎË¿ÂÍ�

ÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÊÐÛ Ê½ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ËÎÊË¿½Ò ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÛ ÕÅÀÂÈÈ
 ÌË�

ÅÉÂÊË¿½ÊÊÐÛ ¿ *9 ÅÄÁ½ÊÅÅ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ �ÂÍÀÅ 	#FSHFZqT .BOVBM PG 4ZT�

UFNBUJD #BDUFSJPMPHZ
 ����

 ÌÍÅÊÜÏÐÛ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉ ÌËÁÇËÉÅÏÂÏËÉ ÌË

ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ &OUFSPCBDUFSJBDFBF 	����
�

³ÅÇÈ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ Í½ÎÕÅÑÍË¿ÇÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ¿ÅÍÐÈÂÊÏ�

ÊËÎÏÅ ÕÅÀÂÈÈ
 ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È ËÏÇÍØÏÅÛ ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË Í½ÊÂÂ Ñ½ÇÏËÍ½
 Ò½�

Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÖÂÀË ÕÏ½ÉÉØ
 ÎÌËÎË¾ÊØÂ Ç ÌÍËÊÅÇÊË¿ÂÊÅÛ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÆÊØÒ

¾½ÇÏÂÍÅÆ ¿ ÇÅÕÂÔÊØÆ ÚÌÅÏÂÈÅÆ�

¬ÍÅËÍÅÏÂÏÊØÉ ÂÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂÉ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÇËÊÎÏÍÐÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÂÍ¿ËÆ

ÒÍËÉËÎËÉÊËÆ Ç½ÍÏØ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÆÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅÆ Å Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË ÊÂ ÅÉÂÛÖÂÆ

½Ê½ÈËÀË¿ ÎÒÂÉØ Î ÐÇ½Ä½ÊÅÂÉ Í½ÆËÊË¿
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÅÒ Ì½ÏËÀÂÊÊËÎÏÙÛ� �

ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌËÅÎÇË¿
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÊØÒ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ
 Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊË ¿ÈÅÜÊÅÂ

ÉÐÏ½ÓÅÆ ¿ ÀÂÊ½Ò
 ÇËÊÏÍËÈÅÍÐÛÖÅÒ ÎÅÊÏÂÄ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ ÍÅ¾ËÎËÉ½ÈÙÊØÒ

¾ÂÈÇË¿
 Ê½ ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊËÎÏÙ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅÆ� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÚÏÅÒ Á½Ê�

ÊØÒ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê ÉÂÏËÁ ½ÏÏÂÊÐ½ÓÅÅ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅÆ
 Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½Û�

ÖÅÆ ÌËÈÐÔÂÊÅÂ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅ ¾ÂÄËÌ½ÎÊØÒ Å É½ÍÇÅÍË¿½ÊÊØÒ ¿½ÇÓÅÊÊØÒ

ÕÏ½ÉÉË¿� $ ÂÀË ÌËÉËÖÙÛ ¿ÊÂÁÍÂÊØ ¿ ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ¿½ÇÓÅÊ�

ÊØÂ ÕÏ½ÉÉØ 4BMNPOFMMB UZQIJNVSJVN
 4BMNPOFMMB EVCMJO Å 4BMNPOFMMB BCPS�

UVT PWJT�

�½ÈÂÊÏÅÊËÆ  ÂËÍÀÅÂ¿ÊËÆ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ Å ¾ËÈÂÂ ���

ÎÏ½ÏÂÆ� §ÊÅÀÅ �¬ÍË¾ÈÂÉ½ ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊËÎÏÅ ¾½ÇÏÂÍÅÆ� 	����

 �©ÅÇÍËÑÈËÍ½

ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ÊËÍÉÂ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ� 	����

 ��ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÂ

Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ¾½ÇÏÂÍÅÆ ÍËÁ½ 4IJHFMMB� 	����
 ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊØ Å ÌÍÅ�

ÉÂÊÜÛÏÎÜ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌËÎË¾ÅÜ ÌÍÅ ÔÏÂÊÅÅ ÇÐÍÎ½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Ê½ Ç½�

ÑÂÁÍ½Ò ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ÐÄË¿ ÎÏÍ½ÊØ� ®ËÔÅÊÂÊÅÜ ��ÅËÈË�

ÀÅÜ Å ÀÂÊÂÏÅÇ½ ÕÅÀÂÈÈ ±ÈÂÇÎÊÂÍ½� 	����
 Å �©ÅÇÍËÑÈËÍ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿

ÊËÍÉÂ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ� 	����
 ÐÁËÎÏËÂÊØ ÁÅÌÈËÉË¿ ÌÍÂÉÅÅ ÅÉ� ÌËÔÂÏÊËÀË

½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
 ÌÍÅÎÐÃÁ½ÂÉØÒ �©ª ®®®­�
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ª½ÌÂÔ½Ï½ÊÊØÂ Ê½ ÎÏÍ½ÊÅÓ½Ò ÃÐÍÊ½È½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÅÉÉÐÊË¾ÅËÈËÀÅÅ ÌÍË¾ÈÂÉÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ �­½ÊÊÅÂ ÚÏ½ÌØ ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�

ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� 	����

 �®Ë¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ Ï½ÇÎËÊËÉÅÅ ¾½ÇÏÂÍÅÆ Å

ÂÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ�	����

 �«¾ÖÅÂ Ä½ÇËÊË�

ÉÂÍÊËÎÏÅ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ Ì½Í½ÄÅÏvÒËÄÜÅÊ Å ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÎÉÂ�

Õ½ÊÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� 	����
 ÄÊ½ÇËÉÅÈÅ ÕÅÍËÇÅÆ ÇÍÐÀ ÔÅÏ½ÏÂÈÂÆ Î Î½ÉØÉÅ

ÊË¿ØÉÅ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Í½ÄÁÂÈ½ÉÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ� ��  � ¬ÂÏ�

ÍË¿ÎÇ½Ü ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½È½ Ê½ÐÔÊØÂ ÇËÊÏ½ÇÏØ Å Î¿ÜÄÅ Î ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉÅ

�ËÈÀ½ÍÅÅ
  ¡­
 ®µ�
 ¬ËÈÙÕÅ
 �ÂÊÀÍÅÅ
 �ÊÀÈÅÅ
 ±Í½ÊÓÅÅ Å �ÂÈÙÀÅÅ


ÐÎÌÂÕÊË ¿ØÎÏÐÌ½È½ Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ Î×ÂÄÁ½Ò
 ½ Ï½ÇÃÂ ¿

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½Ò ¿ ®ÏÂÊÑËÍÁÂ
 ¡Ð¾ÈÅÊÂ
 �ÍËÓÈ½¿Â
 ¨ËÁÄÅ
 ¿ ¬½ÎÏÂÍË¿ÎÇËÉ

ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ¬½ÍÅÃÂ�

� ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ËÊ½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ §ËÉÅÏÂÏ½ ®®®­ ÌË Ï½ÇÎË�

ÊËÉÅÅ Å ÊËÉÂÊÇÈ½ÏÐÍÂ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅÆ
 ÌÍËÎÏÂÆÕÅÒ Å ÀÍÅ¾Ë¿
 ÇÐ�

Í½ÏËÍËÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎÂÉÅÊ½Í½ �±½ÇÏËÍØ Ì½ÏËÀÂÊÊËÎÏÅ ÉÅÇÍË�

ËÍÀ½ÊÅÄÉË¿�
 ÔÈÂÊËÉ Á¿ÐÒ ÌÍË¾ÈÂÉÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ �©ª ®®®­ Å Á¿ÐÒ

ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÐÔÂÊØÒ ÎË¿ÂÏË¿� ©ÊËÀË ÈÂÏ �½ÈÂÊÏÅÊ½  ÂËÍÀÅÂ¿Ê½

¿ÒËÁÅÈ½ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å

ÅÉÉÐÊË¾ÅËÈËÀÅÅ £©º¥
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ÁÍÅÈ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÎÌËÎË¾ ÅÊÏÍ½ÏÍ½ÒÂ½ÈÙÊËÀË ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË¿�

«Ê ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÁÂÈ½È ÎËË¾ÖÂÊÅÜ Ê½ �ÎÂÎËÛÄÊØÒ Î×ÂÄÁ½Ò Å ÎÅÉÌË�

ÄÅÐÉ½Ò�
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¢ÀË ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ËÏÉÂÔÂÊØ ËÍÁÂÊ½ÉÅ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏ�


§Í½ÎÊËÆ Ä¿ÂÄÁØ
 � ¾ËÂ¿ØÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ
 ÌËÔÂÏÊØÉÅ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ �½ÍÊ½ÐÈÙ�

ÎÇËÀË ÀËÍÇËÉ½ §¬®® Å ÀËÍÅÎÌËÈÇËÉ½�

¢¡©µ¤©· �¬�³¡�©ª¥  ¤©�­®¤¤ ³¤­®ª�¤³¡¥
� ­ª�¡®­¦ª¡ �¬¡¨»

�� �� �ÐÁÇË
 »� �� ¥¿½ÊË¿ÎÇÅÆ

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ ©« ­±
 À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

©ÊËÀÅÂ ÃÂÊÖÅÊØ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ ´ÅÎÏË¿ÅÔÂÆ ÌËÎ¿ÜÏÅÈÅ ÎÂ¾Ü ÎÈÐÃÂÊÅÛ

ÉÂÁÅÓÅÊÂ Å ÁË¾ÅÈÅÎÙ ¾ËÈÙÕÅÒ ÐÎÌÂÒË¿ ¿ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜ�

ÏÂÈÙÊËÎÏÅ
 ÒËÏÜ Å ÊÂ ÎÐÉÂÈÅ ÌÍÂ¿ÄËÆÏÅ Î¿ËÅÒ ÅÉÂÊÅÏØÒ ËÏÓË¿ Å ÁÂÁË¿�

ÈÅÕÙ ËÁÊ½ ÅÄ ÊÅÒ�v ¨ÛÁÉÅÈ½ �ÊÁÍÂÂ¿Ê½ ´ÅÎÏË¿ÅÔ�v ÎÏ½È½ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ�

� ¾ËÈÙÕËÆ ÎÂÉÙÂ ´ÅÎÏË¿ÅÔÂÆ ÌÂÍ¿ËÆ Á½ÉËÆ
 ÌËÈÐÔÅ¿ÕÂÆ ¿ØÎÕÂÂ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ
 ÎÏ½È½ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁËÔÙ ±� ¼� ´ÅÎÏË¿ÅÔ½ «ÈÙÀ½

±ÂÁËÍË¿Ê½ 	����v����
� «Ê½ Î¿Ë¾ËÁÊË ¿È½ÁÂÈ½ ÏÍÂÉÜ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÉÅ

ÜÄØÇ½ÉÅ
 ÅÉÂÈ½ ÑÂÊËÉÂÊ½ÈÙÊÐÛ Ì½ÉÜÏÙ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ��

ÀË ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	��ÀË ¨©¥
 ÏÍÐÁÅÈ½ÎÙ ¿Í½�

ÔËÉ�È½¾ËÍ½ÊÏËÉ ¿ ª¥¥ ËÊÇËÈËÀÅÅ
 ª¥¥ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅ�

ÊØ
 ½ Î ���� ÀËÁ½ Å ÁË Î½ÉËÆ ÎÉÂÍÏÅ�v ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌÎÅ�

ÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� §ËÈÈÂÀÅ
 ÇËÏË�

ÍØÉ ËÊ½ ¾ÂÄËÏÇ½ÄÊË ÌËÉËÀ½È½
 ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅ ÂÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â �ÃÅ¿ËÀË ÎÌÍ½�

¿ËÔÊÅÇ½�� ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÉ ÄÊ½ÊÅÜÉ ËÊ½ Ê½ÅÄÐÎÏÙ ÉËÀÈ½ Í½ÎÎÇ½Ä½ÏÙ

Ë ÉÂÏËÁÅÇ½Ò
 ÊËÍÉ½ÏÅ¿½Ò
 Á½ÏÙ ÎÌÍ½¿ËÔÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ� «� ±� ´ÅÎÏË¿ÅÔ Ê½�

ÌÂÔ½Ï½È½ ÊÂÎÇËÈÙÇË Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ�

¨ÛÁÉÅÈ½ �ÊÁÍÂÂ¿Ê½ ´ÅÎÏË¿ÅÔ 	����v����

v ÁËÔÙ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÌÎÅÒÅ�

½ÏÍ½ �� ®� ´ÅÎÏË¿ÅÔ½
v ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÅÄ ÃÂÊÎÇËÆ �ÌËÈË¿ÅÊØ� 	�ÈÅÊÅÅ�


´ÅÎÏË¿ÅÔÂÆ ÎÏ½È½ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ� ¬ËÈÐÔÅ¿ ÁÅÌÈËÉ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÀË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ���� ÀËÁÐ
 ÐÃÂ ¿ ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½

ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ

�ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ ÍÂÔÅ�� �ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ

ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� °¿ÅÁÂÈÅ Î¿ÂÏ ÂÂ ¾ËÈÂÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿�

¥ÍÅÊ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ ¬ËÎÏÊË¿½ 	Í� ���� À�
�v ¿ÊÐÔÇ½ ®� ¼� ´ÅÎÏË¿ÅÔ½ ÎË

ÎÏËÍËÊØ ÁËÔÂÍÅ ª½Ï½ÈÅÅ ®ÂÍÀÂÂ¿ÊØ� �ØÌÐÎÇÊÅÓ½ ��ÀË ¨©¥ ���� ÀËÁ½�

�Í½Ô�Ç½ÍÁÅËÈËÀ
 Ç½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ 	����
� ª½Ô½È½ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ

Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇË�

ÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 Ä½ÏÂÉ ÂÂ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁ�

ÊÅÇËÉ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÅÎÎÈÂÁË�

¿½ÊÅÜ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÇÎÌÂÍ�

ÏÅÄØ ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ ÏÍÐÁ½� ¥ÉÂÂÏ ËÇËÈË �� ÌÂÔ½ÏÊØÒ ÅÄÁ½ÊÅÆ�

¯� ®� ´ÅÎÏË¿ÅÔ 	Í� ���� À�
�v ¿ÊÐÔÇ½ ®� ¼� ´ÅÎÏË¿ÅÔ½ ÎË ÎÏËÍËÊØ ÎØÊ½

®ÂÍÀÂÜ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ½� «ÇËÊÔÅÈ½ ��Æ ¨©¥ ¿ ���� ÀËÁÐ� �Í½Ô ½ÇÐÕÂÍ�ÀÅÊÂ�
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ÇËÈËÀ� ­½¾ËÏ½È½ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ��ÀË ¨©¥ ËÍÁÅÊ½�

ÏËÍËÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ
 Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ô½ÎÏÅ�

¯½ÏÙÜÊ½ �ÈÂÇÎÂÂ¿Ê½ ´ÅÎÏË¿ÅÔ 	����v����
�v ÁËÔÙ ÇÍÐÌÊËÀË ÎË¿ÂÏÎÇË�

ÀË Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ½ �� ª� ´ÅÎÏË¿ÅÔ½� ¢Â ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ� ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á�

ÎÇÅÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	¨¬©¥
 	���� À�

 ÌÂÁÅ½ÏÍ

¿ À� §ÅÍË¿Â
 ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ BMNB

NBUFS
 ½ ÌËÎÈÂ ¿ØÒËÁ½ Ê½ ÌÂÊÎÅÛ�v ¿Í½Ô�ÌÂÁÅ½ÏÍ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÅÉ� ³ÅÉ¾½�

ÈÅÊ½ 	Î¿ËÂÀË ÁÂÁ½ ÌË É½ÏÂÍÅÊÎÇËÆ ÈÅÊÅÅ
� §½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ

	����
� ¥Ä�ÌËÁ ÂÂ ÌÂÍ½ ¿ØÕÈË ËÇËÈË �� ÌÂÔ½ÏÊØÒ Í½¾ËÏ�

ª½Ï½ÈÙÜ  ÂËÍÀÅÂ¿Ê½ ¡Ë¾ÍË¿ËÈÙÎÇ½Ü 	Í� ���� À�
�v ÁËÔÙ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ

ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀ½  � ª� ´ÅÎÏË¿ÅÔ½� ¤½¿ÂÍÕÅ¿ ÐÔÂ¾Ð ¿ ¨¬©¥
 ¿

���� ÀËÁÐ ÉÈ½ÁÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ¿Ë �ª¥¥ ÀÍÅÌÌ½ ©¤ ®®®­
 ½Î�

ÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ¨¬©¥


ÎÏ½ÍÕÅÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ Å ÁËÓÂÊÏ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ¾ÅËÒÅÉÅÅ

¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÏËÍÀË¿Ë�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ±� ºÊÀÂÈÙÎ½�

§½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ 	����

 ÁËÓÂÊÏ 	����
� �¿ÏËÍ ËÇËÈË �� ÌÐ¾�

ÈÅÇ½ÓÅÆ�

¯½ÈÅÇË¿½ ¢Ç½ÏÂÍÅÊ½ �È½ÁÅÉÅÍË¿Ê½�v ÁËÔÙ ª½Ï½ÈÙÅ  ÂËÍÀÅÂ¿ÊØ ¡Ë¾�

ÍË¿ËÈÙÎÇËÆ
 ¿ÊÐÔÇ½  � ª� ´ÅÎÏË¿ÅÔ½�v Î½ÉØÆ ÉÈ½ÁÕÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ

�ÃÂÊÎÇËÆ ÈÅÊÅÅ� ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ ´ÅÎÏË¿ÅÔÂÆ� �ØÌÐÎÇÊÅÓ½ ¨¬©¥

���� ÀËÁ½� �Í½Ô�ÌÂÁÅ½ÏÍ
 ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ
 ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀ
 ÎÏ½ÍÕÅÆ ÌÍÂÌË�

Á½¿½ÏÂÈÙ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ê½ÐÔÊØÆ ÎË�

ÏÍÐÁÊÅÇ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ ©« ­±� §½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ 	����
� � ÂÂ ½ÇÏÅ¿Â Î¿ØÕÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ�

�ÎÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙÊÅÓØ ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÀË ÌËÈ½ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ ´ÅÎÏË�

¿ÅÔÂÆ
 ÒËÏÜ Å ÊÂ ÁËÎÏÅÀÈÅ �ÎÅÜÛÖÅÒ ¿ÂÍÕÅÊ� ¿ Ê½ÐÇÂ
 ÔÂÎÏÊË ÅÎÌËÈÊÜÈÅ

Å ¿ØÌËÈÊÜÛÏ Î¿ËÆ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÆ Å ¿Í½ÔÂ¾ÊØÆ ÁËÈÀ ÌÂÍÂÁ Î¿ËÂÆ ­ËÁÅÊËÆ

Å ÎÂÉÙÂÆ
 ¿ÊÂÎÜ Î¿ËÆ ÌËÎÅÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÅ�

ª­©ª�ª«ª§ª¢©¤¦ ¤ «¬¡«ª ���®¡§¸
«¡¬�ª¥ ¦�°¡ ¬· ª¬®ª«¡ ¤¤ � ¬ª­­¤¤
«¬ª°¡­­ª¬ �¡©¬¤± ¤��©ª�¤³ ®¯¬©¡¬

�� �� �ÐÁÇË
 ª�  � ´ÅÀ½ÍÂ¿½

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ

ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½
 À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

 � ¥� ¯ÐÍÊÂÍ 	����v����
 Ê½Ô½È ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÙ ÁÂÎÉÐÍÀÅÛ Ê½ ÌÍ½¿½Ò ÁË�

ÓÂÊÏ½ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ ÁÂÎÉÐÍÀÅÅ Å ÉÂÒ½ÊÐÍÀÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ ���� À� ® ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ

���� À� ÔÅÏ½È ÈÂÇÓÅÅ ÐÃÂ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÚÇÎÏÍ½ËÍÁÅÊ½ÍÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
 ½ ��

ÜÊ¿½ÍÜ ���� À�  ÂÊÍÅÒ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ËÍÁÅÊ½ÍÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ
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½Ç½ÁÂÉÅÅ� ¢ÀË ÚÊÂÍÀÅÜ Å ÐÎÅÈÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ Å ¾ÈÂÎÏÜÖÂÀË ÌÂÁ½ÀËÀ½ ¿ËÄ�

ÍËÁÅÈÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ç½ÑÂÁÍÐ ÁÂÎÉÐÍÀÅÅ Å ÉÂÒ½ÊÐÍÀÅÅ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

½Ç½ÁÂÉÅÅ
 ÊË Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ
 ÎËÄÁ½ÊÊØÆ ¬� ¬� ¤½¾ÈËÓ�

ÇÅÉ�¡ÂÎÜÏË¿ÎÇÅÉ�

¬ÍÅ ÌÍËÒËÃÁÂÊÅÅ ÌÍÂÁÉÂÏ½  � ¥� ¯ÐÍÊÂÍ ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄË¿½È ÚÑ�

ÑÂÇÏ Ê½ÀÈÜÁÊËÎÏÅ
 ÔÏË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË Ð¿ÂÈÅÔÅÈË ÔÅÎÈË ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÆ ½ÐÁÅÏË�

ÍÅÅ� ¡ÂÉËÊÎÏÍ½ÓÅÛ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÌË¿ÜÄËÇ Å ÉÂÏËÁË¿ ÅÒ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÌÍËÅÄ�

¿ËÁÅÈÅ Ê½ É½ÈÙÔÅÇ½Ò ��v�� ÈÂÏ 	ËÁÂÏØÒ ¿ ÇËÎÏÛÉØ ÅÈÅ ÏÍÅÇË

 ÇËÏËÍØÒ

ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË Ê½ÊÅÉ½ÈÅ ÁÈÜ ÚÏÅÒ ÓÂÈÂÆ� ­½Ä ¿ ÊÂÁÂÈÛ ÌË ÔÂÏ¿ÂÍÀ½É ÌËÁ ÍÐ�

ÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÌÍ½ÇÏÅÇÐÉØ
 Å ÎÏÐÁÂÊÏØ Î½ÉËÎÏËÜ�

ÏÂÈÙÊË Ê½ÇÈ½ÁØ¿½ÈÅ ÌË¿ÜÄÇÅ� §ÍËÉÂ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÁÂÎÉÐÍÀÅÅ Ê½ ÄÁËÍË¿ØÒ

ÈÛÁÜÒ
 ÎÏÐÁÂÊÏØ ÅÉÂÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ Î¿ËÅ ÌÂÍ¿ØÂ ÌËÄÊ½ÊÅÜ Å

ÐÔÅÏÙÎÜ Ê½ ¾ËÈÙÊØÒ
 ÌËÎÂÖ½Ü Á¿½ ÁÊÜ ¿ ÊÂÁÂÈÛ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÂ ÌÍÅÂÉØ

 ÂÊÍÅÒ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� �� �ÂÈÙÜ�

ÉÅÊË¿½�

� ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ Ç½ÑÂÁÍØ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¾ØÈÅ ¿¿ÂÁÂÊØ Î¿ÂÁÂÊÅÜ ÌË ¿ËÂÊÊË�

Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ ÁÂÈÐ
 Å ÐÔÂÊØÆ ÌËÇ½ÄØ¿½È ÎÏÐÁÂÊÏ½É Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÌÍÅÂÉØ

ÇÍË¿ËËÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÊÅÜ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÁÍÐÀÅÂ ÎÌËÎË¾Ø ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÉËÖÅ


ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÅÍË¿ÇÅ Í½ÊÂÊØÒ Å Ï� Ì� §ÍËÉÂ ÏËÀË
  � ¥� ¯ÐÍÊÂÍ ¿ÂÈ ÇÐÍÎØ ÌË

ÁÂÎÉÐÍÀÅÅ Å ¿Í½Ô½É
 ÌÍÅÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÊÊØÉ ÁÈÜ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ�

¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÌÍÅ ÚÏËÉ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌÍÅÁ½¿½È ËÎ¿ËÂÊÅÛ ÅÉÅ

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½¿ØÇË¿� ®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË ÐÔÂÊØÆ ¿ÊÂÎ ¾ËÈÙÕËÆ

¿ÇÈ½Á ¿ ÍÂÕÂÊÅÂ Ä½Á½Ô ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ¿ØÎÏÐÌ½È

ÎÏËÍËÊÊÅÇËÉ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ½ÊÏÅÎÂÌÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÌÍÅ ÈÂÔÂÊÅÅ ËÀÊÂ�

ÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½Ê
 ËÏ¿ËÁÜ ¿½ÃÊÐÛ ÍËÈÙ ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÛ ½ÎÂÌÏÅÇÅ ¿ ¿ËÂÊÊØÒ ÐÎ�

ÈË¿ÅÜÒ�

�� É½ÍÏ½ ���� À� Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ §ËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌÍËÄ¿ÐÔ½È ÁËÇ�

È½Á ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ¿ËÌÍËÎÐ ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÁÂÎÉÐÍÀÅÅ Å ÉÂÒ½ÊÐÍÀÅÅ� ¬ÍÅ ÂÀË Ë¾�

ÎÐÃÁÂÊÅÅ ÂÂ ÔÈÂÊØ ÌÍÅÕÈÅ Ç ¿Ø¿ËÁÐ� ÎËÒÍ½ÊÅÏÙ ÁÂÎÉÐÍÀÅÛ Ç½Ç ËÏÁÂÈÙ�

ÊØÆ ÌÍÂÁÉÂÏ
 Í½ÎÕÅÍÅ¿ ÂÀË ¿ÇÈÛÔÂÊÅÂÉ ÉÂÒ½ÊËÏÂÍ½ÌÅÅ Å ¿ËÂÊÊË�Î½ÊÅ�

Ï½ÍÊËÀË ÁÂÈ½
 Ë¾ÊË¿ÅÏÙ Å ÌËÌËÈÊÅÏÙ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ ÊË¿ØÉÅ ÚÇÎ�

ÌËÊ½Ï½ÉÅ Å ½ÌÌ½Í½Ï½ÉÅ
 ÐÎÏÍËÅÏÙ ÌÍÅ ËÁÊËÆ ÅÄ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ

½Ç½ÁÂÉÅÅ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ�  ÂÊÍÅÒ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÌËÊÅÉ½È
 ÔÏË ÎË�

ÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÌÍÂÁÉÂÏ½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÕÅÍÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ
 ÔÏË Ê½ÎÏËÜÏÂÈÙÊË ÏÍÂ�

¾ÐÂÏÎÜ ÐÀÈÐ¾ÅÏÙ ÐÔÂ¾ÊØÂ Å ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÌÍËÓÂÎÎØ� ª½ÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÙ  � ¥� ¯ÐÍ�

ÊÂÍ½ Å ËÔÂÍÂÁÊËÂ ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ë ÌÍÅ¿ÂÈÅ Ç ÏËÉÐ
 ÔÏË �� É½ÍÏ½ ���� À� ÇËÊ�

ÑÂÍÂÊÓÅÜ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ØÊÂÎÈ½ Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÏÙ Ç½ÑÂÁÍÐ ÁÂÎÉÐÍ�

ÀÅÅ Å ÉÂÒ½ÊÐÍÀÅÅ ¿ Ç½ÑÂÁÍÐ ËÍÏËÌÂÁÅÅ Î ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍËÉ� �

ÎËÎÏ½¿Â ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ÐÔÍÂÁÅÈÅ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÂ ËÏ�

ÁÂÈÂÊÅÂ ¿Ê½Ô½ÈÂ Ê½ �
 Ä½ÏÂÉ Ê½ �� ÉÂÎÏ� �ÎÇËÍÂ
 ÌËÎÈÂ ËÏÇÍØÏÅÜ ¿ �ËÂÊ�

ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌÂÍ¿ËÆ ¿ ­ËÎÎÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ ËÍÏËÌÂÁÅÅ 	ÊØÊÂ

Ç½ÑÂÁÍ½ ¿ËÂÊÊËÆ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ

  ÂÊÍÅÒ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÁË¾ÅÈÎÜ

ÌËÎÏÍËÆÇÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÊËÀË ÄÁ½ÊÅÜ ÁÈÜ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙ�

ÊÅÓØ� ¯½Ç
 �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� Ê½ ÎÈÐÕ½ÊÅÜÒ ¿ ÅÊÃÂÊÂÍÊËÉ ÇËÉÅÏÂÏÂ Í½Î�

ÎÉËÏÍÂÈÅ ÌÍËÂÇÏ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÀË ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½ ÌÍÅ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÉ
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ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ ¿ËÂÊÊËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ
 ½ ÐÃÂ ¿ ½ÌÍÂÈÂ ���� À� ËÊ Í½ÄÉÂÎÏÅÈÎÜ ¿

ÊË¿ËÉ ¾È½ÀËÐÎÏÍËÂÊÊËÉ ÌËÉÂÖÂÊÅÅ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÐÌËÍÎÏ¿Ð
 ËÀÍËÉÊËÉÐ ÏÍÐ�

ÁËÈÛ¾ÅÛ Å Ê½ÐÔÊËÆ ÌÍËÊÅÓ½ÏÂÈÙÊËÎÏÅ  � ¥� ¯ÐÍÊÂÍ½ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ÌÂÍ¿½Ü ¿

­ËÎÎÅÅ Ç½ÑÂÁÍ½ Å ÇÈÅÊÅÇ½ ËÍÏËÌÂÁÅÅ� ¯ÂÉ Î½ÉØÉ
 ËÊ Ä½ÇÍÂÌÅÈ ÌÍÅÄÊ½�

ÊÅÂ ÚÏËÀË ÊË¿ËÀË Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ËÀÍËÉÊÐÛ Ê½ÀÍÐÄÇÐ ¿ ½Ç½ÁÂÉÅÅ
  ÂÊÍÅÒ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Ê½ÒË�

ÁÅÈ ¿ÍÂÉÜ Å ÌÍËÌ½À½ÊÁÅÍË¿½È ÎÍÂÁÅ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ ÌËÈÙÄÐ ÀÅÉÊ½ÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÌ�

Í½ÃÊÂÊÅÆ� ¡ÈÜ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÑËÍÉØ ¿ ¿ËÂÊÊË�ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÚÏËÉÐ ¿ËÌÍËÎÐ ÌÍËÜ¿ÈÜÈËÎÙ ËÎË¾ËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ� ®Ð�

ÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ ÇËÉÅÎÎÅÜ ÌË ÌËÌÐÈÜÍÅÄ½ÓÅÅ ÎÌËÍÏ½ ¿ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Â� � ½ÌÍÂÈÂ

���� À�  � ¥� ¯ÐÍÊÂÍ½ ËÏ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÈÅ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÛ Å �ÊÀÈÅÛ

�ÁÈÜ ËÄÊ½ÇËÉÈÂÊÅÜ Î ÌËÎÏ½ÊË¿ÇËÆ Ï½É ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ ÐÌÍ½ÃÊÂÊÅÆ ÁÈÜ ÐÔ½�

ÖÅÒÎÜ�� «Ê ÌÍÅÈËÃÅÈ ÊÂÉ½ÈË ÎÅÈ ÁÈÜ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÑÅÄÇÐÈÙÏÐÍØ ¿ ÌË¿ÎÂ�

ÁÊÂ¿ÊÐÛ ÃÅÄÊÙ Å ÎËÎÏ½¿ÅÈ ÇËÉÌÈÂÇÎ ÏÍÂÊÅÍË¿ËÔÊØÒ Ä½ÊÜÏÅÆ
 Ä½ ÔÏË ��

ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙ ÀÂÊÂÍ½È�ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ¿ËÂÊÊË�

ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 ¿ ���� À� ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ �ËÂÊÊË�Î½ÊÅ�

Ï½ÍÊËÀË °ÔÂÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½  ÂÊÍÅÒ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÀÍÐÌÌÐ ÁÈÜ Í½ÄÍ½�

¾ËÏÇÅ Ê½ÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÌË ÀÅÉÊ½ÎÏÅÇÂ ¿ ¿ËÆÎÇ½Ò�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
  � ¥� ¯ÐÍÊÂÍ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Ç½�

ÑÂÁÍØ ËÍÏËÌÂÁÅÅ ¿ ½Ç½ÁÂÉÅÅ
 ÊË Å ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ËÒÍ½ÊØ

ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ËÌËÍÊË�Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊË�

ÀË ½ÌÌ½Í½Ï½
 Ð ¾ÐÁÐÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ�

�ª¡©©ª�¨¡ ¤²¤©­¦¤¥ ¨¯£¡¥ v «¬¡¡¨©¤¦
«¡¬�ª�ª ¨¡ ¤²¤©­¦ª�ª ¨¯£¡» ¬ª­­¤¤

�� �� �ÐÁÇË
 ¡� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ

ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½
 À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

� 	��
 ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ÌÍÅ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÆ ÉÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½�

ÁÂÉÅÅ ËÏÇÍØÈÎÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ� ºÏË ÌÂÍ¿ËÂ ¿ ­ËÎÎÅÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ� «Ê ÎÈÐÃÅÈ Î¿ËÂË¾Í½ÄÊØÉ ÓÂÊÏÍËÉ ÄÊ½ÊÅÆ
 ÎÌË�

ÎË¾ÎÏ¿ÐÛÖÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ ¾ÐÁÐÖÅÒ ¿ËÂÊÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ê½�

ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ�

¥ÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ Å ÌÂÍ¿ØÉ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÂÀË Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©ÂÁÅÇË�

ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¬½¿ÂÈ ¬½ÍÑÂÊË¿ÅÔ ¤½¾ÈËÓÇÅÆ�¡ÂÎÜÏË¿ÎÇÅÆ

	����v����
� ¤½ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊË ÇËÍËÏÇËÂ ¿ÍÂÉÜ ËÊ ÎÉËÀ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÏÙ ÉÐÄÂÆ

¿ ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÂ ÐÔÂ¾ÊËÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÂ
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ÌËÎÏËÜÊÊË Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ÊÂ

ÏËÈÙÇË ÐÔ½ÖÅÂÎÜ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ½Ç½ÁÂÉÅÅ
 ÊË Å ÉÊËÀÅÂ ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÂ ÉÂ�

ÁÅÇÅ
 ÄÊ½ÇËÉÅ¿ÕÅÂÎÜ Î ÎË¾Í½ÊÊØÉÅ ÚÇÎÌËÊ½Ï½ÉÅ�

¬ÂÍ¿ØÂ ÈÅÓ½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ÐÁÂÈÜÈÅ ÂÉÐ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ
 ËÎÉ½ÏÍÅ¿½�

ÈÅ ÂÀË
 ÁÂÈ½ÈÅ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÜ� �ËÂÊÊØÆ ÉÅÊÅÎÏÍ ¡� �� ©ÅÈÛÏÅÊ ÌËÎÏË�
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ÜÊÊË ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ
 ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂÉ Å ÌËÌËÈÊÂÊÅÂÉ
 Ô½ÎÏË ÌË�

ÎÂÖ½È ÂÀË� � ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� ÀËÁ½ ÉÐÄÂÆ ÌËÔÏÅÈ Î¿ËÅÉ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂÉ ÅÉÌÂÍ½�

ÏËÍ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ** Å ËÎÏ½ÈÎÜ ËÔÂÊÙ ÁË¿ËÈÂÊ
 ½ ¿ ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÀËÁÐ ÂÀË ÎØÊ Å

Ê½ÎÈÂÁÊÅÇ
 ¾ÐÁÐÖÅÆ Ó½ÍÙ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ *** ÅÄ Î¿ËÂÀË ÑËÊÁ½ ËÏÌÐÎÏÅÈ ���

ÍÐ¾ÈÂÆ ÎÂÍÂ¾ÍËÉ ÁÈÜ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÜ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ ÊËÎÅÈËÇ
 ÏÂÈÂÃÂÇ Å ÁÍÐ�

ÀÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿ØÊËÎ½ Å ¿Ø¿ËÄ½ Í½ÊÂÊØÒ Î ÌËÈÂÆ ¾ËÜ� §ËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ ½Ç½ÁÂ�

ÉÅÅ ÎË Î¿ËÂÆ ÎÏËÍËÊØ ÂÃÂÀËÁÊË ¿ØÁÂÈÜÈ½ ÁË¿ËÈÙÊË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ ÎÍÂÁ�

ÎÏ¿½ ÁÈÜ ÌËÇÐÌÇÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ¿ÂÖÂÆ Ð Ä½ÀÍ½ÊÅÔÊØÒ ÑÅÍÉ Å Ô½ÎÏÊØÒ ÅÄ�

ÀËÏË¿ÅÏÂÈÂÆ ¿ ­ËÎÎÅÅ�

� ���� À�
 ÌËÎÈÂ Ð¿ËÈÙÊÂÊÅÜ ¬� ¬� ¤½¾ÈËÓÇËÀË�¡ÂÎÜÏË¿ÎÇËÀË ÌË ¿Ø�

ÎÈÐÀÂ ÈÂÏ
 ÉÐÄÂÂÉ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ¿ÂÁ½ÈÅ ¬� ¬� ¬ÂÈÂÒÅÊ
 ¥�  � §½ÍÌÅÊ�

ÎÇÅÆ
 ¢� �� ¬½¿ÈË¿
  � ¥� ¯ÐÍÊÂÍ�

­ËÈÙ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ ¿ ÐÔÂ¾ÊËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÆ ÉÂÁÅ�

ÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ 	�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
 ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¾ØÈ½ ¿ÂÎÙÉ½ ÄÊ½ÔÅ�

ÏÂÈÙÊËÆ� ®ÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊ½Ü ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¿ ÐÁË¾ÊËÆ Ë¾ÎÏ½ÊË¿�

ÇÂ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÊÜÏÅÜ Î ¾ËÈÙÕÅÉÅ ÀÍÐÌÌ½ÉÅ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å

ÌÍÅÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÊÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ�

§ Ê½Ô½ÈÐ ²² ÎÏËÈÂÏÅÜ ²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ ÎËÎÏËÜÈ ÐÃÂ ÅÄ ÏÍÅÊ½ÁÓ½�

ÏÅ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÒ ËÏÁÂÈË¿ Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ ÎË¾ËÆ ÚÇÎÇÈÛÄÅ¿ÊÐÛ ÌË ÌËÈ�

ÊËÏÂ Å Í½ÄÊËË¾Í½ÄÅÛ ÌÍÂÁÉÂÏË¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÍË�

ÑÅÈÜ ¿ ­ËÎÎÅÅ� � ËÎÊË¿½ÊÊ½Ü ÌÍÅ ÊÂÉ ¢� �� ¬½¿ÈË¿ØÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ Ä½�

ÉÂÏÊË Í½ÎÕÅÍÅÈ½ÎÙ Å Í½ÎÌËÈ½À½È½ ÌËÔÏÅ ¿ÎÂÉ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ ÁÈÜ ÅÄÐÔÂ�

ÊÅÜ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ
 ÌÍÅÉÂÊÅÏÂÈÙÊË Ç ÌÍË�

ÀÍ½ÉÉÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÁÂÎÉÐÍÀÅÅ Å ÉÂÒ½ÊÐÍÀÅÅ�

¬ËÁË¾ÊËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ¾ØÈË ÎËÄÁ½ÊË Å ¿ ®ËÂÁÅÊÂÊÊØÒ µÏ½Ï½Ò �ÉÂÍÅ�

ÇÅ� � ���� À� ÓÅÍÇÐÈÜÍËÉ ÀÈ½¿ÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ ¾ÍÅÀ½Á�

ÊËÀË ÀÂÊÂÍ½È½ °� ²ÚÉÉËÊÁ½ ÐÔÍÂÃÁ½ÂÏÎÜ ½ÍÉÂÆÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ

®µ�� ®ÂÀËÁÊÜ ÚÏË ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÆ ¿ �ÉÂÍÅÇÂ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÐÄÂÆ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ �½ÕÅÊÀÏËÊÂ� ¯½Ç
 ¿ ­ËÎÎÅÅ Å ®µ� ÑËÍÉÅÍË�

¿½ÈÅÎÙ ÌÂÍ¿ØÂ ÉÐÄÂÅ
 ÇËÏËÍØÂ Ê½Ç½ÌÈÅ¿½ÈÅ ÇËÈÈÂÇÓÅÅ
 ÌËÄÃÂ ÎÏ½¿ÕÅÂ

ËÎÊË¿ËÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÇÍÐÌÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÉÐÄÂÂ¿ Î¿ËÅÒ ÎÏÍ½Ê�

�ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÓÂÈËÀË ÍÜÁ½ ÌÍÅÔÅÊ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ Í½ÎÑËÍÉÅÍË¿½�

ÈÅ
 ÎËÁÂÍÃÅÉËÂ ÂÀË ËÇ½Ä½ÈËÎÙ Ê½ Í½ÄÊØÒ Ç½ÑÂÁÍ½Ò Å ÇÈÅÊÅÇ½Ò �ËÂÊÊË�

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� � Î¿ÜÄÅ Î ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ ÁËÈÃÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ
 ¾ËÈÙ�

Õ½Ü Ô½ÎÏÙ ¿ÂÖÂÆ ÌËÎÏÂÌÂÊÊË ÌÂÍÂÒËÁÅÈ½ ¿ Ô½ÎÏÊØÂ ÍÐÇÅ ÅÈÅ ÐÏÍ½ÔÅ¿½�

È½ÎÙ�

� ÎÂÍÂÁÅÊÂ 99 ¿� ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÎË¿ÂÏÎÇÅÂ ÐÔÂÊØÂ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ËÂÊÊË�

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÈÅ ÎÂÍÙÂÄÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ÌË Î¾ËÍÐ Å ½ÊÊË�

ÏÅÍË¿½ÊÅÛ ÌËÏÂÍÜÊÊØÒ ÉÐÄÂÆÊØÒ ÓÂÊÊËÎÏÂÆ
 ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÇËÏËÍËÆ ÐÁ½�

ÈËÎÙ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ Ô½ÎÏÙ ÚÇÎÌËÊ½ÏË¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Å ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË ÉÐ�

ÄÂÂ¿� �ËÈÙÕ½Ü Ä½ÎÈÐÀ½ ¿ ÚÏËÉ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½È½ �ÅÇÏËÍÐ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔÐ µÂ¿�

ÇÐÊÂÊÇË Å �ÈÂÇÎÂÛ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔÐ ©½ÇÎÅÉÂÊÇË¿Ð� ¬ËÎÈÂÁÊÅÆ
 ¾ÐÁÐÔÅ Ê½�

Ô½ÈÙÊÅÇËÉ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ Î ÉËÉÂÊÏ½ ÂÀË ¿ËÄÍËÃÁÂÊÅÜ
 ÎÁÂ�

È½È ÉÊËÀËÂ ÁÈÜ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÍÂÁÉÂÏË¿
 ¿ÒËÁÅ¿ÕÅÒ Í½ÊÂÂ

¿ ÎËÎÏ½¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ�



��

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ô½ÎÏÙ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿
 ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÒ ÜÁÍË ÎË¾Í½ÊÅÜ

ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ
 ÅÉÂÂÏÎÜ Ê½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÌËÌÂÔÂÊÅÅ ¿ �ËÂÊÊË�

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÉÐÄÂÂ
 Ü¿ÈÜÛÖÂÉÎÜ ÌË ÌÍ½¿Ð ÂÀË ÌÍÂÂÉÊÅÇËÉ� ®ËÏÍÐÁÊÅÇÅ

½ÇÏÅ¿ÊË ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏ Á½ÊÊØÂ ½ÍÒÅ¿Ø ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÓÂÈÜÒ Å ¿ØÎÏ½¿ËÔÊËÆ ÁÂÜ�

ÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

¯ÂÉ Î½ÉØÉ ÐÁ½ÈËÎÙ ÎÌ½ÎÏÅ ËÏ Ä½¾¿ÂÊÅÜ Å Á½ÏÙ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÎË¿ÍÂÉÂÊ�

ÊØÉ ÌËÇËÈÂÊÅÜÉ ÉÂÁÅÇË¿ ÎËÄÂÍÓ½ÏÙ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÂ ÎËÇÍË¿ÅÖ½
 ½ÇÇÐÉÐÈÅ�

ÍË¿½¿ÕÅÂ Ì½ÉÜÏÙ Ë ¿ÂÈÅÇÅÒ ÐÔÂÊØÒ
 ÁÂÉËÊÎÏÍÅÍÐÛÖÅÂ ÌÐÏÅ ÌÍËÀÍÂÎÎ½

­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÅ
 Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
 ÉÐÄÂÆÊËÀË ÁÂ�

È½� ºÏË ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÌÍËÁËÈÃÅÏÙ ¾ËÀ½ÏÂÆÕÅÂ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¤­®ª¬¤¦ ª®¡³¡­®�¡©©ª¥ �ª¡©©ª¥ ¨¡ ¤²¤©·

�� ¬� �ÜÇË¿

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½


À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

�ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	�©ÂÁ�


ÅÉÂÊÅ ®� ©� §ÅÍË¿½ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÌÂÍÅËÁ½ ÂÂ ÅÎÏËÍÅÅ
 Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
 ÌË

ËÇËÊÔ½ÊÅÅ Î¿ËÂÆ "MNB NBUFS ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÈÅ Î¿ËÆ ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊØÆ ¿Í½ÔÂ¾�

ÊØÆ ËÌØÏ ¿ ¿ËÆÎÇË¿ØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜÒ� ¤½ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÌÂÍ�

¿ØÒ ÈÂÏ ¿ËÂÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
 Î ÐÔÂÏËÉ ÈÅÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½�

ÌÍËÎË¿
 ÑËÍÉÅÍË¿½ÈÅÎÙ ËÎÊË¿Ø ÅÒ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÃÅÄ�

ÊÅ� ¬ÍËÆÁÜ ÌÂÍ¿ÅÔÊÐÛ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ¿ ÅÊÏÂÍÊ½ÏÐÍ½Ò ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

ÎÈÐÃ¾Ø ¿ËÂÊÊØÒ ËÇÍÐÀË¿ Å ÑÈËÏË¿
 ËÊÅ ÎÏÍÂÉÅÈÅÎÙ ÌËÎÏÐÌÅÏÙ ¿ ½Á×ÛÊÇ�

ÏÐÍÐ ÅÈÅ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ� °ÎÌÂÕÊ½Ü Ä½ÖÅÏ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ
 ÌË�

ÈËÃÅÏÂÈÙÊ½Ü ½ÏÏÂÎÏ½ÓÅÜ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ Ê½ Ê½ÐÔÊË�ÌÂ�

Á½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÎÏ½� � Ç½ÑÂÁÍ½ÈÙÊØÒ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½Ò ½Ç½ÁÂÉÅÅ ËÊÅ ÌÍËÒËÁÅ�

ÈÅ ¿ÎÂÉ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ
 ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊØÂ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ¿ÐÄ½ ÎÏÐÌÂÊÙÇÅ

Ç½ÍÙÂÍÊËÀË ÍËÎÏ½�

ªÂ ÎÏËÈÙ ÍË¿ÊË Å ÐÁ½ÔÊË ÎÇÈ½ÁØ¿½ÈËÎÙ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÏÂÒ ÐÔÂÊØÒ
 ÎÈÐ�

ÃÂÊÅÂ ­ËÁÅÊÂ ÇËÏËÍØÒ Ê½ÔÅÊ½ÈËÎÙ ÎËÀÈ½ÎÊË ÅÒ ËÑÅÓÂÍÎÇËÉÐ Ê½ÄÊ½ÔÂ�

ÊÅÛ
 Á½ÈÂÇËÉÐ ËÏ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¯ÍÂ¾Ë¿½ÈÅÎÙ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊ½Ü ÓÂÈÂ�

ÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÎÏÙ
 Ê½ÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÙ
 ÐÌËÍÎÏ¿Ë
 ÔÏË¾Ø ÌÍÂËÁËÈÂÏÙ ÊÂÍÂÁÇË

¿ËÄÊÅÇ½¿ÕÅÂ ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÅÜ
 ÎËÒÍ½ÊÅÏÙ ¿ÂÍÊËÎÏÙ ÅÄ¾Í½ÊÊËÆ ÉÂÔÏÂ� � ÌËÈ�

ÊËÆ ÉÂÍÂ ÚÏËÏ ÎÈËÃÊØÆ ÌÐÏÙ ÌÍËÕÂÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¬½¿ÂÈ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ  È½Á�

ÇÅÒ�

¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ 	����

 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����

 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½�

¾ËÏÊÅÇ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ 	����

 ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ËÏÎÏ½¿ÇÂ ¬� ±�  È½ÁÇÅÒ�v ÊØÊÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ¿ ­ËÎÎÅÅ Å

Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ ÅÎÏËÍÅÇ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¬ÍÅÇ½ÄËÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½  È½¿ÊËÀË

¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ Ë¾ËÍËÊØ ­± ���� À�
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� �� Ê½ ÊÂÀË ¿ËÄÈËÃÅÈÅ ÑÐÊÇÓÅÅ ÀÈ½¿ÊËÀË ÅÎÏËÍÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ�

¾Ø Å ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅÛ ¿ËÂÊÊË�ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ËÅÊ�

ÎÇÅÒ Ô½ÎÏÜÒ Å ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ� �ÎÂÉ Î¿ËÅÉ ���ÈÂÏÊÅÉ ÌËÁ¿ÅÃÊÅÔÂÎÏ¿ËÉ ¿

Ë¾È½ÎÏÅ ÅÎÏËÍÅÅ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ËÊ ¿ÌËÈÊÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊË ÐÁËÎÏËÂÊ

ÚÏËÆ ¿ØÎËÇËÆ
 ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿¿ÂÁÂÊÊËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ
 Å¾Ë ÎÐÉÂÈ Ê½ÌÅÎ½ÏÙ ÌËÈ�

ÊÐÛ
 Ê½ÐÔÊË ÁËÎÏË¿ÂÍÊÐÛ ÅÎÏËÍÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ­ÐÎÎÇËÆ
 §Í½Î�

ÊËÆ
 ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ Å ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½ÍÉÅÆ Ä½ ÌÂÍÅËÁ Î 97** ¿� ÌË 99 ¿�
 ¿ÇÈÛ�

ÔÅÏÂÈÙÊË� ¢ÀË ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ
 ÇÊÅÀÅ
 ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏË�

ÁÅÔÂÎÇÅÂ ÅÄÁ½ÊÅÜ ÁÂÌËÊÅÍË¿½ÊØ ¿ ÇÍÐÌÊØÒ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇ½Ò

©ËÎÇ¿Ø
 ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½
 ©ÅÊÎÇ½
 §ÅÂ¿½
 ÊÂÇËÏËÍØÒ ¿ÂÁÐÖÅÒ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ

ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿� «Ê ÅÄ ÀËÁ½ ¿ ÀËÁ ÊÂÌÍÂÉÂÊÊØÆ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ¿ÎÂÒ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ¿

ÓÂÊÏÍÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÑËÍÐÉË¿
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ÎËÄØ¿½ÂÉËÆ ÂÃÂÀËÁÊË Ê½ÐÔÊØÉ

ÎË¿ÂÏËÉ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ Å ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÉÂÁÅÓÅÊØ ­�©ª Î

���� À� ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½ ®®®­�


½¿ÏËÍ ÌÐ¾ÈÅÇÐÂÉØÒ ¿ Î¾ËÍÊÅÇ½Ò ÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ Å ¿ ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÃÐÍ�

Ê½È½Ò ÎÏ½ÏÂÆ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

­ËÁÅÈÎÜ ËÊ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿ Î� §ÐÍ½ÎË¿Ë
 ÔÏË ¿¾ÈÅÄÅ §ÐÍÎÇ½
 ¿ ÎÂÉÙÂ

ÎÈÐÃ½ÖÂÀË� ® ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Ë¾½ ÍËÁÅÏÂÈÜ

¾ØÈÅ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÊØ ¿ §Í½ÎÊÐÛ �ÍÉÅÛ� «ÎÏ½¿ÕÅÎÙ Ê½ ÌËÌÂÔÂÊÅÅ ÁÂÁÐÕ�

ÇÅ Å ¾½¾ÐÕÇÅ ¿ ËÁÊËÆ ÅÄ ÁÂÍÂ¿ÂÊÙ §ÐÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ¿ÎÇËÍÂ ËÇ½Ä½ÈÎÜ Ê½

ËÇÇÐÌÅÍË¿½ÊÊËÆ ¿Í½ÀËÉ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ� ¬ËÎÈÂ ÂÂ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÅÜ É½ÈÙÔÅÇ½

ÐÎÏÍËÅÈÅ ¿ ÁÂÏÎÇÅÆ ÁËÉ
 ½ ¿ ���� À��v ¿ «ÍÈË¿ÎÇËÂ ÎÐ¿ËÍË¿ÎÇËÂ ¿ËÂÊÊËÂ

ÐÔÅÈÅÖÂ
 ÁÅÎÈËÓÅÍË¿½ÊÊËÂ ¿ À� ¢ÈÙÓÂ� � ���� À� ÂÀË ÚÕÂÈËÊËÉ ÌÂÍÂ¿ÂÄÈÅ

¿ À� ®¿ÂÍÁÈË¿ÎÇ 	ÊØÊÂ ¢Ç½ÏÂÍÅÊ¾ÐÍÀ
� ºÏË ÐÔÂ¾ÊËÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÂ ¬� ±�  È½Á�

ÇÅÒ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� Î ÎÂÍÂ¾ÍÜÊËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ� � ����v���� ÀÀ� ËÊ ÌÍËÁËÈ�

ÃÅÈ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÄÁÂÎÙ ÃÂ
 ¿ ÏËÈÙÇË ÔÏË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÉ ®¿ÂÍÁÈË¿ÎÇËÉ ÎÐ¿Ë�

ÍË¿ÎÇËÉ ËÑÅÓÂÍÎÇËÉ ÐÔÅÈÅÖÂ� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ Ð ÊÂÀË ÌÍËÜ¿ÅÈÎÜ ÅÊÏÂÍÂÎ

Ç ¿ËÂÊÊËÆ ÅÎÏËÍÅÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ Ç ÃÐÍÊ½ÈÅÎÏÅÇÂ� ¤½¿ÂÍÕÅ¿ÕÂÀË ÐÔÅÈÅÖÂ ÌË

��ÉÐ Í½ÄÍÜÁÐ ÉËÈËÁËÀË ËÑÅÓÂÍ½ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ 	����v����
 ÇËÉ½ÊÁÅÍËÉ ÉË�

ÏËÎÏÍÂÈÇË¿ËÀË ¿Ä¿ËÁ½ ¿ ¿ËÆÎÇ½ °Í½ÈÙÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ËÇÍÐÀ½� ¬ËÎÈÂ ÀËÁÅÔ�

ÊØÒ ÇÐÍÎË¿ ÌËÈÅÏÎËÎÏ½¿½ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ 	À� ¨Ù¿Ë¿
 ����
 Å Î ÅÒ ÌÍÂË¾�

Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ¿ �ËÂÊÊË�ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ ÁË ���� À� ÎÈÐÃÅÈ ÇËÉ½ÊÁÅ�

ÍËÉ ¿Ä¿ËÁ½ ÇÐÍÎ½ÊÏË¿ 	ÃÐÍÊ½ÈÅÎÏÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ
� ¤ÁÂÎÙ ÎÏ½ÍÕÅÆ ÈÂÆÏÂ�

Ê½ÊÏ ¬� ±�  È½ÁÇÅÒ ÃÂÊÅÈÎÜ Ê½ ¿ØÌÐÎÇÊÅÓÂ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

ÐÔÅÏÂÈÙÊÅÓÂ
 ÇËÏËÍ½Ü ¿ËÏ ÐÃÂ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ ÌËÉËÀ½ÂÏ ÂÉÐ ¿ Ê½ÐÇÂ Å Ï¿ËÍ�

ÔÂÎÏ¿Â�

� ���� À�
 ¾ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ�Ä½ËÔÊÅÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¨Ù¿Ë¿ÎÇËÀË ÐÊÅ�

¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿Í½ÔÂÆ ÁÈÜ ÎÐÒËÌÐÏÊØÒ

¿ËÆÎÇ �©ÂÁ� ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Ê½ Ä½ËÔÊËÉ

ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
 ÊË ÐÃÂ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�

ÏÂÏ½
 Å ÌËÈÐÔÅÈ ÁÅÌÈËÉ ¿ ���� À� ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �ÅÎÏËÍÅÇ�� ´ÂÍÂÄ Á¿½

ÀËÁ½
 ¿ Ä¿½ÊÅÅ É½ÆËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÎÏ½È ¿ËÂÊÊØÉ ¿Í½ÔËÉ�

�ÊË¿Ù ÌËÏÜÊÐÈÅÎÙ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÜ ¿ËÅÊÎÇËÀË ÁËÈÀ½� ® ����

ÌË ���� À� ¬½¿ÂÈ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ�v Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø À¿½ÍÁÂÆ�

ÎÇËÀË ÏÜÃÂÈËÀË À½Ð¾ÅÔÊËÀË ½ÍÏÅÈÈÂÍÅÆÎÇËÀË ÌËÈÇ½
 ½ Ä½ÏÂÉ ËÏÁÂÈÙÊËÆ
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ÁËÍËÃÊË�ÇËÉÂÊÁ½ÊÏÎÇËÆ ¾ÍÅÀ½ÁØ ¿ ¬ÍÅÇ½ÍÌ½ÏÎÇËÉ ¿ËÂÊÊËÉ ËÇÍÐÀÂ� �ÎÂ

ÚÏË ¿ÍÂÉÜ Ð ÊÂÀË ÊÂ ËÎÈ½¾Â¿½ÈË ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ç ¿ËÂÊÊËÆ ÅÎÏËÍÅÅ
 ÊË ÏÂÌÂÍÙ

ÐÃÂ ¾ËÈÂÂ ÇËÊÇÍÂÏÊË�v ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ� � ÌÂÍÅËÁ ËÏÌÐÎÇË¿ ¿ÂÈ ÌËÅÎÇ

¿ ½ÍÒÅ¿½Ò ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½� �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ ©« ®®®­
 ÀËÎÐÁ½Í�

ÎÏ¿ÂÊÊËÉ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ Å ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½


³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ ©« ®®®­
 ÌËÈÐÔÅÈ ÎÏ½ÏÐÎ ¿ÊÂÕÊÂÀË ÎËÅÎÇ½ÏÂÈÜ �©ÂÁ�

ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½� ¯ÂÉËÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ê½ ÌËÈÐÔÂÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÅÄ�

¾Í½È ¿ËÌÍËÎØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ¾ÈËÇ½ÁÊË�

ÀË ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ Å ¿ËÆÎÇ½É ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½�

� ���� À� ¬� ±�  È½ÁÇÅÒ ÅÄ ¿ËÆÎÇ ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å

Ï½ÇÏÅÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø 	«¯©®
 �©ÂÁ� ÉÈ½ÁÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎË�

ÏÍÐÁÊÅÇËÉ
 Å ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ÇÐÍ½ÏËÍËÉ ÌÍÂÁÉÂÏ½ �ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ�� ® ËÏ�

ÈÅÔÅÂÉ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇÅÂ ÇÐÍÎØ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¿ËÆÎÇ ÌÍÅ �©ÂÁ� ÅÉ ®� ©� §ÅÍË¿½
 ½ ¿ ���� À��v

Å ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ¿ËÂÊÊËÀË ÅÎÇÐÎÎÏ¿½ ÌÍÅ �ËÂÊÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ� ©� ��

±ÍÐÊÄÂ� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ËÍ�

À½ÊË¿ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ Å ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

ÎÈÐÃ¾Ø ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½ ¿ ÌÂÍÅËÁ ¾ÈËÇ½ÁØ 	���������v

���������� À�
��

ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍÂËÁËÈÂÈ ¿ÎÂ ÎÏÐÌÂÊÅ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË É½ÎÏÂÍÎÏ¿½ ËÏ

ÎÏ½ÍÕÂÀË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ ÁË ÁËÓÂÊÏ½ 	����

 ¾ÂÎÎÉÂÊÊËÀË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ

ÇÐÍÎ½ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	����v����
� °ÁËÎÏËÂÊ Ä¿½ÊÅÜ ÌËÈÇË¿ÊÅÇ½ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø 	����
� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË
 Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �� ÈÂÏ Ê½ Ë¾�

ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½Ô½È½Ò ÍÂÁ½ÇÏËÍ ÉÊËÀËÏÅÍ½ÃÊËÆ À½ÄÂÏØ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ��ËÂÊÊØÆ ¿Í½Ô� 	����v����
� ® ���� À� ¬½¿ÂÈ ±ÂÁËÍË�

¿ÅÔ�v ÔÈÂÊ ®ËÛÄ½ ÃÐÍÊ½ÈÅÎÏË¿ ®®®­
 ½ Ä½ÏÂÉ�v ®ËÛÄ½ ÃÐÍÊ½ÈÅÎÏË¿

®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ Å ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î Ê½ÐÔÊË�

ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ¿ Ô½ÎÏÅ ÅÎÏËÍÅÅ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÂÉÐ

ÌÍÅÕÈËÎÙ ¿ÂÎÏÅ ¾ËÈÙÕÐÛ ÐÔÂ¾ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ËÎÊË¿ÊËÆ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊÂ Ç½�

ÑÂÁÍØ� � ���� À� ÌÍËÕÂÈ ��ÉÂÎÜÔÊÐÛ ¿ËÆÎÇË¿ÐÛ ÎÏ½ÃÅÍË¿ÇÐ ¿ ¤½¾½Æ�

Ç½ÈÙÎÇËÉ ¿ËÂÊÊËÉ ËÇÍÐÀÂ Ê½ ÌËÎÏÐ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Ë¾�

ÖÂ¿ËÆÎÇË¿ËÆ ½ÍÉÅÅ�

� ���� À� Ð¿ËÈÅÈÎÜ ÌË ÁËÎÏÅÃÂÊÅÅ ÌÍÂÁÂÈÙÊËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÅÄ ÍÜÁË¿

�ËËÍÐÃÂÊÊØÒ ÎÅÈ� ® ���� ÌË ���� À� ÐÔÂÊØÆ�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÎË�

ÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË Î½�

ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À� ÌË¿ØÎÅÈ

Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÛ ÌÍÅ ��É ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ� ¥� ©�

®ÂÔÂÊË¿½ ÌË ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊÂ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� «ÁÊË�

¿ÍÂÉÂÊÊË Î ���� À��v ÊÂÕÏ½ÏÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÚÇÎÌÂÍÏ §ËÉÅÏÂÏ½ ÌË

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ
 ÎËÓÅ½ÈÙÊËÉÐ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ Å ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍÂ

�ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ­±�

«ÁÊ½ÇË Ê½ÐÔÊØÂ Ä½ÁÐÉÇÅ ¬� ±�  È½ÁÇÅÒ Ê½ÎÏËÆÔÅ¿Ë ¿ÈÂÇÈÅ ÂÀË Ç ÌÍË�

¾ÈÂÉ½É ÅÎÏËÍÅÅ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� �ØÄÍÂ¿½È ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÆ ÌÈ½Ê

¾ËÈÙÕËÆ ÎÂÍÅÅ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 Í½ÎÇÍØ¿½ÛÖÅÒ ÅÎÏËÇÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÌÍË�

ÀÍÂÎÎ½ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø� ® ���� À� ËÊ ¿ÊË¿Ù



ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ «¯©® �©ÂÁ�
 ¿ÂÁÂÏ ÐÔÂ¾ÊØÆ ÇÐÍÎ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊØ�

� ���� À� Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¥ÎÏËÍÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊ�

ÊËÀË ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÎÐÒËÌÐÏÊØÒ

¿ËÆÎÇ Å ¿ËÂÊÊË�¿ËÄÁÐÕÊØÒ ÎÅÈ ­ËÎÎÅÅ� ����v���� ÀÀ��
 ¿ ÇËÏËÍËÆ Ë¾Ë¾�

ÖÅÈ Å ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½È ÎËÎÏËÜÊÅÂ Å ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ­ËÎÎÅÅ ÌËÎÈÂ ËÏÉÂÊØ ÇÍÂÌËÎÏÊËÀË ÌÍ½¿½ ¿ÌÈËÏÙ ÁË

ÌÂÍÂÈËÉ½ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ� � ÊÂÆ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿¿ÂÈ ¿ ÌÍ½ÇÏÅ�

ÇÐ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÀË ÌËÅÎÇ½ ÌÍÂÁÉÂÏÊË�ÒÍËÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÉÂÏËÁ
 ÎÑËÍÉÐÈÅ�

ÍË¿½È Ä½ÇËÊØ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ
 ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ
 ¿ËÂÊÊØÒ Å ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ Ê½ ¿ËÂÊÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ� � ����v���� ÀÀ��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½�

ÑÂÁÍØ «¯©® �©ÂÁ� ÅÉ ®� ©� §ÅÍË¿½� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�v Ê½ Ä½ÎÈÐ�

ÃÂÊÊËÉ ËÏÁØÒÂ�

«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¬½¿È½ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ½� ÅÎÏË�

ÍÅÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¿ËÂÊÊËÀË Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÉÂÏËÁË�

ÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Ä½Á½ÔÅ Å ÅÒ ÍÂÕÂÊÅÂ� �¿ÏËÍ Å ÎË½¿ÏËÍ ËÇËÈË ��� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ


¿ Ï� Ô� � ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿
 � ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ
 ¾ËÈÂÂ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å ÇÊÅÀ�

�ËÎÌÅÏ½È � ÁËÇÏËÍË¿ Å � Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ

¿ÍÂÉÜ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ÐÔÂ¾ÊÅÇ �¥ÎÏËÍÅÜ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ­ËÎÎÅÅ� 	¿ Á¿ÐÒ

Ô½ÎÏÜÒ
� ÎËÔÅÊÂÊÅÜ �¥ÎÏËÍÅÜ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÅÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÆ ­ËÎÎÅÅ�

����v���� ÀÀ��
 ��ËÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ­ËÎÎÅÅ� ²² ¿ÂÇ�
 �ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿ ¿

ÇËÊÏÂÇÎÏÂ ¿ÎÂÉÅÍÊËÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� Å ½ÏÈ½Î �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÎÈÐÃ¾½

§Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ��� «ÎÐÖÂ�

ÎÏ¿ÈÜÂÏ Ê½ÐÔÊØÆ Ì½ÏÍËÊ½Ã ÏÍÂÒ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ�

«Ê ÔÈÂÊ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊØ 	����

 ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ¾ÈËÇ½ÁØ Å ¾ÅÏ¿Ø Ä½ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á

	����

 ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ 	����
 Å ÌËÔÂÏÊØÆ ÔÈÂÊ 	����
 ÇËÊÑÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÅÎÏËÍÅ�

ÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ

 �½ÈÇ½ÊÎÇËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ Å

ÑÅÈËÎËÑÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÀÍÐÌÌØ ÎÏ½ÍÂÆÕÅÊ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÎËÛÄ½ Ç½ÁÂÏ

	����
� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ �� ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ®®®­ Å ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

�ÍÂÉÜ ¾ØÎÏÍËÏÂÔÊË� ¬½¿ÂÈ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ�v Ê½ ÌËÍËÀÂ Î¿ËÂÀË ���ÈÂÏÅÜ�

¢ÀË ÇËÈÈÂÀÅ Å ÁÍÐÄÙÜ ÀÈÐ¾ËÇË Ð¿ÂÍÂÊØ ¿ ÏËÉ
 ÔÏË ËÊ ÌÍËÁËÈÃÅÏ Î¿ËÛ

ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�Ê½ÐÔÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ä½�

ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½Ò
 ÔÈÂÊËÉ ÇËÏËÍØÒ ËÊ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ� «ÎÏ½ÂÏÎÜ ÌËÃÂÈ½ÏÙ

ÂÉÐ ÁË¾ÍËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÜ ÎÂÉÙÂ
 ÔÈÂÊØ ÇËÏËÍËÆ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ

ÁÂÈË ËÏÓ½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÑÅÈËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊØ�
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§� §� �½ÎÅÈÙÂ¿
 »� §� �½ÎÅÈÙÂ¿

«ÁÂÎÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
 °ÇÍ½ÅÊ½�

®ÐÉÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
 °ÇÍ½ÅÊ½

�� ÅÛÊÜ�� ÅÛÈÜ ���� À� ÌËÎÈÂÁË¿½È �ØÎËÔ½ÆÕÅÆ ÌÍÅÇ½Ä Ë ÌÂÍÂ¿ËÁÂ

ËÍÁÅÊ½ÍÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½

 ÍÅÀËÍÅÜ �ÅÏ½ÈÙÂ¿ÅÔ½ ²ÈËÌÅÊ½ ËÍÁÅÊ½ÍÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¿ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍ�

ÎÇÅÆ ªË¿ËÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ� ®ÈÂÁÐÜ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ Ê½ÔÅÊ½ÏÙ ÇÐÍÎ ¿Ø�

ÎÏÐÌÈÂÊÅÂÉ ÏÂÉËÆ
 ÅÉÂÛÖÂÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÅÊÏÂÍÂÎ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ  � ��

²ÈËÌÅÊ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÁÂÎÎÇÐÛ ¿ÎÏÐÌÅÏÂÈÙÊÐÛ ÈÂÇÓÅÛ �­ËÈÅ Î½ÊÅ�

Ï½ÍÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Ä½ ÁËÈÀËÈÂÏÅÂ�� ¥ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ÂÂ ÊÂ ¿ ÎÌÂ�

ÓÅ½ÈÙÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÄÁ½ÊÅÅ
 ½ ¿ ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÉ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÊËÉ Å Ê½�

ÐÔÊË�ÌËÌÐÈÜÍÊËÉ ÃÐÍÊ½ÈÂ �©ÅÍ ¾ËÃÅÆ�
 ÇËÏËÍØÆ ÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ÄÊ½ÔÅ�

ÏÂÈÙÊËÆ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙÛ ÎÍÂÁÅ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÓÅÅ� ¬ÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ

ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÎÈÅÕÇËÉ ÇËÍËÏÇ½
 Ï½Ç Ç½Ç ÏËÈÙÇË ÊÂÉÊËÀÅÂ ÎÔ½ÎÏÈÅ¿ÓØ ÁËÎÏÅ�

À½ÛÏ ÌÍÂÇÈËÊÊØÒ ��v�� ÈÂÏ� ËÁÊ½ÇË ÁÈÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË IPNP TBQJFOT ÐÇ½�

Ä½ÊÊØÆ ¿ËÄÍ½ÎÏ
 ÎÔÅÏ½ÂÏ ÐÔÂÊØÆ
 Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÁÂ½ÈÙÊØÉ�  ÍÅÀËÍÅÆ �ÅÏ½ÈÙ�

Â¿ÅÔ Ë¾Í½Ö½ÂÏ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ
 ÔÏË ¿ ÍÜÁÂ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ¤½Ì½ÁÊËÆ ¢¿ÍËÌØ

¿ ÌËÎÈÂÁÊÂÆ ÏÍÂÏÅ 9*9 ¿ÂÇ½ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÐÉÂÊÙ�

Õ½È½ÎÙ
 ½ ÚÏË Î¿ÜÄ½ÊË
 ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË
 Î ÐÎÌÂÒ½ÉÅ ¿ ÐÊÅÔÏËÃÂÊÅÅ ÅÊÑÂÇ�

ÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� � ÚÏÅÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½Ò ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË
 ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅ Å

Ê½ÎÏËÆÔÅ¿Ë ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÂ

¿ÊÂÕÊÂÆ ÎÍÂÁØ�v ÌËÔ¿Ø
 ¿ËÄÁÐÒ½
 ¿ËÁØ� ÇËÏËÍØÂ ÁËÌËÈÊÜÈÅÎÙ ÍÂÑËÍÉ½�

ÉÅ ÃÅÈØÒ ÌËÉÂÖÂÊÅÆ�v Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÜ ÌÍËÏÅ¿ ÎÇÐÔÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ½

Ï½ÇÃÂ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÉÂ¾ÈÅÍË¿½ÊÊØÒ ÇËÉÊ½Ï Å ÁÍÐÀÅÒ ÌËÁË¾�

ÊËÀË ÍËÁ½ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 Ë¾ÖÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ

Á½ÈÅ ÎÏËÈÙ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ� ¨ÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÜ Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ü¿ÈÜ�

È½ÎÙ ¾ËÍÙ¾ËÆ Ä½ ÁËÈÀËÈÂÏÅÂ� � 9*9 ¿ÂÇÂ ÌÍËÏÅ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ

ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ�v ¿½ÇÓÅÊØ Å ÎØ¿ËÍËÏÇÅ� ÊË Ä½Á½ÔÅ

ÀÅÀÅÂÊØ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊÂÂ ÕÅÍÂ
 ½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Ç ËÒÍ½ÊÂÊÅÛ Å ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ ÄÁË�

ÍË¿ÙÜ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊÂÂ
 ÔÂÉ ÌÍÂÁËÒÍ½ÊÅÏÂÈÙÊØÂ ÌÍÅ¿Å¿ÇÅ
 ÍÂÄÛÉÅÍÐÂÏ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ�

� ÜÊ¿½ÍÂ ���� À� ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÌÍËÒËÁÅÈ *9 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ
 ÎË�

¾Í½¿ÕÅÆ ���� ÔÈÂÊË¿� «ÏÇÍØÈÎÜ ËÊ Ë¾ÖÅÉ ÌÐ¾ÈÅÔÊØÉ ÎË¾Í½ÊÅÂÉ ¿

¾ËÈÙÕËÉ Ä½ÈÂ ¡ËÉ½ ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË Á¿ËÍÜÊÎÏ¿½ 	¡¿ËÍÜÊÎÇËÉ ÎË¾Í½ÊÅÅ
�

ª½ ÊÂÉ ¾ØÈÅ Ä½ÎÈÐÕ½ÊØ Á¿Â ÍÂÔÅ�v ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

¬� ¥� ¡ÙÜÇËÊË¿½ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  � �� ²ÈËÌÅÊ½� ¡ËÇÈ½Á ÌËÎÈÂÁÊÂÀË�v �«¾�

È½Á½ÂÏ ÈÅ ½ÈÇËÀËÈÙ ÌÅÏ½ÏÂÈÙÊØÉÅ Î¿ËÆÎÏ¿½ÉÅ �� ¡½
 ÚÏÅÈË¿ØÆ ½ÈÇËÀËÈÙ

ÅÉÂÂÏ ÌËÈÂÄÊØÂ Î¿ËÆÎÏ¿½
 ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏ ÐÔÂÊØÆ
 ËÎÊË¿Ø¿½ÜÎÙ Ê½ Ê½ÐÔÊØÒ

Î¿ÂÁÂÊÅÜÒ Î¿ËÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� ªË ÈÛÁÅ ÌÙÛÏ ½ÈÇËÀËÈÙÊØÂ Ê½ÌÅÏÇÅ ËÏÊÛÁÙ
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ÊÂ Í½ÁÅ ÅÒ ÌÅÏ½ÏÂÈÙÊØÒ Ç½ÔÂÎÏ¿
 ½ ÅÉÂÊÊË ¿ ÌËÀËÊÂ Ä½ ÏÂÉÅ ÌË¾ËÔÊØÉÅ

ÊÂÍ¿ÊØÉÅ Ü¿ÈÂÊÅÜÉÅ
 ÇËÏËÍØÂ ¿ØÄØ¿½ÂÏ ½ÈÇËÀËÈÙ�v Ä½ ÌÍÅÜÏÊØÉ ¿ËÄ¾Ð�

ÃÁÂÊÅÂÉ
 Ä½ ÌË¿ØÕÂÊÊØÉ Ê½ÎÏÍËÂÊÅÂÉ Å
 Ê½ÇËÊÂÓ
 Ä½ Ä½¾¿ÂÊÅÂÉ� °ÌËÏ�

ÍÂ¾ÈÂÊÅÂ ½ÈÇËÀËÈÜ ÌËÔÏÅ ¿ÎÂÀÁ½
 ÀË¿ËÍÅÏ  ÍÅÀËÍÅÆ �ÅÏ½ÈÙÂ¿ÅÔ
 Î¿ÜÄ½ÊË

ÎË ÄÈËÐÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÂÉ ÅÉ
 ½ ¿ ÚÏËÉ ÎÈÐÔ½Â ½ÈÇËÀËÈÙ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÜÁËÉ
 Å

ËÏÎÛÁ½ ¿ÎÂ ÏÂ Ë¾ÖÂÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ Å ÌËÅÎÏÅÊÂ ÐÃ½ÎÊØÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ÌËÎÈÂÁÎÏ�

¿ÅÜ� �ÎÂ Á½ÊÊØÂ Î ÌËÈÊËÆ ÜÎÊËÎÏÙÛ ÌËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ÏËÏ ÊÂÌËÌÍ½¿ÅÉØÆ ¿ÍÂÁ


Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ
 ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÆ Å ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊØÆ
 ÇËÏËÍØÆ ÌÍÅÊËÎÅÏ ÔÂÈË¿Â�

ÔÂÎÏ¿Ð ÔÍÂÄÉÂÍÊ½Ü ÏÜÀ½ Ç ÎÌÅÍÏÊØÉ Ê½ÌÅÏÇ½É� ºÏË ÁËÈÃÊË Ä½ÎÏ½¿ÅÏÙ ¿ÎÜ�

ÇËÀË ÅÎÏÅÊÊËÀË ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ½ Å ÈÛ¾ËÀË ¿Í½Ô½
 ËÏÇ½Ä½ÏÙÎÜ ËÏ ½ÊÏÅÎ½ÊÅÏ½Í�

ÊËÆ ÅÁÂÅ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÏÙ ½ÈÇËÀËÈÙ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÅÖÂ¿ËÀË ¿ÂÖÂÎÏ¿½� ­ÂÔÙ

ÂÀË Ê½ÌÂÔ½Ï½ÈÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ �¯ÍÐÁ½Ò� Î×ÂÄÁ½
 ÊË Å ¿ ¿ÅÁÂ ËÏÁÂÈÙÊËÆ ¾ÍË�

ÕÛÍØ�

� ���� À� ¿ «ÁÂÎÎÂ ÌË Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÛ ÀÍ½ÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ë¾Í½ÄË¿½È½ÎÙ

ÇËÉÅÎÎÅÜ ÁÈÜ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÜ ÉÂÍ ÌË ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ ÎÈÐÃ¾Ø ÎÈÂÃÂÊÅÜ Ä½

ÌÍËÎÏÅÏÐÓÅÂÆ� � ÊÂÂ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÈÎÜ Å  � �� ²ÈËÌÅÊ 	ÌÂÍ¿ËÂ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÂ ��

���������� À�
 ½ ÌËÎÈÂÁÊÂÂ ��������������� À�
� � ÏË ¿ÍÂÉÜ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂ Ä½

ÌË¿ÂÁÂÊÅÂÉ ÁÂ¿ÅÓ ÈÂÀÇËÀË ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ ¿ ÍÐÇ½Ò ÉÂÎÏÊËÆ ÌËÈÅ�

ÓÅÅ Å ¿ ÏËÉ ¿ÅÁÂ
 ¿ Ç½ÇËÉ ËÊË ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈË
 Á½¿½ÈË ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙ�

ÊØÂ ÅÏËÀÅ� ¬ÍÂÁÈ½À½ÈËÎÙ ËÏÁÂÈÅÏÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ Ô½ÎÏÙ Ê½ÁÄËÍ½ ËÏ Ç½Í½ÏÂÈÙ�

ÊËÆ
 ¿ËÄÈËÃÅ¿ ÌËÎÈÂÁÊÛÛ Ê½ ÌËÈÅÓÅÛ
 ½ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÂ ÑÐÊÇÓÅÅ Ê½ ÀË�

ÍËÁÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ�  ÍÅÀËÍÅÆ �ÅÏ½ÈÙÂ¿ÅÔ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ

Î¿ËÅ ÎËË¾Í½ÃÂÊÅÜ ÌË ÚÏËÉÐ ¿ËÌÍËÎÐ� «Ê ÎÔÅÏ½È
 ÔÏË ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊË ÌÂÍÂ�

Á½ÏÙ ÚÏË ÁÂÈË ¿ÎÂÓÂÈË Å ÊÂÍ½ÄÁÂÈÙÊË ¿ ¿ÂÁÂÊÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂ�

ÊÅÜ
 ÌÍÂÁËÎÏ½¿Å¿ ÂÉÐ ÃÂ ¿ØÍ½¾ËÏ½ÏÙ Å Î½É ÎÌËÎË¾ ÇËÊÏÍËÈÜ� § ÚÏËÉÐ

ÉÊÂÊÅÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÂÁÅÊËÀÈ½ÎÊË ÌÍÅÎËÂÁÅÊÅÈ½ÎÙ ÇËÉÅÎÎÅÜ�

¢ÖÂ ¿ ���� À� ¿ «ÁÂÎÎÂ ÁÈÜ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÜ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌÍ½¿ÅÈ

ÌËÜ¿ÜÏÎÜ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½� «ÊÅ ÎÈÂÁÅÈÅ Ä½ ¿ØÌËÈ�

ÊÂÊÅÂÉ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ ÉÂÎÏÊËÆ ÁÐÉØ
 Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ ÅÄÐÔÂ�

ÊÅÂÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÊÐÃÁ Î¿ËÅÒ ÐÔ½ÎÏÇË¿� ­ÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ ÎÏ½ÈÅ ¿ËÄ¾ÐÃÁ½ÂÉØÂ

ÅÉÅ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿½ ÌÂÍÂÁ ÀËÍËÁÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ

ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ� ¬Ë ÌÍÅÂÄÁÂ ¿ «ÁÂÎÎÐ
 ¿ ÏËÉ ÃÂ ���� À�
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  � ��

²ÈËÌÅÊ½ ÂÁÅÊËÀÈ½ÎÊË ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ¬ËÍÏË¿ËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌË�

ÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Å ËÊ ÎËÎÏËÜÈ ¿ ÊÂÉ ÁË Î¿ËÂÀË ËÏ×ÂÄÁ½ ¿ ÎÏËÈÅÓÐ� � ÌÍÂÊÅÜÒ

Ê½ ËÁÊËÉ ÅÄ ÎÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜÒ *9 ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½ 	Ë ÊÂÉ ÎÉ�

¿ØÕÂ
 ÐÔÂÊØÆ ÐÇ½Ä½È Ê½ ¿½ÃÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿
 Î

ÇËÏËÍØÉÅ ËÊ
 ÌË ÈÅÔÊËÉÐ ËÌØÏÐ
 ÌËÄÊ½ÇËÉÅÈÎÜ ¿ «ÁÂÎÎÂ�

±ÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË

ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎË¿ÂÍÕ½È½ÎÙ ÌËÁ ÇËÊÏÍËÈÂÉ Å ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÅÎ�

ÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ
 ÔÈÂÊØ ÇËÏËÍËÆ ¿Ø¾ÅÍ½ÈÅÎÙ «ÁÂÎ�

ÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÐÉËÆ ÅÄ ÎËÎÏ½¿½ ÀÈ½ÎÊØÒ� ¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌË�

ÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿ ÌÍÅÀÈ½Õ½ÈÅÎÙ ÏÐÁ½ ÁÈÜ Í½¾ËÏØ
 Å  ÍÅÀËÍÅÆ �ÅÏ½ÈÙÂ¿ÅÔ
 Ç½Ç

ÀÈ½¿½ ËÁÊËÀË ÅÄ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿
 Ï½ÇÃÂ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÅÒ Ä½ÎÂÁ½�

ÊÅÜÒ� ÌÂÍ¿ØÆ Í½Ä ���� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À�
 ½ ÌËÎÈÂÁÊÅÆ�v �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ � � ÊË�

Ü¾ÍÜ ���� À�
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���� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  � �� ²ÈËÌÅÊ½ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ËÍÁÅÊ½ÍÊØÉ

ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÃÂÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å
 ÇÍË�

ÉÂ ÏËÀË
 Î ����� ÚÏËÀË ÃÂ ÉÂÎÜÓ½ Å ÀËÁ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½Í�

ÊËÆ Ô½ÎÏÙÛ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ Ê½ÍËÁÊËÀË ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ�

¤½ÇËÊÔÅÈÎÜ ËÁÂÎÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ ÂÀË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Å Ê½Ô½ÈÎÜ ÌËÎÈÂÁÊÅÆ�v

ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ 	ÌÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇÅÆ
 ÈÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ
�

«¬ª°¡­­ª¬ �¡§®� �¬�¨�¡¬�� ¤ ¬�£�¤®¤¡

ª©¦ª§ª�¤¤ � §�®�¤¤

°ÈÁÅÎ �ÅÇÉ½ÊÅÎ
 �ÍÊÅÎ �ÅÇÎÊ½

¨½Ï¿ÅÆÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
 À� ­ÅÀ½

�ÅÁÊÂÆÕÅÆ ¿Í½Ô ¨½Ï¿ÅÅ
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ �ª ¨½Ï¿ÅÆÎÇËÆ ®®­ Å ÔÈÂÊ�ÇËÍ�

ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ�©ª ®®®­ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¬½ÐÈÎ 	¬½¿ÂÈ ¥¿½ÊË¿ÅÔ
 ®ÏÍ½ÁØÊÙ

	����v����
 ÅÉÂÈ ÕÅÍËÇÅÆ ÇÍÐÀ ÅÊÏÂÍÂÎË¿�v ËÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÒÅÍÐÍÀËÉ
 ËÍÀ½�

ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÁÂÜÏÂÈÂÉ
 ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ ÊØÊÂ

¿ÎÂÉÅÍÊË ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ©ÐÄÂÜ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊÐÛ Ô½ÎÏÙ ÂÀË

Ä½ÊÜÏÅÆ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ËÊÇËÈËÀÅÜ�v ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ ���� À� ¿ËÄÊÅÇÈË

¨½Ï¿ÅÆÎÇËÂ ÌÍËÏÅ¿ËÍ½ÇË¿ËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë
 ¿ ���� À� ÌÂÍ¿ËÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË�

¿½ÊÊËÂ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ¿ ¨½Ï¿ÅÅ
 ÌÂÍ¿½Ü ­½ÇË¿½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½

	ÌËÄÃÂ�v ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÆ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ

 ¿ ���� À�
 ÎÂÇÏËÍ

ËÊÇËÈËÀÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ �ª

¨½Ï¿ÅÆÎÇËÆ ®®­ 	ÌËÄÃÂ ¨½Ï¿ÅÆÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ¿ ���� À� Å ¨½Ï¿ÅÆÎÇËÂ

Ê½ÐÔÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ËÊÇËÈËÀË¿ ¿ ���� À� «Ê ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ

ËÊÇËÈËÀÅÅ ¿ ¨½Ï¿ÅÅ
 ÀÁÂ ÀÈ½¿ÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈËÎÙ Í½ÊÊÂÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅ�

ÇÂ Í½Ç½
 ½ Ï½ÇÃÂ ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇ È½Ï¿ÅÆÎÇËÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ

ËÊÇËÈËÀË¿� ®½ÉËÆ ¿ÂÍÊËÆ ÂÀË ÐÔÂÊÅÓÂÆ Å ÌÍËÁËÈÃ½ÏÂÈÂÉ ÁÂÈ½ ÎÏ½È½ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ �ÂÈÏ½ ©ÅÇÂÈÂ¿Ê½ �Í½É¾ÂÍÀ½
 ¿ Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ
 ÌÅÏËÉÓ½ÉÅ ÇËÏËÍËÆ

Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÊØÊÂÕÊÂÂ ÌËÇËÈÂÊÅÂ ËÊÇËÈËÀË¿ ¨½Ï¿ÅÅ�

�� �Í½É¾ÂÍÀ½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ­ÅÀÂ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¢Â ÌÍÂÁÇÅ ¾ØÈÅ ÍØ¾½�

ÇÅ Å ÄÂÉÈÂÁÂÈÙÓØ
 ÇËÏËÍØÂ ÌËÎÂÈÅÈÅÎÙ Ê½ ¾ÂÍÂÀ½Ò ÍÂÇÅ ¡½ÐÀ½¿½ Ê½ ËÎÏ�

ÍË¿Â ¡ËÈÂÎ� �ÏÏÂÎÏ½Ï ÄÍÂÈËÎÏÅ Ë¾ ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈØ ËÊ½ ÌËÈÐÔÅ�

È½ ¿ ÁÂÊÙ
 ÇËÀÁ½ Ê½Ô½È½ÎÙ ¿ËÆÊ½� ´Ð¿ÎÏ¿Ë¿½È½ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ Å ÒËÏÂÈ½ ÅÄÐ�

Ô½ÏÙ É½ÏÂÉ½ÏÅÇÐ
 ÊË ¨½Ï¿ÅÆÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ¾ØÈ ¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½ÇÍØÏ
 ÌË�

ÚÏËÉÐ �� �Í½É¾ÂÍÀ½ ÌËÕÈ½ ÐÔÅÏÙÎÜ ¿ ÕÇËÈÐ ÉÂÁÎÂÎÏÂÍ ÌÍÅ ��Æ ÍÅÃÎÇËÆ

ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ 	ÊØÊÂ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇ½Ü ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÅÉ�

¬� ®ÏÍ½ÁØÊÜ
� §½Ç ÌÍ½ÇÏÅÇ½ÊÏÇÐ ÂÂ ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ ¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ
 ÍÐÇË¿ËÁÅ�

ÉËÂ ¬� ®ÏÍ½ÁØÊÂÉ
 Å ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ä½ÉÂÏÅÈ ÒÍÐÌÇÐÛ ÎÏ½Í½ÏÂÈÙÊÐÛ ÁÂ¿ÐÕÇÐ


ÌËÎË¿ÂÏË¿½È ÂÆ ÌÍËÁËÈÃÅÏÙ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÉÂÁÕÇËÈØ ¿

ÉÂÁÑ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 Ç½Ç ÚÏË Å ÌÍËÅÄËÕÈË� ¼¿ÈÜÜÎÙ ÎÏÐÁÂÊÏÇËÆ


�� �Í½É¾ÂÍÀ½ Í½¾ËÏ½È½ È½¾ËÍ½ÊÏÇËÆ
 Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÉ Ê½ÐÔÊËÉ
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ÇÍÐÃÇÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È½ Á¿Â ÃÐÍÊ½ÈÙÊØÂ ÎÏ½�

ÏÙÅ� ¬ËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁÅÌÈËÉ½ ¿Í½Ô½ ¿ ���� À� ÇËÍËÏÇËÂ ¿ÍÂÉÜ ¿Ø¾ÅÍ½È½

ÉÂÃÁÐ ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊËÆ Å ÇÐÍËÍÏËÈËÀÅÂÆ
 ÊË ÍÂÕ½ÛÖÅÉ ÎÊË¿½

ÎÏ½ÈË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ ¬� ®ÏÍ½ÁØÊÜ ÌËÆÏÅ Ç ÊÂÉÐ ÎËÏÍÐÁÊÅÓÂÆ ÎÂÇÏËÍ½ 	ÌËÄ�

ÃÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ
 ¨½Ï¿ÅÆÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊØ�

¡Ë¿ËÈÙÊË ÎÇËÍË
 ¿ ���� À�
 ÌËÁ Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ¬� ®ÏÍ½ÁØÊÜ ÉËÈËÁËÆ

¿Í½Ô Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �« ÉËÍÑËÈËÀÅÅ ÚÍÅÏÍËÓÅÏË¿

Å ÚÍÅÏÍËÌËÚÄÂ ÌÍÅ Í½ÇÂ Å ÌÍÂÁÍ½ÇË¿ØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÃÂÈÐÁÇ½� 	¿Ë ¿ÍÂÉÜ

ÊËÎÏÍÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿ ���� À� ÌÍÅÍ½¿ÊÂÊ½ Ç ÁËÇÏËÍÎÇËÆ
� «Ê½ ÎÏ½È½ ÊÂ ÏËÈÙÇË

ÐÔÂÊÅÓÂÆ
 ÎËÍ½ÏÊÅÓÂÆ
 ÊË
 ÌËÎÈÂ ÎÇËÍËÌËÎÏÅÃÊËÆ ÎÉÂÍÏÅ ¬� ®ÏÍ½ÁØÊÜ ¿

���� À�
 Å Ê½ÎÈÂÁÊÅÇËÉ Ê½Ô½ÏËÀË ÅÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÊÇËÈËÀÅÅ�

® ���� ÌË ���� À� �� �Í½É¾ÂÍÀ½ Ä½¿ÂÁË¿½È½ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ËÊÇËÈËÀÅÅ
 ÇË�

ÏËÍØÆ ÎËÎÏËÜÈ ÅÄ � È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ� ­½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ¿ËÌÍËÎØ

Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ 	ËÎË¾ÂÊÊË�v ÉÂÏËÁØ Í½ÊÊÂÀË Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÅÜ
 Å ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½�

ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏËÄÊËÆ Å ÌÍ� ÏÂÍ½ÌÅÅ ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÊË¿ËË¾�

Í½ÄË¿½ÊÅÆ
 ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÆ ÊÂÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÆ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ

ÎÏÅÉÐÈÜÏËÍ
 ÌÍË¿ÂÁÂÊØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Í½ÇË¿ËÆ ÇÈÂÏÇÅ Å ÁÍ�

«ÎË¾ÂÊÊË ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ �ÂÈÏØ ©ÅÇÂÈÂ¿ÊØ ¿ ÓÅÏËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ
 ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÔÂÀË ÂÆ
 Ç½Ç ÀÈ½¿Â ÀÍÐÌÌØ ¿Í½ÔÂÆ Å ÏÂÒÊÅ�

ÇË¿ Å ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÊÅÉÅ
 ¿ ���� À� ÌÍÅÎÐÁÅÈÅ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌÍÂÉÅÛ

¨½Ï¿ÅÆÎÇËÆ ®®­ �Ä½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÉÂÏËÁË¿ ½¿ÏËÉ½ÏÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË ÓÅÏËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇËÀË ËÊÇËÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� 	ËÎÏ½ÈÙÊØÂ

È½ÐÍÂ½ÏØ ¥� �ÈÙÂÊ
 �� §½ÊÂÌ
 ©� ­ËÕËÊËÇ½
 ©� ®ËÌÅÈÙÊÜÇ
 �� ²ÂÎÅÊ
 ��

¼ÊÎËÊ
� �ØÌÐÎÇ½ÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ Å ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ
 Î½É½ �� �Í½É¾ÂÍÀ½

ÅÉÂÈ½ ÌÍÅÉÂÍÊË ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ Å ÍÜÁ ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿�

¢Â ¾ÈÅÃ½ÆÕÅÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ�v  ÐÊÏÅÎ �ÅÏÂÊ¾ÂÍÀ 	����v����

 ºÈÙÉ½Í

 Í½ÊÏ 	����v����

 �ÀÍÅÎ µ¿½ÍÓ¾ÂÍÀ 	����v����

 �Æ¿½Í ®ÏÂÊÀÍÂ¿ÅÓ


©ÅÍÁÄ½ ­ËÕËÊËÇ½
 ­Ë½ÈÙÁ ¨½ÌÎ½ Å ÁÍ�

®ÈÂÁÐÛÖ½Ü ÎÏÐÌÂÊÙ ¿ Ê½ÐÔÊËÆ Ç½ÍÙÂÍÂ ÐÔÂÊËÆ�v ÌËÎÏ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¨½Ï�

¿ÅÆÎÇËÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Å

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 	���� ÌË ���� À�
� ¬ËÁ ÂÂ Ê½Ô½ÈËÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ

ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË Í½ÎÕÅÍÅÈË Î¿ËÅ ÑÐÊÇÓÅÅ
 ÌË ÎÐÖÂÎÏ¿Ð ÌÍÂ¿Í½ÏÅ¿ÕÅÎÙ ¿Â�

ÁÐÖÅÆ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ÅÈÅ
 Ç½Ç ÅÊËÀÁ½ ÉÂÃÁÐ

ÎË¾ËÆ ÕÐÏÅÈÅ ÇËÈÈÂÀÅ
 Ê½ÎÏËÜÖÂÆ �Ñ½¾ÍÅÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ��

� ���� À� �ÂÈÏ½ ©ÅÇÂÈÂ¿Ê½ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ¨½Ï¿ÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È½ Ç½ÑÂÁÍÐ

ËÊÇËÈËÀÅÅ ÌÍÅ ­ÅÃÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	ÌËÄÃÂ ¨½Ï¿ÅÆÎÇ½Ü ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ Å ÊØÊÂ ­ÅÃÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ¬� ®ÏÍ½ÁØÊÜ

 ÇË�

ÏËÍÐÛ ËÊ½ Ä½ÊÅÉ½È½ ÁË ���� À�
 ÌËÏËÉ ËÎÏ½¿½ÜÎÙ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ� ®ÏÐÁÂÊ�

Ï½É ËÊ½ ÔÅÏ½È½ ÇÐÍÎ ËÊÇËÈËÀÅÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ ¿ÂÈ½ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÊÜÏÅÜ ÌË

ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÅÅ Å ÓÅÏËÈËÀÅÅ� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¾ÈÅÃ½ÆÕÅÉÅ ÁÍÐÄÙÜÉÅ ÂÂ ¾ØÈÅ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ÂÈÏ½ ­ËÄÂÊ¾½Ò½ 	����v����

 ÁËÓÂÊÏØ °ÈÁÅÎ �ÅÇÉ½ÊÅÎ Å

¡½ÀÊÅÜ ¨ÂÜ
 Î ÇËÏËÍØÉÅ ¿ÉÂÎÏÂ ËÊ½ ¿ ���� À� ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ½ ÌÂÍ¿ØÆ ÐÔÂ¾�

ÊÅÇ ÌË ËÊÇËÈËÀÅÅ Ê½ È½ÏØÕÎÇËÉ ÜÄØÇÂ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ¿Í½ÔÂÆ� °ÔÅÏØ�

¿½Ü Ä½ÎÈÐÀÅ �� �Í½É¾ÂÍÀÅ
 ¿ ���� À� ÂÂ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌÂÍ¿ØÉ ÌËÔÂÏÊØÉ ÁËÇÏË�
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ÍËÉ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ ¨½Ï¿ÅÅ Å ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ

¿ ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ�

§ ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ
 ÎÐÁÙ¾½ Ç½ÑÂÁÍØ ËÇ½Ä½È½ÎÙ ÊÂ¾È½ÀËÌËÈÐÔÊËÆ
 Å¾Ë ÊË¿½Ü

½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÜ ¨½Ï¿ÅÆÎÇËÆ ÉÂÁ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌËÎÈÂ ÎÉÂÊØ ¿È½ÎÏÅ ¿ ���� À� ÂÂ

ÈÅÇ¿ÅÁÅÍË¿½È½ Å ÌÍÂÁÉÂÏ Í½ÄÁÂÈÅÈ½ ÉÂÃÁÐ ÁÍÐÀÅÉÅ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜÉÅ�

«ÁÊ½ÇË ÌËÎÈÂ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¨½Ï¿ÅÆÎÇËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ���� À� Ç½ÑÂÁÍÐ ËÊÇËÈËÀÅÅ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÈÅ ¿ ���� À�
 Ê½ÄÊ½�

ÔÅ¿ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÂÂ ¿ÂÍÊËÀË ÐÔÂÊÅÇ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ °� �ÅÇÉ½ÊÅÎ½�

«ÁÊ½ÇË ÚÏË ÂÖÂ ÊÂ ¿ÎÂ Ä½ÎÈÐÀÅ �ÂÈÏØ ©ÅÇÂÈÂ¿ÊØ� ® ���� ÌË ���� À�

ËÊ½ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ¨½Ï¿ÅÆÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ËÊÇËÈËÀË¿
 ÍÂÀÐÈÜÍÊË

ÌÍË¿ËÁÅÈ½ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ËÊÇËÈËÀË¿ Î ÕÅÍËÇËÆ ÏÂÉ½ÏÅ�

ÇËÆ
 Ê½ ÇËÏËÍØÂ ¿ÎÂÀÁ½ ÌÍÅÀÈ½Õ½ÈÅÎÙ ÀËÎÏÅ ÅÄ ©ËÎÇ¿Ø
 ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½
 ºÎ�

ÏËÊÅÅ
 ¨ÅÏ¿Ø
 ÁÍÐÀÅÒ ÌÍÂÃÊÅÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ ®®®­
 ÅÄÁ½¿½È½ Î¾ËÍÊÅÇÅ ÏÂ�

ÄÅÎË¿
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÁÂÈË¿ËÆ

Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ Å ÌÍ�

� Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÀÈ½¿ÊËÀË ËÊÇËÈËÀ½ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¨½Ï�

¿ÅÆÎÇËÆ ®®­ Î ���� ÌË ���� À� �� �Í½É¾ÂÍÀ½ ÉÊËÀË ÚÊÂÍÀÅÅ Å ÎÅÈ ËÏÁ½¿½�

È½ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÛ Å Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÛ ÎÂÏÅ ËÊÇËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ ¿ ÊÅÒ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ
 ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ�

¿Ë¿½ÊÅÛ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿
 ÅÄ ÇËÏËÍØÒ Ê½Å¾ËÈÂÂ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÒ ÉÂ�

ÁÅÇË¿ ËÏÌÍ½¿ÈÜÈ½ ¿ ÓÂÈÂ¿ÐÛ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ¿Ë �ÎÂÎËÛÄÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÓÂÊÏÍ

ËÊÇËÈËÀÅÅ Ç ½Ç½ÁÂÉÅÇÐ ªÅÇËÈ½Û �ÈËÒÅÊÐ 	����v����

 Î ÇËÏËÍØÉ ÅÉÂÈ½

ÁË¾ÍØÂ ÌÍÅÜÏÂÈÙÎÇÅÂ Å ÎÈÐÃÂ¾ÊØÂ ËÏÊËÕÂÊÅÜ
 Ï½ÇÃÂ Ç½Ç Î ÁÍÐÀÅÉÅ ¿Â�

ÁÐÖÅÉÅ ËÊÇËÈËÀ½ÉÅ ÎÏÍ½ÊØ� «Ê½ ¿ÒËÁÅÈ½ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÇË�

ÉÅÎÎÅÅ �©ª ®®®­
 ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÆ ¿ÎÂÎËÛÄÊØÒ Å ÉÂÎÏÊØÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿� ¥Ä�

ÍÂÁÇ½ ËÊ½ ÌËÌ½Á½È½ Ê½ Ê½ÐÔÊØÂ ÑËÍÐÉØ Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÂÆ
 ÇÐÁ½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÜ

ÌÂÍÅÑÂÍÅÆÊËÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ËÏÌÍ½¿ÈÜÈÅ ÍÂÁÇË Å Î ¾ËÈÙÕÅÉÅ ÎÈËÃÊËÎÏÜ�

ÉÅ� «Ê½ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ È½Ï¿ÅÆÎÇËÀË ÍÂÂÎÏÍ½ Í½ÇË¿ØÒ ¾ËÈÙÊØÒ


ÇËÏËÍØÆ Á½ÈÂÂ ÁÂÈ½È ÂÂ ÌÅÏËÉÂÓ �� ®ÏÂÊÀÍÂ¿ÅÓ� � ¨½Ï¿ÅÅ ËÎÊË¿ÊËÆ ÉÂÔ�

ÏËÆ �ÂÈÏØ ©ÅÇÂÈÂ¿ÊØ Ü¿ÈÜÈËÎÙ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë Å ËÏÇÍØÏÅÂ ÊË¿ËÀË ÁÂ¿Ü�

ÏÅÚÏ½ÃÊËÀË Ë¾ÕÅÍÊËÀË Å ËÏÈÅÔÊË ËÎÊ½ÖÂÊÊËÀË ¨½Ï¿ÅÆÎÇËÀË ËÊÇËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ¿ ���� À� ¿ÉÂÎÏË ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ½
 ÇËÏËÍØÆ

ÛÏÅÈÎÜ ¿ ÎÏ½ÍËÉ É½ÈË ÌÍÅÎÌËÎË¾ÈÂÊÊËÉ ÁËÉÂ� � ÊË¿ËÂ ÄÁ½ÊÅÂ ÌÂÍÂÕÈ½ Å

ÂÂ Ç½ÑÂÁÍ½�

¤½ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ËÓÂ�

ÊÅ¿½ÈË ¿ØÎËÇË �� �Í½É¾ÂÍÀÐ Ç½Ç ¿ ÎË¿ÂÏÎÇËÂ
 Ï½Ç Å ¿ Ê½ÕÂ ¿ÍÂÉÜ�

� ���� À� ÂÆ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½ ¨½Ï�

¿ÅÆÎÇËÆ ®®­
 ½ ¿ ���� À� ËÊ½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ËÍÁÂÊËÉ ¨ÂÊÅÊ½� ¬ËÎÈÂ ¿ËÎÎÏ½�

ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ¨½Ï¿ÅÅ �ÂÈÏ½ ©ÅÇÂÈÂ¿Ê½
 ÐÃÂ

Ê½ÒËÁÅ¿ÕÂÆÎÜ Ê½ ÌÂÊÎÅÅ
 ¿ ���� À� ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ ÎÏ½ÏÐÎ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË

ÚÉÂÍÅÏÅÍË¿½ÊÊËÀË ÐÔÂÊËÀË Î ÊÂÇËÏËÍØÉÅ ÌÍÅ¿ÅÈÂÀÅÜÉÅ
 ¿ ���� À� ÐÁË�

ÎÏËÅÈÅ ËÍÁÂÊ½ ¯ÍÂÒ Ä¿ÂÄÁ
 ½ ¿ ���� À� ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ¨½Ï¿ÅÆ�

ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂÆ�

°ÉÂÍÈ½ �� ©� �Í½É¾ÂÍÀ½ ¿ ÌÍÂÇÈËÊÊËÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ � É½ÍÏ½ ���� À� ¿ ­Å�

ÀÂ� «Ê½ ËÎÏ½¿ÅÈ½ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ËÊÇËÈËÀÅÅ ¿ ¨½Ï¿ÅÅ�
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«¬ª°¡­­ª¬ ¨ª¤­¡¥ §¸�ª�¤³ ¦ª´¦¤©

©� ¬� �ËÍËÊÓË¿
 �� �� §ËÍË¾Ô½ÊÎÇÅÆ

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ©� ¨� §ËÕÇÅÊ 	����v����
�v ËÁÅÊ ÅÄ ¿ÅÁÊØÒ ÀÅÀÅÂÊÅ�

ÎÏË¿
 ¿ÊÂÎÕÅÆ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ�

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ���� ÀËÁÐ

©ËÅÎÂÜ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ½ ÌÍÅÊÅÉ½ÛÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�

¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ÍÐÇË¿ËÁÅÉØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ®� ¥� ¤È½ÏËÀË�

ÍË¿ØÉ
 ½ Ä½ÏÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� �� °ÀÈË¿ØÉ� ® ���� ÀËÁ½ ËÊ ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½�

ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ
 ½ Ä½ÏÂÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ËÏÁÂÈËÉ ÀÅÀÅÂÊØ ÃÅÈÅÖ½ °ÇÍ½�

ÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÀË �� ª� ©½Í�

ÄÂÂ¿ØÉ� � ���� ÀËÁÐ ©� ¨� §ËÕÇÅÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ


ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊÐÛ ¿ËÌÍËÎ½É ÒÈËÍÅÍË¿½ÊÅÜ ¿ËÁØ Î ½ÉÉËÊÅÄ½ÓÅÂÆ� «Ê ¿ÌÂÍ�

¿ØÂ ÌÍÅÉÂÊÅÈ ÚÏËÏ ÉÂÏËÁ ¿ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ É½ÎÕÏ½¾Â�

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÐÔÂÊØÆ�v ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¿ËÂÊ�

ÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ� ª½ÒËÁÜÎÙ ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÂ
 ¾ÐÁÐÔÅ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÉÂÎÏÊË�

ÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÐÁÂÈÜÈ ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌÍË�

¾ÈÂÉ½É
 ¿ÂÎÙÉ½ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ¿ ÏËÏ ÌÂÍÅËÁ� ÌËÅÎÇÐ ÊË¿ØÒ ÁÂÄÅÊÑÅÓÅ�

ÍÐÛÖÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿
 Ë¾ÂÄÄ½Í½ÃÅ¿½ÊÅÛ ÌÅÏÙÂ¿ËÆ ¿ËÁØ ¿ ÌËÒËÁÊØÒ ÐÎÈË�

¿ÅÜÒ 	����
 Å ÁÍ� ® ���� ÀËÁ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÀÅÂÊØ

²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
 ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÅÄ¾ÅÍ½ÂÏÎÜ

Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÆ ÀÅÀÅÂÊØ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½
 ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÇËÏËÍËÀË ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÜ

¾ËÈÙÕËÆ Ë¾×ÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ Å Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ�

ÎÇËÆ Í½¾ËÏØ�

�½ÃÊØÆ ÚÏ½Ì Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË ÌÐÏÅ ©� ¨� §ËÕÇÅÊ½ ËÒ¿½ÏØ¿½ÛÏ ÅÄØÎÇ½�

ÊÅÜ ÌË ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ Å ËÍÀ½ÊËÈÂÌÏÅÔÂÎÇÅÒ

Î¿ËÆÎÏ¿ ¿ËÁØ Å ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÌÍÅÂÉË¿ ÒÈËÍÅÍË¿½ÊÅÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ

ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊËÀË ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ� ©½ÏÂÍÅ½È Ë¾Ë¾ÖÅÈ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ

�²ÈËÍÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÅÏÙÂ¿ËÆ ¿ËÁØ Î ½ÉÉËÊÅÄ½ÓÅÂÆ� 	����
� «ÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË

ËÏ¿ËÁÅÈ ÍÂÕÂÊÅÛ Ä½Á½Ô
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÉ ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂÉ

ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ÃÅÈØÒ ÌËÉÂÖÂÊÅÆ Î ÐÔÂÏËÉ ÑÐÊÇÓÅÅ Ó¿ÂÏË�

ËÖÐÖÂÊÅÜ Å ÄÍÅÏÂÈÙÊËÆ Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ
 ÌÂÍÂÎÉËÏÍ½ Ê½ ÚÏËÆ ËÎÊË�

¿Â ÊËÍÉ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ
 Ç½Ç ¿½ÃÊÂÆÕÂÀË ÇËÉÌËÊÂÊÏ½ ÃÅÄ�

ÊÂÊÊËÆ ÎÍÂÁØ ¿ ÃÅÈÅÖÂ� ©ÊËÀÅÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ ©ËÅÎÂÆ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ ÌËÎ¿Ü�

ÏÅÈ ÅÄÐÔÂÊÅÛ Î Í½ÄÊØÒ ÌËÄÅÓÅÆ ÐÈÙÏÍ½ÑÅËÈÂÏË¿ËÆ Í½ÁÅ½ÓÅÅ Ç½Ç Ñ½Ç�

ÏËÍ½ ¿ÊÂÕÊÂÆ ÎÍÂÁØ Å ÂÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Å ËÄÁËÍË¿ÅÏÂÈÙÊËÀË ÅÎ�

ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ¿ ÀÅÀÅÂÊÂ
 ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Í½ÄÈÅÔÊËÀË ÎÌÂÇÏÍ½ÈÙ�

ÊËÀË ÎËÎÏ½¿½ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ� ¬ÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇË�

ÉÐ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ °± ÅÄÈÐÔÂÊÅÜ ÁÈÜ ÐÊÅÔÏËÃÂÊÅÜ ¾ËÈÂÄÊÂÏ¿ËÍÊØÒ ÉÅÇ�

ÍË¾Ë¿ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ë¾×ÂÇÏ½Ò ¿ÊÂÕÊÂÆ ÎÍÂÁØ� ­½ÄÍ½¾ËÏ½È Å ¿ÊÂÁÍÅÈ

ÉÂÏËÁ ÊÂÌÍÜÉËÀË °± Ë¾ÈÐÔÂÊÅÜ ÌËÉÂÖÂÊÅÆ ÁÈÜ Î½Ê½ÓÅÅ ¿ËÄÁÐÒ½ Å
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ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ½ÚÍËÀÂÊÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ª½ ÚÏËÆ ËÎÊË¿Â ©� ¨� §ËÕÇÅÊ

Ê½ÌÅÎ½È ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ �«¾ÂÄÄ½Í½ÃÅ¿½ÊÅÂ ¿ËÄÁÐÒ½ ¿ ÁÂÏÎÇÅÒ Å ÈÂÔÂ¾ÊØÒ

ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÉ °± ÅÄÈÐÔÂÊÅÂÉ� 	����
� ®ÌËÎË¾ ÌËÄ¿ËÈÜ�

ÂÏ ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇË Í½Ä ÎÊÅÄÅÏÙ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊÐÛ Ë¾ÎÂÉÂÊÂÊÊËÎÏÙ ¿ËÄÁÐÒ½ Å

ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁ½ÏÙ ½ÚÍËÀÂÊÊØÂ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� ¬ÍÅËÍÅÏÂÏÊËÂ ÄÊ½�

ÔÂÊÅÂ ¿ ÏÍÐÁ½Ò ÐÔÂÊËÀË Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ ÅÉÂÈË Ï½ÇÃÂ ÌËÄÊ½ÊÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄ�

É½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ¿ÈÅÜÊÅÜ °± ÅÄÈÐÔÂÊÅÜ Å ÂÀË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ¿ ÀÅ�

ÀÅÂÊÂ ¿ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ËÄÁËÍË¿ÅÏÂÈÙÊØÒ ÓÂÈÜÒ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ

ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÊË¿ÐÛ ÎÒÂÉÐ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÈÐÔÂÊÅÜ ÁÂÏÂÆ É½ÈØÉÅ

ÁËÄ½ÉÅ °± Í½ÁÅ½ÓÅÅ�

� ÉÊËÀËÌÈ½ÊË¿ËÉ Ê½ÐÔÊËÉ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÉ Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Â ©� ¨� §ËÕ�

ÇÅÊ½ Ä½ÉÂÏÊË Ô½ÎÏËÂ Ë¾Í½ÖÂÊÅÂ Ç ¿ÂÁÐÖÅÉ Ë¾ÖÅÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÉÂÁÅÓÅ�

ÊØ
 Ä½ÏÍ½ÀÅ¿½ÛÖÅÉ ÎÐÏÙ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ÌËÁÒËÁØ Ç ÅÒ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�

ÊËÉÐ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÛ� «ÊÅ Ê½ÕÈÅ Î¿ËÂ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ
 ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË
 ¿ ÌÍË�

ÀÍ½ÉÉÊËÆ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ ©ËÅÎÂÜ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ½ �«¾ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ ¿ Í½�

¾ËÏÂ ÌË ÎÊÅÃÂÊÅÛ Å ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� 	����
� �

ÊÂÆ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Í½Ä¿Å¿½ÛÏÎÜ ¿½ÃÊØÂ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÉÂÁÅÇË�ÚÇËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÀË Å ¿½ÈÂËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ¿ÄÀÈÜÁ½ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ Ç ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÅÊÑÂÇÓÅ�

ËÊÊËÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ
 ËÌÍÂÁÂÈÜÜ ÁÈÜ ÚÏËÀË Ï½ÇÅÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ÎÂÀËÁÊÜ ÏÂ�

ÉØ
 Ç½Ç ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏË¿
 Ë¾È½Á½ÛÖÅÒ Î½ÊËÀÂÊÊØÉ Å ½Á½Ì�

ÏËÀÂÊÊØÉ ÚÑÑÂÇÏËÉ
 ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ÅÈÅ ÉÅÊÅÉÅÄ½ÓÅÜ ÅÉÉÐÊËÁÂÌÍÂÎÎÅ¿ÊË�

ÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÆ ÎÍÂÁØ
 Ë¾ËÎÊË¿Ø¿½ÂÏÎÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÎË¿ÉÂÎÏ�

ÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿½ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ÅÊÑÂÇÓÅ�

ËÊÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ
 ÂÎÈÅ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÁËÎÏÅÀ½ÛÏ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½

Î ÌËÉËÖÙÛ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ 	¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÜ

 ÏË ÀÅÀÅÂÊÅÎÏØ ÌÍÅÄ¿½ÊØ ÁÂÆ�

ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÌÐÏÂÉ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÀË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ Î½ÊËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅ ÌËÈÂÄ�

ÊØÒ ÊÂÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ 	ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ °± Ë¾ÈÐÔÂÊÅÂ
 Ä½Ç½�

ÈÅ¿½ÊÅÂ Å ÁÍ�

 ÌË¿ØÕ½ÛÖÅÒ Ë¾ÖÐÛ ¾ÅËÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÙ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½�

®ÏËÈÙ ÃÂ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÉÂÈ½ ÅÄÁ½ÊÊ½Ü ÅÉ � ÅÀÅÂÊ½ Å ¾ÅË�

ÈËÀÅÜ� 	����
� � ÊÂÆ ÇËÊÓÂÌÏÐ½ÈÙÊË ÅÄÈ½À½ÂÏÎÜ ÅÁÂÜ Ë ÏËÉ
 ÔÏË ËÁÊËÆ ÅÄ

ËÎÊË¿ÊØÒ Ê½ÐÇ
 Ê½ ÇËÏËÍËÆ ÄÅÃÁÂÏÎÜ ÌÍËÀÍÂÎÎ ÀÅÀÅÂÊØ
 Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÎË¿ÍÂ�

ÉÂÊÊ½Ü ¾ÅËÈËÀÅÜ� ¥ÉÂÊÊË Ê½ ÕÅÍËÇËÆ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄÂ
 ÐÇ½ÄØ¿½ÂÏ

©� ¨� §ËÕÇÅÊ
 ¿ËÄÉËÃÊË ÍÂÕÂÊÅÂ Á¿ÐÒ ÏÂÎÊË ½ÑÑÅÈÈÅÍË¿½ÊÊØÒ ÀÅÀÅÂ�

ÊÅÔÂÎÇÅÒ Ä½Á½Ô� Ä½ÖÅÏØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÏ ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊËÀË ¿ÈÅÜÊÅÜ ËÇÍÐ�

Ã½ÛÖÂÆ ÎÍÂÁØ Å ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÎËÌÍËÏÅ¿ÈÜÂÉËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Ç ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊØÉ

ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÉ ÚÇËÈËÀÅÅ� � ÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇ½Ü Ê½ÐÇ½ ÁËÈÃÊ½ ÎÏ½ÏÙ Ê½ ÌÐÏÙ

ÕÅÍËÇËÀË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ¿ÎÂÒ ÎÍÂÁÎÏ¿
 ÇËÏËÍØ�

ÉÅ ËÊ½ Í½ÎÌËÈ½À½ÂÏ��

ª½ÐÔÊ½Ü Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ©ËÅÎÂÜ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ½ Ò½Í½ÇÏÂÍÅ�

ÄÐÂÏÎÜ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÉ ½ÇÏÅ¿ÊØÉ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ ÎË ÉÊËÀÅÉÅ ÇÍÐÌÊØÉÅ

ÐÔÂÊØÉÅ�ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ½ÉÅ
 Ï½ÇÅÉÅ Ç½Ç �� ª� ©½ÍÄÂÂ¿
 �� �� °ÀÈË¿
 �� ��

¼ÇË¿ÂÊÇË
 ¡� ª� §½ÈÛÃÊØÆ
 ª� ±�  ½È½ÊÅÊ
 �� �� ¨ÂÏ½¿ÂÏ
 ¨� §� ²ËÓÜ�

ÊË¿
 ®� ª� ´ÂÍÇÅÊÎÇÅÆ
 ±�  � §ÍËÏÇË¿
 ÔÏË
 ÊÂÎËÉÊÂÊÊË
 ÎØÀÍ½ÈË ¿½Ã�

ÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÂÀË ÉÅÍË¿ËÄÄÍÂÊÅÜ� ¥ÉÂÊÊË ©� ¨� §ËÕÇÅÊÐ


ËÓÂÊÅ¿½Ü ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ���ÈÂÏÊÛÛ ÎË¿ÉÂÎÏÊÐÛ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊÐÛ Í½¾ËÏÐ
 ½Ç½ÁÂ�
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ÉÅÇ �� ª� ©½ÍÄÂÂ¿ Ê½ÌÅÕÂÏ Ï½ÇÅÂ ÄÊ½ÉÂÊ½ÏÂÈÙÊØÂ ÎÈË¿½� �ºÏË ¾ËÈÙÕËÂ

Å ¿½ÃÊËÂ ÁÂÈË�v �� ÈÂÏ ÎË¿ÉÂÎÏÊËÆ Í½¾ËÏØ
 ¿Ä½ÅÉËÌËÊÅÉ½ÊÅÜ Å ÁÍÐÃ¾Ø�

� ¿ÎÂ�Ï½ÇÅ
 ¿ÎÂ�Ï½ÇÅ ¾ÐÁÐÖÂÂ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ��� ÀÅÀÅÂÊÂ��

«¬ª°¡­­ª¬ �� �� ª««¡§¸�v ­ª£ �®¡§¸ ­¤­®¡¨·

¹®�«©ª�ª §¡³¡©¤» ¬�©¡©·± ¤ �ª§¸©·±

¨� ¨�  ½ÈÅÊ
 �� ¬� ¬ËÌË¿

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È
 À� ©ËÎÇ¿½� ±ÅÈÅ½È � � ¯ÍÂÏÙÂÀË
ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ

ÅÉ� �� �� �ÅÕÊÂ¿ÎÇËÀË
 À� ©ËÎÇ¿½

«ÎÊË¿Ð ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÈÂÔÂ¾ÊË�Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ¿

ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ½ÍÉÅÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÚÏ½ÌÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ Í½ÊÂÊØÒ Å ¾ËÈÙÊØÒ Î ÅÒ

Ú¿½ÇÐ½ÓÅÂÆ ÌË Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÛ� «¾ÖÂÌÍÅÄÊ½ÊË
 ÔÏË Á½ÊÊÐÛ ÅÁÂÛ ¿ØÁ¿ÅÊÐÈ

¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÀËÁØ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ 	����v����
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ËÂÊÊË�

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ �È½ÁÅÉÅÍ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ «ÌÌÂÈÙ 	����v����
 ¿ ÌÂ�

ÍÅËÁ ÂÀË ÎÈÐÃ¾Ø Î ÈÂÏ½ ���� À� ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÀÈ½¿ÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ »ÀË�¤½Ì½ÁÊË�

ÀË
 ½ Ä½ÏÂÉ Å ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊËÀË ÑÍËÊÏ½�

«ÁÊ½ÇË ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ É½ÏÂÍÅ½È½
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ¿ÌÂÍ�

¿ØÂ ¿ØÎÇ½Ä½ÊË ÎÐÃÁÂÊÅÂ Ë¾ ÚÏ½ÌÊËÉ ÈÂÔÂÊÅÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÅÎÏËÔÊÅÇ½
 ÀÁÂ ÚÏË

ÎÁÂÈ½ÊË
 ÂÁÅÊËÆ ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ ¿ ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ÊÂÏ�

� ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÏÍÐÁË¿ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇËÀË
 ÉËÊËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË Å ÐÔÂ¾�

ÊËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ
 ÔÏË Î¿ËÅ ÎËË¾Í½ÃÂÊÅÜ �� �� «ÌÌÂÈÙ ÎÑËÍ�

ÉÐÈÅÍË¿½È ¿ ���� À� ¿ À½ÄÂÏÂ �­ÐÎÎÇÅÆ ¿Í½Ô��

¬ÍÅ ÚÏËÉ ¿ÊÂ ÌËÈÜ ÄÍÂÊÅÜ ÍÜÁ½ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ ËÇ½Ä½È½ÎÙ ÌÂÍ�

¿½Ü Í½¾ËÏ½ �È½ÁÅÉÅÍ½ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ½ ÌË ÚÏËÉÐ ¿ËÌÍËÎÐ �«ÎÊË¿½ÊÅÜ ÎËÍÏÅ�

ÍË¿ÇÅ Í½ÊÂÊØÒ Î ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ Ê½ ÏÂ½ÏÍÂ ¿ËÂÊÊØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ�


ÇËÏËÍÐÛ Ê½ÌÂÔ½Ï½È ¿ ���� À� ��ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È� ¿ ËÇÏÜ¾ÍÙ�

ÎÇËÉ ÊËÉÂÍÂ�

�Ê½ÈÅÄ ÌÍÅÔÅÊ ÚÏËÀË Ä½¾ÈÐÃÁÂÊÅÜ Í½ÊÂÂ ÌÍÅ¿ÂÁÂÊ ¿ Ê½ÌÅÎ½ÊÊËÉ ËÁ�

ÊÅÉ ÅÄ ½¿ÏËÍË¿ Á½ÊÊØÒ ÏÂÄÅÎË¿ Å ¬� ±�  È½ÁÇÅÒ ¿ ���� À� ¿ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ
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Ë¾ÖÂÎÏ¿½� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ¿ÌÈËÏÙ ÁË Í½ÎÌ½Á½ ®®®­ ¾ØÈ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ®ËÛÄ�

ÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �¬ÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÜ�
 ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÃÐÍÊ½È½ �ªË¿ØÂ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ¿ÂÁËÉË�

ÎÏÅ�� �� ª� ®½ÌÂÍË¿ØÉ ÌÍË¿ÂÁÂÊË � Î×ÂÄÁ½ ¿Í½ÔÂÆ�ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ ´Ð¿½ÕÎÇËÆ

­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ Å � ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÌË Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ Å ÌÐÈÙ�

ÉËÊËÈËÀÅÅ� Ë¾È½ÎÏÊ½Ü ÌÂÍÉÎÇ½Ü ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ Å ÌÜÏÙ

ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ Î ÅÄÁ½ÊÅÂÉ ÌÂÔ½ÏÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿�

«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ

ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ
 Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ
 ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ
 ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÑÅÄÅËÏÂ�

Í½ÌÅÅ� ­½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅÍË¿½ÊÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÊÅÜ ÁÈÜ ¿ØÎËÇËÔ½ÎÏËÏ�

ÊËÆ ÚÈÂÇÏÍËÏÂÍ½ÌÅÅ ÌÍÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ÊÂÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ

ÈÂÀÇÅÒ� �ØÜ¿ÈÂÊ½ Î¿ÜÄÙ ¾ÅË½ÉÅÊÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ

¾ÍËÊÒÅ½ÈÙÊËÀË ÎËÁÂÍÃÅÉËÀË Å ÎÏÂÊÇÅ ¾ÍËÊÒË¿ ¿ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½Ò Í½Ä¿ÅÏÅÜ

ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË ¾ÍËÊÒÅÏ½ Å ¾ÍËÊÒÅ½ÈÙÊËÆ ½ÎÏÉØ� ¬ËÇ½Ä½Ê½ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÙ

Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÎÏÅ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÎÂÍÁÓ½
 ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍ�

ÏËÊÅÅ
 Î½Ò½ÍÊËÀË ÁÅ½¾ÂÏ½
 ËÃÅÍÂÊÅÜ Å ÉÂÏ½¾ËÈÅÔÂÎÇËÀË ÎÅÊÁÍËÉ½ Å ËÎË�

¾ÂÊÊËÎÏÅ ÏÂÔÂÊÅÜ ÚÏÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¾ÅËÀÂËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÎÐ¾�

ÍÂÀÅËÊ½Ò ´Ð¿½ÕÎÇËÆ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ
 ËÏÈÅÔ½ÛÖÅÒÎÜ ÉÅÇÍËÚÈÂÉÂÊÏÊØÉ ÁÅÎ�

¾½È½ÊÎËÉ
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ Í½ÄÈÅÔÊØÉ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂÉ ÇÍÂÉÊÅÜ ¿ ÌÅÖÂ¿ËÆ ÓÂ�

ÌÅ� ¥ÄÐÔÂÊØ ÇÈÅÊÅÇË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ
 ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½
 Ë¾�

ÖÂÆ Å ÓÂÍÂ¾Í½ÈÙÊËÆ ÀÂÉËÁÅÊ½ÉÅÇÅ
 ÉÅÇÍËÓÅÍÇÐÈÜÓÅÅ
 ¾ÅËÚÈÂÇÏÍÅÔÂ�

ÎÇËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÉËÄÀ½ Å ÌËÄÊ½¿½ÏÂÈÙÊËÆ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÀÂÊÂÏÅ�

ÔÂÎÇÅ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊØÉ ÎÂÉÂÆÊØÉ ÚÍÅÏÍËÓÅÏËÄËÉ
 ¿ÎÏÍÂÔ½ÛÖÅÉÎÜ ÏËÈÙÇË

Ð ÈÅÓ ÔÐ¿½ÕÎÇËÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÎÏÅ� � ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Â Î È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ

¡ª§�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ©ÂÁÅÇË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ À� ©ËÎÇ¿Ø ÐÎ�

Ï½ÊË¿ÈÂÊË ½ÐÏËÎËÉÊË�ÍÂÓÂÎÎÅ¿ÊËÂ Ê½ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ
 ËÎË¾ÂÊÊË�

ÎÏÅ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ )-"�½ÊÏÅÀÂÊË¿
 ÌÍË¿ÂÁÂÊ ÀÂÊËÉÊØÆ ÎÇÍÅÊÅÊÀ Ê½

ÎÓÂÌÈÂÊÅÂ Î Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂÉ Å ËÌÍÂÁÂÈÂÊ½ ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÀÂÊ½ ¿ �� ÒÍËÉË�

ÎËÉÂ�

ª½ÐÔÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ª� ®½ÌÂÍË¿½ �¥É�

ÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Å ÓÅÏËÇÅÊË¿ØÆ ÀËÉÂËÎÏ½Ä ÌÍÅ ÊÂÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ�

¿½ÊÅÜÒ ÈÂÀÇÅÒ Å Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ��

�È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ�v ¿Í½Ô�ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï ¿ØÎÕÂÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅËÊÊËÆ

Ç½ÏÂÀËÍÅÅ
 ËÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®­ 	Î ���� À�
� °ÁËÎÏËÂÊ Ä¿½ÊÅÆ

�¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� 	���� À�

 �¬ËÔÂÏÊØÆ Í½¾ËÏ�

ÊÅÇ ¿ØÎÕÂÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ­ËÎÎÅÅ� 	���� À�

 �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ
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¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ´Ð¿½ÕÎÇËÆ �®®­� 	���� À�

 �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ

´Ð¿½ÕÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� 	����

 ¿ ���� À� Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ

ÌËÔÂÏÊËÆ ÀÍ½ÉËÏËÆ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�

ÓÅÅ�

«¬ª°¡­­ª¬
 �¡ ¯µ¤¥ ±¤¬¯¬� ���Å �¬¨¤¤ � �ª¥©¡
� �°��©¤­®�©¡
 ¦���§¡¬ ª¬ ¡©� §¡©¤©�

¬� ±�  È½ÁÇÅÒ

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½


À� ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

°Ô½ÎÏÅÂ ¿ ÌÂÔ½ÈÙÊË ÅÄ¿ÂÎÏÊËÆ ���ÈÂÏÊÂÆ ¿ËÆÊÂ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÀË ÇËÊ�

ÏÅÊÀÂÊÏ½ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ¿ËÆÎÇ 	���Æ ½ÍÉÅÅ
 ¿ �ÑÀ½ÊÅÎÏ½ÊÂ 	����v����

 Ð¿Ø


ÊÂ ÌÍÅÊÂÎÈË ½ÍÉÅÅ ­ËÎÎÅÅ ¾ØÈËÆ ÎÈ½¿Ø� «ÁÊ½ÇË ÌË Ä½¿ÂÁÂÊÊËÆ ¾ËÂ¿ËÆ

ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇÅÂ ¿ËÅÊØ
 ÁË¾ÍËÎË¿ÂÎÏÊË ÅÎÌËÈÊÜÜ ÌÍÅÇ½ÄØ ÇËÉ½ÊÁË�

¿½ÊÅÜ
 ÌÍËÜ¿ÅÈÅ Ë¾Í½ÄÓØ ÉÐÃÂÎÏ¿½ Å ¿ÂÍÊËÎÏÅ ÌÍÅÎÜÀÂ� �ÉÂÎÏÂ Î ÊÅÉÅ

¾ËÇ Ë ¾ËÇ ÏÍÐÁÅÈÅÎÙ ¿ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ô½ÎÏÜÒ Å ÌËÁÍ½ÄÁÂ�

ÈÂÊÅÜÒ ¿ËÂÊÊØÂ ÉÂÁÅÇÅ
 ËÇ½ÄØ¿½Ü Í½ÊÂÊØÉ Å Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÉ ÎËÈÁ½Ï½É Å

ËÑÅÓÂÍ½É ¿ÎÂ ¿ÅÁØ ÌËÉËÖÅ� ¥Ò ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÂÃÂÁÊÂ¿ÊË ÍÐÇË¿ËÁÅÈÅ

ËÌØÏÊØÂ ÇËÉ½ÊÁÅÍØ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÆ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂ�

ÉÂÊÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÂÉØÂ Ê½ �v� ÀËÁ½ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÐÛ ½ÍÉÅÛ Ç¿½ÈÅ�

ÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ÅÄ ÔÅÎÈ½ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÎËÎÏ½¿½ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ

ÅÉ ®� ©� §ÅÍË¿½� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ


ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¥¿½Ê ¡½ÊÅÈË¿ÅÔ §ËÎ½ÔÂ¿
 Ê½ ÇËÏËÍËÀË ¾ØÈÅ

¿ËÄÈËÃÂÊØ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ¿ÂÁÐÖÂÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ���Æ ½ÍÉÅÅ ¿ ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË

���� À�

¬ÍÅ¾Ø¿ ¿ ¿ËÆÎÇ½
 ËÊ ¾ØÎÏÍË ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ÁË¿ÂÍÅÏÂÈÙÊØÂ ËÏÊËÕÂÊÅÜ Î

ÇËÉ½ÊÁË¿½ÊÅÂÉ
 ÁË¾ÅÈÎÜ ÌÍ½¿½ ÌÍÜÉËÀË Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ Ç ÇËÉ½ÊÁÐÛÖÂÉÐ ½Í�

ÉÅÂÆ ÌË ¿ÎÂÉ ¿ËÌÍËÎ½É ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ

ÈÅÔÊËÉÐ ÎËÎÏ½¿Ð ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ
 ÌÍÅÊÅÉ½È ÉÂÍØ Ç ÌÍ½¿ÅÈÙ�

ÊËÆ Í½ÎÎÏ½ÊË¿ÇÂ ÅÉÂ¿ÕÅÒÎÜ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÌË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ô½ÎÏÜÉ Å ÐÔÍÂÃ�

ÁÂÊÅÜÉ
 Ë¾ÐÔÂÊÅÛ ÅÒ ÈÅÔÊØÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÌÍÅÂÉ½É Å ÉÂÏËÁ½É ÌËÁ½ÔÅ Í½�

ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ ÊÂË¾ÒËÁÅ�

ÉØÒ ÁÈÜ ÚÏËÀË ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ� �ÎÂ ÚÏË ¿ÎÇËÍÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ Ë¾�

Í½ÄËÉ ÌË¿ÈÅÜÈË Ê½ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÀË ¿ ¿ËÆÎÇ½Ò ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÌË�

ÎË¾ÅÜ
 ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÂÂ ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊØÒ ÅÎÒËÁË¿ Å Ð¿ÂÈÅÔÂ�

ÊÅÂ ÔÅÎÈ½ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÊØÒ ¿ ÎÏÍËÆ Å Ç ÃÅÄÊÅ ¿ËÅÊË¿�

¥¿½Ê ¡½ÊÅÈË¿ÅÔ ¾ØÈ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÜÏÅ ÌËÁË¾ÊØÒ ÂÉÐ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿

	¬� ª� ¤Ð¾½ÍÂ¿
  � �� §ËÎÏÛÇ
 �� �� ªÅÄË¿ËÆ Å º� �� ´ÂÍÊË¿

 Ï½ÇÃÂ

¿ÊÂÎÕÅÒ ÊÂËÓÂÊÅÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÂ ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ Í½ÊÂÊØÉ ËÌÂÍ½�

ÏÅ¿ÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ ¿ØÎËÇËÉ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ� �ÎÂ ËÊÅ ¾ØÈÅ ËÏÉÂÔÂ�
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ÊØ ¿ØÎËÇÅÉÅ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Ê½ÀÍ½Á½ÉÅ� «ÁÊ½ÇË ËÊ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ÂÁÅÊ�

ÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÅÄ ÊÅÒ Å ÅÄ ¿ÎÂÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿
 Í½¾ËÏ½¿ÕÅÒ ¿ ���

ÅÆ ½ÍÉÅÅ
 ÇÏË ¾ØÈ ÐÁËÎÏËÂÊ ¿ØÎÕÂÆ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ê½ÀÍ½ÁØ ®®®­ 	Ç½Ç Å

ÊÂÇËÀÁ½ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ©� ª� �ÒÐÏÅÊ Ä½ Í½¾ËÏÐ ¿ ¾ËÜÒ Ð ÍÂÇÅ ²½ÈÒÅÊ�

ÀËÈ
 ���� À�
�v ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅÊ½� ¥Ä¿ÂÎÏÊË
 ÔÏË Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈÎÜ ¿ËÌÍËÎ Ë

ÌÍÅÎ¿ËÂ ¥¿½ÊÐ ¡½ÊÅÈË¿ÅÔÐ ÌËÔÂÏÊËÀË Ä¿½ÊÅÜ  ÂÍËÜ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË

¯ÍÐÁ½
 ÊË ÔÏË�ÏË ÅÈÅ ÇÏË�ÏË ÌËÉÂÕ½È ÚÏËÉÐ�

­ËÁÅÈÎÜ ËÊ �� ÅÛÈÜ ���� À� ¿ ÁÂÍÂ¿ÊÂ �ÇÐÕÇÅ  ËÍÂÓÇËÀË Í½ÆËÊ½ ©Ë�

ÀÅÈÂ¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

¬ËÎÈÂ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ ÐÔÂ¾Ø ¿ ���� À� ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ

ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ ÎÈÐÃÅÈ ¿ËÆÎÇË¿ØÉ ¿Í½ÔËÉ Ê½ ¡½ÈÙÊÂÉ �ËÎÏËÇÂ
 ½ Ï½Ç�

ÃÂ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ È½Ä½ÍÂÏ½� � ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿

½Á×ÛÊÇÏÐÍÐ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÆ ÂÀË ËÎÏ½¿Å�

ÈÅ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ�

� ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÉËÍÑË�

ÓÅÇÈÅÊ½ Å ËÈÂÉËÍÑËÓÅÇÈÅÊ½ ÌÍÅ ÈÂÔÂÊÅÅ ÇËÎÏÊØÒ Å ÇËÎÏÊË�ÎÐÎÏ½¿ÊØÒ

Ì½Ê½ÍÅÓÅÂ¿�� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÁÂÏ½ÈÙÊË Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÀÊËÆÊËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� ¥ÏËÀËÉ Ü¿ÅÈËÎÙ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ Å ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ

�¬½Ê½ÍÅÓÅÆ� 	����

 ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÎË¾ÅÜ Å ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ ¿ ÌÂ�

Ô½ÏÅ�

� ����v���� ÀÀ� ÐÎÌÂÕÊË ¿ØÌËÈÊÅÈ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ä½Á½ÊÅÂ ¿ Ç½�

ÔÂÎÏ¿Â ¿Í½Ô½�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ²² ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ½ÊÏ½ÍÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÚÇÎ�

ÌÂÁÅÓÅÅ
 ÌË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÇËÏËÍËÆ Ê½ÌÂÔ½Ï½È ¾ËÈÂÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ�

� ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ ÏÂÉØ
 Ç½Î½ÛÖÂÆÎÜ ¾ËÂ¿ØÒ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊØÒ

ÌËÍ½ÃÂÊÅÆ
 ÔÏË ËÌÍÂÁÂÈÅÈË ÂÀË Á½ÈÙÊÂÆÕÐÛ ÎÐÁÙ¾Ð Ç½Ç ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÀË

ÒÅÍÐÍÀ½�

¤½ÏÂÉ ËÌÅÎ½ÊÊ½Ü ¿ØÕÂ ÂÀË ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿Ç½ ¿ �ÑÀ½ÊÅÎÏ½Ê
 ½ ¿ ÁÂÇ½¾ÍÂ

���� À� ¥¿½Ê ¡½ÊÅÈË¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÊÊØÆ �Ç½ÁÂÉÅÂÆ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÆ ËÏÍÜÁ
 Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½¿ÕÅÆ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌËÎË¾ÅÜ ÌË�

ÎÏÍ½Á½¿ÕÅÉ ÌÍÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÉ Ç½Ï½ÎÏÍËÑÅÔÂÎÇËÉ ÄÂÉÈÂÏÍÜÎÂÊÅÅ ¿ �ÍÉÂÊÅÅ�

®Ï½¿ ¿ ���� À� Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌË ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Ô½Î�

ÏÅ�v Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈ½
 ¿ÊÂÎ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌË�

¿ØÕÂÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ¿ ÊÂÆ� ¬Ë ÂÀË ÌÍÂÁ�

ÈËÃÂÊÅÛ ¿ËÄÊÅÇÈÅ Ï½ÇÅÂ ÊË¿ØÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ
 Ç½Ç ÉÅÂÈËÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ


ÚÇÎÏÍËÇËÍÌËÍ½ÈÙÊËÆ ÁÂÏËÇÎÅÇ½ÓÅÅ
 ÎÏÂÍÅÈÅÄ½ÓÅÅ Å ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÅ
 ÊÂËÏ�

ÈËÃÊØÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ Å ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ½Ê½ÈÅÄË¿� ¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¥¿½�

Ê½ ¡½ÊÅÈË¿ÅÔ½ Å ÌÍÅ ÂÀË ÈÅÔÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÌÍÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ ���� À� ÎËÄÁ½�

ÂÏÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ ÌË ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ ÎÂÎÏÂÍ
 ½ Ï½ÇÃÂ ËÏÍÜÁ ¾ØÎÏÍËÀË ÍÂ½ÀÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÍÅ ÚÇÎÏÍÂÉ½ÈÙ�

ÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ�

«Ê ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 Î¿ØÕÂ

�� ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ
 Í½ÄÁÂÈË¿ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½Ò ÁÈÜ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿
 ÀÈ½¿Ø ¿ ÏÍÐÁÂ �«ÌØÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ

¿ËÆÎÇ ¿ �ÑÀ½ÊÅÎÏ½ÊÂ 	����v����
�
 � ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ
 ��� Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½ÏËÍ�
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ÎÇÅÒ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ� ¬ËÁ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ �� Ç½ÊÁÅ�

Á½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ® ���� À��v ½Ç½ÁÂÉÅÇ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ

ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ�

¬ËÎÈÂ Ð¿ËÈÙÊÂÊÅÜ ¿ ���� À� ÅÄ �ËËÍÐÃÂÊÊØÒ ÎÅÈ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁ�

ÍØ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÅ
 Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇËÆ ÅÊÏÂÍÊË¿ ÌË ÎÌÂ�

ÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ÒÅÍÐÍÀÅÜ�

�¡®¡¬�© �¡§¤¦ª¥ ª®¡³¡­®�¡©©ª¥ �ª¥©·

«¬ª°¡­­ª¬��©�®ª¨
 �¡¬ª¥ ­ª�¡®­¦ª�ª ­ªº£�

¬� ±�  È½ÁÇÅÒ

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½


À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

®ÍÂÁÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ ÏÍÐ�

ÁÅÈÎÜ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ
 ¿ÅÁÊØÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½Ê½ÏËÉ
 ÀÂÊÂÍ½È�

É½ÆËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ËÏÎÏ½¿ÇÂ ¢ÑÅÉ �Ê½ÏËÈÙÂ¿ÅÔ ¡ØÎÇÅÊ�

­ËÁÅÈÎÜ ËÊ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿ ÎÂÈÂ §ËÍËÏÇËÂ �ÍÜÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ®ÍÂÁ�

ÊÛÛ ÕÇËÈÐ ËÇËÊÔÅÈ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿ À� �ÍÜÊÎÇÂ ¿ ���� À� � ���� À� ÌËÎÈÂ

ÌÂÍ¿ËÀË ÇÐÍÎ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÑÅÈËÎËÑÅÅ
 ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ Å ÅÎÏËÍÅÅ

ÅÉ ª�  � ´ÂÍÊØÕÂ¿ÎÇËÀË ÂÀË ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ §Í½ÎÊÐÛ �ÍÉÅÛ
 ¿ ËÁÊÐ ÅÄ ½Í�

ÏÅÈÈÂÍÅÆÎÇÅÒ Ô½ÎÏÂÆ ¤½Ì½ÁÊËÀË ÑÍËÊÏ½
 ÎÁÂÍÃÅ¿½¿ÕÅÒ Ê½ÎÏÐÌÈÂÊÅÂ Ñ½�

ÕÅÎÏÎÇÅÒ ¿ËÆÎÇ Ê½ ©ËÎÇ¿Ð� � ËÁÊËÉ ÅÄ ¾ËÂ¿ ¿ Í½ÆËÊÂ ÁÂÍÂ¿ÊÅ  ËÍÇÅ

­ÐÄÎÇËÀË Í½ÆËÊ½
 ÌÍËÒËÁÅ¿ÕÂÉ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À�
 ËÎÏ½¿ÕÅÎÙ Ê½¿ËÁÔÅÇËÉ

Ð ÌÍËÏÅ¿ËÏ½ÊÇË¿ËÀË ËÍÐÁÅÜ
 ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÅÄ ¿ÎÂÀË Í½ÎÔÂÏ½
 ¾ÐÁÐÔÅ Í½�

ÊÂÊØÉ
 ÌËÁ¾ÅÈ Å ÎÃÂÀ � ÅÄ � ÐÊÅÔÏËÃÂÊÊØÒ ÄÁÂÎÙ ¿Í½ÃÂÎÇÅÒ Ï½ÊÇË¿� ¤½

ÚÏËÏ ÌËÁ¿ÅÀ ÂÀË ÐÁËÎÏËÅÈÅ �� ½ÌÍÂÈÜ ÏËÀË ÃÂ ÀËÁ½ Ä¿½ÊÅÜ  ÂÍËÜ ®Ë¿ÂÏ�

ÎÇËÀË ®ËÛÄ½� ª½ÒËÁÜÎÙ Ê½ ÅÄÈÂÔÂÊÅÅ ¿ ËÁÊËÉ ÅÄ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ À�

®¿ÂÍÁÈË¿ÎÇ½
 ÐÔÅÈÎÜ ¿ ÁÅÎÈËÓÅÍË¿½ÊÊËÉ ÄÁÂÎÙ §ÅÂ¿ÎÇËÉ ¿ËÂÊÊË�ÑÂÈÙÁ�

ÕÂÍÎÇËÉ ÐÔÅÈÅÖÂ
 ½ ÌËÌÍ½¿Å¿ÕÅÎÙ
 ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ

½Ç½ÁÂÉÅÛ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½
 Í½ÎÌËÈ½À½¿ÕÐÛÎÜ ¿ À� ®½É½ÍÇ½ÊÁÂ� ¢Â ÇÍ½Î�

ÊØÆ ÁÅÌÈËÉ ËÊ ÌËÈÐÔÅÈ ¿ ���� À�

� ���� À� ÎÏ½È ½Á×ÛÊÇÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½�

ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
 Ä½ÊÅÉ½Ü ÌËÎÈÂÁË¿½�

ÏÂÈÙÊË ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½
 ÎÏ½ÍÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½


ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ Å ÎÏ½ÍÕÂÀË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ�

� ���� À� ÌËÁ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� ¡ËÈÀË�®½¾ÐÍË�

¿½ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �­½ÄÈÅÔÅÜ ¿ ÅÊÊÂÍ¿½ÓÅÅ

ÁÅ½ÑÍ½ÀÉØ�� � ���� À� ÌÍÅ Ê½ÐÔÊËÉ ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ©�

 ËÁÅÊË¿½ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �©ËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Å ÑÐÊÇ�

ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ÅÈÂËÓÅÇ½ÈÙÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ÇÅÕÂÔÊÅÇ½ Å ÅÒ ÇÈÅ�

ÊÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ�� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇ�
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ÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ½ ¿ ���� À� ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ¿ ÐÔÂÊËÉ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ½�

¡¿ÐÉÜ ÀËÁ½ÉÅ ÌËÄÃÂ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ÅÄ¾Í½Ê Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍ�

É½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ
 ÇËÏËÍÐÛ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ �� ÈÂÏ
 ÁË ���� À� � ���� À� ÂÉÐ�v

ÌËÈÇË¿ÊÅÇÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
 Ç½Ç  ÂÍËÛ ¾ÅÏ¿Ø ÌËÁ ©ËÎÇ¿ËÆ
 ÌÍ½�

¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ®®®­ ÌÍÅÎ¿ËÅÈË
 ¿ ÌËÍÜÁÇÂ ËÎË¾ËÀË ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÜ
 Ä¿½ÊÅÂ ÀÂ�

ÊÂÍ½È�É½ÆËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø�

¢ÑÅÉ �Ê½ÏËÈÙÂ¿ÅÔ
 Ç½Ç ½Ê½ÏËÉ Å ÀÅÎÏËÈËÀ
 ¿ÊÂÎ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á

¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÇËÈÈ½ÏÂÍ½ÈÙÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ� ÅÄÐÔ½È ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÇËÈ�

È½ÏÂÍ½ÈÂÆ
 Í½Ä¿Å¿ÕÅÒÎÜ ÌËÎÈÂ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÇÍË¿ËÏËÇ½ ¿ ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊËÉ

Å ¿ÂÊËÄÊËÉ ÍÐÎÈÂ
 ÊÂÍ¿ÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ Å ÉÅÇÍËÓÅÍÇÐÈÜÓÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÏÇ½�

ÊÂÆ ÌÍÅ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÅ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ Î¿ÂÍÒÎÅÈÙÊØÒ ÐÁ½ÍÊØÒ ¿ËÈÊ
 ÅÉÌÐÈÙÎ�

ÊØÒ ÐÎÇËÍÂÊÅÆ Å ÀÍ½¿ÅÏ½ÓÅËÊÊØÒ ÌÂÍÂÀÍÐÄËÇ� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÌÍÅËÍÅ�

ÏÂÏ ¿ Í½ÎÇÍØÏÅÅ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½ÊÂÊÅÆ
 ÇËÊÏÐÄÅËÊÊËÀË ÎÅÊ�

ÁÍËÉ½ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Í½ÊÂ¿ËÀË Ç½Ê½È½�

�Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊÂÐÎÏ½ÊÊË ÐÇÍÂÌÈÜÈ ÂÂ ÐÔÂ¾ÊË�Ê½ÐÔ�

ÊÐÛ ¾½ÄÐ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½È ÐÔÂ¾ÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â

ËÏÇÍØÈ½ÎÙ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÀÍ½¿ÅÏ½ÓÅËÊÊØÒ ÌÂÍÂÀÍÐÄËÇ
 ÉÐÄÂÅ ÅÎÏËÍÅÅ Ç½�

ÑÂÁÍØ Å ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� �ÎÂ ÀËÁØ ¾ØÈ ¾ÂÎÎÉÂÊÊØÉ ÍÐÇË�

¿ËÁÅÏÂÈÂÉ �ËÂÊÊË�Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
 ÌÍË¿ËÁÅÈ ¾ËÈÙÕÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË Ì½Ï�

ÍÅËÏÅÔÂÎÇËÉÐ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ ¾ÐÁÐÖÅÒ ¿ËÂÊÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ

¿ÐÄË¿ Å ÕÇËÈ ÀËÍËÁ½�

¢� �� ¡ØÎÇÅÊ Á¿½ÃÁØ ÌËÈÐÔ½È ÅÉÂÊÊØÂ ÌÍÂÉÅÅ �©ª ®®®­� ¿ ���� À�

ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË Ä½ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ê½ÌÅÎ½ÊÅÅ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü

½Ê½ÏËÉÅÜ ÀÍÐÁÅ� Å ¿ ���� À��v ÅÉ� �� ª� µÂ¿ÇÐÊÂÊÇË
 Ç½Ç ÎË½¿ÏËÍ ÍÐÇË�

¿ËÁÎÏ¿½ �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ ÃÅ¿ËÏ½�
 ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

�� ª� ©½ÇÎÅÉÂÊÇË¿½� «Ê ½¿ÏËÍ Î¿ØÕÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ

ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 ÎÏ½ÏÂÆ Å ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ë ÎÏ½ÊË¿�

ÈÂÊÅÅ ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ
 Í½Ä¿ÅÏÅÅ ½Ê½ÏËÉÅÅ

¿ ­ËÎÎÅÅ ¿ 97*** ¿�
 ÃÅÄÊÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½
 ®� ¬� ±ÂÁË�

ÍË¿½
 ¬� ±� ¨ÂÎÀ½ÑÏ½ Å ¥� �� �ÐÜÈÙÎÇËÀË�

¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÆ�

� ���� À� ¢ÑÅÉÐ �Ê½ÏËÈÙÂ¿ÅÔÐ ÌÍÅÎ¿½Å¿½ÂÏÎÜ Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÈÐÃÂÊÊËÀË

ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
 ½ ¿ ���� À�
 ¿ ËÄÊ½ÉÂÊË¿½ÊÅÂ ���

ÈÂÏÅÜ
v ÌËÔÂÏÊËÀË ÁËÇÏËÍ½ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ ®� ©� §Å�

ÍË¿½� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ¿ØÕÈ½ ¿ Î¿ÂÏ ÇÊÅÀ½ ½¿ÏËÍË¿ ¥� ��  ½Æ¿ËÍËÊÎÇËÀË


¨� ¬� ¯ÅÒËÊË¿ËÆ
 ¢� ¬� ¤½¾ÐÍÔÅÇ Å ¬� ®� ¬½ÕÂÊÇË �ª½ÐÔÊ½Ü ÉËÍÑËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇ½Ü ÕÇËÈ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¢� �� ¡ØÎÇÅÊ½��

©ÊËÀÅÂ ÀËÁØ ÎËÎÏËÜÈ ¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË
 �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Å

¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ ½Ê½ÏËÉË¿
 ÀÅÎÏËÈËÀË¿ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀË¿
 �ÎÂÎËÛÄ�

ÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �±ÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ�
 ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ

ÃÐÍÊ½È½ ��ÍÒÅ¿ ½Ê½ÏËÉÅÅ
 ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ
 ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ��



��

ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ¤ËÈËÏËÆ ¤¿ÂÄÁËÆ  ÂÍËÜ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½
 ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨Â�

ÊÅÊ½
 §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ
 �¤½ ÎÈÐÃ¾Ð ­ËÁÅÊÂ ¿ �ËËÍÐÃÂÊÊØÒ ÎÅÈ½Ò ®Ë¿ÂÏ�

ÎÇËÀË ®ËÛÄ½ *** ÎÏÂÌÂÊÅ� Å ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

°ÉÂÍ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¬ËÒËÍËÊÂÊ Ê½ �ËÀËÎÈË¿ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ�

�¡¬©· ­¯�ª¬ª�­¦¤¨ ¤ ©�±¤¨ª�­¦¤¨ £��¡®�¨�v
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À� ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

®ÍÂÁÅ Ë¾ÐÔ½ÛÖÅÒÎÜ Å ÌÂÁ½ÀËÀË¿ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ

ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊË ÊÂÉ½ÈË ÏÂÒ
 ÇÏË ËÇËÊÔÅÈ ÎÐ¿ËÍË¿ÎÇÅÂ Å Ê½ÒÅÉË¿ÎÇÅÂ ÐÔÅ�

ÈÅÖ½� ª½ ÅÒ ÑËÍÉÂÊÊËÆ ËÁÂÃÁÂ ¿ÎÂÀÁ½ ÇÍ½ÎÐÂÏÎÜ ÈÂÀÇË ÐÄÊ½¿½ÂÉØÂ Å Î

ÀËÍÁËÎÏÙÛ ÊËÎÅÉØÂ ÅÉÅ ÄÊ½ÔÇÅ Î ¾½ÍÂÈÙÂÑ½ÉÅ �� �� ®Ð¿ËÍË¿½ Å ¬� ®�

ª½ÒÅÉË¿½� ¥Ò ÉËÃÊË Ð¿ÅÁÂÏÙ Ê½ ÀÍÐÁÅ Ð ÇÐÍÎ½ÊÏË¿ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ

�Ç½ÁÂÉÅÅ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ Í½ÄÊÅÓÐ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÉ ÎÏ½ÏÐÎÂ
 Ë¾×Â�

ÁÅÊÜÂÏ ÅÒ ÔÐ¿ÎÏ¿Ë Ç½ÁÂÏÎÇËÀË ¾Í½ÏÎÏ¿½
 ÌËÊÅÉ½ÊÅÂ Î¿ËÂÀË ËÎË¾ËÀË ÁËÈÀ½

ÌÂÍÂÁ ­ËÁÅÊËÆ� ¥ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ÐÛÏÎÜ ËÊÅ ¿ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ ÁÂ¿Å�

ÄËÉ� �£ÅÄÊÙ�v «ÏÂÔÂÎÏ¿Ð� ´ÂÎÏÙ�v ÊÅÇËÉÐ���

� ÔÅÎÈÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ
 Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÛÖÂÉ ¾ËÈÂÂ ��� ÅÉÂÊ
 ¿

Í½ÄÊØÂ ÀËÁØ ÉÅÊÐ¿ÕÂÀË Å ÎÂÀËÁÊÜÕÊÂÀË ÎÏËÈÂÏÅÆ ÏÍÐÁÅÈÅÎÙ Å ÌÍËÁËÈÃ½�

ÛÏ ÏÍÐÁÅÏÙÎÜ ÁË¾ÍØÆ ÁÂÎÜÏËÇ ¾Ø¿ÕÅÒ ÌÅÏËÉÓÂ¿ ÚÏÅÒ ÌÍÅ¿ÅÈÂÀÅÍË¿½ÊÊØÒ

ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ØÌÐÎÇÊÅÇË¿ Î¿ËÂÆ �MNB NBUFS� ªÂ�

É½ÈË ÅÒ ÌË¾Ø¿½ÈË Å ÌÍËÒËÁÅÏ ÎÈÐÃ¾Ð ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ê½ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ

ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ¿ ¿ËÆÎÇ½Ò Å Ê½ ÑÈËÏ½Ò� ª½ÄË¿Ð ÈÅÕÙ Á¿ÐÒ ÅÄ ÊÅÒ�v ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍË¿  � §� ©½ÇÎÅÉË¿½ Å �� ª� ­ËÁÅËÊË¿½�

�ØÌÐÎÇÊÅÇ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ  ËÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÎÐ¿ËÍË¿ÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ÐÔÅÈÅÖ½

©½ÇÎÅÉË¿  ÂÊÊ½ÁÅÆ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ�

­ËÁÅÈÎÜ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� ¿ ÎÂÈÂ ®ÐÄÁ½ÈÂ �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂ�

ÉÙÂ ¿ËÂÊÊËÎÈÐÃ½ÖÂÀË�

¬ËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø 	����

 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ

	����

 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����

 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂ�

Í½ÓÅÅ 	����

 ½Ç½ÁÂÉÅÇ ­�¢ª 	����
� � ����v���� ÀÀ��v ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÆ

ÀÈ½¿ÊØÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ Ë¾ËÍËÊØ ®®®­ ÌË ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÂ�
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ÏËÉ½ÏÅÄ½ÓÅÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾ËÆ Å ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ 	����v����
 Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å Ï½ÇÏÅÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø

	����v����
 Î¿ËÂÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ
 ½ ÌËÎÈÂ Ð¿ËÈÙÊÂÊÅÜ ¿ Ä½Ì½Î�v ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ
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ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌË�

ÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾ÐÔÂÊÅÜ 	����v����
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¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÜÁÂÍÊËÀË ËÍÐÃÅÜ ÌÍÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÅ Ê½ ÈÅÔÊØÆ ÎËÎÏ½¿ ¿ËÆÎÇ��

�¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� ¬ËÁÀË�

ÏË¿ÅÈ �� ÁËÇÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

�ÊÂÎ ¿ÇÈ½Á ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÏÂËÍÅÅ ¾ËÂÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÃÅ¿ËÆ

ÎÅÈØ Å ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÌËÍ½ÃÂÊÊËÀË ÈÅÔÊËÀË ÎËÎÏ½¿½� �ØÌËÈÊÅÈ ÎÅÎÏÂÉ�

ÊØÂ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Í½¾ËÏØ ÌË ÚÇËÊËÉÅÇÂ ¿ËÂÊÊËÀË ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊØÒ ÇËÂÇ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË Å ¿ËÂÊÊË�

ÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÌÍËÂÇÏÅÍË¿½ÊÅÛ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�

ÕÏ½ÏÊØÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÉËÁÂ�

ÈÅÍË¿½ÊÅÜ
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ÏÂÉ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜ� ­½Ä¿ÅÈ ÍÜÁ ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ÌËÈËÃÂÊÅÆ ÁÈÜ ÏÂËÍÅÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ Å ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ
 ÎÏÍ½ÒË¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÊÅÆ Å ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ç¿½ÈÅÉÂÏÍÅÅ�

�ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÎËÛÄÊËÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÌÍÅ ©ÅÊ�

ÄÁÍ½¿Â ®®®­
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 ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÍÂÁËÏÁÂÈ½ ��ËÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½� ��ÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ ��ËÈÙÕËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ
 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ � �

Å ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ �Ç½ÁÂÉÅÅ Å ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½

ÚÇËÊËÉÅÇÅ Å ÑÅÊ½ÊÎË¿�
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ÏÂÍ¾ÐÍÀ½�

�ØÌÐÎÇÊÅÇ ���� À� ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË Ê½ÒÅÉË¿ÎÇËÀË ÐÔÅÈÅÖ½ �Ê½ÏËÈÅÆ

ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ­ËÁÅËÊË¿�

­ËÁÅÈÎÜ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ�

 ÂÊÂÍ½È�É½ÆËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø 	����

 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½�

ÐÇ 	����

 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����
� ® ���� ÌË ���� À��v ÀÈ½¿ÊØÆ ÁÂÍÉ½ÏËÈËÀ ©«

®®®­�

� ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ Å ¿ ���� À� ËÇËÊÔÅÈ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ �ËÂÊÊË�ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½� ®ÈÐÃÅÈ ¿ ¿ËÆÎÇ½Ò ¿Ê½Ô½ÈÂ ÎÏ½Í�

ÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ ÌËÈÇ½
 ½ Ä½ÏÂÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂ�

ÈÂÊÅÜ À½ÍÊÅÄËÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ¿ ¯ÐÍÇÂÎÏ½ÊÎÇËÉ ¿ËÂÊÊËÉ ËÇÍÐÀÂ�

® ���� ÌË ���� À� �Ê½ÏËÈÅÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ�v Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂ�

ÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ
 ÀÁÂ ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ

ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÁË Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍØ�

� ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �ºÍÅÏÍËÁÂÍÉÅÔÂÎÇ½Ü ÈÅÉ�

ÑËÉ½ ÇËÃÅ�
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¬ËÎÈÂ Ð¿ËÈÙÊÂÊÅÜ ¿ Ä½Ì½Î ¿ ���� À��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÁÂÍÉ½ÏË¿Â�

ÊÂÍËÈËÀÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾ÐÔÂÊÅÜ
 ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÇËÃÊË¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÁÅÎÌ½Ê�

ÎÂÍ½�

«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¾ØÈÅ� ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ì½ÏË�

ÀÂÊÂÄ½ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Ô½Î�

ÏË ¿ÎÏÍÂÔ½ÛÖÅÒÎÜ ¿ ¿ËÆÎÇ½Ò Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÇËÃÅ
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÁÂÍÉ½ÏË¿Â�

ÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÈÅÔÊËÉÐ ÎËÎÏ½¿Ð ½ÍÉÅÅ Å ÑÈËÏ½
 ÇÈÅÊÅÇË�ÉËÍ�

ÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÎÅÎÏÂÉÊØÒ ÁÂÍ�

É½ÏËÄË¿ 	¿½ÎÇÐÈÅÏË¿
 ÇÍ½ÎÊËÆ ¿ËÈÔ½ÊÇÅ
 ÈÅÉÑËÉ ÇËÃÅ

 ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë�

¿½ÊÅÂ ÉÂÏËÁË¿ ÅÉÉÐÊËÇËÍÍÂÇÓÅÅ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ¾ÅËÍÂÀÐÈÜÏËÍË¿


ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÁÅÑÑÐÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÎËÂÁÅÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÏÇ½ÊÅ Î ÅÉÉÐÊÊØÉÅ Ê½�

ÍÐÕÂÊÅÜÉÅ 	ÎÇÈÂÍËÁÂÍÉÅÜ
 ÇÍ½ÎÊ½Ü ¿ËÈÔ½ÊÇ½
 ÁÂÍÉ½ÏËÉÅËÄÅÏ
�

�¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ
 ÉÂ�

ÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÐÇ½Ä½ÊÅÆ Å Á¿ÐÒ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ� ¬ËÁÀËÏË¿ÅÈ � ÁËÇÏËÍ½ Å � Ç½Ê�
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ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
 À� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ

©½ÈË ÇËÉÐ ÅÄ¿ÂÎÏÊË
 ÔÏË ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ Å ÐÇÍ½ÅÊÎÇÅÆ ÐÔÂ�

ÊØÆ
 ÒÅÍÐÍÀ
 ÑÅÄÅËÈËÀ
 ÌÅÎ½ÏÂÈÙ�ÌÐ¾ÈÅÓÅÎÏ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ
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ÀÂÈÙÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	� ©¥
� � ÂÀË ¿ËÎÌË�

ÉÅÊ½ÊÅÜÒ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÃÅÄÊÅ ËÎ¿ÂÖÂÊ ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÊË 	½ Ç½Ç ÃÂ
 ¿ÂÁÙ ËÊ

ÉÂÔÏ½È ÏËÀÁ½ ÎÏ½ÏÙ ÇÂÉ ÐÀËÁÊË�v ÅÊÃÂÊÂÍËÉ
 ¾ÅËÈËÀËÉ
 ÑÅÄÅËÈËÀËÉ
 ÊË

ÏËÈÙÇË ÊÂ ¿Í½ÔËÉ
 ÏÂÉ ¾ËÈÂÂ�v ÒÅÍÐÍÀËÉ�

 ½ ÁËÇÐÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ Á½ÊÊØÂ Ë

ÂÀË ÐÔÂ¾Â ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ ÁË ÊÂÁ½¿ÊÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ÊÂ ¾ØÈÅ�

ª½ÕÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ËÎÊË¿½ÊË Ê½ ½Ê½ÈÅÄÂ �¨ÅÔÊËÀË ÁÂÈ½� ÎÏÐÁÂÊÏ½ Å

½ÎÌÅÍ½ÊÏ½ ª� ©� �ÉËÎË¿½ ÅÄ ½ÍÒÅ¿½ ® ©° 	®Â¿ÂÍÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ� Í½ÊÂÂ�v � ©¥

 Ê½ ÂÀË ÉÂÉÐ½Í½Ò Í½ÄÊØÒ ÈÂÏ


ÑËÊÁ½Ò ÉÐÄÂÜ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ª³®®² ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½

­�©ª Å ©ÐÄÂÆÊËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎ½ ® ©°�

¡Ë ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ¿ � ©¥ ªÅÇËÈ½Æ Ä½ÇËÊÔÅÈ ´ÂÍÂÌË¿ÂÓÇÅÆ ÉÂÒ½ÊÅÔÂ�

ÎÇÅÆ ÏÂÒÊÅÇÐÉ Å ÌË Í½ÄÊ½ÍÜÁÇÂ ª½ÍÇËÉÈÂÎ½ ­®±®­ ÂÀË Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ �Í�
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Ò½ÊÀÂÈÙÎÇ
 ÀÁÂ ¿ ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� ËÊ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÜÉ ÁÂÃÐÍÊËÀË

ÏÂÒÊÅÇ½ ÚÈÂÇÏÍËÎÏ½ÊÓÅÅ ÏÍÂÎÏ½ �®Â¿ÂÍËÈÂÎ�� ¯ÍÐÁÜÎÙ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ê½

Ä½¿ËÁÂ � ����� ÅÉ� �� ©� ©ËÈËÏË¿½
 ËÊ ÎÍ½ÄÐ ÃÂ ÎÏ½È ÌËÁÍ½¾½ÏØ¿½ÏÙ�v

ÌÍÅ¿Å¿½ÏÙ ÇËÔÂÀ½Í½É Å ÉÂÒ½ÊÅÇ½É ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÂ ÄÊ½ÊÅÜ�

ªË ÂÉÐ ËÔÂÊÙ ÒËÏÂÈËÎÙ ÐÀÈÐ¾ÅÏÙ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ
 Å ¿ÂÎÊËÆ ���� À� �¾ÂÄ

ËÏÍØ¿½ ËÏ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½� ÛÊËÕ½�v ÎÏÐÁÂÊÏ ÚÊÂÍÀÂÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½

©ËÎÇË¿ÎÇËÀË �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ä½ËÔÊËÀË ÅÊÁÐÎÏÍÅ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	�¤¥¥
�

� ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ ËÊ ÃÂÊÅÈÎÜ Å ¿ÉÂÎÏÂ Î ÎÐÌÍÐÀËÆ ÌËÌØÏ½ÈÎÜ

ÎÁ½ÏÙ ÚÇÄ½ÉÂÊØ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Ê½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏ
 ÊË Ë¾½ ÊÂ ÌÍËÕÈÅ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ� ¯ËÀÁ½ ÂÀË ÃÂÊÐ �ÈÂ¿ÏÅÊÐ Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ

¿ � ©¥
 ½ ªÅÇËÈ½Æ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ¿ �¤¥¥
 ÑÅÈÅ½È ÇËÏËÍËÀË Í½ÎÌËÈ½À½ÈÎÜ

¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÉ ÈÂÎËÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� «ÁÊ½ÇË Ä½ËÔÊØÆ ÎÌËÎË¾

Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ª� ©� �ÉËÎË¿½ ÊÂ ÐÎÏÍ½Å¿½È� �ªÐÃÊË ¾ØÈË ÐÔÅÏÙÎÜ ÌË�Ê½ÎÏËÜ�

ÖÂÉÐ
v ¿ÎÌËÉÅÊ½È ËÊ ¿ ���� À�
v Ï½Ç
 ÔÏË¾Ø ÁÈÜ Ê½ÐÇÅ��� §ÍËÉÂ ÏËÀË


¾ØÈË ¿½ÃÊËÂ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿Ë�v ÌÍÅÄØ¿ÊËÆ ¿ËÄÍ½ÎÏ� � ½ÍÉÅÛ ÊÂ ÒËÏÂÈ���

¬ËÚÏËÉÐ ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ¿ ËÔÂÍÂÁÊËÆ Í½Ä ÌËÂÒ½È ÌËÇËÍÜÏÙ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�

ÏÂÏ� ª½ ÚÏËÏ Í½Ä�v©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ� ¥ ¿ÊË¿Ù�v ¾ÅËÑ½Ç� §½Ç Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ

ÎÌÍ½¿Ç½ ÅÄ ÂÀË �¨ÅÔÊËÀË ÁÂÈ½�� ÌË ÌÍÅÔÅÊÂ ÐÒËÁ½ Ê½ ÐÔÂ¾Ð �� ÅÛÈÜ

���� À� �ÉËÎË¿ ¾ØÈ Ð¿ËÈÂÊ Î ÚÈÂÇÏÍËÎÏ½ÊÓÅÅ
 ÀÁÂ ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÊÂËÁÊË�

ÇÍ½ÏÊË Ä½Í½¾½ÏØ¿½È Ê½ ÃÅÄÊÙ� ªË ÂÀË ¿ÊË¿Ù ËÃÅÁ½È ÌÍË¿½È� ¥ ÏËÀÁ½
 ¿ÂÍ�

ÊÐ¿ÕÅÎÙ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ
 ¿ËÄÉËÃÊË
 ÌË Ê½ÎÏËÜÊÅÛ ÃÂÊØvÌÂÍ¿ËÇÐÍÎÊÅÓØ

ÅÈÅ ÌÍËÈÅÎÏ½¿ ÂÂ ÐÔÂ¾ÊÅÇÅ
 ËÊ ÌËÁ½È ÁËÇÐÉÂÊÏØ ¿ ÌÍÅÂÉÊÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ

� ©¥� § Ä½Ü¿ÈÂÊÅÛ Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ ÁËÌÐÎÏÅÏÙ ÂÀË Ç ÌÍÅÂÉÊØÉ ÅÎÌØÏ½ÊÅÜÉ

ËÏ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ÌÍÅÈ½À½ÈÅÎÙ� �
 Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë 	�¿ØÌÅÎÙ�
 Ë ÍËÃÁÂ�

ÊÅÅ
 �
 ÎÌÍ½¿Ç½ Ë ÄÁËÍË¿ÙÂ
 �
 ÎÌÍ½¿Ç½ Ë¾ ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÏÂÒÊÅÇÐÉ½
 �


ÎÌÍ½¿Ç½ Î ÉÂÎÏ½ Í½¾ËÏØ
 �
 ÎÌÍ½¿Ç½ Ë ÎËÓÅ½ÈÙÊËÉ ÌËÈËÃÂÊÅÅ
 �
 ÎÌÍ½¿Ç½

Ë¾ ËÏÊËÕÂÊÅÅ Ç ¿ËÅÊÎÇËÆ ÌË¿ÅÊÊËÎÏÅ
 �
 Á¿Â Ä½¿ÂÍÂÊÊØÂ ÑËÏËÇ½ÍÏËÔÇÅ

Å �
 ½ÊÇÂÏ½�

� �«ÌÍËÎÊËÉ ÈÅÎÏÂ� ½¾ÅÏÐÍÅÂÊÏ Ê½ÌÅÎ½È
 ÔÏË ÌË ÎËÓÅ½ÈÙÊËÉÐ ÌËÈË�

ÃÂÊÅÛ ËÊ �ÅÄ ÇÍÂÎÏÙÜÊ 	ÁË ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ
 Å ÎÈÐÃ½ÖÅÒ 	¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂ�

ÉÜ
�
 ÔÏË ÂÀË ËÏÂÓ�v ÇËËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ
 ÊÂ ÃÅÈ Î ÎÂÉÙÂÆ Î ���� À�

Å ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ ¿ ���� À�
 ÔÏË ÂÀË É½ÏÙ Î ���� À� Í½¾ËÏ½È½ ½ÇÐÕÂÍÇËÆ Å ÐÉÂÍÈ½

¿ ���� À� µÏ½ÉÌËÉ Ä½¿ÂÍÂÊ Å ÏËÏ Ñ½ÇÏ
 ÔÏË Ì½ÎÌËÍÏ ËÊ ÌËÈÐÔÅÈ ÏËÈÙÇË ¿

���� À� 	Ï� Â� ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ
�

�ÎÏÐÌÅÏÂÈÙÊØÂ ÚÇÄ½ÉÂÊØ ¾ØÈÅ ÎÁ½ÊØ� ªË
 Ç½Ç ¿ÎÌËÉÅÊ½È ªÅÇËÈ½Æ

©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ
 �ÌÍËÐÔÅÈÎÜ Á¿½ ÉÂÎÜÓ½ Å Ä½ÎÇÐÔ½È�� ¥ ÏËÀÁ½ ËÊ
 Ç½Ç ¿ ¾ÐÁÐ�

ÖÂÉ ¾ÐÁÂÏ ÁÂÈ½ÏÙ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË
 �ÌËÎÏ½¿ÅÈ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ Ê½Á ÎË¾ËÆ�v Ä½

ÀËÁ ËÎ¿ËÅÈ ÌÂÍ¿ØÂ Á¿½ ÇÐÍÎ½�� ¡ÂÆÎÏ¿Ë¿½È ÌË�ÎÏ½Ò½ÊË¿ÎÇÅ� � � ÎÉÂÊØ� ¥

Ê½ ÎÈÂÁÐÛÖÅÆ ÀËÁ ÌÂÍÂ¿ÂÈÎÜ ÎÍ½ÄÐ Ê½ ��Æ ÇÐÍÎ
 ¿ ÀÍÐÌÌÐ
 ÀÁÂ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ

ÎÐÌÍÐÀ½�

¥Ä ÌÍÂÁÉÂÏË¿ ÌËÔÂÉÐ�ÏË ÅÀÊËÍÅÍË¿½È ÑÅÄÇÐÈÙÏÐÍÐ
 Å ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ Î

ÅÍËÊÅÂÆ ËÌÅÎØ¿½È Î¿ËÅ ÏËÀÁ½ÕÊÅÂ �ÎÅÉÐÈÜÓÅÅ�� «ÏÉÂÔ½È ÌËÁÁÂÍÃÇÐ ÍÐ�

ÇË¿ËÁÎÏ¿½ � ©¥
 ËÎË¾ÂÊÊË Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ©� ±� ®Â�

ÁË¿½
 ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÂÉÐ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ÒËÁÅÏÙ ¿ Á¿½ �°¤½ ÎÍ½ÄÐ
 ÌÍÅ ÚÏËÉ ÌËÁ�

Í½¾½ÏØ¿½Ü ÚÈÂÇÏÍÅÇËÉ ¿ Ë¾ÖÂÃÅÏÅÅ�
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¬ÈËÁØ �Á¿ËÆÊËÀË� Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÎÇ½Ä½ÈÅÎÙ ÐÃÂ ¿ ÌÂÍ¿ØÂ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ

ÀËÁØ
 ÇËÀÁ½ ª� ©� �ÉËÎË¿ ÌÍÅÕÂÈ ¿ ÇÍÐÃËÇ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÑÅÄÅÇÅ
 ÇËÏË�

ÍÐÛ ¿ ���� À� Ä½ÊÅÉ½È ÎÎØÈÙÊØÆ ÈÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¢� ¨½ÕÇ½�

ÍÂ¿� «Ê Í½ÎÎÇ½Ä½È Ë �ÁÍÐÀËÆ ÑÅÄÅÇÂ�
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ÌËÄÊ½ÇËÉÅÈ ÂÀË Î Ì½�

Í½ÊËÍÉ½ÈÙÊØÉÅ Ü¿ÈÂÊÅÜÉÅ Å Ä½ÍËÊÅÈ ÅÁÂÛ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ

�ÁÐÉ½ÛÖÂÆ É½ÕÅÊØ�� �ËÈÙÕËÂ ¿Ä½ÅÉÊËÂ Ð¿½ÃÂÊÅÂ
 ÌÂÍÂÕÂÁÕÂÂ ¿ ÁÍÐÃ�

¾Ð
 Á¿½ ¾ÐÁÐÖÅÒ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ÌÍËÊÂÎÈÅ ÔÂÍÂÄ ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ
 ¿ÎÏÍÂÏÅ¿ÕÅÎÙ ÔÂ�

ÍÂÄ ÉÊËÀË ÈÂÏ ¿ §ÅÂ¿Â
 ÀÁÂ �� ¢� ¨½ÕÇ½ÍÂ¿ ËÎÊË¿½È Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

ÑÅÄÅÇÅ ÌËÈÐÌÍË¿ËÁÊÅÇË¿ �ª °®®­
 ½ ª� ©� �ÉËÎË¿�v ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÀÍÐÁ�

ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å ÀÍÐÁÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ©¤ °®®­
 ½

Ä½ÏÂÉ�v ËÏÁÂÈ ¾ÅËÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ �ª °®®­
 ÀÁÂ

ÎËÄÁ½¿½È º�©�v ÏÐ Î½ÉÐÛ �ÁÐÉ½ÛÖÐÛ É½ÕÅÊÐ� ÅÄ Î¿ËÂÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏÎÇËÆ

ÉÂÔÏØ�

¬ËÄÃÂ ªÅÇËÈ½Æ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÎËÃ½ÈÂÈ
 ÔÏË ÏËÀÁ½
 ¿ � ©¥
 ËÊ ÌË

ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ �� ¢� ¨½ÕÇ½ÍÂ¿½ ÊÂ ÐÁÂÈÅÈ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ �ÑÅÄÅÇÂ ÊÂÍ¿ÊËÀË

¿ËÈËÇÊ½� Å
 ¿ËÄÉËÃÊË
 ÐÌÐÎÏÅÈ Î¿ËÆ Õ½ÊÎ ÎÏ½ÏÙ ÑÅÄÅËÈËÀËÉ� ªË ÑÅÄÅÇ½

ÌËÉÊËÃÂÊÊ½Ü Ê½ ÑÅÄÅËÈËÀÅÛ Ï½Ç Ð¿ÈÂÇ½ÈÅ ÎÏÐÁÂÊÏ½
 ÔÏË Ç ÇÐÍÎË¿ËÉÐ ÚÇ�

Ä½ÉÂÊÐ �ÉËÎË¿ ¿ØÌËÈÊÅÈ ÔÂÍÏÂÃ��� ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÎÂÍÁÓ½� �®ÂÍÁÓ½ Ü ÊÂ

ÎÁÂÈ½È
v ËÏÉÂÔ½È ËÊ ÌËÄÁÊÂÂ
v ÊË ÄÊ½ÇËÉÎÏ¿Ë Î ÊÅÉ ÎËÎÏËÜÈËÎÙ� ¥

ÎÈÂÁ�v Ê½ ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ�� ¡ÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊË
 ÔÂÍÂÄ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ ËÊ ÅÄË¾ÍÂÏÂÏ

Î¿ËÆ ½ÌÌ½Í½Ï ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ
 Ê½ ÇËÏËÍËÉ ¿ØÌËÈÊÅÏ

ÌÂÍ¿ØÂ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ËÏÇÍØÏËÉ ÎÂÍÁÓÂ�

�°ÔÂ¾½ Ê½ ¿Í½Ô½� Á½¿½È½ÎÙ Ê½ÕÂÉÐ ÀÂÍËÛ ÈÂÀÇË� ¬ËÚÏËÉÐ
 ÌÂÍÂÆÁÜ

Ê½ ��ÅÆ ÇÐÍÎ
 ËÊ ËÌÜÏÙ �Ä½ÎÇÐÔ½È ËÏ ÊÂÁËÀÍÐÄÇÅ�� ¡ÈÜ ÂÂ ¿ËÎÌËÈÊÂ�

ÊÅÜ ª� ©� �ÉËÎË¿ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÈÎÜ ¿ Ä½ËÔÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
 ËÏÇÐÁ½ Í½ÊÂÂ

Ä½¾Í½È ÁËÇÐÉÂÊÏØ
 Å ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÂ Ê½¿Ø�

ÇÅ
 ÌÂÍÂ¿ËÄÜ ÍÐÈËÊØ ÔÂÍÏÂÃÂÆ ÅÄ ËÁÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÃÅÏÅÜ ¿

ÁÍÐÀËÂ�

¥Ä�Ä½ ÏËÀË
 ÔÏË Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿½ÃÊØÂ ÉØÎÈÅ ¿ ÀËÈË¿Â ¾ÐÁÐÖÂÀË ÇÅ¾ÂÍÊÂ�

ÏÅÇ½ Ç½Î½ÈÅÎÙ ÑÅÄÅÇÅ Å ÚÊÂÍÀÂÏÅÇÅ
 ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ
 ½ ÏÂÉ ¾Ë�

ÈÂÂ�v ÒÅÍÐÍÀÅÛ
 ËÊ ÊÂ Ã½ÈË¿½È� ¯½Ç
 Ä½ ¿ÎÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐ�

ÏÂ ªÅÇËÈ½Æ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÅÉÂÈ ¿ÎÂÀË ËÁÊÐ ËÓÂÊÇÐ �ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊË��v

ÌË ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ
 ÇËÏËÍÐÛ ÂÉÐ Ê½

ÇÐÍÎË¿ËÉ ÚÇÄ½ÉÂÊÂ ÌËÎÏ½¿ÅÈ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ


ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ½ ÏËÀÁ½�v ½ÎÌÅÍ½ÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

 � �� «ÍÈË¿� ¥ ÎÇËÍÂÂ ¿ÎÂÀË
 ÊÂ Ä½ ÌÈËÒÅÂ ÄÊ½ÊÅÜ
 ½ Ä½ ÎÏÍËÌÏÅ¿ØÆ Ò½Í½Ç�

ÏÂÍ� ¨Û¾ËÌØÏÊË
 ÔÏË ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ËÁÊËÀËÁÇÅ �ÉËÎË¿ Å «ÍÈË¿ ÎÏ½ÈÅ

ÁË¾ÍØÉÅ ÌÍÅÜÏÂÈÜÉÅ Å ÊÂ Í½Ä Ê½¿ÂÖ½ÈÅ ÁÍÐÀ ÁÍÐÀ½ Å Ç½Ç ÇËÈÈÂÀÅ
 ÌË ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ÁÂÈ½É
 Å Ç½Ç ÏË¿½ÍÅÖÅ
 ÌË ÈÅÔÊØÉ�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ Ï½ÇÐÛ �ÊÂÈÛ¾Ë¿Ù� Ç ÇÈÅÊÅÇÂ
 ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÈÂÔÂ¾ÊØÒ

ÌÍÂÁÉÂÏË¿ ª� ©� �ÉËÎË¿ ÎÁ½È Ê½ ÌÜÏÂÍÇÅ
 ½ �ÒËÍËÕË� ÏËÈÙÇË ÌË ½Ê½ÈÅ�

ÏÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÉÅÅ
 ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ Ê½ÐÇ½É�v ÁÅ½ÈÂÇÏÅÔÂÎÇËÉÐ

Å ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÉÐ É½ÏÂÍÅ½ÈÅÄÉÐ� ¥ Ê½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÅÎÌØÏ½ÊÅÜÒ
 ÇË�

ÏËÍØÂ ÌÍËÒËÁÅÈÅ Î � É½Ü ÌË �� ÅÛÊÜ ���� À�
 ÌË ¿ÎÂÉ Ê½ÐÇ½É ËÊ ÌËÈÐÔÅÈ

�ËÏÈÅÔÊË�� ºÇÄ½ÉÂÊË¿½ÈÅ ÂÀË ÈÐÔÕÅÂ Ê½ ®Â¿ÂÍÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� �� ¥� ªËÁË¿
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	Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ

 ª� ¥� �ÂÖÂÄÂÍË¿ 	Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÑÅÄÅËÈË�

ÀÅÜ

 �� ª� £ÅÊÇÅÊ Å »� �� ©½Ç½ÍË¿ 	¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ Î ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�

ÊØÉÅ Å ÌÂÁÅ½ÏÍÅÂÆ

 �� ª� ¯ÍÂÀÐ¾Ë¿ 	ÀÅÀÅÂÊ½

 �� �� ¬ÍÂË¾Í½ÃÂÊÎÇÅÆ

	½ÇÐÕÂÍÎÏ¿Ë Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÜ
 Å ¥� ¨� ³ÅÉÒÂÎ 	ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ
�

¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÇÄ½ÉÂÊ½ÓÅËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ 	 º§
 Ü¿�

ÈÜÈÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ  ½ÈÇÅÊ� ¢Â ÔÈÂÊ½ÉÅ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ »� �� ©½Ç½ÍË¿


¥� ¤� ¯½È½ÈË¿
  �  � ¨ËÀÅÊË¿
 ¬� ¨� ­½ÌËÌËÍÏ Å ©� ±� ®ÂÁË¿� ®ÂÇÍÂÏ½�

ÍÂÉ�v©ÅÍËÊË¿�

¤½ÇÈÛÔÂÊÅÂ  º§ ÀÈ½ÎÅÈË� �¯Ë¿� �ÉËÎË¿Ð ªÅÇËÈ½Û ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔÐ


ÌÍËÎÈÐÕ½¿ÕÂÉÐ �� ÎÂÉÂÎÏÍË¿ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½


ÎÁ½¿ÕÂÉÐ ¿ÎÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊØÂ ÐÔÂ¾ÊØÉ ÌÈ½ÊËÉ Ä½ÔÂÏØ Å ÚÇÄ½ÉÂÊØ
 ÅÄ ÊÅÒ

ÁË ��*9�v ���� À� ��
� � Å ÌËÎÈÂ ��*9�v ���� À� ��� � Ê½ ËÏÈÅÔÊË Å ÒËÍË�

ÕË
 Å ¿ØÁÂÍÃ½¿ÕÂÉÐ Ê½ ËÏÈÅÔÊË ¿ÎÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÚÇÄ½ÉÂÊØ
 ÌÍÅÎ¿Ë�

ÅÏÙ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÛ ¿Í½Ô½ Å ¿ØÁ½ÏÙ ÁÅÌÈËÉ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ��

²½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½
 Á½ÏÅÍË¿½ÊÊ½Ü ���� ÀËÁËÉ Å ÌËÁÌÅÎ½ÊÊ½Ü ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ

� ©¥ ¬� ¨� ­½ÌËÌËÍÏËÉ
 Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ Ë ÏËÉ
 ÔÏË ÎÏÐÁÂÊÏ �ÉËÎË¿ ÊÂ�

ËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌÍÂÉÅÍË¿½ÈÎÜ �Ä½ ËÏÈÅÔÊÐÛ ÐÔÂ¾Ð�
 Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Ê½ÐÇËÆ
 ÐÔ½ÎÏ�

¿Ë¿½È ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ
 Ü¿ÈÜÈÎÜ ¾ÍÅÀ½ÁÅÍËÉ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÆ �¾ÍÅÀ½�

ÁØ�
 ½ Ä½ÏÂÉ�v ÌÍËÑËÍÀËÉ
 ÌËÈÅÏÅÊÑËÍÉ½ÏËÍËÉ Å ½ÀÅÏ½ÏËÍËÉ� §ÍËÉÂ

ÚÏËÀË
 ÐÔ½ÎÙ ¿ Á¿ÐÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½Ò
 ÌËÁÍ½¾½ÏØ¿½Ü Ê½ ÈÂÎËÄ½¿ËÁÂ Å ¿ Ë¾ÖÂÃÅ�

ÏÅÅ
 ªÅÇËÈ½Æ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÌÍÂÌËÁ½¿½È ½Ê½ÏËÉÅÛ Å ÑÅÄÅËÈËÀÅÛ ¿ ËÁÊËÆ

ÅÄ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÒ ÕÇËÈ�

¬ËÈÐÔÅ¿ÕÂÀË ÁÅÌÈËÉ �°¤½ ª� ©� �ÉËÎË¿½ ËÎÏ½¿ÅÈÅ ½ÎÌÅÍ½ÊÏËÉ ÌÍÅ

Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ � ©¥� ¬ËÎÈÂ ËÏÌÐÎÇ½ ËÊ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç

Í½¾ËÏÂ ¿ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙ�

ÊÅÓØ�v ËÁÊËÆ ÅÄ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ¾½Ä Ç½ÑÂÁÍØ
 ÀÁÂ Ä½ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÉÂÎÜÓÂ¿

Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊË ÅÄÐÔÅÈ
 ÌË ÂÀË ¿ØÍ½ÃÂÊÅÛ
 �¿ÎÂ ÚÏÅ ÀÅÌÎØ Å ¿ØÏÜÃÂÊÅÜ�


Ï½Ç ÌÍÅÀËÁÅ¿ÕÅÂÎÜ ÂÉÐ Ê½ ÑÍËÊÏÂ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË
 ÔÏË ÐÔÂ¾½ Ê½Ô½È½ÎÙ ¿

ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ
 Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÂ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ØÎÕÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿Â�

ÁÂÊÅÆ 	°�©°¤
 ª§¤ ­®±®­ � �� Ë ÂÀË ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ËÏ

� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ÌÍÅÕÈË ÅÄ ©ËÎÇ¿Ø ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ ÏËÈÙÇË �� ÁÂÇ½¾ÍÜ�

¥Ê½ÔÂ ÀË¿ËÍÜ
 ÎÍËÇ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ ¿ ÊÂÉ ¾ØÈ Ë¾ËÄÊ½ÔÂÊ �Ä½ÁÊÅÉ ÔÅÎ�

ÈËÉ��v Î � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÌË � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À�

¯ËÏ Ñ½ÇÏ
 ÔÏË ËÎÂÊÙÛ ���� À� ªÅÇËÈ½Æ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÐÃÂ ÐÔÅÈÎÜ
 ÌËÁ�

Ï¿ÂÍÃÁ½ÂÏ ÂÀË Ä½Ü¿ÈÂÊÅÂ ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À�
 Ê½ÌÅÎ½ÊÊËÂ ËÏ ÅÉÂÊÅ ½ÎÌÅ�

Í½ÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ ËÏÌÐÎÏÅÏÙ ÂÀË ¾ÂÄ

ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ Î � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ÌË � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ÁÈÜ

ËÇËÊÔ½ÊÅÜ Ä½ËÔÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¬ÍÅÔÂÉ ÚÏÐ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¿ � ©¥ ÂÉÐ

ÌÍËÁÈÂ¿½ÈÅ Á¿½ÃÁØ ¿ Î¿ÜÄÅ Î �Ä½ÁÂÍÃÇ½ÉÅ ÌË Ä½ÖÅÏÂ ÌÍËÂÇÏ½ Å ÁÈÜ

ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ÐÄ½�� § ÎÈË¿Ð ÎÇ½Ä½ÏÙ
 �¤¥¥ Ï½Ç ÃÂ
 Ç½Ç Å � ©¥
 ËÊ ËÇËÊ�

ÔÅÈ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ Å
 Ä½ÖÅÏÅ¿ ÌÍËÂÇÏ Î½ÉËÈÂÏ½ 	�
 Î ÏÐÍ¾ËÏÂÌÈË¿ØÉ Á¿ÅÀ½ÏÂ�

ÈÂÉ
 ÐÁËÎÏËÅÈÎÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÅÊÃÂÊÂÍ½�ÚÊÂÍÀÂÏÅÇ½�

¬ËÎÈÂ ¿ÍÐÔÂÊÅÜ ÂÉÐ ¿ÏËÍËÀË ÁÅÌÈËÉ½ ¿ ÇËÊÓÂ ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ªÅÇË�

È½Æ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ Å ¿ Ä½ÌÅÎÇÂ Ê½ ÅÉÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÎËË¾ÖÅÈ
 ÔÏË

�� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç Í½¾ËÏÂ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©� �� �È�



��

ÑÂÍË¿½ �
 ÇËÏËÍËÀË ÎÔÅÏ½È ÉÍ½ÔÊØÉ ÌË Ê½ÏÐÍÂ
 ÊË Î½ÉØÉ ËÌØÏÊØÉ ÎÍÂÁÅ

½ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿
 Ï½Ç Ç½Ç
 Î ÂÀË ÎÈË¿
 �ÎÏ½ÍÅÇ ËÌÂÍÅÍË¿½È ¿ÎÂ� Å

�¾ØÈ ÈÐÔÕÅÉ Ê½ ½ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÉ ÀËÍÅÄËÊÏÂ��

¬ÂÍ¿ØÉÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ ¾ÐÁÐÖÂÀË ¿ÂÁÐÖÂÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ¬¬  ���� ÎÏ½ÈÅ ÇË�

É½ÊÁÅÍØ Å ÍÜÁË¿ØÂ ®Ë¿ÂÏÎÇË�ÑÅÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ 	����������v����������



ÈÂÔÅ¿ÕÅÂÎÜ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÉ ¿ËÂÊÊËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ
 Ü¿ÈÜ¿ÕÂÉÎÜ ËÎÊË¿ÊËÆ

ÇÈÅÊÅÇËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� � ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ª� ©� �ÉËÎË¿

ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÈ Î¿ËÛ ÌÂÍ¿ÐÛ �ÎÂÍÙÂÄÊÐÛ� ËÌÂÍ½ÓÅÛ�v ÅÎÎÂÇ Ê½ÀÊËÅ¿ÕÐÛÎÜ

½ÏÂÍËÉÐ Ê½ Ä½ÁÊÂÆ ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÅ ÕÂÅ� ª½É ÌËÇ½ ÊÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊË
 ÌËÔÂÉÐ
 ÊË ¿

½ÌÍÂÈÂ ���� À� ½ÎÌÅÍ½ÊÏ �ÉËÎË¿ ÌÂÍÂÕÂÈ Î Ç½ÑÂÁÍØ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ � ©¥
 ÇËÏËÍËÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥� ¨� ³ÅÉÒÂÎ� ¥ÊÏÂÍÂÎÊË
 ÔÏË Í½ÄÍÂÕÂÊÅÂ Ê½ ÎÉÂÊÐ Ç½ÑÂÁÍØ

	¾ÂÄ ÐÇ½Ä½ÊÅÜ ÌÍÅÔÅÊ
 ÊË ÁÈÜ ÌÍËÁËÈÃÂÊÅÜ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ
 ÌËÁÌÅÎ½È ÈÅÔ�

ÊË Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ °�©°¤ ª§¤ ­®±®­ ÌÍËÑÂÎÎËÍ §� ¼� µÒ¿½Ó½¾½Ü� ª½ ¾½ÄÂ

�ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ 	ÊØÊÂ�v �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü

¾ËÈÙÊÅÓ½ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ¢� ¢� �ËÈËÎÂ¿ÅÔ

 ÀÁÂ Í½ÎÌËÈ½À½È½ÎÙ Ç½ÑÂÁ�

Í½
 ªÅÇËÈ½Æ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÁË ÇËÊÓ½ ÅÛÊÜ ���� À� � Ä½ÏÂÉ ËÊ

ÐÕÂÈ ¿ ËÏÌÐÎÇ Å ÐÂÒ½È ¿ ©ËÎÇ¿Ð
 ÊË Ë¾Í½ÏÊË ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ ¾ËÈÙÕÂ ÊÂ

¿ÂÍÊÐÈÎÜ� ¬ËÔÂÉÐ 

ºÏË ÉËÃÂÏ ÌËÇ½Ä½ÏÙÎÜ ÎÏÍ½ÊÊØÉ
 ÊË Ð ¾ÐÁÐÖÂÀË ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÒÅÍÐÍÀ½

����ÊÂ ÈÂÃ½È½ ÁÐÕ½ Ç ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ­ÂÕÅÈ ÁËÃÁ½ÏÙÎÜ Ç½ÊÅÇÐÈ
v ¿ÎÌËÉÅÊ½È

ËÊ ¿ ���� À�
v Å ÌÍËÎÅÏÙ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ ÌÂÍÂ¿ÂÎÏÅ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁ�

ÍÐ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¿ ËÁÅÊ ÅÄ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ �°¤Ë¿� ²ËÏÂÈËÎÙ Ê½ÎÏËÜÖÂÆ Ê½Ð�

ÇÅ����� ¬ËÚÏËÉÐ
 ÈÂÏËÉ ���� À� ª� ©� �ÉËÎË¿ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ¿ ÎÏËÈÅÓÂ �ÌÍËÎÅÏÙ

ÌÂÍÂ¿ËÁ½�� �´ÂÏØÍÂ ÁÊÜ ÒËÁÅÈ ÌË Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½É�v ÊÂ Í½ÄÍÂÕÅÈÅ�� �® ÁË�

Î½ÁØ� Ê½ÌÅÎ½È Ä½Ü¿ÈÂÊÅÂ �ÌË ÈÅÔÊËÉÐ ÃÂÈ½ÊÅÛ�
 Ê½ ÇËÏËÍËÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ

ËÏÁÂÈ½ Ç½ÁÍË¿ ª§¤ ­®±®­ Ê½ÔÂÍÏ½È� �ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Í½�

¾ËÏÂ�v ÎÂÈÙÎÇËÉ ÐÔ½ÎÏÇÂ��

ªË Å Ê½ ÎÂÈÙÎÇËÉ ÐÔ½ÎÏÇÂ ÉËÈËÁËÆ ¿Í½Ô ÊÂ ÌËÜ¿ÅÈÎÜ
 ½ ÐÂÒ½È��� ¿ ´Â�

ÍÂÌË¿ÂÓ
 ÀÁÂ ÐÎÏÍËÅÈÎÜ ÐÔÅÏÂÈÂÉ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇË�

½ÇÐÕÂÍÎÇËÆ ÕÇËÈÂ 	ÊØÊÂ�v ´ÂÍÂÌË¿ÂÓÇËÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ � �

ÅÉ� ª� ©� �ÉËÎË¿½
 Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË�v ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏ�

ÁÂÈÂÊÅÂ ´ÂÍÂÌË¿ÂÓÇËÆ ÉÂÃÍ½ÆËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ÇËÏËÍØÉ Ä½¿ÂÁË¿½È ÈÂ�

ÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÒÅÍÐÍÀ ÅÄ ÎÎØÈÙÊØÒ �� ¡� ®Ï½ÎË¿�

®Ë ÎÈË¿ ªÅÇËÈ½Ü ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½
 ÂÉÐ ÌË¿ÂÄÈË�v �ÊÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ÊÅ ª½Í�

ÇËÉÄÁÍ½¿ ÂÀË ÊÂ ÅÎÇ½ÈÅ�
 Å ËÊ ËÎÏ½ÈÎÜ ¿ ´ÂÍÂÌË¿ÓÂ
 ÀÁÂ Î ÌËÉËÖÙÛ

ËÌØÏÊËÀË ®Ï½ÎË¿½ ÎÏ½È ËÌÂÍÅÍË¿½ÏÙ ÌÍËÎÏØÂ Å ÐÖÂÉÈÂÊÊØÂ ÀÍØÃÅ
 ËÎÏ�

ÍØÂ Å ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÂ ½ÌÌÂÊÁÅÓÅÏØ
 �ËÎÏÍØÆ ÃÅ¿ËÏ�� ®ÁÂÈ½È ÊÂÎÇËÈÙÇË ÍÂ�

ÄÂÇÓÅÆ ÃÂÈÐÁÇ½ Å ÇÅÕÂÔÊÅÇ½� ® ÚÏÅÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½Ô½ÈËÎÙ ÂÀË ÁÈÅ¿�

ÕÂÂÎÜ ÌËÔÏÅ ÌËÈ¿ÂÇ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë
 ÁË ÇÍ½Â¿ Ê½ÌËÈÊÂÊÊ½Ü

�   È Ü Ê Ó Â ¿ ®� ¬�
 � Ê Á Í Â Â ¿ ½ �� �� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ©� �� �ÈÑÂÍË¿�v ËÁÅÊ ÅÄ
ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ê½ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÉ ®Â¿ÂÍÂ ­ËÎÎÅÅ ��
©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½ ®®®­� ÇÍ½ÏÇËÂ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ Å É�ÈØ ÁËÇÈ½ÁË¿ Ê½ÐÔ�
ÇËÊÑ�
 ©ËÎÇ¿½
 �� É½Ü ���� À�v©�
 �����v ®� ��v���



�ÎÔ½ÎÏÙÂÉ Å ÊÂÎÔ½ÎÏÙÜÉÅ�
 Ë ÔÂÉ ËÊ ËÔÂÊÙ ËÏÇÍË¿ÂÊÊË Ê½ÌÅÎ½È ¿ ���� À� ¿

ËÁÊËÅÉÂÊÊËÆ ÇÊÅÀÂ�

¡½ÈÙÊÂÆÕ½Ü ¾ÅËÀÍ½ÑÅÜ ÐÔÂÊËÀË ËÌÅÎ½Ê½ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÌËÁÍË¾ÊË
 ÌËÚÏË�

ÉÐ ÉØ Ê½ ÊÂÆ ËÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÏÙÎÜ ÊÂ ¾ÐÁÂÉ� ®Ç½ÃÂÉ ÏËÈÙÇË
 ÔÏË
 ÊÂÎÉËÏÍÜ

Ê½ ¿ÎÂ ÅÄÈËÃÂÊÊØÂ Ê½ÉÅ ¿ØÕÂ ÌÂÍÅÌÂÏÅÅ
 ¾Ø¿ÕÅÆ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ � ©¥

ÎËÒÍ½ÊÅÈ Ë ÍËÁÊËÉ ÐÔÂ¾ÊËÉ Ä½¿ÂÁÂÊÅÅ Å Î¿ËÅÒ ÌÂÁ½ÀËÀ½Ò Î½ÉØÂ ÁË¾ÍØÂ

ÔÐ¿ÎÏ¿½
 Å ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ¿ÎÏÍÂÔ½ÈÎÜ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ Î ËÁ�

ÊËÇÐÍÎÊÅÇ½ÉÅ� «ÎË¾ÂÊÊË Ì½ÉÜÏÊØÉ ÎÏ½È ÌÍÅÂÄÁ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ª� ©� �ÉË�

ÎË¿½ ¿ ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� À�
 ÇËÀÁ½ � ©¥ ÌÍ½ÄÁÊË¿½È ���ÈÂÏÅÂ�

 ÂÍËÆ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½
 È½ÐÍÂ½Ï ¨ÂÊÅÊÎÇËÆ Å  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�

ÊØÒ ÌÍÂÉÅÆ
 ÄÊ½ÉÂÊÅÏØÆ Ê½ ¿ÂÎÙ ÉÅÍ ÒÅÍÐÍÀ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÏÂÌÈË ÌËË¾Ö½ÈÎÜ

ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÉ ÎËÎÏ½¿ËÉ � ©¥
 ¿Ø�

Ä¿½¿ Ä½ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë Î¿ËÅÉ ÈËÄÐÊÀËÉ �¿ ÇÈÅÊÅÇÂ �ÉËÎË¿½ ÁÂÊÂÀ Î ¾ËÈÙ�

ÊØÒ ÊÂ ¾ÂÍÐÏ��
 ÊË Å ÌÍÅÊÜÈ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ËÏÇÍØÏÅÅ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÀË ÌÍÅ ÂÀË

ÌËÁÁÂÍÃÇÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏÎÇËÀË ¥ÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊË�¿ØÔÅÎÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÓÂÊÏÍ½�

�MNB NBUFS Å ÎÂÀËÁÊÜ ÌËÉÊÅÏ Î¿ËÂÀË ÅÉÂÊÅÏËÀË ÌÅÏËÉÓ½� ªÂÎÇËÈÙÇË

ÈÂÏ Ê½Ä½Á °ÔÂÊØÆ ÎË¿ÂÏ ® ©° ÐÔÍÂÁÅÈ ÄËÈËÏÐÛ ÉÂÁ½ÈÙ ª� ©� �ÉËÎË¿½


ÇËÏËÍËÆ ÂÃÂÀËÁÊË Ê½ ÅÏËÀË¿ËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÎÂÎÎÅÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Ê½ÀÍ½ÃÁ½ÂÏ

ÇÍÐÌÊØÒ ÐÔÂÊØÒ�ÉÂÁÅÇË¿ Ä½ ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÐÎÌÂÒÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÂ Å

ÌÍ½ÇÏÅÇÂ�

� ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ¿ ÁÂÊÙ ���ÈÂÏÅÜ ªÅÇËÈ½Ü ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ¿ ® ©°

ÏËÍÃÂÎÏ¿ÂÊÊË Í½ÎÌ½ÒÊÐÈ½ Î¿ËÛ Á¿ÂÍÙ ÌÂÍÎËÊ½ÈÙÊ½Ü ½ÐÁÅÏËÍÅÜ Î ËÀÍËÉ�

ÊØÉÅ
 ¿Ë ¿ÎÛ ÎÏÂÊÐ ÌËÍÏÍÂÏ½ÉÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ Å ÎÓÂÊ½ÉÅ ÅÄ ÃÅÄÊÅ ÂÀË ÇÈÅ�

ÊÅÇÅ� «Ê½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÐÔÂ¾ÊËÆ
 Å ÂÃÂÁÊÂ¿ÊË ÌÍÅÒËÁÜÖÅÂ ÏÐÁ½ ÐÔ½ÖÅÂÎÜ

ÅÉÂÛÏ ¿ ÊÂÆ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÄÊ½ÇËÉÅÏÙÎÜ Î ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÉÅ Î¿ËÂÀË ÅÉÂÊÅÏË�

ÀË ÌÍÂÁÕÂÎÏ¿ÂÊÊÅÇ½� §ÍÐÌÊØÉ Õ½ÀËÉ ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ç �¿ÂÇË¿ËÆ� Û¾ÅÈÂÆ�

ÊËÆ Á½ÏÂ ÎÏ½È½ ¿ÎÏÍÂÔ½ ¿ ÁÂÊÙ Ì½ÉÜÏÅ ª� ©� �ÉËÎË¿½ 	� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À�
 ¿

½ÐÁÅÏËÍÅÅ ÂÀË ÅÉÂÊÅ ¿ÂÏÂÍ½ÊË¿ � ©¥�v ® ©° ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ Å ÌÍÂÄÂÊ�

Ï½ÓÅÜ ÊË¿ËÆ ÚÇÎÌËÄÅÓÅÅ
 ÎÁÂÈ½ÊÊËÆ ÍÐÇ½ÉÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÉÐÄÂÆÊËÀË ÇËÉ�

ÌÈÂÇÎ½
 ¿ ÇËÏËÍËÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÇÊÅÀÅ Å ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏØ ÐÔÂÊËÀË
 ÌËÁ½ÍÂÊ�

ÊØÂ ÂÀË ÁËÔÂÍÙÛ
 ¿ÅÁÊØÉ Ç½ÍÁÅËÈËÀËÉ °ÇÍ½ÅÊØ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¢Ç½ÏÂÍÅ�

ÊËÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÊËÆ �ÉËÎË¿ËÆ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÌËÁ¿ËÁÜ ÅÏËÀÅ Ê½ÕÂÉÐ ÎÇËÍÂÂ Ñ½ÇÏËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÉÐ


ÔÂÉ ½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇËÉÐ ÅÄØÎÇ½ÊÅÛ
 ÉØ ÉËÃÂÉ ÌËÁÔÂÍÇÊÐÏÙ
 ÔÏË ÁÂÈ½ ÇËÍÅ�

ÑÂÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ª� ©� �ÉËÎË¿½
 Ê½Ô½¿ÕÅÂÎÜ ¿ Á½ÈÂÇÅÂ ���Â ÀËÁØ ÌÍËÕÈË�

ÀË ÎÏËÈÂÏÅÜ
 ÔÏÐÏ Å ÌË ÎÂÆ ÁÂÊÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ´ÂÍÂÌË¿ÓÂ
 �ÍÜÊÎÇÂ
 ÎÏËÈÅÔ�

ÊØÒ ÇÈÅÊÅÇ½Ò ­ËÎÎÅÅ Å ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ
 ÊË Å ¿ ÂÀË ÍËÁÊËÉ �°¤Â
 ÎÏ½¿ÕÂÉ ÅÎ�

ÏËÇËÉ �¾ÂÎÌËÇËÆÊËÀË� ÌÐÏÅ ¿ÂÈÅÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ Å ÐÔÂÊËÀË ¿ Ê½ÐÇÐ Å ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÛ�



�ª¬¤­ ¨¤±�¥§ª�¤³ ¬�³¦ª�

«� «�  ËÀÈË¿½

¥¿½ÊË¿ÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

£ÅÄÊÙ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊ½Ü ÈÛÁÜÉ Å ÌÍËÑÂÎÎÅÅ
 Ï½Ç ÉËÃÊË Ê½Ô½ÏÙ ÌË¿ÂÎÏ�

¿Ë¿½ÊÅÂ Ë �� ©� ­½ÔÇË¿Â�

� ÛÊËÎÏÅ ËÊ ÍÂÕÅÈ
 ÔÏË ¾ÐÁÂÏ ÒÅÍÐÍÀËÉ� ¥ ÎÏ½È� ¢ÖÂ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ¿Ø�

ÁÂÈÜÈÎÜ ÎÍÂÁÅ ËÁÊËÇÐÍÎÊÅÇË¿ ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙÛ Å ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊË�

ÎÏÙÛ� ®ÐÏÇ½ÉÅ ÌÍËÌ½Á½È Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ
 ¿ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÂ
 ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ� ªËÔ�

ÊØÂ ÁÂÃÐÍÎÏ¿½
 ËÌÂÍ½ÓÅÅ
 ÌÍÅÂÉ ¾ËÈÙÊØÒ
 ËÌÜÏÙ ËÌÂÍ½ÓÅÅ�

ªÅÔÏË ÊÂ Á½¿½ÈËÎÙ ÈÂÀÇË� ¬ËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ ËÏÓ½ ËÇ½Ä½ÈÎÜ Ê½ÁÂÃÊËÆ ËÌË�

ÍËÆ ÁÈÜ É½ÏÂÍÅ Å ÉÈ½ÁÕÂÀË ¾Í½Ï½
 ÅÊ¿½ÈÅÁ½ Î ÁÂÏÎÏ¿½� ¤½ÊÜÏÅÜ ¿ ¥¿½ÊË¿�

ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌÍÅÕÈËÎÙ ÎË¿ÉÂÖ½ÏÙ Î Í½¾ËÏËÆ ÑÂÈÙÁÕÂ�

ÍËÉ Ê½ Ñ½¾ÍÅÇÂ Å ÒÅÍÐÍÀËÉ�ÐÍËÈËÀËÉ ¿ ÉÂÁÎ½ÊÔ½ÎÏÅ ©ÂÈ½ÊÃÂ¿ËÀË ÇËÉ�

¾ÅÊ½Ï½�

§ ÇËÊÓÐ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ËÊ ÐÃÂ ÐÎÌÂÕÊË ½ÎÎÅÎÏÅÍË¿½È ÌÍÅ ÎË¿ÂÍÕÂÊÅÅ ¾Ë�

ÈÂÂ Á¿ÐÒÎËÏ ÌÂÍÂÎ½ÁËÇ ÌËÔÂÇ Ð ÎË¾½Ç� ¥ ¿ÎÂÍÙÂÄ Ë¾ÁÐÉØ¿½È ÌÍË¾ÈÂÉÐ

ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ ÎÂÍÁÓ½� �ËÌÍËÎ Ë Ê½Ô½ÈÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏË¿ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ

�ËÍÅÎ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ Ë¾ÎÐÃÁ½È ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ

®®®­� ¥ÁÂÛ ÎËÔÈÅ ÊÂÎ¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÆ� �¯½ÇÐÛ ÌÂÍÂÎ½ÁÇÐ ÉËÃÊË ¾ÐÁÂÏ

ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÏÙ ÈÂÏ ÔÂÍÂÄ ÎÏË
 ÊÂ Í½ÊÙÕÂ��v ËÏ¿ÂÏÅÈÅ ÉËÈËÁËÉÐ ÐÔÂÊËÉÐ� �

ÔÂÍÂÄ ÎÂÉÙ ÈÂÏ ÛÃÊË½ÑÍÅÇ½ÊÎÇÅÆ ¿Í½Ô §ÍÅÎÏÅ½Ê �ÂÍÊ½Í ¿ØÌËÈÊÅÈ ÌÂÍ�

¿ÐÛ ¿ ÉÅÍÂ ÐÎÌÂÕÊÐÛ ÌÂÍÂÎ½ÁÇÐ ÎÂÍÁÓ½ ËÏ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ç ÔÂÈË¿ÂÇÐ�

¬Ë ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÛ �� ©� ­½ÔÇË¿ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á� ¤ÁÂÎÙ ËÊ ÉÊËÀË

ÈÂÏ ¾ØÈ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¥ÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ ÅÉ� ­� ­� �ÍÂÁÂÊ½� ¡ÂÈ½È ÎÈËÃÊÂÆÕÅÂ

¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½
 ÌËÉËÀ ÏØÎÜÔ½É ¾ËÈÙÊØÉ
 ÉÊËÀÅÉ ÎÌ½Î ÃÅÄÊÙ�

� ���� ÀËÁÐ �ËÍÅÎ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ÊÂÁÍÅÈ ÚÊÁËÎÇËÌÅÛ ÎÌÅÊ�

ÊËÀË Å ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½� ¥ ÎÊË¿½ ËÊ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ¿ÌÂÍÂÁÅ ¿ÍÂÉÂÊÅ� ¯ÂÒÊËÈË�

ÀÅÛ ÌÍÅÊÜÈÅ ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊË� ®ÂÆÔ½Î ÂÂ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏ ¿ÂÎÙ ÉÅÍ� ºÏË ËÊ ¿ØÜ¿ÅÈ

ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÂ ÀÍÐÌÌØ ÎÌÅÊÊËÉËÄÀË¿ËÆ ÃÅÁÇËÎÏÅ
 ÔÏË ËÔÂÊÙ ¿½ÃÊË ÌÍÅ

ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÅ ÂÂ ËÏ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ç ÔÂÈË¿ÂÇÐ� � ���� ÀËÁÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ©�

­½ÔÇË¿ ÌËÈÐÔÅÈ Ì½ÏÂÊÏ Ê½ Ë¾ÂÎÇÍË¿ÈÅ¿½ÊÅÂ ËÌÐÒËÈÂÆ ÈÛ¾ËÆ ÈËÇ½ÈÅÄ½�

ÓÅÅ� ªË ËÊ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ÊÂ ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊÊØÉ� ®ÂÆÔ½Î ÚÏËÏ ÉÂÏËÁ ÐÎÌÂÕÊË

ÌÍÅÉÂÊÜÛÏ ¿ ­ËÎÎÅÅ
 ¤½Ì½ÁÊËÆ ¢¿ÍËÌÂ
 �ÉÂÍÅÇÂ� �ËÍÅÎ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ Ê½�

ÌÅÎ½È ÐÔÂ¾ÊÅÇ ÁÈÜ ÉÂÁÎÂÎÏÂÍ
 ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍÐÛÖÅÒÎÜ ¿ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ


ÌÍË¿ÂÈ ÎËÏÊÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�

ªÂÅÎÏË¿ØÆ ÚÎÇÐÈ½Ì
 ËÊ ÉÂÊÙÕÂ ¿ÎÂÀË ÁÐÉ½ÂÏ Ë ÎÂ¾Â� ª½ ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ ËÊ

¿Ø¾Í½È ÁÈÜ ÎÂ¾Ü ÌÐÏÙ�v ¾ÂÎÇËÍØÎÏÊËÀË ÎÈÐÃÂÊÅÜ ÈÛÁÜÉ� ¤½ ÔÏË ¿ ����

ÀËÁÐ Å ÌËÈÐÔÅÈ ÏÅÏÐÈ �´ÂÎÏÅ ÁËÎÏËÅÊ��
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®�  �  ËÊÔ½ÍË¿½

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ­�©ª
 À� ©ËÎÇ¿½

®� �� �ÍÐÕÏÂÆÊ ËÁÅÊ ÅÄ ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇË¿ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ ­ËÎÎÅÅ


ÉÊËÀË ÎÁÂÈ½¿ÕÅÆ ÁÈÜ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÂÂ Ç½Ç Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÅÎ�

ÓÅÌÈÅÊØ Å ÕÅÍËÇËÀË ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ ÎÂÈÂ °ÎËÈÙÂ ¬ÂÍÉÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� «ÇËÊÔÅ¿ ¿

���� À� Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÉË�

ÈËÁËÆ ¿Í½Ô Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÁË ���� À� ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �� ©� �ÂÒÏÂÍÂ¿½ ¿ È½�

¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÇÈÅÊÅÇÅ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 Ä½ÊÅÉ½ÜÎÙ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇËÆ ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¿½ÄËÉËÏËÍÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ ¿ ÌÍËÁËÈÀË¿½ÏËÉ ÉËÄÀÐ� �

���� À� ¿ØÌÐÎÇ½ÂÏ ¿ Î¿ÂÏ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ �« ¿½ÄËÉËÏËÍ�

ÊËÉ ÓÂÊÏÍÂ ÌÍËÁËÈÀË¿½ÏËÀË ÉËÄÀ½�� � ËÌØÏ½Ò Ê½ ÎË¾½Ç½Ò ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ÈËÇ½�

ÈÅÄ½ÓÅÛ ÂÀË ¿ ÇÈÂÏÇ½Ò GPSNBUJPOJT SFUJDVMBSJT HSJTFBF� ¬Ë ÌÍËÕÂÎÏ¿ÅÅ ¾ËÈÂÂ

�� ÈÂÏ ©ÛÈÈÂÍ Å ªËÍÁÉ½Ê 	.VMMFS V� /PSENBOO
 ÎËË¾ÖÅÈÅ Ë ÏËÉ ÃÂ Í½Î�

ÌËÈËÃÂÊÅÅ ÎËÎÐÁËÁ¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ Å Ð ÔÂÈË¿ÂÇ½�

«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ���� À� ®� �� �ÍÐÕÏÂÆÊ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ��

µÏ½ÊÀÂ ¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ §ÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½ ¿ÂÈÅÇËÆ ÇÊÜÀÅÊÅ ¢ÈÂÊØ ¬½¿ÈË¿ÊØ
 ÀÁÂ ÐÎÌÂÕÊË ÎËÔÂÏ½ÂÏ Ê½ÐÔÊØÂ

ÅÊÏÂÍÂÎØ Î ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ� ¥ÄÐÔÂÊÅÛ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ ÎÌËÎË¾Ë¿ ÏÂ�

Í½ÌÅÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜ ÐÔÂÊËÀË �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ÚÈÂÇÏÍÅÔÂ�

ÎÇËÀË ÏËÇ½ ¿ØÎËÇËÀË Ê½ÌÍÜÃÂÊÅÜ Ê½ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÂ ÏÂÈË� 	����
�

�Ë ¿ÍÂÉÜ ­ÐÎÎÇË�¼ÌËÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ®ÂÍÀÂÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ ÉË¾ÅÈÅÄË�

¿½ÈÅ ¿ ½ÍÉÅÛ Ê½ ¡½ÈÙÊÅÆ �ËÎÏËÇ�v ÎÊ½Ô½È½ ¿ ´ÅÏÐ
 Ä½ÏÂÉ ¿ ©½ÊÔÃÐÍÅÛ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ ©ÐÇÁÂÊÎÇËÀË ÎÍ½ÃÂÊÅÜ ËÇ½ÄØ¿½È ÌËÉËÖÙ ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÅÉ Ê½ ÌÂ�

ÍÂ¿ÜÄËÔÊËÉ ÌÐÊÇÏÂ� ® ÌËÎÈÂÁÊÅÉ ÌËÂÄÁËÉ ÂÉÐ ÐÁ½ÈËÎÙ ¿Ø¿ÂÎÏÅ Í½ÊÂÊØÒ

¿ ²½Í¾ÅÊ� ¬ËÏËÉ ËÊ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿ ¨½ËÈÜÊÂ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ÁÈÜ Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙ�

ÊØÒ� ®ÌÐÎÏÜ ÌËÈÏËÍ½ ÉÂÎÜÓ½ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ÁÈÜ ÎËÌÍË¿ËÃÁÂ�

ÊÅÜ ÁÐÕÂ¿ÊË¾ËÈÙÊØÒ� �ÎÇËÍÂ ÌË ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ð ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

®� �� �ÍÐÕÏÂÆÊ½ ËÏÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÈÅ ÅÄ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ½ÍÉÅÅ Å Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ¿

ªË¿ÀËÍËÁÎÇÅÆ ÉÂÎÏÊØÆ È½Ä½ÍÂÏ� ¬ËÏËÉ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ ¿ §ËÈÉË¿ÎÇÐÛ ÄÂÉ�

ÎÇÐÛ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÐÛ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓÐ� ® ���� À� ÌÍËÁËÈÃ½È ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿Â�

ÈÅÇËÆ ÇÊÜÀÅÊÅ ¢ÈÂÊØ ¬½¿ÈË¿ÊØ 	Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ
 ½ Î ���� À�

ÁËÓÂÊÏËÉ
�

� ���� À� ÐÔÂÊØÆ Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �«

¿ÈÅÜÊÅÅ Ë¾ÖÅÒ ÚÈÂÇÏÍËÎ¿ÂÏË¿ØÒ ¿½ÊÊ Ê½ ÎËÔÂÏ½ÏÂÈÙÊË�Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊØÆ

ÍÂÑÈÂÇÎ Ð ÔÂÈË¿ÂÇ½�� ¥É ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ØÜ¿ÈÂÊË ¾ËÈÂÐÏËÈÜÛÖÂÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ

ÐÈÙÏÍ½ÑÅËÈÂÏË¿ËÆ ÚÍÅÏÂÉØ 	����v���� ÀÀ�

 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊ½ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ

ÚÍÅÏÂÉËÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ�
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�Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ®� �� �ÍÐÕÏÂÆÊ�v ÀÈ½¿ÊØÆ ¿Í½Ô Å

Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ÊÂÍ¿ÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ � ��� ®ËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿� §½Ç

ÔÈÂÊ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇËÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË Å Ë¾È½ÎÏÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏË¿ ®ËÛÄ½ ÀËÍËÁË¿


ËÊ ÌÍÅÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ê½È½ÃÅ¿½ÊÅÅ Î½Ê½ÏËÍÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ

Å Í½ÊÂÊØÒ ¿ËÅÊË¿
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ÂÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÅÁÂÜ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÌÈ½�

¿ÐÔÅÒ Î½Ê½ÏËÍÅÂ¿ ÌË �ËÈÀÂ Å §½ÉÂ 	����
� � ÚÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È

ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ
 ËÎÊ½ÖÂÊÊØÒ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅ�

ÔÂÎÇËÆ ½ÌÌ½Í½ÏÐÍËÆ� � ���� À�
 ÌË ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â
 ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�

Ê½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÅÊ¿½ÈÅÁ½É ¿ËÆÊØ
 Ä½ÊÅÉ½¿Õ½ÜÎÜ
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ


Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÂÆ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ Á½ÊÊËÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ

Å ©ËÎÇ¿Â� � ���� À� ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉØÆ ®ÂÍÀÂÂÉ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Å�

ÔÂÉ
 ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÈÅ ¿ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ¬ÂÍ¿ØÉ ÂÀË ÁÅ�

ÍÂÇÏËÍËÉ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ÎÏ½È ®� �� �ÍÐÕÏÂÆÊ 	����v���� ÀÀ�
� � ÐÔÍÂÃÁÂ�

ÊÅÅ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÈÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ
 ¿Å¿½ÍÅÆ
 ¾ËÈÙÕËÆ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í 	��� ÇËÂÇ



ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÐ
 ÔÏË Á½ÈË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Í½Ä¿ÂÍÊÐÏÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌË

¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ� ¬ËÎÈÂ ÑÂ¿Í½ÈÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛ�

ÓÅÅ ®Ë¿ÂÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÄ¾ÅÍ½ÂÏ ®ÂÍÀÂÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍËÉ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ�

� ÌÍÅ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ ÌË ÌË¿ËÁÐ ���ÈÂÏÊÂÀË Û¾ÅÈÂÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ

®� �� �ÍÐÕÏÂÆÊ½
 Ê½ÍÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­®±®­ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ËÏÉÂ�

ÏÅÈ Ä½ÎÈÐÀÅ ÂÀË ¿ ÌÍËÀÍÂÎÎÂ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�

® ���� À� ÐÔÂÊØÆ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ Å ¾½ÈÙÊÂËÈË�

ÀÅÅ
 ½ ¿ ����v���� ÀÀ��v ÁÅÍÂÇÏËÍ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊ�

ÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ
 ÀÁÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÔÅÏ½ÂÏ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÆ ÇÐÍÎ ÑÅÄÅËÏÂÍ½�

ÌÅÅ�

®ÂÍÀÂÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ °ÔÂÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½

ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ­®±®­� � ���� À� ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÍÂÑËÍÉËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½�

ÄË¿½ÊÅÜ °©® ÉÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÐÁÂÈÜÈ ¿ËÌÍËÎÐ
 ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌËÁÊÅÉ½Â�

ÉËÉÐ ÂÖÂ Ê½ ¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÒ Î×ÂÄÁ½Ò
 Ë ¿¿ÂÁÂÊÅÅ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏ½Ò ÊË¿ØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍÂÁÉÂÏË¿� °ÃÂ ¿ ����v���� ÐÔÂ¾ÊËÉ ÀËÁÐ ¿

¿ÐÄ½Ò ©ËÎÇ¿Ø Å ¬ÂÏÍËÀÍ½Á½ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÏ ÊË¿ØÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ


ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ� ¬Ë ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Ê½

Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÎÈÐÕ½ÂÏÎÜ ¿ËÌÍËÎ Ë ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÅ ¿ÎÂÒ ¿Í½ÔÂÆ

ÐÎÇËÍÂÊÊËÀË ¿ØÌÐÎÇ½ ����v���� ÀÀ� Ê½ ��ÏÅ ÉÂÎÜÔÊØÂ ÇÐÍÎØ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ

Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ� �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� Ê½ÔÅÊ½ÛÏÎÜ Ä½ÊÜÏÅÜ Å ¿ §ÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ

ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
 ½ Ç � ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÔÅÎÈË ÐÔ½ÖÅÒÎÜ ÁËÎÏÅÀ½ÂÏ ��� ÔÂÈË¿ÂÇ�

¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ Î¿ØÕÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÌË Í½ÄÈÅÔÊØÉ Í½Ä�

ÁÂÈ½É ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ
 ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅÅ Å ÎÉÂÃÊØÉ Ë¾�

È½ÎÏÜÉ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� ª½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉØÂ ÅÄ ÊÅÒ� �¡Å½ÏÂÍ�

ÉÅÜ��v ©�v ¨�
����� �±ÅÄÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄ�

ÊÂÆ��v ©�v ¨�
 ����� ¬ËÁ ÂÀË ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ¿ØÕÈË Ï½ÇÃÂ �­ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË

ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÉ ÉÂÏËÁ½É ÈÂÔÂÊÅÜ��v ¯� �v�� ¨�
 ����v���� ÀÀ� °ÔÂÊØÆ�v ËÎ�

ÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ÌÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿�

®� �� �ÍÐÕÏÂÆÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ Å ÐÔÍÂÁÅÏÂÈÂÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇË�

ÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ 	����
 Å ÁË ÌÂÍÂÂÄÁ½ ¿ ©ËÎÇ¿Ð



��

¾ØÈ ÂÀË ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ� � ���� À� ÌË ÂÀË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ÎË�

Ä¿½ÈÅ ÌÂÍ¿ØÆ �ÎÂÎËÛÄÊØÆ Î×ÂÄÁ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿
 Ê½ ÇËÏËÍËÉ Ë¾Í½ÄË¿½�

È½ÎÙ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇ½Ü ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÜ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ®ÂÍ�

ÀÂÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÂÂ ¾ÂÎÎÉÂÊÊØÆ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ� ¥É ÅÊÅÓÅÅÍË¿½Ê Å ÌËÁ

ÂÀË ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ÅÄÁ½¿½ÈÎÜ ÃÐÍÊ½È �±ÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÜ� 	����v���� Å ¿ ����v

���� ÀÀ�
� ¥É ËÎÊË¿½Ê Ï½ÇÃÂ Å ÍÂÁ½ÇÏÅÍË¿½ÈÎÜ �£ÐÍÊ½È ÁÈÜ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ�

¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ��

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÐÔÂÊØÆ Î ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ÇËÊ�

ÎÐÈÙÏ½ÊÏ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ º  �³®¬®
 ½ Ï½ÇÃÂ Ç½ÑÂÁÍØ

ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�

°ÉÂÍ ®� �� �ÍÐÕÏÂÆÊ ¿ ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À�

�¦§�  ­ª�¡®­¦¤± ¯³¡©·± � �ª¬¸�¯ ­ �¤¬¯­ª¨

«ª§¤ª¨¤¡§¤®�

¨� ¢�  ËÍÂÈË¿½

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ­�©ª


À� ©ËÎÇ¿½

�ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÙ ÎÏÍ½ÕÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ
 ¿ÎÂÈÜ¿ÕÅÆ ÐÃ½Î ¿ ÈÛÁÂÆ ÂÖÂ ÏÍÅ ÏØ�

ÎÜÔÅ ÈÂÏ ÏËÉÐ Ê½Ä½Á
 ¾ØÈ ËÏÇÍØÏ ÏËÈÙÇË ¿ ���� ÀËÁÐ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÉ ÉÅÇÍË�

¾ÅËÈËÀËÉ Å ¾ÅËÒÅÉÅÇËÉ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊËÉ ¨Â¿½ÁÅÏÅ
 Í½¾ËÏ½¿ÕÅÉ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ

�� ÈÂÏ ¿ ¬½ÎÏÂÍË¿ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Å ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ±ÐÍÊÙÂ ¿ ¬½ÍÅÃÂ� �ØÜÎÊÅ�

ÈËÎÙ
 ÔÏË ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏ
 ÅÈÅ ÁÂÏÎÇÅÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÆ Ì½Í½ÈÅÔ
v ÏÜÃÂÈËÂ

¿ÅÍÐÎÊËÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ
 ¿ØÄØ¿½ÂÉËÂ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÉÅ ÏÅÌ½ÉÅ ¿ÅÍÐÎË¿� � Î¿Ü�

ÄÅ Î ÚÏÅÉ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÙ ¾ËÈÂÄÊÅ  ÂÆÊÂ�v©ÂÁÅÊ½ ÌËÈÐÔÅÈ Ê½Ä¿½ÊÅÂ ÌËÈÅ�

¿ÅÍÐÎ�

� ���� ÀËÁÐ ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÆ ÐÔÂÊØÆ ¡ÃËÊ½Î ®ËÈÇ ÅÄÀËÏË¿ÅÈ ¿½ÇÓÅÊÐ

Ê½ ËÎÊË¿Â ¿ÅÍÐÎ½
 ¿ØÍ½ÖÂÊÊËÀË Ê½ ÇÈÂÏÇ½Ò Ë¾ÂÄÙÜÊÙÂÆ ÌËÔÇÅ Å ÅÊ½ÇÏÅ�

¿ÅÍË¿½ÊÊËÀË ÑËÍÉ½ÈÅÊ½
 ÌÍË¿ÂÍÅÈ ÂÂ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÙ Ê½ ÎÂ¾Â
 ÁË¾ÍË¿ËÈÙ�

Ó½Ò�ÎÏÐÁÂÊÏ½Ò
 ÌËÃÂÈ½¿ÕÅÒ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ¿ ÚÏËÉ ¿½ÃÊËÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ


ÎÁÂÈ½È ÌÍÅ¿Å¿ÇÅ ÏÍÂÉ Î¿ËÅÉ ÎØÊË¿ÙÜÉ Å ÌÂÍÂÁ½È ¿ ËÍÀ½ÊØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÜ ®µ�� ©½ÎÎË¿ËÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë ¿½ÇÓÅÊØ ®ËÈÇ½ ÌËÍÐÔÅÈÅ ÕÂÎÏÅ

ÇÍÐÌÊØÉ ÑÅÍÉ½É�

�� ÌÍÅ¿ÅÏØÒ ÂÀË ÁÂÏÂÆ Ä½¾ËÈÂÈÅ ÏÜÃÂÈËÆ Ì½Í½ÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ ÑËÍÉËÆ ÌË�

ÈÅËÉÅÂÈÅÏ½�

­ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Í½ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÇ½Ä½ÈÅ
 ÔÏË ¿Ë ¿ÎÂÉ ¿ÅÊË¿½Ï½ ÊÂ ¿½ÇÓÅÊ½

Î½É½ ÌË ÎÂ¾Â
 ½ ÊÂ¾ÍÂÃÊËÎÏÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÍÉØ

�§½ÏÂÍ�� ¢Â ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ
 Ê½ÍÐÕÅ¿ ÏÂÒÊËÈËÀÅÛ ®ËÈÇ½
 ÌÍÅÀËÏË¿ÅÈÅ ÊÂ�

ÁË¾ÍËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÍÂÌ½Í½Ï�

¬ÍËÏÅ¿ËÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏÊ½Ü ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÜ ÎÁÂÈ½È½ ËÀÍËÉÊØÆ Õ½À ¿ÌÂÍÂÁ


ÇËÀÁ½ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ¿¿ÂÈÅ ¿½ÇÓÅÊØ
 ÅÎÌËÈÙÄÐÛÖÅÂ ÊÂ ËÎÈ½¾ÈÂÊÊØÂ ÑËÍÉ½�



ÈÅÊËÉ ½ÀÍÂÎÎÅ¿ÊØÂ
 ½ ÅÄÉÂÊÂÊÊØÂ ÃÅ¿ØÂ ¿ÅÍÐÎØ� ¯½ÇËÆ �ÐÇÍËÖÂÊÊØÆ�

ÕÏ½ÉÉ
 ÊÂ ¿ØÄØ¿½ÛÖÅÆ Ì½Í½ÈÅÔ½ Å ÎËÄÁ½ÛÖÅÆ ÎÅÈÙÊØÆ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ
 ¿Ø�

ÁÂÈÅÈ ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ �ÈÙ¾ÂÍÏ ®Ú¾ÅÊ�

¡½ÈÙÊÂÆÕÅÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌË ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍË¿ËÁÅÈ½ÎÙ ÎË¿ÂÏ�

ÎÇÅÉÅ ÐÔÂÊØÉÅ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ÉÅ �� �� ®ÉËÍËÁÅÊÓÂ¿ØÉ Å ©� ¬� ´ÐÉ½ÇË�

¿ØÉ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ®ÉËÍËÁÅÊÓÂ¿ �Ê½ÏËÈÅÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ 	����v����
�v

½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®®­ 	����
� ¥ÎÌËÈÙÄÐÜ ÅÄÉÂÊÂÊÊØÂ ÃÅ¿ØÂ ÊÂÌ½ÏËÀÂÊ�

ÊØÂ ÕÏ½ÉÉØ ¿ÅÍÐÎ½ ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½È ÉÂÏËÁ ®Ú¾ÅÊ½ Å

ÉËÁÂÍÊÅÄÅÍË¿½È 	����v����
 ÌÍËÏÅ¿ËÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏÊÐÛ ¿½ÇÓÅÊÐ 	¿½ÇÓÅÊ½

®Ú¾ÅÊ½�v ®ÉËÍËÁÅÊÓÂ¿½�v ´ÐÉ½ÇË¿½
�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ©ÅÒ½ÅÈ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ´ÐÉ½ÇË¿ 	����v����

 ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª

®®®­ 	����

  ÂÍËÆ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½ 	����
�v ËÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿Ë�

ÌËÈËÃÊÅÇË¿ Å ÈÅÁÂÍË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ Å ¿½ÇÓÅÊËÈËÀÅÅ ¿

®®®­�v ÌËÈÐÔÅÈ ÉÅÍË¿ËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ Ä½ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ Á½ÊÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Å

¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÃÅ¿ËÆ ¿½ÇÓÅÊØ ÌÍËÏÅ¿ ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏ½
 ÍËÁËÊ½�

Ô½ÈÙÊÅÇ ÇÍÐÌÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ� ©� ¬� ´ÐÉ½ÇË¿ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î �� ��

®ÉËÍËÁÅÊÓÂ¿ØÉ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ½ÏÏÂÊÐÅÍË¿½ÊÊØÒ

ÕÏ½ÉÉË¿ ¿ÅÍÐÎ½ ®Ú¾ÅÊ½ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÃÅ¿ËÆ ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏÊËÆ ¿½ÇÓÅÊØ� ÎË�

¿ÉÂÎÏÊË Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÏÂÒÊËÈËÀÅÛ
 ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È ÎÂÍÅÆÊØÆ

Ä½ÌÐÎÇ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Å É½ÎÎË¿ÐÛ ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÛ ÃÅ¿ËÆ ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏÊËÆ ¿½ÇÓÅ�

ÊØ ¿ ®®®­
 ÎÏÍ½Ê½Ò �ËÎÏËÔÊËÆ ¢¿ÍËÌØ
 �ÄÅÅ
 ÔÏË ÌËÎÈÐÃÅÈË ÀÈË¾½ÈÙ�

ÊËÆ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÁÂÏÎÇËÀË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË Ì½Í½ÈÅÔ½�

� ���� ÀËÁÐ ©ÅÒ½ÅÈ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È Å ¾ØÈ ÌÂÍ¿ØÉ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏ½ 	¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏ½ Å ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÚÊÓÂÑ½ÈÅ�

ÏË¿ ­�©ª
� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÂÀË Ñ½ÉÅÈÅÜ Ð¿ÂÇË¿ÂÔÂÊ½ ¿ Ê½Ä¿½ÊÅÅ ÐÔ�

ÍÂÃÁÂÊÅÜ� ® ���� ÀËÁ½ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ �©ª ®®®­ ÎÏ½È ÌÍÅÎÐÃÁ½ÏÙ ÅÉÂÊÊØÂ

ÌÍÂÉÅÅ ¿ ÂÀË ÔÂÎÏÙ Ä½ �Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ��

�ÎÂÀË Ä½ ÌÍËÕÂÁÕÅÂ ÀËÁØ ÂÛ ÐÁËÎÏËÂÊØ �� ÐÔÂÊØÒ� ®ÅÉ¿ËÈÅÔÊË
 ÔÏË

ÌÂÍ¿ÐÛ ÌËÈÐÔÅÈ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ½¿ÏËÍË¿
 ¿ ÔÅÎÈÂ ÇËÏËÍØÒ �� ¬� �ÀËÈ
  � ��

�ÂÈË¿½
 �� ¬�  ½À½ÍÅÊ½ Å ÁÍÐÀÅÂ
 ¿ÎÂÀË �� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ Ä½ ÓÅÇÈ Í½¾ËÏ

�­½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Ê½ÐÔÊØÒ ËÎÊË¿ É½ÎÎË¿ËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÌË�

ÈÅËÉÅÂÈÅÏ½��
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­®�§¤©�¬� ­¦ª¥ �¤®�·

 � ��  ÍÅ¾Ë¿ÎÇ½Ü

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ

ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½
 À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

©� ±� �ËÆÏÂÊÇË 	����v����
 ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÎÂÈÂ �ÂÈÜÂ¿Ç½ ²ÂÍÎËÊÎÇËÆ ÀÐ�

¾ÂÍÊÅÅ� � ���� ÀËÁÐ
 ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ «ÁÂÎÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÂÀË ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ ½ÍÉÅÛ� «Ê ÎÈÐÃÅÈ ÉÈ½ÁÕÅÉ Å ÎÏ½ÍÕÅÉ ¿Í½�

ÔËÉ ÌËÈÇ½ ¿ §ÅÂ¿ÎÇËÉ ¿ËÂÊÊËÉ ËÇÍÐÀÂ� �Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÆ ¿ËÆÊØ ����v���� ÀÀ� Î ½¿ÀÐÎÏ½ ÌË ÁÂÇ½¾ÍÙ ���� À��v ÁÅ¿ÅÄÅËÊÊØÆ

¿Í½Ô ��� ÎÏÍÂÈÇË¿ËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ �ÍÜÊÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½
 Ä½ÏÂÉ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÇËÍ�

ÌÐÎÊØÉ ¿Í½ÔËÉ � ÎÏÍÂÈÇË¿ËÀË ÇËÍÌÐÎ½ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½
 Ê½Ô½ÈÙ�

ÊÅÇËÉ ÈÂÔÂ¾ÊË�Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ËÏÁÂÈ½ �� À¿½Í�

ÁÂÆÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË Å Á½ÈÂÂ ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÀË ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜ

�ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½ 	ËÇÏÜ¾ÍÙ ���� À��v ËÇÏÜ¾ÍÙ ���� À�


«ÌØÏ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¿ËÆÎÇ ¿ ®Ï½ÈÅÊ�

ÀÍ½ÁÎÇËÆ ¾ÅÏ¿Â ÌËÎÈÐÃÅÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÛ ©½Ï¿ÂÜ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ Ç½ÑÂÁÍØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å Ï½ÇÏÅÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø

	«¯©®
 §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÆ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ
 ÇËÏËÍÐÛ ËÊ Ä½�

ÊÅÉ½È ÁË ÇËÊÓ½ ¿ËÆÊØ
 ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇÅ ¿ØÂÄÃ½Ü Ê½ ÑÍËÊÏ� °ÃÂ ¿ ���� À�

Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
 ÅÎÌËÈÙÄÐÜ Î¿ËÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ê½¿ØÇÅ ¿ ¿ËÂÊÊØÒ

ÐÎÈË¿ÅÜÒ Ê½ ÏÂÉÐ� �¥ÉÌÍË¿ÅÄ½ÓÅÜ ÎÌËÎË¾Ë¿ Å ÎÍÂÁÎÏ¿ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ Í½ÊÂÊØÒ

¿ ÍËÏÂ
 ¾½Ï½ÈÙËÊÂ Å ¿ ÌËÈÇÐ�� § ÚÏËÉÐ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÅÉ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¿ ËÏ�

ÇÍØÏËÆ ÌÂÔ½ÏÅ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÎÏ½ÏÂÆ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÌËÈÇË�

¿ËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÐÊÇÏ½
 ¾ËÂ¿ËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Î½ÊÅÏ½ÍË¿
 Ë ¿ÂÁÂÊÅÅ Î½�

ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ç½ÍÏØ ¿ ¿ËÆÎÇË¿ËÉ Í½ÆËÊÂ Å ÁÍÐÀÅÒ�

¬ËÎÈÂ ¬Ë¾ÂÁØ ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ©� ±� �ËÆÏÂÊÇË�v

ÎÏ½ÍÕÅÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ
 Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ «¯©® ½Ç½ÁÂ�

ÉÅÅ 	����v����
� ¬ËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
 ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ


¿ÂÁÐÖÂÀË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË �Ê½�

ÏËÈÅÜ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ½
 ÇËÏËÍØÆ ¿ÎÂÀÁ½ ÎÈÂÁË¿½È ÌÍÅÊÓÅÌÐ �ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊËÎÏÅ

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÀË Ê½Ô½È½� ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ
 ËÎË¾ÂÊÊË
 ¿ ¿ËÂÊÊËÆ Å ¿ÎÜÔÂÎÇÅ

Í½Ä¿Å¿½È ÂÀË ÎÍÂÁÅ Î¿ËÅÒ ÐÔÂÊÅÇË¿�v ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ËÍ�

À½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ¿ËÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ¿ØÌËÈÊÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎÏÂ�

ÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌË ÏÂÉÂ� �«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË�

¿½ÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿Ë ÑÍËÊÏË¿ËÆ Ê½ÎÏÐÌ½ÏÂÈÙÊËÆ ËÌÂÍ½ÓÅÅ�


¿ ÇËÏËÍËÆ ÅÄÈËÃÅÈ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Ê½ÐÔÊËÀË ½Ê½ÈÅÄ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ

¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÍËÕÂÁÕÂÆ ¿ËÆÊØ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ¿ÅÁ½ ¾ËÂ¿ØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ�

«ÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÆ Ï½È½ÊÏ ÐÔÂÊËÀË
 ¿ËÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÇ½ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ¿ËÎÏÍÂ¾Ë�

¿½Ê
 ÇËÀÁ½ Î ����v���� ÀÀ� ËÊ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÂÆ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÎË¿ÂÏÊÅ�



Ç½
 Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÂÇÓÅÅ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ Ê½ÍËÁÊËÆ

½ÍÉÅÅ  ÂÍÉ½ÊÎÇËÆ ¡ÂÉËÇÍ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ�

® ���� ÌË ���� À� ÐÔÂÊØÆ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ¿ËÂÊÊÐÛ Ç½ÑÂÁÍÐ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇË�

ÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ
 ½ ÌË

���� À��v Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ ÐÔÂ¾ÊËÀË ËÏÁÂÈ½ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ�

¬Ë Ð¿ËÈÙÊÂÊÅÅ ÅÄ ½ÍÉÅÅ ËÊ ÌÍËÍÂÇÏËÍ ÌË ÐÔÂ¾ÊËÆ Å Ê½ÐÔÊËÆ Ô½ÎÏÅ

¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�ÚÇÎÌÂÍÏË¿
 ½ Î

���� ÌË ���� À��v ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ Å ÐÔÂÊØÆ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÙ �ËÂÊ�

ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ�

�¿ÏËÍ Å ÎË½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ

ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ� «ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�

ÊÅÜ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ Ç½Î½ÛÏÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Ô½ÎÏÂÆ


ÎËÂÁÅÊÂÊÅÆ Å ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÆ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÆ ¿ËÆÊØ ����v���� ÀÀ� Å ¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�

ÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ©ÊËÀË É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ Ê½ÌÅÎ½ÊË ÅÉ ÁÈÜ

ÕÂÎÏÅ ÏËÉÊËÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ �ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÆ ÎÈË¿½ÍÙ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅ�

ÊØ�
 ©½ÈËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ�

�ÎÂ ÄÊ½ÊÅÜ
 Ê½ÇËÌÈÂÊÊØÂ ÌÍÅ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ

¿ËÆÎÇ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ¿ «ÍÈË¿ÎÇË��ÍÜÊÎÇËÆ ËÌÂÍ½ÓÅÅ
 ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÆ

¾ÅÏ¿Â
 «ÎÏÍËÀËÃÎÇË�­ËÎÎËÕ½ÊÎÇËÆ
 �ËÍËÊÂÃÎÇË�§½ÎÏËÍÊÂÊÎÇËÆ
 ²½ÍÙ�

ÇË¿ÎÇËÆ ËÌÂÍ½ÓÅÜÒ
 ÎÍ½ÃÂÊÅÅ Ä½ ¡ÊÂÌÍ Å ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÑÍËÊÏË¿ËÆ

Ë¾ÎÏ½ÊË¿ÇÅ
 ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÆ ËÔÂ¿ÅÁÂÓ �ËÆÏÂÊÇË ©� ±� ÌÂÍÂÁ½¿½È Î¿Ë�

ÅÉ ÐÔÂÊÅÇ½É
 ÇÐÍÎ½ÊÏ½É Å ÎÈÐÕ½ÏÂÈÜÉ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ


¿Í½Ô½É�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½É ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË

ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� ª½ÒËÁÜÎÙ ¿ �Ë�

ÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÉÐÄÂÂ
 ËÊ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë Ê½Á ÎËÄÁ½ÊÅÂÉ ÏÂ�

É½ÏÅÇË�ÚÇÎÌËÄÅÓÅËÊÊØÒ ÌÈ½ÊË¿
 Í½ÎÇÍØ¿½ÛÖÅÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇË�

ÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¿ËÆÎÇ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ ¿ ¿ËÆÊ½Ò 7***
 9*9
 Ê½Ô½ÈÂ 99

¿�
 §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ� ®Ë�

ÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ ÅÉ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÁÈÜ Ê½ÌÅÎ½ÊÅÜ ÀÈ½¿ Á¿ÐÒÏËÉÊËÀË ÏÍÐÁ½

�«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ ¿ ËÌÂÍ½ÓÅÜÒ

�ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ����v���� ÀÀ��
 ¿ØÌÐÖÂÊÊØÂ ÌËÎÈÂ ÂÀË

ÇËÊÔÅÊØ ¿ ���� À�
 ���� À�
 Á½ÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉ Ê½Å¾ËÈÂÂ

ÌËÈÊË Å ÌÍËÄÍ½ÔÊË ËÏÍ½ÄÅÏÙ ¿ÎÂ ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿½ Å ÊÂÁËÎÏ½ÏÇÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ

¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ë¾ËÍËÊÅÏÂÈÙÊØÒ Å Ê½ÎÏÐÌ½�

ÏÂÈÙÊØÒ ¾ËÜÒ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ�

¯ÍÐÁØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ËÆÏÂÊÇË ©½Ï¿ÂÜ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ½ Å ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂ�

ÉÜ ÅÉÂÛÏ ¾ËÈÙÕËÂ Ê½ÐÔÊËÂ
 ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ Å Ì½ÏÍÅËÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ�
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¯� �� ¡½¿ØÁË¿½

®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉÂÊÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ©� ¬½¿ÈË¿½

®ÍÂÁÅ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ 99 ÎÏËÈÂÏÅÜ ÌÂÍÎËÊ½ �½ÎÅ�

ÈÅÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ §ËÈÂÎË¿½ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ËÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË� «Ê ¿ÊÂÎ ËÀÍËÉÊØÆ Å

ÊÂÌË¿ÏËÍÅÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌÍËÀÍÂÎÎ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ
 ¾ØÈ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÉ

ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÅÉÂÈ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇË¿� ª½Å¾Ë�

ÈÂÂ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ¿ ÏÍÐÁË¿ËÉ ÌÐÏÅ �� ¥� §ËÈÂÎË¿½ Î¿ÜÄ½Ê Î �

¨©¥ ÅÉ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ 	ÊØÊÂ ®¬¾ ©° ÅÉ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ¬�

¬½¿ÈË¿½

 ÀÁÂ ËÊ Î ���� ÌË ���� À� ¿Ê½Ô½ÈÂ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ½ Ä½ÏÂÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ �½ÎÅÈÅÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ Ç½Ç ÒÅÍÐÍÀ½ Å ÐÔÂÊËÀË Ê½Ô½ÈËÎÙ ¿

¬ÂÍÉÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
 Ä½ÏÂÉ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍ½ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ

ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� � ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

¿ËÆÊØ ËÊ ÎÏ½ÍÕÅÆ ÒÅÍÐÍÀ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ËÁÊËÆ ÅÄ ¾ËÈÙÊÅÓ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½�

¯ØÎÜÔÅ ÎÌ½ÎÂÊÊØÒ ÃÅÄÊÂÆ Í½ÊÂÊØÒ Î ÑÍËÊÏË¿ ¿ËÆÊØ Å ÃÅÏÂÈÂÆ ¾ÈËÇ½Á�

ÊËÀË ÀËÍËÁ½ ¿ ÎÈËÃÊÂÆÕÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ�v ËÎÊË¿ÊËÆ ÅÏËÀ ÚÏËÀË ÚÏ½Ì½ ÌÍË�

ÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉËÈËÁËÀË ¿Í½Ô½� � ÇËÊÓÂ ¿ËÆÊØ �� ¥� §Ë�

ÈÂÎË¿½ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½


¿ ÇÈÅÊÅÇÐ ¿ÂÈÅÇËÀË ÈÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀ½ ¬� �� §ÐÌÍÅÜÊË¿½� �

����v���� ÀÀ� �½ÎÅÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ�v ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÀÍÐÌÌØ

¿ËÆÎÇ� � ���� À� ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÊË ÔÂÍÂÄ ÌËÈÏËÍ½ ÀËÁ½

ÅÄ¾Í½ÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ � ¨©¥ ÅÉ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½

¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½
 Å ËÊ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á�

°ÔÅÏØ¿½Ü Ê½ÐÔÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀ½ ÌË ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�

ÊÅÜÉ ¿ ½¾ÁËÉÅÊ½ÈÙÊËÆ Å ÚÊÁËÇÍÅÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ
 ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÒË�

ÏÂÈËÎÙ ¾Ø Ë¾Í½ÏÅÏÙ Ê½ ÍÂÕÂÊÅÂ �� ¥� §ËÈÂÎË¿ØÉ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÎÂÍÁÓ½� �ÈÂÎÏÜÖÅÆ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï ÚÏËÆ

Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ�v ÌÂÍ¿½Ü ¿ ÉÅÍÂ ËÌÂÍ½ÓÅÜ Ê½ÈËÃÂÊÅÜ É½ÉÉ½ÍË�ÇËÍËÊ½ÍÊËÀË

½Ê½ÎÏËÉËÄ½ ÎÏ½È½ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ÐÔÂÊËÀË ¿Ë ÀÈ½¿Â

Ç½ÑÂÁÍØ Å ÇÈÅÊÅÇÅ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

¢ÖÂ ¿ ���� À� �½ÎÅÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÎÏ½È ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ Á¿ÐÎÏËÍËÊÊÛÛ ÌÂÍÂ�

¿ÜÄÇÐ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÀÍÐÁÊØÒ ½ÍÏÂÍÅÆ ÌÍÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ ÇËÍËÊ½ÍÊËÆ ÊÂÁËÎ�

Ï½ÏËÔÊËÎÏÅ� � ÒËÁÂ ÎÂÍÅÅ ËÌØÏË¿ ÁËÇ½Ä½È
 ÔÏË ÚÏË ÌÍËÎÏËÂ Å ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÂ

¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÐÈÐÔÕ½ÂÏ ÇËÈÈ½ÏÂÍ½ÈÙÊËÂ ÇÍË¿ËÎÊ½¾ÃÂÊÅÂ ÉÅËÇ½ÍÁ½� ®

���� À�
 ÌËÎÈÂ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÜ
 Ê½Ô½È ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÁÍÐ�

ÀËÆ ÎÌËÎË¾ ÊÂÌÍÜÉËÆ ÍÂ¿½ÎÇÐÈÜÍÅÄ½ÓÅÅ ÉÅËÇ½ÍÁ½�v ËÌÂÍ½ÓÅÛ �½ÆÊ¾ÂÍ�

À½� «ÁÊ½ÇË É½È½Ü ÌËÈÂÄÊËÎÏÙ ÚÏÅÒ Ì½ÈÈÅ½ÏÅ¿ÊØÒ ÉÂÏËÁË¿
 ÊÂÌÍËÁËÈÃÅ�

ÏÂÈÙÊËÂ ÈÂÔÂ¾ÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Å Ô½ÎÏØÂ ËÎÈËÃÊÂÊÅÜ Ä½ÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÌÍËÁËÈÃ½ÏÙ

ÌËÅÎÇÅ� «Ê Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÉÅ ÌÅËÊÂÍ½ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ
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ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀÅÅ �� ¬� ¡ÂÉÅÒË¿½� � ���� À� ÚÏËÏ ÀÂÊÅ½ÈÙÊØÆ ÐÔÂÊØÆ

¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÉÅÍÂ Ë¾Í½ÄË¿½È ÎËÐÎÏÙÂ ÉÂÃÁÐ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ ÀÍÐÁÊËÆ ½ÍÏÂÍÅÂÆ Å

ÌÂÍÂÁÊÂÆ ÉÂÃÃÂÈÐÁËÔÇË¿ËÆ ¿ÂÏ¿ÙÛ ÈÂ¿ËÆ ¿ÂÊÂÔÊËÆ ½ÍÏÂÍÅÅ
 ÔÂÉ ÌËÇ½Ä½È

¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÍÜÉËÆ ÍÂ¿½ÎÇÐÈÜÍÅÄ½ÓÅÅ ÉÅËÇ½ÍÁ½ Å ÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÌË

ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÉÅ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ËÌÂÍ½ÓÅÜÉÅ ±ÅÂÎÇÅ
 �½ÆÊ�

¾ÂÍÀ½
 ­ÂÆÊ¾ÂÍÀ½ Å ÁÍ�

� ���� À� �� ¥� §ËÈÂÎË¿ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÉÅÍÂ ÎËÂÁÅÊÅÈ ÉÂÏËÁËÉ �ÇËÊÂÓ�¿�

¾ËÇ� ÈÂ¿ÐÛ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÛÛ ÀÍÐÁÊÐÛ ½ÍÏÂÍÅÛ Å ËÁÊÐ ÅÄ ÇËÊÂÔÊØÒ ¿ÂÏ¿ÂÆ


ËÀÅ¾½ÛÖÂÆ ¿ÂÏ¿Å ÈÂ¿ËÆ ÇËÍËÊ½ÍÊËÆ ½ÍÏÂÍÅÅ Ð ���ÈÂÏÊÂÀË ¾ËÈÙÊËÀË Î ¿Ø�

Í½ÃÂÊÊËÆ ÎÏÂÊËÇ½ÍÁÅÂÆ� ¬½ÓÅÂÊÏ ÅÄ¾½¿ÅÈÎÜ ËÏ ¾ËÈÂÆ Ê½ ÏÍÅ ÀËÁ½� ®¿ËÛ

ËÌÂÍ½ÓÅÛ §ËÈÂÎË¿ Ê½Ä¿½È �É½ÉÉ½ÍË�¿ÂÊÂÔÊØÆ ½Ê½ÎÏËÉËÄ�� ¥ÎÏËÇÅ ÐÎ�

ÌÂÕÊËÀË ½ËÍÏËÇËÍËÊ½ÍÊËÀË ÕÐÊÏÅÍË¿½ÊÅÜ
 ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÀË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ

©½ÆÇÈ½ ¡Â¾ÂÆÇÅ ºÁ¿½ÍÁËÉ  ½ÍÍÂ
 ËÏÊËÎÜÏÎÜ Ç ÊËÜ¾ÍÛ ÚÏËÀË ÃÂ ÀËÁ½�

®ÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË
 �½ÎÅÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÌÍËÅÄ¿ÂÈ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÌÂÍ¿ØÆ ¿ ÉÅÍÂ

É½ÉÉ½ÍË�¿ÂÊÂÔÊØÆ
 ÊË Å ÌÂÍ¿ØÆ ÎÅÎÏÂÉÊË�ÇËÍËÊ½ÍÊØÆ ½Ê½ÎÏËÉËÄ ¿ ÅÎ�

ÏËÍÅÅ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÅ�

� ���� À� �� ¥� §ËÈÂÎË¿ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÈ ¿ÏËÍËÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙ�

ÎÏ¿Ë�v É½ÉÉ½ÍË�¿ÂÊÂÔÊØÆ ½Ê½ÎÏËÉËÄ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÎËÎÐÁËÎÕÅ¿½Û�

ÖÂÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ �� ±�  ÐÁË¿½ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉËÁÅÑÅÇ½ÓÅÅ ���ÈÂÏÊÂÉÐ ¾ËÈÙ�

ÊËÉÐ Î ÏÜÃÂÈËÆ ÎÏÂÊËÇ½ÍÁÅÂÆ
 ÇËÏËÍØÆ ÌËÎÈÂ ÚÏËÀË ÃÅÈ ¾ÂÄ ÀÍÐÁÊËÆ Ã½�

¾Ø ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ
 ÌÍËÁËÈÃ½Ü ÁË Î½ÉËÆ ÎÉÂÍÏÅ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ Ë¾ØÔÊØÉ

ÁÈÜ Î¿ËÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÉ ÏÍÐÁËÉ�

«ÎÂÊÙÛ ���� À� �½ÎÅÈÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Ê½ÌÍ½¿ÅÈ ÎÏ½ÏÙÛ Î ½Ê½ÈÅÄËÉ É½ÏÂ�

ÍÅ½ÈË¿ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ð � ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ËÁÅÊ ÅÄ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÒ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÃÐÍ�

Ê½ÈË¿ ®µ�
 ÊË ËÊ½ ÌËÈÐÔÅÈ½ ¿ÂÎÙÉ½ ÎÁÂÍÃ½ÊÊØÂ ËÏÄØ¿Ø ¿ÅÁÊØÒ ½ÉÂÍÅ�

Ç½ÊÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿� ¯ÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ
 � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ËÊ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÌÂÍÅÍË�

¿½È ���ÈÂÏÊÛÛ ¾ËÈÙÊÐÛ ÔÂÍÂÄ � Ô½ÎË¿ ÌËÎÈÂ ÅÊÑ½ÍÇÏ½ ÉÅËÇ½ÍÁ½
 ÎËÌÍË�

¿ËÃÁ½¿ÕÂÀËÎÜ ÏÜÃÂÈËÆ ÎÂÍÁÂÔÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÙÛ� �� É½Ü ÏËÀË ÃÂ ÀË�

Á½�v ÍÂ¿½ÎÇÐÈÜÍÅÄ½ÓÅÛ ÉÅËÇ½ÍÁ½ ÎÏÍ½Á½ÛÖÂÉÐ ÊÂÎÏ½¾ÅÈÙÊËÆ ÎÏÂÊËÇ½Í�

ÁÅÂÆ
 ÌÂÍ¿ØÉ ÐÇ½Ä½¿ Ê½ ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÙ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ËÎÏÍËÆ

ÉÅËÇ½ÍÁÅ½ÈÙÊËÆ ÅÕÂÉÅÅ�

� ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ Ê½ ÇËÊÀÍÂÎÎÂ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍ�

ÀË¿ ¿ �ÂÊÂ �� ¥� §ËÈÂÎË¿ ¿ØÎÏÐÌÅÈ Î ÁËÇÈ½ÁËÉ Ë �� ÐÎÌÂÕÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÜÒ

Î ��ÈÂÏÊÅÉ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÉ ÅÎÒËÁËÉ Ð � Ì½ÓÅÂÊÏË¿
 ½ ÎÌÐÎÏÜ � ÀËÁ½

ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ ÉÅÍË¿ËÉÐ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉÐ ÎËË¾ÖÂÎÏ¿Ð ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿�

ÊËÀË ÌËÎË¾ÅÜ ÌÍÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ Å ËÎÏÍËÆ ÇËÍËÊ½ÍÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ�

«ÁÊ½ÇË Ä½ ÀËÁ ÁË ÚÏËÀË
 ÇËÊÀÍÂÎÎ Ç½ÍÁÅËÈËÀË¿ ®®®­ ÌÍÅÊÜÈ ÍÂÄËÈÛÓÅÛ


Ä½ÌÍÂÖ½¿ÕÐÛ ½ËÍÏËÇËÍËÊ½ÍÊËÂ ÕÐÊÏÅÍË¿½ÊÅÂ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ�

¢ÉÐ ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÁË ÏÂÒ ÌËÍ
 ÌËÇ½ ¿ ���� À� ��ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÆ Ç½Í�

ÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È� ÊÂ Ê½Ä¿½È �½ÎÅÈÅÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ �ÌÅËÊÂÍËÉ ÇËÍË�

Ê½ÍÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�� ®ÂÀËÁÊÜ ¿ ®ËÂÁÅÊÂÊÊØÒ ÕÏ½Ï½Ò ½ËÍÏËÇËÍËÊ½ÍÊËÂ

ÕÐÊÏÅÍË¿½ÊÅÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Î½ÉËÆ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÆ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÂÆ Ê½ ÎÂÍÁ�

ÓÂ� ¢ÃÂÀËÁÊË ¿ ÚÏËÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÂÂ ÁÂÈ½ÛÏ ��� ��� ÔÂÈË¿ÂÇ�
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«Ê ÌËÇÅÊÐÈ � ¨©¥ ÅÉ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ¿ ���� À�
 ÌÍËÁËÈ�

Ã½Ü Ï¿ËÍÔÂÎÇÐÛ ÃÅÄÊÙ
 ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½Ü ÌËÎÏËÜÊÊØÂ Î¿ÜÄÅ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ�

ª½ÌÅÎ½È ÅÊÏÂÍÂÎÊØÂ ÉÂÉÐ½ÍØ �¤½ÌÅÎÇÅ ÎÏ½ÍËÀË ÒÅÍÐÍÀ½��

¤½ÎÈÐÀÅ ÐÊÅÇ½ÈÙÊËÀË ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÐÔÂÊËÀË Å ¿Í½Ô½ �� ¥� §ËÈÂÎË¿½ ÁËÎ�

ÏËÆÊË ËÓÂÊÂÊØ� «Ê Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ


ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ­®±®­
 ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌÍÂÉÅÜ ®®®­�

¤��© ��­¤§¸¡�¤³ «ª«�© ª«¯§ª�v«¬ª°¡­­ª¬

±�¬¸¦ª�­¦ª�ª ¨¡ ¤²¤©­¦ª�ª ¤©­®¤®¯®�

	����v���� ¿¿�


�� ¨� ¡ÂÉËÔÇË

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

­ËÁÅÈÎÜ ¥¿½Ê ¬ËÌ½ÊÁËÌÐÈË �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ §Í½ÎÊËÁ½ÍÎÇËÉ ÇÍ½Â

¿ ÎÏ½ÊÅÓÂ  ½ÎÏ½À½Â¿ÎÇ½Ü 	�ÎÏ½À½Â¿ÎÇ½Ü
� � ���� ÀËÁÐ ÛÊËÕ½ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË ¿ØÌËÈ�

ÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙ ÁÂÃÐÍÊËÀË ¿Í½Ô½ Ê½ ÎÏ½ÊÓÅÅ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÎË ÁÊÜ ÂÂ

ËÎÊË¿½ÊÅÜ� «ÔÂ¿ÅÁÊË
 ÔÏË ÎË¿ÉÂÖ½ÏÙ ÐÔÂ¾Ð Å Í½¾ËÏÐ ¾ØÈË ËÔÂÊÙ ÎÈËÃÊË


ÊË ÔÐ¿ÎÏ¿Ë ÎËÎÏÍ½Á½ÊÅÜ Ç ÈÛÁÜÉ ËÇ½Ä½ÈËÎÙ Ê½ÎÏËÈÙÇË ÎÅÈÙÊØÉ
 ÔÏË ÎÏÐ�

ÁÂÊÏ�ÉÂÁÅÇ ÅÊÏÂÍÂÎØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌËÎÏ½¿ÅÈ ¿ØÕÂ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ� � ÚÏËÉ

ÌÍËÜ¿ÈÜÈ½ÎÙ ÂÀË Ë¾ÖÂÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇ½Ü
 ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇ½Ü
 ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÌËÄÅÓÅÜ�v

ÌËÉËÔÙ ¾ËÈÙÊËÉÐ�

 Í½ÃÁ½ÊÎÇ½Ü ¿ËÆÊ½ ÊÂ Ë¾ËÕÈ½ ¥¿½Ê½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½� «Ê ÎÈÐÃÅÏ ¿ ÎË�

ÎÏ½¿Â ¿ËÅÊÎÇÅÒ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÆ »ÀË��ËÎÏËÔÊËÀË ÑÍËÊÏ½
 ½ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½�

ÊÅÜ ÌÈ½ÉÂÊÊØÒ ÎË¾ØÏÅÆ ¿ ���� À� ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ Í½ÊÂÊÊØÆ
 Ê½ ÇËÎÏØÈÜÒ


¿ ²½ÍÙÇË¿ Å ËÏÄØ¿½ÂÏÎÜ ¿ Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÂ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ËÏÁÂ�

È½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ®ËÀÈ½ÎÊË ÂÀË ÌÍÅÇ½Ä½ ¥� �� ¬ËÌ½ÊÁËÌÐÈË ËÏÇÍØ¿½ÂÏ

¿ ¾ÂÁÊËÉ Í½ÆËÊÂ ÀËÍËÁ½�v©ËÎÇ½ÈÂ¿ÇÂ 	ÏËÀÁ½ ÐÈ� ®ÅÍËÒÅÊÎÇ½Ü
 ÎÂÆÔ½Î

�Í½ÏÙÂ¿ ´ÂÍÂÌ½ÊË¿ØÒ
 Á� �
�v ½ÇÐÕÂÍÎÇË�ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ� ¤½

ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ËÊ ÐÀË¿½ÍÅ¿½ÂÏ Å ¿ØÎÂÈÜÂÏ ¿ ÁÍÐÀÅÂ ÉÂÎÏ½ ÃÅÏÂÈÂÆ

Å ËÍÀ½ÊÅÄÐÂÏ ÌÂÍ¿ØÂ ÍËÁÅÈÙÊØÂ Ì½È½ÏØ� ºÈÂÉÂÊÏ½ÍÊØÂ ¿ÂÖÅ�v ¾ÂÈÙÂ


ËÁÂÃÁÐ
 ÌËÎÐÁÐ�v ÎÊËÎÅÈÅ ¿ Ä½¿ÂÁÂÊÅÂ ¾ÈÅÄÇÅÂ ¥¿½Ê½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½�v ÃÂ�

Ê½ »ÈÅÜ Å ÎÂÎÏÍ½ �ÑÅÊ½� ® Ê½Ô½È½ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ÊÚÌ½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ ÌËÔ�

ÏÅ ÌÍÂÇÍ½ÏÅÈËÎÙ
 ÌËÚÏËÉÐ ¥� �� ¬ËÌ½ÊÁËÌÐÈË ÍÂÕÅÈ ÐÔÍÂÁÅÏÙ ÌÈ½ÏÊØÂ

ÇÍË¿½ÏÅ� ®ÍÂÁÎÏ¿½
 ÇËÏËÍØÂ Á½¿½ÈÅ ¾ËÀ½ÏØÂ ÀÍ½ÃÁ½ÊÂ
 ÕÈÅ Ê½ ÈÂÔÂÊÅÂ Å

ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÏÂÒ ÎÏÍ½ÃÁÐÖÅÒ
 ÇËÏËÍØÂ ÊÂ ÅÉÂÈÅ ÚÏËÆ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ�

ª½ÁË ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË ¿ Ê½Ô½ÈÂ �����Ò ÀÀ� ½ÇÐÕÂÍÎÇË�ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ

ÌËÉËÖÙ ¿ ÀËÍËÁÂ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÈÅÕÙ ÔÂÏØÍÂ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½ Ë¾ÖÅÉ ÇËÈÅÔÂ�

ÎÏ¿ËÉ ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÇËÂÇ�v ���� ¡ÈÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¾ØÎÏÍË Í½ÎÏÐÖÂÀË ²½ÍÙÇË¿½

Ï½ÇËÂ ÔÅÎÈË ËÇ½Ä½ÈËÎÙ Ü¿ÊË ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË
 Á½ ÂÖÂ Å ÈÂÀ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ½¾ËÍÏË¿

¿ ���� À� ÁË¾½¿ÅÈ½ ÃÂÊÖÅÊ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓØ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ�
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¬ËÚÏËÉÐ ¥¿½Ê �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ Î ¾ËÈÙÕËÆ Ã½ÃÁËÆ ÌÍÅÊÜÈÎÜ Ä½ Î¿ËÂ Ë¾ÐÎÏ�

ÍËÆÎÏ¿Ë ¿ ÊË¿ËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ
 ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÔÅÏ½Ü ÈÂÇÓÅÅ Ë ÊÂÁËÌÐÎÏÅÉË�

ÎÏÅ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÂÍØ¿½ÊÅÜ ¾ÂÍÂÉÂÊÊËÎÏÅ
 ÌËÎÇËÈÙÇÐ ¿ ÓÂÊÊËÎÏÅ Ç½�

ÃÁËÆ ÁÂÏÎÇËÆ ÃÅÄÊÅ
 ÌÐÎÏÙ Å ÊÂ ÍËÃÁÂÊÊËÆ
 ËÊ ÊÂ ÎËÉÊÂ¿½ÈÎÜ�

«ÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÂ ÏÍÐÁÊËÎÏÅ Ë¾ÐÎÈ½¿ÈÅ¿½ÈÅÎÙ ÏÂÉ
 ÔÏË ¿ ÁË¿ËÂÊÊØÆ ÌÂ�

ÍÅËÁ ÈÅÕÙ �� � ÈÅÓ ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÀË ÌËÈ½ Ë¾Í½Ö½ÈÅÎÙ ÌÍÅ ÍËÁ½Ò Ç Ç¿½ÈÅÑÅ�

ÓÅÍË¿½ÊÊØÉ ¿Í½Ô½É� «ÎÏ½ÈÙÊØÂ ÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ Ê½¿ØÇ½ÉÅ ¾½¾ËÇ�ÌË¿ÅÏÐÒ�

§ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊËÀË ÍËÁË¿ÎÌËÉËÃÂÊÅÜ ÁÂ¿ÐÕÂÇ ÌÂÍ�

¿ËÆ ÎÏËÈÅÓØ °ÇÍ½ÅÊØ ÊÐÃÊË ¾ØÈË ÂÖÂ ÌÍÅÐÔÅÏÙ�

� ¾ËÈÙÊÅÓÂ Ð ¥� �� ¬ËÌ½ÊÁËÌÐÈË ÊÂ Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ Î¿Ë¾ËÁÊËÂ ¿ÍÂÉÜ� �ÎÂ

Ä½ÊÅÉ½ÈË Ë¾ÖÂÊÅÂ Î ÃÂÈ½ÛÖÅÉÅ ÌËÌ½ÎÏÙ ¿ ÍÐÇÅ ÔÐÁË�¿Í½Ô½� ¡ÂÊÙ Ä½

ÁÊÂÉ Ê½Ç½ÌÈÅ¿½ÈÎÜ ËÌØÏ� ´ÂÍÂÄ ÊÂÇËÏËÍËÂ ¿ÍÂÉÜ ¥¿½Ê �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÁË�

¾ÅÈÎÜ ÎÏËÌÍËÓÂÊÏÊËÀË ¿ØÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÃÂÊÖÅÊ
 ÇËÏËÍØÂ ÌËÌ½Á½ÈÅ Ç ÊÂÉÐ

Î Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ Ì½ÏËÈËÀÅÜÉÅ� ¤½ ÎË¿ËÇÐÌÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï ÁËÓÂÊÏÐ

¾ÂÄ Ä½ÖÅÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

 ËÁØ ÕÈÅ
 ¥¿½Ê �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÌÍËÁËÈÃ½È ÈÂÔÅÏÙ Î¿ËÅÒ Ì½ÓÅÂÊÏËÇ� ¬Ë�

ÎÇËÈÙÇÐ Î¿ËÅÒ ÍÂ¾ÜÏÅÕÂÇ ÎÂÉÙÜ ÊÂ Ä½¿ÂÈ½ 	ÌÜÏÅÈÂÏÊÜÜ ÁËÔÙ ÐÉÂÍÈ½
 ¾ËÈÙ�

ÕÂ ÁÂÏÂÆ ÊÂ ¾ØÈË

 ÏË ÔÂÏ½ ¬ËÌ½ÊÁËÌÐÈË ÏÖ½ÏÂÈÙÊË Å ÀÈÐ¾ËÇË Ë¾ÎÈÂÁË¿½�

È½ ¿ÎÂÒ Ë¾Í½Ö½ÛÖÅÒÎÜ Ç ÊÅÉ
 Ç½ÃÁËÀË ÍËÃÁÂÊÊËÀË É½ÈØÕ½� ®ÂÎÏÍ½ ¿Í½�

Ô½ ¿ËÄÅÈ½ Ê½ ÏÍ½É¿½Â Ë¾ÂÁØ ÁÈÜ ¾ËÈÙÊØÒ
 ½ Î½É ÁËÇÏËÍ Á½¿½È ÌËÌÍ½¿Å¿�

ÕÅÉÎÜ ÁÂÊÙÀÅ Ê½ ¾ÅÈÂÏ ÁËÉËÆ ÏÂÉ ÅÄ ÊÅÒ
 ÇËÏËÍØÂ ÊÂ ÉËÀÈÅ ÅÄ�Ä½ ËÏÎÐÏ�

ÎÏ¿ÅÜ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÐÂÒ½ÏÙ� ¡ÂÎÜÏÇÅ ÈÂÏ ÏÍÐÁ½
 ÒËÍËÕÅÂ ËÏÄØ¿Ø
 ÌÅÎÙÉ½ ÎË ÎÈË�

¿½ÉÅ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÅ Ç ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ð
 ¿ À½ÄÂÏØ
 ÊÂ ËÎÏ½ÈÅÎÙ ¾ÂÄ ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ�

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ËÏÁÂÈ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ØÁÂÈÅÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ

Ç¿½ÍÏÅÍÐ ¿ ÃÅ¿ËÌÅÎÊËÉ Í½ÆËÊÂ Ä½ ÄÁ½ÊÅÂÉ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÉØÕ�

ÈÂÊÊËÎÏÅ
 ¿ ÓÂÊÏÍÂ ÀËÍËÁ½� «Ï ÚÏËÀË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ ¥� �� ¬ËÌ½ÊÁËÌÐÈË ËÏ�

Ç½Ä½ÈÎÜ�v ¿Í½Ô ÎÔÅÏ½È
 ÔÏË ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ËÊ ¾ÐÁÂÏ ÏÂÌÂÍÙ ÁË¾ÅÍ½ÏÙÎÜ ÄÊ½ÔÅ�

ÏÂÈÙÊË ÁËÈÙÕÂ
 Å Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊË Ì½ÓÅÂÊÏÇÅ ÊÂ ÌËÈÐÔ½Ï ÌËÉËÖÙ� ®ÂÉÙÜ Î

ÌËÊÅÉ½ÊÅÂÉ ËÏÊÂÎÈ½ÎÙ Ç Ï½ÇËÉÐ ÍÂÕÂÊÅÛ Å ¾ËÈÙÕÂ ÊÂ ÌËÁÊÅÉ½È½ ¿Ë�

ÌÍËÎ ÌÂÍÂÂÄÁ½ ¿ ÁÍÐÀËÆ ÁËÉ� �ÎÂ ¿ÉÂÎÏÂ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ÂÀË ÃÂÊ½
 ÉÈ½ÁÕ½Ü

ÎÂÎÏÍ½ �ÊÑÅÎ½ ¬ËÌ½ÊÁËÌÐÈË�v ÃÅÈÅ ÌË ÐÈÅÓÂ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ­Â¿ËÈÛÓÅÅ ¿

ÁËÉÂ ÌËÁ ÊËÉÂÍËÉ ��
 ¿ Ç¿½ÍÏÅÍÂ ���

®ÛÁ½ Å ÌÍÅÕÈ½ ¾ÂÁ½� � ���� À�
 ¿ ÊËÔÙ Î �� Ê½ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ
 ¥¿½Ê ¬Ë�

Ì½ÊÁËÌÐÈË ¿Ø¿ÂÍÜÈ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÆ ÏÍÐÁ
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÜ ½Ê½ÈÅÄ ÍÂÄÐÈÙ�

Ï½ÏË¿ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÒ ÐÎÅÈÅÆ
 Ä½ÏÍ½ÔÂÊÊØÒ Ê½ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÈÛÁÂÆ�

°ÏÍËÉ ÎË¾ÅÍ½ÈÎÜ ÌËÁ½ÏÙ ¿ ÏÅÌËÀÍ½ÑÅÛ� � Ç¿½ÍÏÅÍÐ ¿ËÍ¿½ÈÅÎÙ ÎËÏÍÐÁÊÅ�

ÇÅ ª§�¡
 ÇËÏËÍØÂ ½ÍÂÎÏË¿½ÈÅ ¿Í½Ô½ ÌË ÌÐÊÇÏÐ ÕÂÎÏËÉÐ ���Æ ÎÏ½ÏÙÅ °ÀË�

ÈË¿ÊËÀË ÇËÁÂÇÎ½ Ä½ ÇËÊÏÍÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊÐÛ ÕÌÅËÊÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� ¤½

ÌÜÏÙ ÁÊÂÆ Ê½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÎÑ½¾ÍÅÇË¿½ÈÅ ÁËÇÐÉÂÊÏØ
 ÀÁÂ ËÊ ÜÇË¾Ø ÌÍÅ�

ÄÊ½ÈÎÜ ¿ ÎË¿ÂÍÕÂÊÅÅ ÍÜÁ½ ÌÍÂÎÏÐÌÈÂÊÅÆ� ­½ÁÅ ÏËÀË
 ÔÏË¾Ø ¿ÂÍÊÐÏÙÎÜ Ç

ÁÂÈÐ ¿ÎÂÆ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ
 ËÊ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ÌËÁÌÅÎ½È Ä½Ü¿ÈÂÊÅÂ
 ¿ ÇËÏË�

ÍËÉ �ÌÍÅÄÊ½È� Î¿ËÛ ¿ÅÊÐ ÌÂÍÂÁ ÎË¿ÂÏÎÇÅÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ� � ÌÍËÏËÇËÈÂ

� �� ËÏ � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� Ä½ÑÅÇÎÅÍË¿½ÊË
 ÔÏË ¥¿½Ê½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ ¬Ë�

Ì½ÊÁËÌÐÈË ÌÍÅÀË¿ËÍÅÈÅ Ç ¿ØÎÕÂÆ ÉÂÍÂ Ê½Ç½Ä½ÊÅÜ�v Í½ÎÎÏÍÂÈÐ� ¢ÀË Ñ½�

ÉÅÈÅÜ ÎÏËÜÈ½ ¿ ÎÌÅÎÇÂ ÌËÁ ÊËÉÂÍËÉ �� ÅÄ �� ËÎÐÃÁÂÊÊØÒ Ê½ ÎÉÂÍÏÙ ÔÂ�
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ÈË¿ÂÇ� ¬ÍÅÀË¿ËÍ ÅÎÌËÈÊÅÈÅ ÔÂÍÂÄ ÁÂÎÜÏÙ ÁÊÂÆ
 ÊË ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇ½É Ë¾

ÚÏËÉ ÊÂ ÎËË¾ÖÅÈÅ� ¯ÖÂÏÊË ÅÎÇ½ÈÅ ÂÀË ÌË È½ÀÂÍÜÉ ÉÈ½ÁÕÅÆ ¾Í½Ï  ÂËÍÀÅÆ

Å ÐÔÂÊÅÇ »� ¨Â¿ÂÊ¾ÂÍÀ� ¯ËÈÙÇË ¿ ���� ÀËÁÐ ÎÂÉÙÂ ¿ØÁ½ÈÅ ÎÌÍ½¿ÇÐ Ë ÏËÉ


ÔÏË ËÊ ÐÉÂÍ
 ÊË ÍÂ½¾ÅÈÅÏÅÍË¿½Ê Ä½ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÙÛ ÐÈÅÇ� ¤½ÒËÍËÊÂÊÅÂ

ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÐÔÂÊËÀË ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊË� °¾ÅÏ ËÊ ¿ ÌËÁ¿½È½Ò ²½ÍÙÇË¿�

ÎÇËÀË ª§�¡
 ¿ÂÍËÜÏÊÂÂ ¿ÎÂÀË
 ÏÂÈË ÌËÇËÅÏÎÜ ¿ ¾Í½ÏÎÇËÆ ÉËÀÅÈÂ Ê½ ÎÏ½�

ÍËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ ¿ Í½ÆËÊÂ ÐÈÅÓØ �Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¬½¿ÈË¿½���

±�¦¤¨ª�� ­�¶ ¤©¤­ª ±�°¤£ª�©��v §¡�¡© �
®� ¢¤¦­¦ª¥ ©�¯¦¤

©� ±� ¡ËÁÒËÂ¿½

¯½ÁÃÅÇÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË
 À� ¡ÐÕ½Ê¾Â

²½ÇÅÉË¿½ ®½×ÁÅÊÅÎË ²½ÑÅÄË¿Ê½�v ÌÂÍ¿½Ü Ï½ÁÃÅÔÇ½�v ¿Í½Ô Å ÒÅÍÐÍÀ


Ç½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ÌÂÍ�

¿ØÆ Å ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ �ÄÅÅ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �Ç½ÁÂÉÅÅ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®®­�

®� ²� ²½ÇÅÉË¿½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ Ê½ ÎÂ¿ÂÍÂ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½�

Ê½
 ¿ À� §½ÊÅ¾½Á½ÉÂ� � � ÈÂÏ Ë¿È½ÁÂÈ½ È½ÏÅÊÎÇÅÉ ½ÈÑ½¿ÅÏËÉ Å Ê½ÐÔÅÈ½ÎÙ

ÔÅÏ½ÏÙ
 ¿ � ÌËÕÈ½ ¿ ÕÇËÈÐ
 ¿ ���v Ê½ ÌËÁÀËÏË¿ÅÏÂÈÙÊØÂ ÇÐÍÎØ
 ½ Ä½ÏÂÉ ¿

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ� ºÏÅ ÀËÁØ ¾ØÈÅ ÀËÈËÁÊØÉÅ Å ÒËÈËÁÊØÉÅ
 ÁÈÜ

¿ÎÂÒ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÁÈÜ ®½×ÁÅÊÅÎË Å ÂÂ ÎÂÉÙÅ
 ÊË ËÊ½ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊË ÏÍÐ�

ÁÅÈ½ÎÙ Å ÐÔÅÈ½ÎÙ
 ÌËÉËÀ½È½ Ä½Í½¾½ÏØ¿½ÏÙ ÁÂÊÙÀÅ
 ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÄÊ½ÊÅÛ ÍÐÎ�

ÎÇËÀË ÜÄØÇ½� ¬ËÎÈÂ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ ÐÔÅÈÅÖ½ ÁÂ¿ÐÕÇÐ ¿Ø¾Í½ÈÅ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÂ

ÐÔÂÊØÂ ÁÈÜ ÌÍËÁËÈÃÂÊÅÜ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ��É ©«¨©¥� ªË ËÏÂÓ ÁÂ¿ËÔÇÅ

Ç½ÏÂÀËÍÅÔÂÎÇÅ ¿ËÄÍ½Ã½È
 Å ËÊ½ ËÎÏ½È½ÎÙ ÁËÉ½�

� ���� ÀËÁÐ ¿ ®Ï½ÈÅÊ½¾½ÁÂ 	ÊØÊÂ À� ¡ÐÕ½Ê¾Â
 ËÏÇÍØÈÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ

ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ÇÐÁ½ ËÊ½ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ½� ¬ÂÍÅËÁ ÂÂ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÎË¿�

Ì½È Î �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊËÆ� ® É½ÈÂÊÙÇÅÉ ÍÂ¾ÂÊÇËÉ Ê½ ÍÐÇ½Ò

®½×ÁÅÊÅÎË
 ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ¾ËÈÙÕÅÂ ÎÈËÃÊËÎÏÅ Å ÊÂ¿ÂÍËÜÏÊØÂ ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÅÜ

¿ ÂÂ ÃÅÄÊÅ
 ¿ �� ÈÂÏ ÌËÈÐÔÅÈ½ ÁÅÌÈËÉ ¿Í½Ô½ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �ÈÂÔÂ¾ÊËÂ

ÁÂÈË��

¬ËÎÈÂ ��Ò ÈÂÏ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ÒÅÍÐÍÀËÉ
 ÉËÈËÁËÀË ÁËÇÏËÍ½ ¿

���� ÀËÁÐ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌË ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿Ð Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ� ¢Æ ÌË�

ÎÔ½ÎÏÈÅ¿ÅÈËÎÙ ÁÂÈ½ÏÙ Î¿ËÛ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ
 ½ ÌËÄÃÂ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �ªÂÇËÏËÍØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÊÂÆÍËÀËÍÉËÊ½ÈÙÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ

ÎËÇÍ½ÏÅÏÂÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ É½ÏÇÅ ¿ ÊËÍÉÂ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ� ÌËÁ ÍÐÇË¿Ë�

ÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ­±
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ §� ª� £É½ÇÅÊ½�

¬ËÄÃÂ
 ¿ËÎÒÅÖ½ÜÎÙ ÂÂ ÎÏ½Í½ÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ Å ÐÉËÉ
 ËÊ ÎÇ½ÃÂÏ� �®� ²� ²½ÇÅ�

ÉË¿½
 ÊÂÎËÉÊÂÊÊË
 ËÁ½ÍÂÊÊ½Ü ÈÅÔÊËÎÏÙ� �ÂÍÛ
 ÔÏË ÉÊÂ ÊÂ ÌÍÅÁÂÏÎÜ Í½Î�

Ç½Å¿½ÏÙÎÜ� �ËÈÂÂ ÏËÀË
 Ü ¿ÂÍÛ ¿ ¾ÈÂÎÏÜÖÂÂ ¾ÐÁÐÖÂÂ ®ËÑÙÅ ²½ÑÅÄË¿ÊØ�
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ªÂÁ½ÈÂÇ ÏËÏ ÁÂÊÙ
 ÇËÀÁ½ ÀÍËÉÇË Ä½ÀË¿ËÍÜÏ Ë ÊÂÆ�� �ØÎÏÐÌ½Ü Ê½ ÌÍÂÁ¿½ÍÅ�

ÏÂÈÙÊËÉ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÅ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ®� ²� ²½ÇÅÉË¿ËÆ Ê½ ½ÌÍË¾½ÓÅÅ ¿ Ç½ÔÂ�

ÎÏ¿Â ÍÂÓÂÊÄÂÊÏ½
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¥� �ËÁÜÃÅÊ½ ËÏÉÂÏÅÈ½� �ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÜ ®� ²� ²½ÇÅÉË¿ËÆ ËÎË¾ÂÊÊË ÂÂ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÊØÆ Ë¾ÄËÍ
 ¾ÂÎÎÌËÍÊË


Ê½ÌÅÎ½Ê É½ÎÏÂÍÎÇÅ
 ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½Ü Ï½È½ÊÏ ÉËÈËÁËÀË ÐÔÂÊËÀË Å ÊÂËÎÌËÍÅ�

ÉØÆ ÌÍËÀÍÂÎÎ ÂÂ ÄÊ½ÊÅÆ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ Í½¾ËÏØ Ê½Á ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÂÆ� ¥ÊÏÂÈÈÂÇ�

ÏÐ½ÈÙÊØÆ ÂÂ ÌËÏÂÊÓÅ½È ËÀÍËÉÂÊ� ªÂ ÉËÀÐ ÊÂ ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË Ä½ ÅÎÏÂÇÕÅÂ

ÀËÁØ ®ËÑÙÜ ²½ÑÅÄË¿Ê½ Ê½ Ê½ÕÅÒ ÀÈ½Ä½Ò ÎË¿ÂÍÕÅÈ½ ÌËÁ¿ÅÀ� «Ê½ ÎÈËÃÅ�

È½ÎÙ Ç½Ç ËÌØÏÊØÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ½ÇÐÕÂÍ�ÀÅÊÂÇËÈËÀ� ® ���� ÌË ���� ÀËÁØ

ËÊ½ ¿ØÌËÈÊÅÈ½ Å Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
 ½ ÏÂÌÂÍÙ ÉØ Ë¾�

ÎÐÃÁ½ÂÉ ÂÂ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ��� ®ËÑÙÛ ²½ÑÅÄË¿ÊÐ ÊÂ Ê½ÄË¿ÂÕÙ

ÅÊ½ÔÂ
 Ç½Ç ÀÂÍËÅÔÂÎÇËÆ ÃÂÊÖÅÊËÆ� «Ê½
 ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊË
 ÁËÎÏËÆÊØÆ ÌÍÅÉÂÍ

¿ÎÂÉ Ê½É� ªÂ ÉËÀÐ ÊÂ ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË ÎÍÂÁÅ ÐÔÂÊÅÇË¿ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ §� ª�

£É½ÇÅÊ½ Å ÎÍÂÁÅ ÐÔÂÊØÒ ½ÇÐÕÂÍË¿�ÀÅÊÂÇËÈËÀË¿ ÎÏÍ½ÊØ ÂÂ ÌËÇËÈÂÊÅÜ

®ËÊÂÔÇ½ ²½ÇÅÉË¿½
 ÌËÃ½ÈÐÆ
 Î½É½Ü Ï½È½ÊÏÈÅ¿½Ü� ªÂ ÎËÉÊÂ¿½ÛÎÙ
 Ð ÊÂÂ

¾ËÈÙÕËÂ ¾ÐÁÐÖÂÂ��

¤½ÖÅÏ½ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ®½×ÁÅÊÅÎË ²½ÇÅÉË¿ËÆ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ Ê½

¾ËÈÙÕËÉ °ÔÂÊËÉ ÎË¿ÂÏÂ ��ÀË ©«¨©¥ � ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½� «Ê½ ÁÂÍÃ½È½

ÚÇÄ½ÉÂÊ Ê½ Ê½ÐÔÊÐÛ ÄÍÂÈËÎÏÙ ÌÂÍÂÁ �� ¿ÎÂÉÅÍÊË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉÅ ÐÔÂÊØÉÅ ¿

¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â Î¿ËÂÉ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉÅ Å ÔÈÂÊ½ÉÅ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ½ÉÅ

�©ª ®®®­� ¡ËÇÏËÍÐ Ê½ÐÇ ®� ²� ²½ÇÅÉË¿ËÆ ÏËÀÁ½ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ ¿ÎÂÀË

ÈÅÕÙ �� ÀËÁ½�

¬Ë ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÛ Ê½ ÍËÁÅÊÐ ÐÔÂÊ½Ü ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ Ç½ÑÂÁÍÐ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å

ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ¯ ©¥ ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË
 ÀÁÂ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ ¾ÂÎÎÉÂÊÊØÉ

ÈÅÁÂÍËÉ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ� ª½ ¾½ÄÂ Ç½ÑÂÁÍØ ËÊ½ ÎËÄÁ½È½ ÌÍË¾ÈÂÉÊÐÛ Ê½�

ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ �¬½ÏËÈËÀÅÜ ÃÂÊÖÅÊØ
 ¿ÍËÃÁÂÊ�

ÊØÂ Å Ê½ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÁÂÏÂÆ�
 ÇËÏËÍ½Ü ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÏÍ½ÊÎ�

ÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ ¿ ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½
 ÀÅÊÂ�

ÇËÈËÀÅÅ Å ÌÂÍÅÊ½ÏËÈËÀÅÅ� ®½×ÁÅÊÅÎË ²½ÇÅÉË¿Ê½ Î Î½ÉËÀË ��ÀË ÁÊÜ Å ÁË

���� ÀËÁ½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ Á½ÊÊËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÌÍË�

¾ÈÂÉÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌËÄ¿ËÈÅÈ½ ÌÍÅÎÏÐÌÅÏÙ Ç

ÁÂÏ½ÈÙÊËÆ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÂÖÂ ËÁÊËÆ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ
 ËÎÏ½¿½¿�

ÕÂÆÎÜ ¾ÂÈØÉ ÌÜÏÊËÉ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ½ÇÐÕÂÍÎÇËÆ Ê½ÐÇÂ
 ÊË Å ¿ ÀÂÉ½ÏËÈË�

ÀÅÅ�v ÀÂÉËÀÈË¾ÅÊËÌ½ÏÅÅ Ð ¾ÂÍÂÉÂÊÊØÒ� ¥ÉÂÊÊË ÚÏÅ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌÍÅÊÂÎ�

ÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ®� ²� ²½ÇÅÉË¿ËÆ ÊÂÉ½ÈÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ ¿ Ê½ÐÔÊËÉ ÉÅÍÂ�

�È½ÀËÁ½ÍÜ ÂÆ ¿ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½ÊÂ ÐÃÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ Å

ÀÍËÉÇË Ä½Ü¿ÅÈ½ Ë ÎÂ¾Â Ê½ÐÔÊ½Ü Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÕÇËÈ½ ½ÇÐÕÂÍË¿�ÀÅÊÂÇË�

ÈËÀË¿ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½
 ÄÊ½ÉÂÊÅÏ½Ü ÕÇËÈ½ ®� ²� ²½ÇÅÉË¿ËÆ� ¬ËÌÐÈÜÍÊËÎÏÙ

ÂÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ÎÏÍ½ÊÂ
 ÊË Å Á½ÈÂÇË Ä½ ÂÂ ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ ¾ØÈ½ ËÏÊÛÁÙ ÊÂ ÎÈÐ�

Ô½ÆÊ½� ¤ÁÂÎÙ ÍÂÕ½ÈÅÎÙ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ Å ÁË¿ËÈÙÊË ÄÈË¾ËÁÊÂ¿ÊØÂ ÁÈÜ ÌÍ½Ç�

ÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ä½Á½ÔÅ
 ½ ¿ØÌÐÎÇ½ÂÉØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ ËÏÈÅ�

Ô½ÈÅÎÙ ÊÂË¾ØÔ½ÆÊË ¿ØÎËÇÅÉ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÉ ÐÍË¿ÊÂÉ� ¬Ë ÎÈË¿½É ÅÄ¿ÂÎÏ�

ÊËÀË ÐÔÂÊËÀË ©� ­½ÎÐÈÅ �®� ²� ²½ÇÅÉË¿½ ÌÍËÕÈ½ ÉÊËÀËÏÍÐÁÊØÆ ÌÐÏÙ


ÇËÏËÍØÆ ¾ØÈ ÁËÈÀÅÉ
 ÏÂÍÊÅÎÏØÉ
 ÌËÈÊØÉ ÐÒ½¾Ë¿ Å Ä½Ì½ÁÊÂÆ
 ÊË ¿ÂÎÙÉ½

ÅÊÏÂÍÂÎÊØÉ Å ÌËÐÔÅÏÂÈÙÊØÉ ÁÈÜ ÉÊËÀÅÒ
 ËÎË¾ÂÊÊË ÉËÈËÁØÒ
 ÇËÏËÍØÉ



��

ËÊ½ Á½¿½È½ Å Á½ÂÏ ÌÐÏÂ¿ÇÐ ¿ ÃÅÄÊÙ� °ÌÍÜÉË ÕÈ½ ËÊ½ ÌË ÚÏËÉÐ ÊÂÈÂÀÇËÉÐ

ÌÐÏÅ Ç ÁËÎÏÅÃÂÊÅÛ Ä½¿ÂÏÊËÆ ÓÂÈÅ� ÔÂÍÂÄ ÉÂÁÅÓÅÊÐ Å Ê½ÐÇÐ Ç ÎÈÐÃÂÊÅÛ

Î¿ËÂÉÐ Ê½ÍËÁÐ��

¢Û ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ � ÁËÇÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ½

ÔÂÍÂÄ ÓÂÈÂ¿ÐÛ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ¿ ËÏÍ½ÎÈÂ¿ØÒ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½Ò �©ª ®®®­ Å ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®­ ËÊ½ ÎÌË�

ÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ ÂÖÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ¬Ë Ð¾ÂÃ�

ÁÂÊÅÛ ®½×ÁÅÊÅÎË ²½ÑÅÄË¿ÊØ
 ÌËÁÈÅÊÊËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ Å ÐÔÂÊËÀË ¿Ë

¿ÎÂ ¿ÂÇ½ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÈÅ ÌÍÂÁÂÈÙÊ½Ü ÔÂÎÏÊËÎÏÙ Å ÔÅÎÏËÌÈËÏÊËÎÏÙ ¿Ë

¿ÎÂÉ
 ËÎË¾ÂÊÊË ÌË ËÏÊËÕÂÊÅÛ Ç Ê½ÐÇÂ
 ¾ÂÎÌÍÅÎÏÍ½ÎÏÊËÎÏÙ ÌÍÅ ÅÊÏÂÍÌÍÂ�

Ï½ÓÅÅ Ñ½ÇÏË¿
 ¾ÂÄÄ½¿ÂÏÊ½Ü ÈÛ¾Ë¿Ù Ç ÊÂÆ Î½ÉËÆ
 ½ ÊÂ Ç ÂÂ È½¿Í½É� ÌËÁ�

ÈÅÊÊØÉ ÐÔÂÊØÉ ÉËÃÂÏ ÎÏ½ÏÙ ÏËÈÙÇË ÏËÏ
 ÇÏË ¿ÒËÁÅÏ ¿ Î¿ÂÏÈØÆ ÒÍ½É Ê½Ð�

ÇÅ Î ÔÅÎÏËÆ ÎË¿ÂÎÏÙÛ
 ÔÅÎÏØÉÅ ÌËÉØÎÈ½ÉÅ Å ÁÂÈ½ÂÏ Ê½ÐÇÐ ÔÅÎÏØÉÅ ÍÐ�

Ç½ÉÅ�

®� ²� ²½ÇÅÉË¿½ ÅÉÂÂÏ ÕÅÍËÇÅÆ ÁÅ½Ì½ÄËÊ ÄÊ½ÊÅÆ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ Ë¾È½ÎÏÅ

ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÊË Å ¿ ÑÅÈËÎËÑÅÅ Å ÅÎÏËÍÅÅ
 ¿ ÈÅÊÀ¿ÅÎÏÅÇÂ� «Ê½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ

ÄÊ½ÏËÇËÉ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ Å ÈÛ¾ÅÏÂÈÙÊÅÓÂÆ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ ÉÐÄØÇÅ� ª½ÐÔÊØÆ

ÐÎÌÂÒ ®½×ÁÅÊÅÎË ²½ÑÅÄË¿ÊÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÈÅ ÊÂË¾ØÔ½ÆÊ½Ü ÚÍÐÁÅÓÅÜ
 Ë¾ÕÅÍ�

ÊËÎÏÙ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿
 ÊÂËÍÁÅÊ½ÍÊØÆ ÌËÁÒËÁ Ç ¿Ø¾ËÍÐ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÂÉ


¿½ÃÊËÎÏÙ ÅÒ ÁÈÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÍËÁË¿ÎÌËÉËÃÂÊÅÜ
 ¿ØÎËÇËÂ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ¿Ø�

ÌËÈÊÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
 ÊÂË¾ØÔÊ½Ü ÅÊÏÂÍÌÍÂÏ½ÓÅÜ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ ÍÂÄÐÈÙ�

Ï½ÏË¿�

ºÏË ÏÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½
 ÇËÏËÍØÂ ËÏÈÅÔ½ÛÏ ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ Ï½ÁÃÅÇÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ

ÕÇËÈØ ½ÇÐÕÂÍË¿�ÀÅÊÂÇËÈËÀË¿�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®½×ÁÅÊÅÎË ²½ÇÅÉË¿Ð�

¯³¡�©ª¡ «ª­ª�¤¡ ��­®ª¬�» ¨¡ ¤²¤©¤�
­� �� �¡¬±¬�®­¦ª�ª ¤ «� ¡� £��§¯ ª�­¦ª�ª

»� §� ¡ÐÌÈÂÊÇË

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ �§ÅÂ¿Ë�©ËÀÅÈÜÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ�


À� §ÅÂ¿

®ÂÍÀÂÆ �¿Í½½ÉË¿ÅÔ �ÂÍÒÍ½ÏÎÇÅÆ ¾ØÈ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÎÈÐÃÅÈ ¿ ÌËÈÂ¿ËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ Ê½ §½¿Ç½Ä�

ÎÇËÉ ÑÍËÊÏÂ� ® ���� À� Ü¿ÈÜÈÎÜ ÎÏ½ÍÕÅÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ÇÈÅÊÅÇÅ Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ®Ï½ÈÅÊÎÇËÀË 	ÊØÊÂ ¡ËÊÂÓÇËÀË
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½� � ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ�v ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ÎÑËÍÉÅ�

ÍË¿½ÊÊËÀË ¿ Î½ÉËÉ ÂÂ Ê½Ô½ÈÂ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜ
 Î ÇËÏËÍØÉ ÌÍËÕÂÈ ¾ËÜÉÅ

ÁË ¯ÅÈÙÄÅÏ½� ¬ËÎÈÂ ¬Ë¾ÂÁØ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

¥¿½ÊË�±Í½ÊÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¬ÈËÁËÏ¿ËÍÊË Í½¾ËÏ½Ü ¿

ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®� �� �ÂÍÒÍ½ÏÎÇÅÆ ÀÈÐ¾ËÇË Å ÎÂÍÙÂÄÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ

ÅÎÏËÍÅÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ�v Ê½ÍËÁÊËÆ� ºÏËÉÐ ËÊ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ Î¿ËÛ

Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
 ½ ÍÐÇËÌÅÎÙ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÑËÈÙÇÈËÍ Ê½ °Ç�
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Í½ÅÊÂ� Å ÊØÊÂ ÎËÒÍ½ÊÜÂÏÎÜ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÎÇÐÎÎÏ¿Ë¿ÂÁÂÊÅÜ
 ÑËÈÙÇÈËÍ½ Å

ÚÏÊËÈËÀÅÅ ÅÉ� ©� ­ØÈÙÎÇËÀË ª�ª°�

ºÏË ÏËÈÙÇË ÅÎÏËÇÅ ÂÀË ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÐ¾ÈÅÓÅÎÏÅÇÅ� ®ÂÍÀÂÆ

�¿Í½½ÉË¿ÅÔ
 ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½¿ ÀÍËÉ½ÁÊØÆ ÅÎÏËÍÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ É½ÎÎÅ¿

ÉÅÍË¿ËÆ Å ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ¿ØÌËÈÊÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ

ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ �©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ °ÇÍ½ÅÊÂ ÁË ¿¿ÂÁÂ�

ÊÅÜ ÄÂÉÎÏ¿½�� ª½ ËÎÊË¿Â ÚÏËÀË ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË ÏÍÐÁ½ ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ ÌÂÍ¿ËÂ

ÐÇÍ½ÅÊÎÇËÂ ÐÔÂ¾ÊËÂ ÌËÎË¾ÅÂ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿� �

ÊÂÉ ½¿ÏËÍ ÁÂÏ½ÈÙÊË ËÎ¿ÂÏÅÈ ¿ËÌÍËÎØ ÐÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ


ÉÊËÀÅÂ ÊÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÁË ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ Ë¾Í½Ö½ÛÏ Ê½ ÎÂ¾Ü ¿ÊÅ�

É½ÊÅÂ�

v ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ¤½ÌËÍËÃÎÇËÆ ®ÂÔÅ Å ¿ Á½¿�

ÊÂÉ Ä½Ì½ÁÊË�ÐÇÍ½ÅÊÎÇËÉ ÓÂÊÏÍÂ ¨Ù¿Ë¿Â
 ½ Ï½ÇÃÂ Ê½ ËÇÍÐÃ½ÛÖÅÒ

ÂÀË ÄÂÉÈÜÒ�

v ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÓÂÒË¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

v ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÂÍ¿ØÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Å ÐÂÄÁÊØÒ ÈÂÇ½ÍÂÆ
 ÌÂÍ¿ØÒ ¾ËÈÙ�

ÊÅÓ Ê½ °ÇÍ½ÅÊÂ�

v ÍËÈÙ §ÅÂ¿Ë�©ËÀÅÈÜÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÐÔÂÊØÒ�ÉÂÁÅÇË¿

Å ÁÍ�

®� �� �ÂÍÒÍ½ÏÎÇÅÆ ËÎÏ½¿ÅÈ ÌËÎÈÂ ÎÂ¾Ü Ï½ÇÃÂ Ë¾ÕÅÍÊÐÛ ÇËÈÈÂÇÓÅÛ

Î¿ËÅÒ ÅÎÏËÍÅÇË�ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿� ª½Ô½ÈË ÂÀË ÌÅÎ½ÏÂÈÙÎÇËÀË

Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿½ ËÏÊËÎÅÏÎÜ Ç ÃÅÄÊÅ ¿ ¯ÅÈÙÄÅÏÂ
 ÀÁÂ ËÊ Ä½ÇËÊÔÅÈ ¿ËÆÊÐ�

¢ÀË ÐÔÂ¾ÊËÂ ÌËÎË¾ÅÂ ¿ØÁÂÍÃ½ÈË ÏÍÅ ¿ØÌÐÎÇ½
 ÀËÏË¿ÅÈÎÜ ÔÂÏ¿ÂÍÏØÆ


ÊË ¿ ���� À� ÐÔÂÊØÆ ÐÉÂÍ� ¥ ÏËÈÙÇË ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÐÔ½ÎÏÅÛ ÂÀË ÇËÈÈÂÀÅ
 ¿ÅÁ�

ÊËÀË ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÅÎÏËÍÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¬½¿È½ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ½ ¤½¾ÈÐÁË¿ÎÇËÀË


ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÁËÌËÈÊÅ¿ÕÂÀË ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÇÊÅÀÅ Å ÁË¿ÂÁÕÂÀË ÅÄÈËÃÂÊÅÂ ÁË

���� À�
 ËÊ½ ¿ØÕÈ½ ¿ ���� À� ÔÂÏ¿ÂÍÏØÉ ÅÄÁ½ÊÅÂÉ� �ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÅÎÏËÍÅ�

ÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ë¾×ÂÁÅÊÜÈÅ Å Á½¿ÊÅÂ ÁÍÐÃÂÎÇÅÂ ËÏÊËÕÂÊÅÜ�v ÎË ¿ÍÂÉÂÊÅ

ÎË¿ÉÂÎÏÊËÆ ÐÔÂ¾Ø ¿ ªË¿ËÍËÎÎÅÆÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ¿ ����v���� ÀÀ�

« ¬� ¢� ¤½¾ÈÐÁË¿ÎÇËÉ Ê½ÌÅÎ½ÊË ÉÊËÀË Å ÌËÁÍË¾ÊË� «Ê
 ¾ÂÎÎÌËÍÊË


ËÁÅÊ ÅÄ ÇÍÐÌÊØÒ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÚÍÐÁÅÍË¿½ÊÊØÆ ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÏÂÈÙ Å Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙ Ê½ÐÔÊËÆ ÎÉÂÊØ� �ËÈÂÂ ÏÍÅÁÓ½ÏÅ ÈÂÏ

ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÎË�

¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ©ËÎÇ¿Â� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ ÇËÀËÍÏØ ÂÀË ÉÊËÀË�

ÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÌÅÏËÉÓÂ¿
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¯� ®� ®ËÍËÇÅÊ½ 	­ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�

ÏÂÏ ÁÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿
 ÌÜÏÙ ÈÂÏ ÏËÉÐ Ê½Ä½Á ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È½ ¾ÈÂÎÏÜÖÂÂ ÚÎÎÂ

Ë¾ ÐÔÅÏÂÈÂ� ©Ø ÌËÄ¿ËÈÅÉ ÎÂ¾Â ÌÍÅ¿ÂÎÏÅ ÓÅÏ½ÏÐ ÅÄ ÂÂ Í½¾ËÏØ� ����ª½ÎÈÂ�

ÁÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¤½¾ÈÐÁË¿ÎÇËÀË ÎËÒÍ½ÊÅÈËÎÙ ¿ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ½Ò Å ÇÊÅÀ½Ò� «ÊË

ÊÂ ÏÂÍÜÂÏ Î¿ËÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÓÂÊÊËÎÏÅ Å ¿ 99* ÎÏËÈÂÏÅÅ� �Ë�ÌÂÍ¿ØÒ
 ÌËÏËÉÐ

ÔÏË ËÊË ÀÈÐ¾ËÇË Ê½ÐÔÊË
v ÉØ ÌË ÎÂÆ ÁÂÊÙ Ë¾Í½Ö½ÂÉÎÜ Ç ÂÀË Í½¾ËÏ½É


ÔÂÍÌ½Ü ÁËÎÏË¿ÂÍÊÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÛ Å ¿ËÎÒÅÖ½ÜÎÙ ÂÀË È½ÇËÊÅÔÊØ�

ÉÅ Ê½ÐÔÊØÉÅ Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÜÉÅ� ½ ¿Ë�¿ÏËÍØÒ�v ÌËÏËÉÐ
 ÔÏË ¬½¿ÂÈ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ

ÖÂÁÍË ÌÂÍÂÁ½¿½È Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ ÐÔÂÊÅÇ½É Î ËÏÇÍØÏËÎÏÙÛ Å ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙ�

ÊËÎÏÙÛ
 Î¿ËÆÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ¾ËÈÙÕÅÉ ÐÔÂÊØÉ Å ÅÎÏÅÊÊË Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ÈÛ�

ÁÜÉ� 	����
 Î� ���
�
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¯½ÇËÆ Ï½ÊÁÂÉ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÒ ÈÅÔÊËÎÏÂÆ�v ®ÂÍÀÂÜ �ÂÍÒÍ½ÏÎÇËÀË Å ¬½¿È½
¤½¾ÈÐÁË¿ÎÇËÀË�v Ë¾ÂÎÌÂÔÅÈ ÌÍËÔÊØÆ ÐÎÌÂÒ ÔÂÏ¿ÂÍÏËÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ ��ÎÏËÍ�
ÉÂÁÅÓÅÊÅ�� � ���� À� ÚÏË ÐÔÂ¾ÊËÂ ÌËÎË¾ÅÂ Ð¿ÅÁÂÈË Î¿ÂÏ ¿ ÌÜÏØÆ Í½Ä�

«� °� �ª¬ª�­¦¤¥�v �· �ºµ¤¥­» ª®¡³¡­®�¡©©·¥
±¤¬¯¬� ¤ «�¬�£¤®ª§ª� 	¦ ����§¡®¤º ­ª  ©»

¬ª¢ ¡©¤»


�� ®� ¡ÙÜÔÇË¿½

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ� ­�©ª
 À� ©ËÎÇ¿½

� ÅÛÊÂ ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀ½ Å
ÒÅÍÐÍÀ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¬ÂÏÍ½ ±ËÇÅÔ½ �ËÍË¿ÎÇËÀË 	����v����

 Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ
ÌÐÏÙ ÇËÏËÍËÀË ÈÂÃÅÏ ËÏ Ê½ÔÅÊ½ÛÖÂÀË ¿Í½Ô½�ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÁË ÐÔÂÊËÀË ÌÈ½�
ÊÂÏ½ÍÊËÀË É½ÎÕÏ½¾½�

©ËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ
 ËÇËÊÔÅ¿ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÐÛ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ 	����

 ËÎÏ½ÈÎÜ ÁÈÜ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ�
ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ
 ÀÁÂ ÌÍËÕÂÈ ¿ÎÂ ÚÏ½ÌØ ½ÍÉÂÆÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Ê½
ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÉÈ½ÁÕÂÀË ¿Í½Ô½ Å ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½� �Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ½Ç½ÁÂ�
ÉÅÅ ¬� ±� �ËÍË¿ÎÇÅÆ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �©½ÏÂÍÅ½ÈØ Ç ÐÔÂÊÅÛ Ë ¾Ð�
ÀËÍÔ½ÏÇÂ ÇËÎÏÂÆ Å ÎÐÎÏ½¿Ë¿� 	����
�

� ���� À� ÂÀË Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ ¯½ÕÇÂÊÏ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÒÅÍÐÍÀ½ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊ�
ÊË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ�
µÅÍËÇ½Ü Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÎÏÙ ÇËÃÊËÀË ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄ½ ÎÍÂÁÅ ÍÐÎÎÇÅÒ ÎËÈ�
Á½Ï Å ËÑÅÓÂÍË¿ ÌÍË¾ÐÁÅÈ½ Ð ÐÔÂÊËÀË ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÚÏÅËÈËÀÅÅ ÚÏË�
ÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ� « ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½Ò Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ ÎËË¾ÖÅÈ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ Ê½ Ä½�
ÎÂÁ½ÊÅÅ ­ÐÎÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
 ÇËÏËÍØÆ ËÌÐ¾�
ÈÅÇË¿½ÈÅ ¿ ÊËÜ¾ÍÙÎÇËÉ ÊËÉÂÍÂ ��ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÃÐÍÊ½È½� Ä½ ����
À� «ÌÍË¿ÂÍÀÊÐ¿ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½¿ÕÂÂ ÉÊÂÊÅÂ Ë ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÌÍÅÔÅÊÂ ¾ËÈÂÄ�
ÊÅ
 ¬ÂÏÍ ±ËÉÅÔ ÁËÇ½Ä½È
 ÔÏË ËÊ½ ¿ØÄØ¿½ÂÏÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ÉÅ ÏÅÌ½ ÌÍË�
ÎÏÂÆÕÅÒ 	1SPUP[PB
 ÍËÁ½ -FJTINBOJB 	¿ÅÁ -FJTINBOJB USPQJDB
 Å ÌÂÍ¿ØÉ Á½È
ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÂ ËÌÅÎ½ÊÅÂ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ÚÏËÆ ÊËÄËÈËÀÅÅ� ºÏÅ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ¬� ±�
�ËÍË¿ÎÇËÀË Ê½ ÓÂÈËÂ ÌÜÏÅÈÂÏÅÂ ËÌÂÍÂÁÅÈÅ ½Ê½ÈËÀÅÔÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÅÊË�
ÎÏÍ½ÊÊØÒ ÐÔÂÊØÒ�v ¡Ã� ­½ÆÏ½ 	+� )� 8SJHIU

 °� ¨ÂÆÕÉ½Ê½ 	8� -FJTINBO

Å ´� ¡ËÊË¿½Ê½ 	$I� %POPWBO
�

§ ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ
 ÌÂÍ¿ÂÊÎÏ¿Ë ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ ÌË ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿Ð
ÊÂ ËÓÂÊÅÈÅ Å ÊÂ ÌÍÅÄÊ½ÈÅ� ��ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È� ÊÂ ÌÂÍÂ¿Ë�
ÁÅÈÎÜ Ê½ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÆ
 ÊÂÉÂÓÇÅÆ Å ÁÍÐÀÅÂ ÜÄØÇÅ
 ÌËÚÏËÉÐ ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÎÏÍ½�
Ê½Ò ÊÂ ÄÊ½ÈÅ Ë ÂÀË ÁËÎÏÅÃÂÊÅÅ� §½Ç ÐÇ½ÄØ¿½È ÌËÄÁÊÂÂ ¿ÅÁÊØÆ ÁÂÍÉ½ÏË�
¿ÂÊÂÍËÈËÀ ¬� �� §ËÃÂ¿ÊÅÇË¿
 ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË
 ÔÏË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ �ÊÂ ÐÉÂÈÅ
ÊÅ ÌÍÂÁÐÌÍÂÁÅÏÙ
 ÊÅ ÈÂÔÅÏÙ
 Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ¯½ÕÇÂÊÏ�
ÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ¬� ±� �ËÍË¿ÎÇËÀË
 ËÏÇÍØ¿ÕÂÀË ¿ ���� À� ¿ËÄ¾Ð�



��

ÁÅÏÂÈÜ ÇËÃÊËÀË ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄ½
 ÊÂ ËÎÏ½ÊË¿ÅÈ½ Ê½ ÎÂ¾Â ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÍÐÎÎÇÅÒ

¿Í½ÔÂÆ��

�ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÊÂËÎ¿ÂÁËÉÈÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÐÔÊËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ

Å ÅÊÁÅÑÑÂÍÂÊÏÊËÎÏÅ ÎËËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÅÇË¿ ÌË¿ÏËÍÊËÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¿ËÄ¾Ð�

ÁÅÏÂÈÜ ÇËÃÊËÀË ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄ½ ¡Ã� ­½ÆÏËÉ ¿ �ÉÂÍÅÇÂ ¿ ���� À� ÌËÎÔÅÏ½ÈÅ

ËÏÇÍË¿ÂÊÅÂÉ Å ÊÂÄ½ÎÈÐÃÂÊÊË ÌÍÅÌÅÎØ¿½ÈÅ ÂÉÐ�

¯ÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ
 ÌÍÅËÍÅÏÂÏ ¬ÂÏÍ½ ±ËÉÅÔ½
 ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÏÍÐÁ½É ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ

ÐÔÂÊØÒ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÈÅ
 Å ¿ ���� À� ËÊ ÌËÈÐÔÅÈ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÆ ÍÂÄËÊ½ÊÎ Å

ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ� ¬ËÍÏÍÂÏ ¬� ±� �ËÍË¿ÎÇËÀË ÎÂÀËÁÊÜ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ÌËÔÂÏÊËÂ

ÉÂÎÏË ¿ À½ÈÂÍÂÂ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÐÔÂÊØÒ�Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀË¿ ©ËÈÙÏÂÊË¿ÎÇËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ ¿ §ÂÉ¾ÍÅÁÃÂ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÇËÃÊØÆ ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄ Ê½ÄØ¿½ÛÏ

Ï½ÇÃÂ ¾ËÈÂÄÊÙÛ �ËÍË¿ÎÇËÀË� ºÏË ËÏÇÍØÏÅÂ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÍÂ�

Õ½ÏÙ ¿ËÌÍËÎØ ÂÀË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ
 ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ� «Ê Ï½ÇÃÂ

Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÇËÃÊËÀË ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄ½ 	ÅÎÎÂ�

ÔÂÊÅÂ ¾ÐÀËÍÇË¿

 ÇËÏËÍØÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÈÐÔÂÆ

È½ÄÂÍ½�

«Ê ÌÂÍ¿ØÉ ÌÍÂÁÌËÈËÃÅÈ Ï½ÇÃÂ
 ÔÏË ÌÂÍÂÁ½Ô½ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ÌÍÅ ÇËÃ�

ÊËÉ ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄÂ ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ ÊÂ ÌÍÜÉËÆ ÅÊËÇÐÈÜÓÅÂÆ ¿ ÇËÃÐ
 ½ ÔÂÍÂÄ

ÇÍË¿Ù ÅÄ ÌÅÖÂ¿½ÍÅÏÂÈÙÊËÀË ÅÈÅ ÁØÒ½ÏÂÈÙÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½� §� ¼� µÐÈÙÀÅÊ


ÇËÈÈÂÀ½ ¬� ±� �ËÍË¿ÎÇËÀË ÌË ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÉÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÛ
 ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÌËÁ�

Ï¿ÂÍÁÅÈ ÂÀË Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ Å ¿ ���� À� Ê½ÌÂÔ½Ï½È ¿ÂÍÊÐÛ ÀÅÌËÏÂÄÐ Ë ÌÂÍÂÊË�

ÎÂ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÊËÔÊØÉÅ ÇÍË¿ËÎËÎÐÖÅÉÅ Ê½ÎÂÇËÉØÉÅ�

� ÜÊ¿½ÍÂ ���� À� ÎËÍËÇ½ÈÂÏÊÂÀË É½ÎÏÅÏËÀË ÉÂÁÅÇ½ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÈÅ Ä½

ÀÍ½ÊÅÓÐ �Î ÓÂÈÙÛ ¿ØÎÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�
 ÁÈÜ ÌËÌËÈÊÂÊÅÜ ÄÊ½�

ÊÅÆ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ Å ÇÈÅÊÅÇ½Ò  ÂÍÉ½ÊÅÅ Å ±Í½ÊÓÅÅ� � ½ÌÍÂÈÂ ÚÏËÀË ÃÂ

ÀËÁ½ ¿ ¯½ÕÇÂÊÏÂ ¿ËÄÊÅÇÈË ÌÂÍ¿ËÂ ÈÂÔÂ¾ÊËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ÁÈÜ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË

Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�v ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½
 ÇÐÁ½ ¬� ±� �Ë�

ÍË¿ÎÇËÀË ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ�

® ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À�
 ¿ØÆÁÜ ¿ ËÏÎÏ½¿ÇÐ
 ¬ÂÏÍ ±ËÉÅÔ ÀÈ½¿ÊØÆ ¿Í½Ô Å ÒÅ�

ÍÐÍÀ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ ¿ ¯½ÕÇÂÊÏÂ� � ���� ÀËÁÐ

ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂ�

ÏÂ ¯ÐÍÇÂÎÏ½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ¯½ÕÇÂÊÏÂ 	¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ�v ¯½ÕÇÂÊÏ�

ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
�

¤½ �� ÈÂÏ Î¿ËÂÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¬� ±� �ËÍË¿ÎÇÅÆ

¿ØÌÐÎÏÅÈ ¿ Î¿ÂÏ ¾ËÈÂÂ �� ÅÄÁ½ÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÇÍ½Â¿ËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÀËÎÌÅ�

Ï½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ� �§ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÃÂÈÔÊØÒ ÌÐÏÂÆ�
 �¤ÈËÇ½ÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊØÂ ËÌÐÒËÈÅ ¿ ¯ÐÍÇÂÎÏ½ÊÂ�
 �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÅ ÎÇÍØÏËÀË ÁÍÂ�

Ê½Ã½ ÌÍÅ ÒËÈÂÁËÒËÏËÉÅÅ�
 �« ÈÂÔÂÊÅÅ ½ÌÌÂÊÁÅÓÅÏ½�
 �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÈÂÔÂ�

ÊÅÅ ÌËÁÇËÃÊØÒ Í½ÄÍØ¿Ë¿ ÌËÔÂÇ�
 �®ÈÐÔ½Æ ÒËÈÂÓÅÎÏËÎÏËÉÅÅ� Å ÁÍ� ¥É ¿

���� À� ÌÍÂÁÈËÃÂÊ½ ÊË¿½Ü ÉËÁÅÑÅÇ½ÓÅÜ Õ¿Ë¿ ÉËÔÂ¿ËÀË ÌÐÄØÍÜ
 ÇËÏËÍØÂ

Ê½ÇÈ½ÁØ¿½ÈÅÎÙ ÌËÎÈÂ Ê½ÁÈË¾ÇË¿ËÀË ÎÂÔÂÊÅÜ ÌÐÄØÍÜ ÌË ÌË¿ËÁÐ Ç½ÉÊÂÆ�

«ÁÅÊ ÅÄ ÌÅËÊÂÍË¿ ÎÍÂÁÅ ÒÅÍÐÍÀË¿ ­ËÎÎÅÅ
 ÇÏË Ä½ÖÅÖ½È ÌËÈËÃÂÊÅÂ Ë ÓÂ�

ÈÂÎËË¾Í½ÄÊËÎÏÅ Å ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ Í½ÊÊÂÆ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅ ËÎÏÍËÉ ½ÌÌÂÊÁÅ�

ÓÅÏÂ�
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¬ÂÏÍ ±ËÉÅÔ ¾ØÈ ½ÇÏÅ¿ÊØÉ ÔÈÂÊËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÂÎÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂÈÂÆ Å

¿Í½ÔÂÆ ¿ ¯½ÕÇÂÊÏÂ�

¬� ±� �ËÍË¿ÎÇÅÆ ÎËÄÁ½È ÎÍÂÁÊÂ½ÄÅ½ÏÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ ÒÅÍÐÍÀË¿ Å ¿ËÎÌÅÏ½È

¾ËÈÙÕÐÛ ÌÈÂÜÁÐ ÐÔÂÊØÒ Å ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ÁÈÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¥ ÊÂ�

ÎÉËÏÍÜ Ê½ ÌÂÍÂÀÍÐÃÂÊÊËÎÏÙ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏËÆ
 ËÊ

¿ÎÂÀÁ½ ÕÂÈ ¿ ÊËÀÐ Î Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ Ê½ÐÇÅ Å ÊÂÍÂÁÇË Ä½ÀÈÜÁØ¿½È Á½ÈÂÇË ¿ÌÂ�

ÍÂÁ�

�¦� ¡¨¤¦ �� ©� ®¡¬©ª�­¦¤¥�v �· �ºµ¤¥­»
¤­®ª¬¤¦ ¨¡ ¤²¤©· 	¦ ����§¡®¤º ­ª  ©»

¬ª¢ ¡©¤»


¥� �� ¢ÀËÍØÕÂ¿½

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ­�©ª
 À� ©ËÎÇ¿½

� ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÍËÎÎÅÆ�

ÎÇËÀË ½Ê½ÏËÉ½ Å ÅÎÏËÍÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®®­
 ÔÈÂÊ½ ©Â�

ÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ �½ÎÅÈÅÜ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ¯ÂÍ�

ÊË¿ÎÇËÀË 	����v����
� � ���� À� ËÊ ËÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©Ë�

ÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ¿ ÀËÁØ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÎÈÐÃÅÈ ¿ ÌÂÍÂÁË�

¿ËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ ËÏÍÜÁÂ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½
 Ä½ÏÂÉ ¿ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ

¿Í½ÔËÉ� ¤½ÖÅÏÅ¿ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
 ÐÔÂÊØÆ Î ���� À� Ä½¿ÂÁË¿½È

Ç½ÑÂÁÍËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ½ ¿ ����v���� ÀÀ��v Ç½ÑÂÁ�

ÍËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ËÏ�

ÁÂÈËÉ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ

�©ª ®®®­� �½ÎÅÈÅÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ¿ÊÂÎ ËÀÍËÉÊØÆ Ä½ÁÂÈ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ

Í½ÄÁÂÈ½Ò ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ¿½ÎÇÐÈÜÍÅÄ½ÓÅÅ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½
 ¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿�

ÊËÆ Å ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ�

µÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ¿ ®®®­ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ Ç½Ç ÇÍÐÌÊØÆ ½Ê½ÏËÉ
 �� ª�

¯ÂÍÊË¿ÎÇÅÆ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÐÎ�

ÌÂÕÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉÅ� «Ê ËÇ½Ä½È

¾ËÈÙÕÐÛ ÌËÉËÖÙ ÅÎÏËÍÅÇ½É ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÅÄÁ½¿ ��Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� 	©�
 ���� Å

����

 ¿ ÇËÏËÍËÆ Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÁÈÅÏÂÈÙÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ ¿ ½ÍÒÅ¿½Ò
 ÇÊÅÀËÒÍ½�

ÊÅÈÅÖ½Ò Å ÉÐÄÂÜÒ ÎË¾Í½È Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ��� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ
 ¿Ø�

ÕÂÁÕÅÒ ÅÄ ÎÏÂÊ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� °Ç½Ä½ÏÂÈÙ Ë¾ÈÂÀÔÅÈ ÌËÈÙÄË�

¿½ÊÅÂ ÅÉÅ
 ÉÊËÀÅÂ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÎÏ½ÈÅ ÐÃÂ ¾Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÁÇËÎÏÙÛ


Å Á½È ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¿ÇÈÛÔÅÏÙ ÅÒ ¿ Ê½ÐÔÊØÆ Ë¾ÅÒËÁ�

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �� ÈÂÏ �½ÎÅÈÅÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÅÄÐÔ½È ÇÈ½ÎÎÅÇË¿ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊØ Ê½ ÀÍÂÔÂÎÇËÉ Å È½ÏÅÊÎÇËÉ ÜÄØÇ½Ò
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ ÌÂÍÂ¿ËÁ Å ÌÐ¾ÈÅÇ½�

ÓÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ ÌÍËÕÈËÀË
 ÅÒ Ê½ÐÔÊËÂ ÇËÉÉÂÊÏÅÍË¿½�

ÊÅÂ� ¢ÀË ÌÂÍÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÌÂÍÂÁË¿ÅÓ Ç Ê½ÎÈÂÁÎÏ¿Ð  ½ÈÂÊ½




��

³ÂÈÙÎ½
 �ÂÄ½ÈÅÜ
 ¨ÂËÊ½ÍÁË Á½ �ÅÊÔÅ
 �ÍÊËÈÙÁ½ ÅÄ �ÅÈÈ½ÊË¿Ø
 �¾Ð½ÈÅ

Å¾ÊÅ ®ÅÊË 	�¿ÅÓÂÊÊØ
�

�� ª� ¯ÂÍÊË¿ÎÇÅÆ�v ¾ÈÂÎÏÜÖÅÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ÅÎÏËÍÅÅ ÚÌËÒÅ �ËÄÍËÃÁÂ�

ÊÅÜ� ¡ÂÎÜÏÇÅ ÈÂÏ ËÊ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ �ÊÁÍÂÛ �ÂÄ½ÈÅÛ�v ¿ÂÈÅÇËÉÐ ÍÂÑËÍÉ½ÏËÍÐ

½Ê½ÏËÉÅÅ
 ÎÏËÜ¿ÕÂÉÐ Ð ÅÎÏËÇË¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ Ê½ÐÇÅ Ë ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Å ÑÐÊÇ�

ÓÅÜÒ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ¤Ê½ÉÂÊÅÏËÂ ÎËÔÅÊÂÊÅÂ Ê½ È½ÏØÊÅ �� �ÂÄ½ÈÅÜ �« ÎÏÍËÂÊÅÅ

ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÏÂÈ½� ¿ � ÇÊÅÀ½Ò ÎÁÂÈ½ÈÅ ÁËÎÏËÜÊÅÂÉ ÍÐÎÎÇËÜÄØÔÊØÒ ÔÅÏ½�

ÏÂÈÂÆ ®� ¬� µÂÎÏ½ÇË¿ Å �� ª� ¯ÂÍÊË¿ÎÇÅÆ 	����v���� ÀÀ�
� ªÂÄ½ÁËÈÀË ÁË

Î¿ËÂÆ ÎÉÂÍÏÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿ Ê½ÌÅÎ½È ÌÍÂÁÅÎÈË¿ÅÂ Ç ÌËÁÀËÏË¿�

ÈÂÊÊËÆ �½ÎÅÈÅÂÉ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔÂÉ ¿ ���� À� �ºÌÅÏËÉÂ�� � ���� À� �� ª�

¯ÂÍÊË¿ÎÇÅÆ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ ��ÊÁÍÂÆ �ÂÄ½ÈÅÆ�
 ¿ ÇËÏËÍËÆ ÌËÁ�

¿ÂÈ ÅÏËÀÅ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÒ Í½ÄÁÐÉÅÆ ÚÏËÆ ÉËÊÐÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÌÂÍÎËÊØ
 Í½ÎÎÇ½�

Ä½È Ë ÂÀË ÃÅÄÊÅ
 Ë ÌÍÂÁÕÂÎÏ¿ÂÊÊÅÇ½Ò Å ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇ½Ò ÀÅÀ½ÊÏ½ 97* ¿� ÅÄ

¬½ÁÐÅ�

«¾×ÂÉÅÎÏØÆ ÏÍÐÁ ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ Å Î Ë¾×ÜÎÊÂÊÅÜÉÅ �� ª� ¯ÂÍÊË¿ÎÇËÀË

Ç½Î½ÂÏÎÜ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÍÅÎÐÊÇË¿ Å Ä½ÌÅÎÂÆ ¨ÂËÊ½ÍÁË Á½ �ÅÊÔÅ 	����
�

¢ÀË ÎÏ½ÏÙÜ �¨ÂËÊ½ÍÁË Á½ �ÅÊÔÅ�v ½Ê½ÏËÉ� Á½È½ ÜÍÇËÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Ë

ÌËÄÊ½ÊÅÜÒ ÊÂÌÍÂ¿ÄËÆÁÂÊÊËÀË ÒÐÁËÃÊÅÇ½ ¿ ÚÌËÒÐ
 ÇËÀÁ½ Ï¿ËÍÅÈ ÕÂÁÂ¿ÍØ�

¬ËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ÐÔÂÊËÀË Á¿½ÃÁØ Ð¿ÅÁÂÈ Î¿ÂÏ 	¿ ���� Å ���� À�
 �®½�

ÈÂÍÊÎÇÅÆ ÇËÁÂÇÎ ÄÁËÍË¿ÙÜ��v Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÆ Ì½ÉÜÏÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÅÏ½ÈÙ�

ÜÊÎÇËÀË �ËÄÍËÃÁÂÊÅÜ� �¿ÏËÍ �ÍÊËÈÙÁ ÅÄ �ÅÈÈ½ÊË¿Ø 	����v����
�v ÌËÚÏ

Å ËÁÅÊ ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌÍËÎÈ½¿ÈÂÊÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ®½ÈÂÍÊÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÅÄÈËÃÅÈ ¿

ÎÏÅÒ½Ò ËÎÊË¿ÊØÂ ÂÂ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÁÅÂÏÂÏÅÇÅ Å ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂ�

ÊÅÜ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 ÎÏÍËÂÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÏÂÈ½� �Ë ¿ÎÏÐÌÈÂÊÅÅ �� ª� ¯ÂÍÊË¿�

ÎÇËÀË Å »� ±� µÐÈÙÓ½ ÀË¿ËÍÅÏÎÜ Ë Ä½ÍËÃÁÂÊÅÅ Å Í½ÎÓ¿ÂÏÂ ®½ÈÂÍÊÎÇËÆ

ÕÇËÈØ Å ÌËÇ½Ä½Ê½ ÂÂ ÍËÈÙ ¿ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÅ ÚÏËÀË ÎËÇÍË¿ÅÖ½ ÓÅ¿ÅÈÅÄ½�

ÓÅÅ� ¥Ä�ÌËÁ ÂÀË ÍÂÁ½ÇÏËÍÎÇËÀË ÌÂÍ½ Î ¿¿ÂÁÂÊÅÂÉ ¿ØÕÈÅ Ï½ÇÃÂ �¯Í½ÇÏ½Ï

Ë ÉÂÁÅÓÅÊÂ� �� ³ÂÈÙÎ½ 	����

 �« Î¿ËÆÎÏ¿½Ò ÏÍ½¿� 	����
 «ÁË ÅÄ ©ÂÊ½�

� ���� À� Ê½ ÍÐÎÎÇËÉ ÜÄØÇÂ ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ ËÁÊË ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÒ

ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ §�  ½ÈÂÊ½ �« Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÅ Ô½ÎÏÂÆ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÏÂÈ½� 	©�


����
� �Ë ¿¿ËÁÊËÆ ÀÈ½¿Â �½ÎÅÈÅÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ Á½È ÇÍ½ÏÇÐÛ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÛ


ÌËÁÍË¾ÊË ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½È ÂÀË Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ¿ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ


ÌË¿ÂÁ½È Ë¾ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½Ò  ½ÈÂÊ½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ�

©ÊËÀË ÚÊÂÍÀÅÅ Å ÎÅÈ �� ª� ¯ÂÍÊË¿ÎÇÅÆ ËÏÁ½È Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ð ¿ÂÈÅÇËÆ

ÎÍÂÁÊÂ½ÄÅ½ÏÎÇËÆ ÈÅÔÊËÎÏÅ Å ÑÅÈËÎËÑÐ �¿ÅÓÂÊÊÂ� � ÍÂÁ½ÇÏÅÍË¿½ÊÅÅ

ÌÂÍ¿ËÀË ÌÂÍÂ¿ËÁ½ Ê½ ÍÐÎÎÇÅÆ ÜÄØÇ �§½ÊËÊ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ� 	����v

����
 ËÊ ÌÍÅÊÜÈ Î½ÉËÂ ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ� ª½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ ÇËÊÀÍÂÎÎÂ

ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ­ÅÉÂ�v ®½ÈÂÍÊË �� ª� ¯ÂÍÊË¿ÎÇÅÆ ÎÁÂÈ½È ÁËÇ�

È½Á Ë¾ ÚÏËÆ Í½¾ËÏÂ Å ÌËÁ½ÍÅÈ ÂÂ ÚÇÄÂÉÌÈÜÍ� §ÊÅÀ½ ¿ØÄ¿½È½ ËÀÍËÉÊØÆ ÅÊ�

ÏÂÍÂÎ
 Ï½Ç Ç½Ç Ç ÚÏËÉÐ ¿ÍÂÉÂÊÅ ¾ØÈ½ ÅÄ¿ÂÎÏÊ½ ÈÅÕÙ ËÁÊ½ ÌËÌØÏÇ½ ÌËÁ½ÏÙ

�§½ÊËÊ� Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ê½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÜÄØÇÂ 	¿ ���Ò ÀËÁ½Ò ¿ �ÊÀÈÅÅ



ÊË ÁÂÈË ËÎÏ½ÊË¿ÅÈËÎÙ Ê½ ÌÂÍ¿ËÆ ÃÂ ÌËÈË¿ÅÊÂ ÌÂÍ¿ËÀË ÏËÉ½� §ËÊÀÍÂÎÎ

¿ØÍ½ÄÅÈ �½ÎÅÈÅÛ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔÐ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙ Ä½ ÂÀË ÌËÁ¿ÅÃÊÅÔÂÎÏ¿Ë�

�Ç½ÁÂÉÅÇ Ü¿ÈÜÈÎÜ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ¿ÎÂÒ � Ô½ÎÏÂÆ �§½ÊË�

Ê½��v Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÍÂÁÊÂ¿ÂÇË¿ËÀË �ËÎÏËÇ½�



���

¬Ð¾ÈÅÇ½ÓÅÜ ÌËÈÊËÀË ÏÂÇÎÏ½ �§½ÊËÊ½� Ê½ ÍÐÎÎÇËÉ Å ÐÄ¾ÂÇÎÇËÉ ÜÄØÇ½Ò

ÌËÄ¿ËÈÅÈ½ ÐÔÂÊØÉ ÉÊËÀÅÒ ÎÏÍ½Ê ¾ÈÅÃÂ ÌËÄÊ½ÇËÉÅÏÙÎÜ Î Ê½ÐÔÊØÉÅ ÇËÊ�

ÓÂÌÓÅÜÉÅ ¥¾ÊÅ ®ÅÊË�

� ���� À� ËÏÉÂÔ½ÈËÎÙ �����ÈÂÏÅÂ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË�

�� ª� ¯ÂÍÊË¿ÎÇÅÆ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÁÂÈÂÀ½ÓÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ÐÔÂÊØÒ Ê½

ÇËÊÀÍÂÎÎÂ ¿ ¥Í½ÊÂ� «ÎÏ½ÊÇÅ ÀÂÊÅÜ ÊÂÄ½ÁËÈÀË ÁË ÂÀË Ê½Ô½È½ ÌÂÍÂÊÂÎÈÅ ¿

ÊË¿ØÆ É½¿ÄËÈÂÆ� ±ËÏËÀÍ½ÑÅÅ ÂÀË ÔÂÍÂÌ½ ÐÔÂÊØÆ ÌÍÅ¿ÂÄ ¿ ©ËÎÇ¿Ð� ª½ ÅÒ

¾½ÄÂ ©� ©�  ÂÍ½ÎÅÉË¿ ¿ËÎÌÍËÅÄ¿ÂÈ ÌËÍÏÍÂÏ ¥¾ÊÅ ®ÅÊË� ®ËË¾ÖÂÊÅÂ �½�

ÎÅÈÅÜ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ Ë ÔÂÍÂÌÂ ¥¾ÊÅ ®ÅÊË Å ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÅ Ê½ ÂÀË ËÎÊË¿Â

Ë¾ÈÅÇ½ ÇËÍÅÑÂÜ Ê½ÐÇÅ Ê½ ËÁÊËÉ ÅÄ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ Î×ÂÄÁË¿ ÅÎÏËÍÅÇË¿

ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍËÅÄ¿ÂÈË ÌËÁÈÅÊÊÐÛ ÎÂÊÎ½ÓÅÛ�

©ËÊËÀÍ½ÑÅÜ �� ª� ¯ÂÍÊË¿ÎÇËÀË Ë¾ �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË ÎÏ½È½ ÓÂÊÊØÉ

ÎË¾ØÏÅÂÉ ¿ ÅÎÏËÍÅËÀÍ½ÑÅÅ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÑÅÀÐÍØ
 ËÈÅÓÂÏ¿ËÍÜ¿ÕÐÛ

ÎË¾ËÆ ®ÍÂÁÊÛÛ �ÄÅÛ� � ÊÂÆ ËÌÅÎ½Ê ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ Å Ï¿ËÍÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜ�

ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ÂÈÅÇËÀË ÉØÎÈÅÏÂÈÜ
 ËÓÂÊÂÊØ ÊÂÇËÏËÍØÂ ÂÀË ÏÍÐÁØ�

ªÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÐÔÂÊØÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ Ê½ÕÐ ÎÏÍ½ÊÐ Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ

ÇËÊÀÍÂÎÎ½Ò Å ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¿ 7* ÇËÊÀÍÂÎÎÂ ¿� �É�

ÎÏÂÍÁ½ÉÂ�v ¨ÂÆÁÂÊÂ 	����

 ¿ 7***�v ¿ ­ÅÉÂ 	����

 ¿ 9*7 ¿ ­ÅÉÂ�v ®½�

ÈÂÍÊË 	����

 ¿ 97�v ¿ ©½ÁÍÅÁÂ�v ®½È½É½ÊÇÂ 	����

 97*�v ¿ ©ËÊÌÂÈÙÂ

	����

 ¿ 97**�v ¿ �ÑÅÊ½Ò�v §ËÎÂ 	����

 ½ Ï½ÇÃÂ Ê½ ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÒ Î×ÂÄÁ½Ò  ¡­
 ¬ËÈÙÕÅ Å �ËÈÀ½ÍÅÅ� ¬ÍÅÄÊ½ÊÅÂÉ ÐÎÌÂÒË¿ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

�� ª� ¯ÂÍÊË¿ÎÇËÀË ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ü¿ÅÈËÎÙ ÂÀË ÅÄ¾Í½ÊÅÂ

ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ

	����

 ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ

ÌÍÅ ÎÏ½ÍÂÆÕÂÉ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ¿ ©ËÊÌÂÈÙÂ 	����

 ÔÈÂÊËÉ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ µ¿ÂÓÅÅ 	����

 ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �ËÈÀ½ÍÎÇËÀË Å

©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ

�½ÎÅÈÅÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÎË¾Í½È ÇËÈÈÂÇÓÅÛ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ

ÉÅÍË¿ËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ
 ÇËÏËÍ½Ü ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ÌËÎÈÂ ÂÀË ÎÉÂÍÏÅ ¿ ÉÐÄÂÆ �� ®�

¬ÐÕÇÅÊ½ Å Ô½ÎÏÅÔÊË ¿ ÉÐÄÂÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÅÉ� ¬� ®ÏÍ½ÁØÊÜ ¿

­ÅÀÂ�

©�¯³©ª�¤­­§¡ ª��®¡§¸­¦�»  ¡»®¡§¸©ª­®¸
¨¡ ¤²¤©­¦ª¥ «¬ª°¡­­¯¬· � �ª · �¬�¢ �©­¦ª¥

�ª¥©·

ª� ¯� ¢ÍÂÀÅÊ½

¼ÍËÎÈ½¿ÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

� ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ
 Ê½ ÑËÊÂ Ê½Í½ÎÏ½ÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÌË�

ÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ
 ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë ÌËÈÅÏÅÇËÆ Á½¿ÈÂÊÅÜ

Å ÐÎÏÐÌËÇ ¿ØÎÏÍ½Å¿½ÈË ÊË¿ÐÛ ÇÐÈÙÏÐÍÊÐÛ ÌËÈÅÏÅÇÐ
 ÌØÏ½ÜÎÙ Ê½È½ÁÅÏÙ

ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ ¿ØÎÕÂÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Å ÌÍÅ¿ÈÂÇ½Ü ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�



���

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÂ Ç½ÁÍØ Ê½ Î¿ËÛ ÎÏËÍËÊÐ� � ÐÎÈË¿ÅÜÒ
 ÇËÀÁ½ ÅÉÂÛÖÅÂ�

ÎÜ Í½ÊÂÂ ÓÂÊÊËÎÏÅ Å ÌÍÅËÍÅÏÂÏØ ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÈÅÎÙ ¾ÂÎÌËÖ½ÁÊËÉÐ Í½ÄÍÐÕÂ�

ÊÅÛ
 ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÂÂ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÓÅÅ ¿ ÎÅÈÐ

Î¿ËÆÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÅÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÌËÍÜÁËÔÊËÎÏÅ Å ÃÂÈ½ÊÅÜ ¾ØÏÙ ÌË�

ÈÂÄÊØÉÅ «ÏÂÔÂÎÏ¿Ð
 ÌÍËÁËÈÃ½ÈË Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ


ÎÈÂÁÐÜ ÌÍÅÊÓÅÌ½É
 ÐÎÏ½ÊË¿Ç½É Å ÏÍ½ÁÅÓÅÜÉ �ÎÏ½ÍËÆ� ÕÇËÈØ�

� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÁÂÇÍÂÏËÉ ®ª§ ­®±®­ ÐÔÂÊØÂ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ Å

É½ÀÅÎÏÍ½
 Ä¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
 ½Á×ÛÊÇÏ½ Å ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½ ÐÌÍ½ÄÁÊÜÈÅÎÙ�

¨ÅÓ½
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜ¿ÕÅÂ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ
 ÌËÈÐÔ½ÈÅ ÂÁÅÊØÆ

ÏÅÏÐÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Î ÐÎÈË¿ÅÂÉ ÌÂÍÂÅÄ¾Í½ÊÅÜ ÌË ¿ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÉÐ ÇËÊÇÐÍÎÐ�

� ÎÅÈÐ ËÎÏÍËÆ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½Ò


ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÁÈÜ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÜ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍË�

ÓÂÎÎ½ Ç½Ç ¿ ÎÏ½ÍØÒ
 Ï½Ç Å ¿Ë ¿ÊË¿Ù ÐÔÍÂÃÁÂÊÊØÒ ¿ÐÄ½Ò
 ÚÏË ÌÍ½¿ÅÈË ÎË�

¾ÈÛÁ½ÈËÎÙ ÊÂ ¿ÂÄÁÂ� ¬ËÌØÏÇ½ ¾ËÈÙÕÂ¿ÅÇË¿ Í½ÁÅÇ½ÈÙÊË Ë¾ÊË¿ÅÏÙ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍÎÇÅÆ ÇËÍÌÐÎ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½Ò ËÇËÊÔÅÈ½ÎÙ ÊÂÐÁ½ÔÂÆ�

�¬ÍËÎË¿ÂÏÎÇÅÒ� ÐÔÂÊØÒ
 ÎÌËÎË¾ÊØÒ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÏÙ ÇÈÛÔÂ¿ØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ

Ç½ÑÂÁÍØ
 ÌËÌÍËÎÏÐ ÊÂ ËÇ½Ä½ÈËÎÙ� ¡ÈÜ ÅÒ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÏÍÂ¾Ë¿½ÈÅÎÙ ÀËÁØ�

� ÐÎÈË¿ÅÜÒ  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ¿ÂÁÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ Ê½ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½Ò ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿ ÎÂÍÙÂÄÊË ËÎÈËÃÊÅÈËÎÙ�

ª½ÐÇ½ ÊÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÈÅÎÙ
 Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ ÊÂ ÌËÎÏÐÌ½ÈË
 ÎÂÍÙÂÄÊËÆ Ä½Á½�

ÔÂÆ ÎÏ½ÈË ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÂ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ� ªË Å ¿ ÚÏÅÒ

ÊÂ¿ÂÍËÜÏÊË ÏÍÐÁÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
 ÊÂ ¿ ÏÂÒ Ë¾×ÂÉ½Ò
 ÔÏË ÌÍÂÃÁÂ
 ÊË ÌÍËÁËÈ�

Ã½ÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ� ª½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ � © ° ÌÍÅ ÌËÔÏÅ

ÌËÈÊËÉ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÅ ÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÉÅ ÃÅ¿ËÏÊØÉÅ
 ÌÍÅ¾ËÍ½ÉÅ


ÍÂ½ÇÏÅ¿½ÉÅ
 ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ÉÅ ÁÂÈ½ÈÅÎÙ ÉÊËÀÅÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ Å Ê½¾ÈÛÁÂ�

ÊÅÜ
 Ê½Ô½ÏØÂ ÂÖÂ ÁË ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ� ¬ÍËÒËÁÅÈÅ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ ­ÐÎÎÇËÀË ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
 ÀÁÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ����v���� ÀÀ� Ä½ÎÈÐÕ½ÈÅ Å Ë¾ÎÐÁÅÈÅ

�� ÁËÇÈ½Á½�v ¬� ��  ÂÍÓÂÊ½
 �� �� ©½ÍÏØÊË¿½
 �� ©� ¤½¾ÈÐÁË¿ÎÇËÀË Å

ÁÍÐÀÅÒ ÐÔÂÊØÒ� ®ËË¾ÖÂÊÅÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ �

© ° ÍÂÀÐÈÜÍÊË ÎÏËÜÈÅ ¿ ÌË¿ÂÎÏÇÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀË¿ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿


ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ�

µÅÍËÇÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ ÌËÈÐÔÅÈÅ Ê½ÌÂÔ½Ï½ÊÊØÂ ¿ ����v���� ÀÀ� ÇÊÅÀÅ

¥� �� ¡½¿ØÁË¿ÎÇËÀË�v �¬½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ Å Ì½ÏËÈËÀÅÜ ÎØÌÊËÀË

ÏÅÑ½� ¿ Á¿ÐÒ Ô½ÎÏÜÒ
 Á¿½ ÎÈÂÁÐÛÖÅÒ ÁÍÐÀ Ä½ ÁÍÐÀËÉ ÅÄÁ½ÊÅÜ ¡� ¡� ¬ÈÂÏ�

ÊÂ¿½�v �®ØÌÊËÆ ÏÅÑ� 	����
 ����

 ¾ÍËÕÛÍ½  � ¥� �ÅÈÙÀ½�v �¬ËÉËÖÙ Ê½

ÑÍËÊÏÂ Í½ÊÂÊØÉ ¿ ÔÂÈÛÎÏÙ� ­ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿� 	����



É½ÏÂÍÅ½ÈØ �� ­� �Í½ÆÓÂ¿½
 ¬� ��  ½ÊÊÐÕÇÅÊ½
  � ¥� ­ËÎÎËÈÅÉË
 ©� ¬�

§ËÊÔ½ÈË¿ÎÇËÀË
 �� ¥� ©ËÈÔ½ÊË¿½ Å Ï� Á� ¤½ ÀËÁØ  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ Ê½

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ � © ° Ä½¿ÂÍÕÅÈÅÎÙ ��� Ê½ÐÔÊØÂ ÏÂÉØ
 ��� ÅÄ

ÊÅÒ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ Ê½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÑÂÁÍ½Ò�

«¾×ÂÇÏÅ¿ÊÐÛ ËÓÂÊÇÐ ¿ÐÄË¿ÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ÚÏÅ ÀËÁØ Á½È

¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÒÅÍÐÍÀ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� «ÌÌÂÈÙ� � É½Â�v ÅÛÊÂ

���� À� Ê½ ÎÏÍ½ÊÅÓ½Ò ¥Ä¿ÂÎÏÅÆ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ Í½¾ËÔÅÒ Å ÇÍ½ÎÊË�

À¿½ÍÁÂÆÎÇÅÒ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿ Í½Ä¿ÂÍÊÐÈ½ÎÙ ÁÅÎÇÐÎÎÅÜ Ê½ ÏÂÉÐ� �ª½Õ½ ¿ØÎÕ½Ü

ÕÇËÈ½�� «Ê½ ¿ØÜ¿ÅÈ½ Î½ÉØÂ Í½ÄÊËÍÂÔÅ¿ØÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ



���

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇËÆ ÌÍËÑÂÎÎÐÍØ�v ËÏ ËÎÇËÍ¾ÅÏÂÈÙÊØÒ Å ËÄÈË¾ÈÂÊÊØÒ
 ÌËÜ¿�

ÈÜÛÖÅÒÎÜ ÌËÁ Í½ÄÊØÉÅ ÌÎÂ¿ÁËÊÅÉ½ÉÅ�v ÁË ¿Ä¿ÂÕÂÊÊØÒ Å ÅÎÌËÈÊÂÊÊØÒ

ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿½
 ÎËÁÂÍÃ½¿ÕÅÒÎÜ ¿ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ ÎÏ½ÏÙÂ �� �� «ÌÌÂÈÜ� «Ï¿Â�

Ô½Ü Ê½ Ê½Ì½ÁÇÅ ¿ ½ÁÍÂÎ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ
 ËÊ ËÏÉÂÏÅÈ
 ÔÏË Á½ÃÂ

¿ Î½ÉËÂ ÎÈËÃÊËÂ ¿ÍÂÉÜ Ê½ÐÇ½ ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ ÊÂ ÌÍÂÇÍ½Ö½È½ÎÙ� � ÁÂÇ½¾ÍÂ

���� À� ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½Ô½ÈÅ ÌÍËÒËÁÅÏÙ ÉÂÃÇ½ÑÂÁ�

Í½ÈÙÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ
 ÀÁÂ ¿ØÊËÎÅÈÅÎÙ ÎÐÃÁÂÊÅÜ ÌË ÉÊËÀÅÉ Í½Ä�

ÁÂÈ½É ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¬ÍÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ Å Í½�

ÁÅËÈËÀÅÅ Ä½ ÌËÈÀËÁ½ ÎËÎÏËÜÈÅÎÙ � ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½Á½� ¬ÍËÁËÈÃ½ÈË ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÏÙ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ Ë¾�

ÖÂÎÏ¿Ë ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½
 Ê½ ÇËÏËÍËÉ ÏËÈÙÇË ¿ ���� À� ¿ØÎÏÐÌÅÈË ÌË

ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ËÇËÈË �� ÐÔÂÊØÒ�

¡½ÃÂ ¿Ë ¿ÊË¿Ù ËÏÇÍØÏØÒ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½Ò
 ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÅÒ Ç½Ï½ÎÏÍËÑÅ�

ÔÂÎÇÐÛ ÊÂÐÎÏÍËÂÊÊËÎÏÙ Å É½ÈÐÛ Ä½ÊÜÏËÎÏÙ ÌÂÁ½ÀËÀË¿ ¿ ÐÔÂ¾ÊËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ

Å ÇÈÅÊÅÇÂ
 Ä½ÍËÃÁ½È½ÎÙ Ê½ÐÔÊ½Ü ÃÅÄÊÙ� ®ËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÌËÉÅÉË ÌÐ¾ÈÅÇ½�

ÓÅÆ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÃÐÍÊ½È½Ò
 Î Ä½¿ÅÁÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÍÊËÎÏÙÛ ¿ØÊËÎÅÈÅ Î¿ËÅ

ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂÆ 	�¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ

ÎÌÅÊÊËÉËÄÀË¿ËÆ ÃÅÁÇËÎÏÅ ÌÍÅ É½ÈÜÍÅÅ Ð ÁÂÏÂÆ��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¬� £Ð�

ÇË¿ÎÇÅÆ� �°ÔÂÊÅÂ Ë ÇËÊÎÏÅÏÐÓÅÅ ¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ��v ª� ®� ®Ë�

ÈË¿ÙÂ¿� �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÎÅÉÌÏËÉ½ÈËÀÅÅ Å Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÅ ÇÍÐÀÈËÆ ÜÄ¿Ø ÃÂ�

ÈÐÁÇ½ Å ���ÌÂÍÎÏÊËÆ ÇÅÕÇÅ��v Á�Í ¬ÍÅÎÂÈÇË¿ Å ÁÍ�
� ¤½ ÇËÍËÏÇÅÂ � ÈÂÏ

ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Ð¿ÅÁÂÈË Î¿ÂÏ Á¿½ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÇÍÐÌÊØÒ Î¾ËÍ�

ÊÅÇ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ�

«ÁÊ½ÇË ¿ ÓÂÈËÉ
 Ë ÎÅÎÏÂÉÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏÂ ÊÂ ¾ØÈË Å ÍÂÔÅ� ¥ÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÊÅÜ ¿ ÚÏÅ ÀËÁØ ¿ÂÈÅÎÙ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÀÈÐ¾ËÇËÉÐ Ï¿ËÍÔÂ�

ÎÇËÉÐ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÐ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ
 ÅÒ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÉÐ ÌÍÅÄ¿½�

ÊÅÛ Å Ð¿ÈÂÔÂÊÊËÎÏÅ
 ½ ÅÊËÀÁ½ Å ¾ÂÀÎÏ¿Ð ¿ ÌÍÅ¿ØÔÊØÆ Å ÃÂÈ½ÊÊØÆ ÉÅÍ

Ê½ÐÔÊËÀË ÌËÅÎÇ½ Ç½Ç ÎÌ½ÎÂÊÅÛ ËÏ ÌËÏÍÜÎÂÊÅÆ Å ÊÂ¿ÄÀËÁ ÌËÎÈÂÍÂ¿ËÈÛÓÅ�

ËÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�

©�¯³©�»
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¤§¸¤©¤³©·

�� �� ¢ÍËÒÅÊ
 ¨� ¢�  ÂÁØÉÅÊ
 ¨� ª� ¨ÂÌÂÒ½

³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½

­�©ª
 À� ©ËÎÇ¿½

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ¥� ¬ÐÄÅÇ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÑÏÅÄÅ½ÏÍ
 ¿ÅÁÊØÆ ÐÔÂÊØÆ Å ÌÂÁ½�

ÀËÀ
 ÌÍËÍ½¾ËÏ½¿ÕÅÆ ¿ ± �° �³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½� ­�©ª

¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ 	Î ���� ÌË ���� À�

 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ Ì½ÏËÉËÍÑËÈË�

ÀÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À� Ä½ÇËÊÔÅÈ½ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ © °� � É½Í�
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 ÌËÇ½ÄØ¿½ÈÅ Î¿ËÅ

ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ� «Ê½ ½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½È½ Á½ÊÊØÂ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ËÏ ÐÔÂÊÅÇË¿ ÅÄ ¼ÇÐ�

ÏÅÅ
 §½Ä½ÒÎÏ½Ê½
  ÍÐÄÅÅ
 �ÂÈËÍÐÎÎÅÅ
 ÌÍÅ¾½ÈÏÅÆÎÇÅÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ
 ©ËÈÁË�

¿Ø
 ÅÎÇ½È½ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÌÍËÏÂÇ½ÊÅÜ ¯�³ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò ®®®­�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Î¿ËÂÀË ÐÔÅÏÂÈÜ ËÊÅ Ä½ÖÅÖ½ÈÅ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ Ç½Ê�
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 ÎËÎÏ½¿ÅÏÙ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Í½�

¾ËÏØ ÑÏÅÄÅËÌ½ÏËÈËÀË¿
 ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÇËÏËÍØÉ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ê½Ô½ÈË ÌÍË¿Ë�
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 Ë¾ËÃ½È½ ÉÐÄØÇÐ
 ÂÂ ÈÛ¾Ë¿Ù Å ÌÍÂ�

Á½ÊÊËÎÏÙ Î¿ËÂÉÐ ÁÂÈÐ ÎÈÐÃÅÏ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÁÈÜ ÏÂÒ
 ÇÏË Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÉÂÁÅÓÅ�

ÊËÆ�

 � ¡� �§¸«¡¬©�v �· �ºµ¤¥­» «�®ª°¤£¤ª§ª�
¤ «¡ ��ª�

�� ¢� ¢ÖÂÊÇË
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Ç½ÑÂÁÍÐ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� �

���� À� ÂÀË ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÈÅ Ê½ ÀËÁ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÛ
 ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ �ÂÍÈÅÊ½

Å §ÂÈÙÊ½� � ���� À� ËÊ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÁËÓÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈË�
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 ½ Ï½ÇÃÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÀËÍÉËÊË¿ 	�§¯  Å ÇËÍÏÅÄËÊ½
 Ê½ ÒËÈÅ�

ÊÂÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂ½ÇÓÅÅ ¿ ÚÏËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ 	¢ÖÂÊÇË �� ¢�

 ÁËÇ½Ä½ÊË ÄÊ½ÔÂ�

ÊÅÂ ÁÂÍÅ¿½ÏË¿ ÊÐÇÈÂÅÊË¿ËÀË Ë¾ÉÂÊ½
 ½ÁÂÊÅÊÊÐÇÈÂËÏÅÁË¿ Å ÊÐÇÈÂËÄÅÁË¿

	�¯±
 �©±
 ½ÁÂÊËÄÅÊ

 Ç½Ç ÉÂÁÅ½ÏËÍË¿ ÌÍÅ Á½ÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ 	¨ÅÌ�

ÕÅÓ ­� °�
�

¡½ÊÅÅÈ ¢¿ÎÂÂ¿ÅÔ Ë¾ËÎÊË¿½È ÇËÊÓÂÌÓÅÛ ÊÂÆÍËÀÐÉËÍ½ÈÙÊØÒ Í½Î�

ÎÏÍËÆÎÏ¿� ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÇËÉÌÂÊÎ½ÓÅÅ
 ÎÐ¾ÇËÉÌÂÊÎ½ÓÅÅ
 ÁÂÇËÉÌÂÊÎ½ÓÅÅ

	�²ËÈÅÊÂÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍËÓÂÎÎØ ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�
 ���� À�
�

¡� ¢� �ÈÙÌÂÍÊ �� ÈÂÏ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ


ÎË ¿ÎÂÉÅ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÜÉÅ Å Ä½¾ËÏ½ÉÅ 	ÈÂÇÓÅÅ
 Ä½ÊÜÏÅÜ Å ÌÍ�

 ¾ØÈ ¾ÈÂÎÏÜ�

ÖÅÉ ÈÂÇÏËÍËÉ
 ÌÂÁ½ÀËÀËÉ� � ���� ÀËÁÐ ¿ØÌÐÎÏÅÈ ÐÔÂ¾ÊÅÇ �¬½ÏËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇ½Ü ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ�
 ½ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÂÀË ÌËÎÏËÜÊÊË ÌÂÍÂÍ½¾½ÏØ¿½È Å ÁË�

ÌËÈÊÜÈ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÉÅ Ê½ÐÇÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊØ� µÂÎÏËÂ ÅÄÁ½�

ÊÅÂ Ð¿ÅÁÂÈË Î¿ÂÏ ¿ ���� ÀËÁÐ� �ËÈÂÂ �� ÈÂÏ ÎÏÐÁÂÊÏØ ÅÄÐÔ½ÈÅ ÌÍÂÁÉÂÏ ÌË

ÂÀË ÇÊÅÀÂ
 ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊÊËÆ Ê½ ÐÇÍ½ÅÊÎÇÅÆ Å ÀÍÐÄÅÊÎÇÅÆ ÜÄØÇÅ� «Ê½ ÌËÈÐ�

ÔÅÈ½ ÕÅÍËÇËÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½Ò �ËÎÏËÔÊËÆ ¢¿ÍËÌØ 	 ¡­


�ËÈÀ½ÍÅÜ
 ­ÐÉØÊÅÜ

 ¿ §ÅÏ½Â Å ÎÏÍ½Ê½Ò ¨½ÏÅÊÎÇËÆ �ÉÂÍÅÇÅ
 ËÌÐ¾ÈÅÇË�

¿½Ê½ Ê½ ÊÂÉÂÓÇËÉ
 ¾ËÈÀ½ÍÎÇËÉ
 ÍÐÉØÊÎÇËÉ
 ÇÅÏ½ÆÎÇËÉ
 ½ÊÀÈÅÆÎÇËÉ ÜÄØ�

Ç½Ò�

°ÔÂÊØÆ ÎËÎÏËÜÈ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �ª °®®­ 	Î ���� À�

 ÅÉÂÈ

Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ 	Î ���� À�
� ¡� ¢� �ÈÙÌÂÍÊ�v ½¿ÏËÍ ¾Ë�

ÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ
 Ê½ÌÂÔ½Ï½ÊÊØÒ ¿ ®®®­ Å Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÂÆ
 ÅÄ

ÇËÏËÍØÒ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ�



���

¡½ÊÅÅÈ ¢¿ÎÂÂ¿ÅÔ ÎËÄÁ½È ¾ËÈÙÕÐÛ ÕÇËÈÐ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀË¿� ¬ËÁ ÂÀË

Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ¿ØÌËÈÊÂÊË �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈÅ Ç½ÑÂÁÍØ Å ËÏÁÂÈØ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â
 §ÐÍÎÇÂ
 ©ËÎÇ¿Â
 ¯ÂÍÊËÌËÈÂ
 ¡Ë�

ÊÂÓÇÂ
 �È½ÀË¿ÂÖÂÊÎÇÂ Å ÁÍÐÀÅÒ ÀËÍËÁ½Ò�

±¤¬¯¬�
 ¯³¡©·¥
 «¡ ��ª�

�� ®� £½ÇÅÂ¿
 °�  � §½ÍÎ½Ç¾½Â¿

¤½Ì½ÁÊË�§½Ä½ÒÎÏ½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ©� «ÎÌ½ÊË¿½
 ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ §½Ä½ÒÎÏ½Ê
 À� �ÇÏË¾Â

� ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ËÁÊËÀË ÅÄ

¿ÂÁÐÖÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ §½Ä½ÒÎÏ½Ê
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ª� ¥� ¥ÄÅÉ¾ÂÍÀÂ�

ÊË¿½�

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ �°¤½
 Ç½Ç ËÏÈÅÔÊÅÇ½ ÐÔÂ¾Ø Å ½ÇÏÅ¿ÊËÀË ÇÍÐÃÇË¿Ó½


Ð¿ÈÂÔÂÊÊËÀË ÒÅÍÐÍÀÅÂÆ
 ÂÀË Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ Ê½ Ç½�

ÑÂÁÍÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

� ���� ÀËÁÐ ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ
 ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅ�

Ê½
 ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	À� ©ËÎÇ¿½
 Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ
 ËÎÊË¿½ÊÊÐÛ �� ¥� §½Ä½ÊÎÇÅÉ Å Ä½ÊÅÉ½ÂÉÐÛ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ä½ÎÈÐÃÂÊ�

ÊØÉ ÁÂÜÏÂÈÂÉ Ê½ÐÇÅ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¯� ¬� ©½Ç½ÍÂÊÇË� ºÏ½ ÄÊ½ÉÂÊÅÏ½Ü

ÍËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÕÇËÈ½
 ¾ÂÍÐÖ½Ü Ê½Ô½ÈË ËÏ ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÀË
 ËÌÍÂÁÂÈÅÈ½

Á½ÈÙÊÂÆÕÐÛ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ Å Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÎÐÁÙ¾Ð
 ¿Í½ÔÂ¾ÊËÂ

ÇÍÂÁË ÉËÈËÁËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½� ¡½ÊÊ½Ü Ç½ÑÂÁÍ½ ¾ØÈ½ ËÁÊËÆ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÇÈÅ�

ÊÅÇ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½
 ½ÇÏÅ¿ÊË Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÛÖÅÒ
 ÊË¿ÐÛ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ

ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÀÂÌ½ÏË¾ÅÈÅ½ÍÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� ¬ËÚÏËÉÐ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ ª½�

É½Ä½ ¥ÄÅÉ¾ÂÍÀÂÊË¿ÅÔ½
 Ä½ÖÅÖÂÊÊ½Ü ¿ ���� ÀËÁÐ
 ÍÂÕ½È½ ¿ËÌÍËÎØ ÌËÎÈÂ�

ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÆ ÌÂÔÂÊËÔÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ�  ÂÌ½ÏË¾ÅÈÅ½ÍÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Å ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �¡Å½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇ½Ü Ï½ÇÏÅÇ½ ÌÍÅ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÌÂÔÂÊÅ Å ÃÂÈÔÂ¿Ø¿ËÁÜÖÅÒ ÌÐÏÂÆ�� ¢ÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊÊË


ÐÔÂÊØÆ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿Ë Å Ä½ÎÈÐÃÂÊÊË ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÀÂÌ½ÏËÒÅ�

ÍÐÍÀË¿ ÎÏÍ½ÊØ�

�ÂÎÙ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÌÐÏÙ ª� ¥� ¥ÄÅÉ¾ÂÍÀÂÊË¿½ ÊÂËÏÁÂÈÅÉ ËÏ Ç½�

ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �ÇÏÛ¾ÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½


ÀÁÂ ËÊ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ÌÍËÕÂÈ ¿ÎÂ ÚÏ½ÌØ ÍËÎÏ½
 Ê½ÔÅÊ½Ü ËÏ ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇËÀË ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÁË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ
 ÌÍËÁËÈÃ½Ü ÏÍÐÁÅÏÙÎÜ Å ÊØÊÂ� «Ê

¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ËÈÂÂ ÔÂÏ¿ÂÍÏÅ ¿ÂÇ½ Î ���� ÀËÁ½� ¤½ ÚÏË

¿ÍÂÉÜ ÍÜÁË¿½Ü Ç½ÑÂÁÍ½ ÌÂÍÅÑÂÍÅÆÊËÀË �°¤½ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈ½ÎÙ ¿ ÇÍÐÌÊÐÛ

ÈÂÔÂ¾ÊË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÐÛ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÐÛ ¾½ÄÐ ÌË ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�

ÎÏË¿�

�Ç½ÁÂÉÅÇËÉ ÎËÄÁ½Ê½ Î¿ËÜ
 ÅÄ¿ÂÎÏÊ½Ü ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÕÇËÈ½ ÒÅÍÐÍÀË¿� ¬ËÁ

ÂÀË Ê½Ô½ÈËÉ Ä½ÖÅÖÂÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ
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¿ËÎÌÅÏ½ÊØ ÎËÏÊÅ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ Ç½ÁÍË¿
 ÇËÏËÍØÂ ÌÈËÁË�
Ï¿ËÍÊË Í½¾ËÏ½ÛÏ Å Ä½¿ÂÁÐÛÏ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ÎÈÐÃ¾½ÉÅ ¿ Í½ÄÊØÒ ÍÂÀÅË�
Ê½Ò ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ�

¬Ë ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Å ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¿ ÀËÍËÁÂ �ÇÏË¾Â
 ËÁ�
ÊÅÉÅ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ¿ËÄÊÅÇÈÅ ÚÊÁËÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÂ ÎÈÐÃ¾Ø
 È½ÄÂÍÊ½Ü
ÒÅÍÐÍÀÅÜ
 ËÏÁÂÈÂÊÅÂ  �« ÏÂÍ½ÌÅÅ
 È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÚÇÏÍ½ÇËÍÌËÍ½ÈÙÊËÆ ÁÂ�
ÏËÇÎÅÇ½ÓÅÅ Å È½Ì½ÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ� ® ÂÀË ÅÉÂÊÂÉ Î¿ÜÄ½ÊØ ÎÏ½�
ÊË¿ÈÂÊÅÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊË�¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÂ�
ÔÂÊÅ
 ÃÂÈÔÊØÒ ÌÐÏÂÆ Å £§¯� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐ�
ÁË¿
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 �� ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂ�
ÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ÌË ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 �� Ì½ÏÂÊÏË¿�

ªÂËÏ×ÂÉÈÂÉËÆ Ô½ÎÏÙÛ Ê½ÐÔÊËÀË ÅÊÏÂÍÂÎ½ ª½É½Ä½ ¥ÄÅÉ¾ÂÍÀÂÊË¿½ ¾Ø�
È½ Å ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÉËÍ½ÈÙÊË�ÚÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÁÂËÊÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿ËÌÍË�
ÎË¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� «Ê ½¿ÏËÍ ÌÂÍ¿ËÆ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �¡ÂËÊÏËÈËÀÅÜ ¿
ÒÅÍÐÍÀÅÅ��

°ÔÅÏØ¿½Ü ¿ØÎËÇÅÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÀÊËÆÊË�ÎÂÌÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÆ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ª� ¥� ¥ÄÅÉ¾ÂÍÀÂÊË¿ØÉ Å ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½�
ÉÅ
 ÌÍÅÇ½ÄËÉ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ¿ ���� À� ¿ À� �ÇÏÛ¾ÅÊÎÇÂ ËÍÀ½ÊÅÄË�
¿½Ê ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÌË ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÒÅ�
ÍÐÍÀÅÅ Å ÌÂÍÅÏËÊÅÏÐ
 ÇËÏËÍØÆ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ½ÇÏÅ¿ÊË ÑÐÊÇÓÅËÊÅ�
ÍÐÂÏ ¿ Í½ÉÇ½Ò  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ�

�ØÎËÇË ËÓÂÊÂÊØ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÂ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÎÈÐÀÅ ª½É½Ä ¥ÄÅÉ¾ÂÍ�
ÀÂÊË¿ÅÔ½� � ���� À� ËÊ ÅÄ¾Í½Ê ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ�
 ½ ¿ ���� À ½Ç½�
ÁÂÉÅÇËÉ ª�ª ­§� Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ Å ÏÂÒÊÅÇÅ ­§ 	����

 ÌË�
ÔÂÏÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ªª³² ÅÉ� �� ª� ®ØÄÀ½ÊË¿½ 	����

 ÔÈÂÊ ©ÂÃÁÐÊ½�
ÍËÁÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ 	����
� ª� ¥� ¥ÄÅÉ¾ÂÍÀÂÊË¿ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË
ËÏÉÂÔÂÊ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉ 	*#$
 §ÂÉ¾ÍÅÁÃ
 �ÊÀÈÅÜ
 Å �ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÉ
	"#*
 ªÙÛ�¦ËÍÇ
 ®µ�
 ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÉÅ ÓÂÊÏÍ½ÉÅ ¿ ÊËÉÅÊ½ÓÅÜÒ
����� ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈË¿ 99* ¿ÂÇ½�
 �´ÂÈË¿ÂÇ ÀËÁ½�
 �¨ÐÔÕÅÆ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÀËÁ½� Å Ï� Á�

¬ËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ÐÔÂÊËÀË Î ���� ÌË ���� À� Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ØÌËÈÊÜÈÅÎÙ Ê½ÐÔ�
ÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ �¬ÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÂ
 ÌÍË�
ÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ Å ÈÂÔÂÊÅÂ ÀÊËÆÊË�ÎÂÌÏÅÔÂÎÇÅÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ¿ ½¾ÁËÉÅÊ½ÈÙÊËÆ
ÒÅÍÐÍÀÅÅ�� ¡½ÊÊØÆ ÌÍËÂÇÏ ÌÍËÕÂÈ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊÐÛ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄÐ Å ËÓÂÊÂÊ
Ê½ �
� ¾½ÈÈ½ 	¿ØÎÕÅÆ�v � ¾½ÈÈ
�

¬Ë ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ ª½É½Ä½ ¥ÄÅÉ¾ÂÍÀÂÊË¿½ Î ���� ÀËÁ½ Ê½ ¾½ÄÂ ÇÈÅÊÅÇÅ
Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ë¾Í½ÄË¿½Ê Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÓÂÊÏÍ ÌË ËÇ½Ä½�
ÊÅÛ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÌËÎË¾ÅÜ ¾ÂÍÂÉÂÊÊØÉ Å ÍËÁÅÈÙÊÅÓ½É�

²½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊÐÛ Å Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ª�
¥ÄÅÉ¾ÂÍÀÂÊË¿½
 ÊÂÈÙÄÜ ÊÂ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÂÀË ÈÅÔÊØÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½� ºÏË ÔÂÈË¿ÂÇ
¿ØÎËÇË ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊËÀË ÀËÍÂÊÅÜ
 ÅÎÏÅÊÊØÆ ÐÔÂÊØÆ
 Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÏËÍ
 ÂÀË ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç Í½¾ËÏÂ
 ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÎÏÙ
 ÄÊ½ÊÅÂ Î¿ËÂÀË ÁÂÈ½
ÊÂ ÉËÀÐÏ ÊÂ ¿ØÄ¿½ÏÙ ¿ËÎÒÅÖÂÊÅÜ
 ËÊ ÐÉÂÂÏ Ê½ÒËÁÅÏÙ ÊË¿ØÂ ÁËÍËÀÅ ¿ Ê½�
ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇ½Ò Å Ð¿ÈÂÇ½ÏÙ Ä½ ÎË¾ËÆ ÉËÈËÁÂÃÙ� °ÁÅ¿ÈÜÂÏ Í½ÄÊËÎÏËÍËÊ�



���

ÊËÎÏÙ ÂÀË ÌËÄÊ½ÊÅÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ
 ÊË Å ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ
 ÅÎÏËÍÅÅ Å

ÇÐÈÙÏÐÍÂ�

¥ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ²ÅÍÐÍÀ
 °ÔÅÏÂÈÙ
 °ÔÂÊØÆ ¿ Í½ÎÓ¿ÂÏÂ ÎÅÈ
 ÌËÈËÊ

ÚÊÂÍÀÅÅ
 ¾ËÁÍËÎÏÅ Å ¿ ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÑËÍÉÂ�

º§¤» ��­¤§¸¡�©� �©�©¸¤©��v«ª®ª¨­®�¡©©·¥

§¡«®ª­«¤¬ª§ª�

©� ©� £ÂÈÐÁÇË¿

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
 À� ©ËÎÇ¿½

®ÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ�v ÕÅÍËÇË Í½Î�

ÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÀË Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ®®®­
 ¿ Ï� Ô� ­ËÎÎÅÅ
 ÌÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ËÀË

ÊÂ ÏÍ½ÊÎÉÅÎÎÅ¿ÊËÀË ÄËËÊËÄ½
 ÅÉÂÂÏ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊÐÛ
 ÌËÔÏÅ ¿ÂÇË¿ÐÛ

ÅÎÏËÍÅÛ� � ÎÂÍÂÁÅÊÂ ���Ò ÀËÁË¿ ¾ØÈ½ Ë¾Í½ÄË¿½Ê½ ÌÂÍ¿½Ü ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ

®ËÛÄÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿ Ê½ ¾½ÄÂ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅ�

ÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 ÇËÏËÍÐÛ ¿ ÁË¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®� ¥� ¯½Í½ÎË¿ 	����v���� ÀÀ�
� � ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ Å ÌË

Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊË ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ ± �° ª¥¥

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ­ËÎÎÅÅ

¿ ÎËÎÏ½¿Â ËÏÁÂÈ½ ÌÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÁÂÎÜÏÅ�

ÈÂÏÅÆ ËÊË ¿ØÌËÈÊÜÈË ÑÐÊÇÓÅÅ ÀËÈË¿ÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ­ËÎÎÅÅ 	Í½�

ÊÂÂ ®®®­
 Å ®ËÏÍÐÁÊÅÔ½ÛÖÂÀË ÓÂÊÏÍ½ �«¤� � Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÌÂÍÅËÁØ ¿Ë

ÀÈ½¿Â ÂÀË Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ÇÍÐÌÊØÂ ÐÔÂÊØÂ Î ÉÅÍË¿ØÉ ÅÉÂÊÂÉ
 ÇËÏËÍØÂ Ä½ÈË�

ÃÅÈÅ ËÎÊË¿Ø Ê½ÐÇÅ Ë ÈÂÌÏËÎÌÅÍ½Ò Å ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄ½Ò� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ½ �� ¥� ¯ÂÍÎÇÅÒ 	����v����

 �� �� �Ê½ÊÙÅÊ 	����v����

 »�  � ´ÂÍ�

ÊÐÒ½ 	����v����
� $ ���� ÀËÁ½ ÚÏËÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÁËÔÙ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �½ÎÅÈÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ �Ê½ÊÙÅÊ½�v»ÈÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ �Ê½ÊÙ�

ÅÊ½
 ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ ­�©ª
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ


ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿
 Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½Ð�

ÇÂ ± �° ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ­ËÎÎÅÅ�

»� �� �Ê½ÊÙÅÊ½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ���� À� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� À� * ©ËÎ�

ÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ Å ÌË ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ

ÁÂÊÙ Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ� «ÎÊË¿ÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÂÂ

Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ�v ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ
 Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÂ
 ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½

ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿ Å ÚÇËÈËÀÅÜ ÅÒ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ� ¢Û ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½Ê ÓÅÇÈ É½ÏÂ�

ÍÅ½ÈË¿ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Í½ÄÊËË¾Í½ÄÅÜ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ÈÂÌÏËÎÌÅÍ

Å ÅÒ ¿ÈÅÜÊÅÜ Ê½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÈÂÌ�

ÏËÎÌÅÍËÄË¿� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÚÌÅÄËËÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ Å ÚÇÎÌÂÍÅ�

ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË
 ÔÏË ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÓÅÍÇÐÈÜ�

ÓÅÜ ÈÂÌÏËÎÌÅÍ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÎÂÍË¿½ÍË¿ ¿ ÌËÌÐÈÜÓÅÜÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ËÌÍÂÁÂÈÂÊ�

ÊØÒ ¿ÅÁË¿ 	ÀËÎÏ½ÈÙÊ½Ü ÎÌÂÓÅÑÅÔÊËÎÏÙ
 Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊ½ ¿ÅÁË¿ØÉÅ Å ÌËÌÐÈÜ�
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ÓÅËÊÊØÉÅ Í½ÄÈÅÔÅÜÉÅ ¿ ¿ËÎÌÍÅÅÉÔÅ¿ËÎÏÅ ÒËÄÜÂ¿
 ½ Ï½ÇÃÂ ÇËÊÇÐÍÂÊÏÊØ�

ÉÅ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜÉÅ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ Ê½ ÏÇ½ÊÂ¿ËÉ ÐÍË¿ÊÂ�

�ÌÂÍ¿ØÂ ÌËÄÊ½Ê ÉÂÒ½ÊÅÄÉ ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÜ ÅÉÅ ¾½ÍÙÂÍ½ ÀËÎÏ½ÈÙÊËÆ ÎÌÂ�

ÓÅÑÅÔÊËÎÏÅ
 ¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÇËÏËÍËÀË Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏÎÜ ÎÌÂÇÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅ

ÄÊ½ÔÅÉØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ¿ ËÔ½À½Ò� ¬ËÈÐÔÂÊØ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ Î¿Â�

ÁÂÊÅÜ Ë Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÜÒ ÌÂÍÎÅÎÏÂÊÓÅÅ ÈÂÌÏËÎÌÅÍ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ÒËÄÜÅÊ½�

¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ØÜ¿ÈÂÊ ÑÂÊËÉÂÊ ÊÂÆÍËÏÍËÌÊËÎÏÅ Å ÂÀË ÍËÈÙ ¿ ÚÏÅËÌ½ÏËÀÂÊÂÄÂ

ÌËÄÁÊÅÒ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� ¬ËÇ½�

Ä½ÊØ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÏÂÊÁÂÊÓÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜ ÌÍÅÍËÁÊØÒ Å

ÏÂÒÊËÀÂÊÊØÒ ËÔ½ÀË¿
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÊË¿ØÒ Å �¿ËÄ¿Í½Ö½ÛÖÅÒÎÜ� ÈÂÌÏËÎÌÅ�

ÍËÄË¿�

¬ËÁ Ê½Ô½ÈËÉ »ÈÅÅ �½ÎÅÈÙÂ¿ÊØ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÁÅ½ÀÊË�

ÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ ÊË¿ËÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ 	�� ¬� ®½ÉÎËÊË¿½
 ¢� ©� ¬ÂÏÍË¿

Å ÁÍ�

 ¿ÇÈÛÔ½Ü ¬³­ ÏÂÎÏ�ÎÅÎÏÂÉØ
 ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÊØÂ ÁÈÜ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½

ÓÅÍÇÐÈÜÓÅÅ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ ¿ ÌÍÅÍËÁÊØÒ Å ÏÂÒÊËÀÂÊÊØÒ ËÔ½À½Ò ÈÂÌÏËÎÌÅ�

ÍËÄÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ
 ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÜ Ä½¿ËÄ½ ÊË¿ØÒ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ ÅÄ ÚÊÁÂ�

ÉÅÔÊØÒ ËÔ½ÀË¿� ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÚÏÅËÌ½ÏËÀÂÊÂÄ½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÚÏÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ

ÑËÍÉ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿� ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÓÅÅ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ¿ÅÁË¿ ËÏ ÅÒ Î½ÌÍË�

ÑÅÏÊØÒ Á¿ËÆÊÅÇË¿� ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÎÉÂÕ½ÊÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÎË¿ÂÍ�

ÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÀÂÊËÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÇÅ ÈÂÌÏËÎÌÅÍ�

®Ë¿ÉÂÎÏÊË Î ­ËÎÏË¿ÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ

­ËÎÌËÏÍÂ¾Ê½ÁÄËÍ½ 	º� �� ¼ÀË¿ÇÅÊ
 ÎËÄÁ½Ê½ ÊË¿½Ü ÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÌË�

ÈÅ¿½ÈÂÊÏÊ½Ü ¿½ÇÓÅÊ½ ÁÈÜ ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÅ ÈÛÁÂÆ ÌÍËÏÅ¿ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿


¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÇËÏËÍËÆ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ���� À� ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÉÊË�

ÀËÇÍ½ÏÊË ÎÊÅÄÅÏÙ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ Ê½ ÚÊÁÂÉÅÔÊØÒ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜÒ�

»� �� �Ê½ÊÙÅÊ½�v ÔÈÂÊ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÈÂÌ�

ÏËÎÌÅÍËÈËÀË¿� ©ÊËÀËÇÍ½ÏÊË ËÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½È½ Å ÌÍË¿ËÁÅÈ½ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ


ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ
 ÐÔÂ¾ÊØÂ ÇÐÍÎØ 	¿ Ï� Ô� ¿ÎÂÎËÛÄÊØÂ
 ¿ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÂ Å ÉÂÃÁÐ�

Ê½ÍËÁÊØÂ�v»ª¢¬��«¤
 ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÌÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ�

°Ô½ÎÏ¿ÐÂÏ ¿ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÒ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ­ËÎÎÅÅ ÌË ÈÅÊÅÅ

§�¯«
 �¯º® Å ««ª
 ¿ÒËÁÅÏ ¿ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊÐÛ ÀÍÐÌÌÐ ÚÇÎÌÂÍÏË¿ 	ËÏ

­ËÎÎÅÅ
 ¿ Í½ÉÇ½Ò É½ÊÁ½Ï½  ÂÊÂÍ½ÈÙÊËÀË ÎÂÇÍÂÏ½ÍÜ ««ª ÌË Í½ÎÕÅÑÍË¿ÇÂ

¿ÎÌØÕÂÇ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 ÌËÁËÄÍÅÏÂÈÙÊØÒ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÌÍÅÉÂ�

ÊÂÊÅÜ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÍÐÃÅÜ�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ËÊ½ ÌÍËÜ¿ÈÜÂÏ ¾ËÈÙÕÐÛ Ê½ÐÔÊË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊ�

ÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ
 Ç½Ç ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �©ÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇ½Ü ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ Å ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊ½Ü ¾ÅËÈËÀÅÜ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿�
 Ê½ÐÔ�

ÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ­�©ª ÌË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÔÈÂÊ ¾ÛÍË ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË

ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉÐ ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÌÍÅ

ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Â ÌË Ê½ÁÄËÍÐ ¿ ÎÑÂÍÂ Ä½ÖÅÏØ ÌÍ½¿ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ Å

¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½�

«Ê½ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË Ä½ÖÅÏÂ ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ

Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ� ± �°

ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ­ËÎÎÅÅ
 ¿ÒËÁÅÏ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÍÂÁ½Ç�

ÓÅËÊÊØÒ ÇËÈÈÂÀÅÆ ÏÍÂÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿� �£ÐÍÊ½È ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
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ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ�
 �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÜ� 	Ä½�

ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÀÈ½¿ÊËÀË ÍÂÁ½ÇÏËÍ½
 Å �ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ Å ¿½ÇÓÅÊËÌÍËÑÅÈ½Ç�

ÏÅÇ½��

�¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄÁ½ÊÅÆ
 ÎË½¿ÏËÍ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ

Å ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿
 ¿ÇÈÛÔ½Ü ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë �«¤ ÌË ÇËÊÏÍËÈÛ Å ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ

ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿
 ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®®­

Å ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ­ËÎÎÅÅ
 Ë¾È½Á½ÏÂÈÜ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ Å

Ì½ÏÂÊÏË¿�

»ÈÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË Ê½ÀÍ½ÃÁ½È½ÎÙ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ ­�©ª


ÅÉÂÂÏ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ 	����
 Å ÌË�

ÔÂÏÊÐÛ ÀÍ½ÉËÏÐ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ­ËÎÎÅÅ 	����
�

 ¡»®¡§¸©ª­®¸ «¡®¬ª�¬� ­¦ª�ª ¨¡ ¤²¤©­¦ª�ª
¤©­®¤®¯®� � «¡¬�·¡ �ª · ­ª�¡®­¦ª¥ �§�­®¤

�� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿

®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½

� ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� ¿ ­ËÎÎÅÅ Ç ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ÌÍÅÕÈÅ ¾ËÈÙÕÂ¿ÅÇÅ
 ÇËÏË�

ÍØÂ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈÅ Ç ÕÅÍËÇÅÉ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜÉ ¿ÎÂÆ ÃÅÄÊÅ ËÀÍËÉÊËÆ

ÎÏÍ½ÊØ� ºÏË ÇËÎÊÐÈËÎÙ Å ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� ¢ÖÂ ¿ ÌÂ�

ÍÅËÁ Î ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ¿Ë ÀÈ½¿Â Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ

�� �� �ÂÍÒË¿ÎÇÅÉ
 ÎÏÍÂÉÅÈËÎÙ Ð¿ÂÈÅÔÅÏÙ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ¾½ÄÐ Ä½ ÎÔÂÏ ÉÅÊÅ�

ÎÏÂÍÎÏ¿½ ÅÉÌÂÍ½ÏÍÅÓØ ©½ÍÅÅ ±ÂÁËÍË¿ÊØ
 ÇËÏËÍËÂ ÌÍÂÇÍ½ÏÅÈË Î¿ËÂ ÎÐ�

ÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÎË Î¿ÂÍÃÂÊÅÂÉ Ó½ÍÎÇËÀË ÍÂÃÅÉ½� ®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË

ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÈËÎÙ ÌËÈÐÔÅÏÙ ÊÂÎÇËÈÙÇË ¿½ÃÊØÒ ÁÈÜ ÎÂ¾Ü Ë¾×ÂÇÏË¿
 ¿ Ô½ÎÏÊË�

ÎÏÅ
 ÌË¿Å¿½ÈÙÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ê½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÎÇËÉ ËÎÏÍË¿Â
 ªÅÇËÈ½Â¿ÎÇÐÛ ÁÂÏ�

ÎÇÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ Ê½ �ÌÏÂÇ½ÍÎÇËÉ ËÎÏÍË¿Â
 ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ¾ËÈÙÊÅ�

ÓÐ ÅÉÂÊÅ ÅÉÌÂÍ½ÏËÍ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ***
 Ì½ÊÎÅËÊ½Ï �²½ÈÅÈ½� Å ÊÂÇËÏËÍØÂ

ÁÍÐÀÅÂ� ªË ¾ØÎÏÍËÂ ¾ÂÀÎÏ¿Ë ¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÍÂ½�

ÈÅÄË¿½ÏÙ ÚÏÅ Ê½ÉÂÍÂÊÅÜ
 Å ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ¿ ÎÈËÃÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ


ÇËÀÁ½ ÊË¿½Ü ¿È½ÎÏÙ ÌËÎÏ½¿ÅÈ½ Î¿ËÅ Ä½Á½ÔÅ ÌÂÍÂÁ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈËÆ�

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ���� À� ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÁÂÇÍÂÏË¿
 ÇËÏËÍØÂ ¿ ÇËÍ�

ÊÂ ÅÄÉÂÊÅÈÅ ÎÅÏÐ½ÓÅÛ ¿ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÒ� «ÁÊË ÅÄ ÀÈ½¿ÊØÒ ÊË¿Ë¿¿Â�

ÁÂÊÅÆ ËÌÍÂÁÂÈÅÈ ®Ë¿ÂÏ Ê½ÍËÁÊØÒ ÇËÉÅÎÎ½ÍË¿ ­®±®­ � ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀË�

Á½� ®ËÀÈ½ÎÊË ÚÏËÉÐ ÁËÇÐÉÂÊÏÐ ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈËÎÙ
 ÔÏË ÌÍ½¿Ë ÌËÎÏÐÌÈÂ�

ÊÅÜ ¿ ¿ØÎÕÅÂ ÐÔÂ¾ÊØÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÜÈËÎÙ Ê½ ¿ÎÂÒ ÀÍ½ÃÁ½Ê

ÎÏÍ½ÊØ
 ¿ÊÂ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÌËÈ½
 ÁËÎÏÅÀÕÅÒ �� ÈÂÏ
 ¾ÂÄ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ

ÁÅÌÈËÉ½
 ½ÏÏÂÎÏ½Ï½ ÅÈÅ ÅÊËÀË Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½ Ë¾ Ë¾ÐÔÂÊÅÅ ¿ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇË�

ÈÂ ÅÈÅ ÅÊËÉ ÐÔÂ¾ÊËÉ Ä½¿ÂÁÂÊÅÅ� ºÏË ÍÂÄÇË ÅÄÉÂÊÅÈË Ë¾ÎÏ½ÊË¿ÇÐ ¿ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏÂ
 ÇËÏËÍØÆ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÌËÔÏÅ �� ÈÂÏ ÌÍÅÊÅÉ½È Ê½ ÌÂÍ¿ØÆ ÇÐÍÎ

ÊÂ ¾ËÈÂÂ ��� ÎÈÐÕ½ÏÂÈÙÊÅÓ� ºÏË Ë¾×ÜÎÊÜÈËÎÙ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÉÅ ÌÍÅÔÅÊ½ÉÅ�



���

�Ë�ÌÂÍ¿ØÒ
 ¿ØÎËÇÅÉÅ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉÅ Ç ½¾ÅÏÐÍÅÂÊÏ½É
 ÇËÏËÍØÂ Ë¾ÜÄ½ÊØ

¾ØÈÅ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÏÙ ÁËÇÐÉÂÊÏ Ë¾ ËÇËÊÔ½ÊÅÅ � ÇÈ½ÎÎË¿ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ ÀÅÉ�

Ê½ÄÅÅ
 ÅÈÅ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊË ÎÁ½¿½ÏÙ ¿ ËÁÊËÆ ÅÄ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÉÐÃÎÇÅÒ

ÀÅÉÊ½ÄÅÜÒ È½ÏÅÊÎÇÅÆ ÜÄØÇ� �Ë�¿ÏËÍØÒ
 ½ÐÁÅÏËÍÅÅ Å ÇÈÅÊÅÇÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

ÊÂ ÉËÀÈÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÌÍÅÂÉ ¾ËÈÙÕÂÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÎÏÐÁÂÊÏË¿� ��ÏÍÂÏÙÅÒ


Ê½Ô½¿Õ½ÜÎÜ  Í½ÃÁ½ÊÎÇ½Ü ¿ËÆÊ½ Ä½¾ÅÍ½È½ ÅÄ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ÎÂ ¾ËÈÙÕÂÂ ÇËÈÅ�

ÔÂÎÏ¿Ë ¿ØÌÐÎÇÊÅÇË¿ ÁÈÜ ½ÍÉÅÅ Å ÑÈËÏ½� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÁÂÇÍÂÏ ÎÌÍË¿Ë�

ÓÅÍË¿½È ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÂ ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÔÍÂÄÉÂÍ�

ÊËÀË ÔÅÎÈ½ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ
 ÌÍÅ ÚÏËÉ É½ÈËË¾Í½ÄË¿½ÊÊØÒ�

ª½ ÌËÔ¿Â ÊÅÄÇËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ç½ÁÍË¿ Ð ÁÅÍÂÇÓÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌËÎÏËÜÊÊË

¿ËÄÊÅÇ½ÈÅ ÇËÊÑÈÅÇÏØ� � ÁÂÈ½Ò ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌËÈÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ

ÎË¾ØÏÅÜ
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ ÎË ÎÈÐÕ½ÏÂÈÜÉÅ »ÍÙÂ¿ÎÇÅÒ ÇÐÍÎË¿
 ÇËÏËÍØÂ ÃÂÈ½ÈÅ


ÔÏË¾Ø ÅÒ ÌÂÍÂÒËÁ ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ�

¿½È Ä½ÔÅÎÈÂÊÅÂ ¾ÂÄ ¿ÎÜÇÅÒ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÆ� ®ÌËÍ Í½ÄÀËÍÂÈÎÜ ÅÄ�Ä½ ÊÂÇËÂÆ

ÁÂ¿ÅÓØ �½ÍÎÇËÆ
 ÇËÏËÍ½Ü ÎÔÅÏ½È½
 ÔÏË ÂÂ ÁËÈÃÊØ ÌÍÅÊÜÏÙ ¾ÂÄ ÌÍË¿ÂÍËÔ�

ÊØÒ ÅÎÌØÏ½ÊÅÆ� ®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË ¿ ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ ÌËÈÐÔÅÈ ÌÍ½¿Ë ÚÇÄ½ÉÂÊË¿½ÏÙ Ë¾È½Á½ÏÂÈÂÆ Ä½ÀÍ½ÊÅÔÊØÒ ÁÅÌÈËÉË¿ Å

ÂÀË ¿ØÁÂÍÃÅ¿½ÈÅ ÊÂ ¾ËÈÂÂ ��v�� � ÌÍÂÏÂÊÁÂÊÏË¿� ºÏË ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÈË ÊÂ�

Ë¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÅÉÂÏÙ ¿ØÎËÇÐÛ ÌÈ½ÊÇÐ ÄÊ½ÊÅÆ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇË¿ ¿ £ÂÊÎÇËÉ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
 Í½ÎÒËÃÁÂÊÅÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¿ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½Ò
 Á½ Å Ô½ÎÏË ÊÅÄÇËÂ ¿È½ÁÂÊÅÂ ÌÍÂÁÉÂÏ½ÉÅ Î½ÉÅÒ ¿ØÌÐÎÇÊÅ�

ÇË¿� �ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ÌÍ½¿ÅÈ½ ÌÅÎÙÉË ¿ ½ÁÍÂÎ ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½

ÌË ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÛ ¿ ÇËÏËÍËÉ ÐÇ½ÄØ¿½ÈËÎÙ
 ÔÏË �¤½ÔÅÎÈÅÏÙ �½ÍÎÇÐÛ Ê½ ÏËÏ

ÃÂ ÎÂÉÂÎÏÍ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 Ê½ ÇËÏËÍËÉ ËÊ½ ÔÅÎÈÅÈ½ÎÙ Ê½ »ÍÙÂ¿ÎÇÅÒ ÇÐÍÎ½Ò

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÂ ÎË¾Í½ÊÅÂ ÎÔÅÏ½ÂÏ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊØÉ� Å Á½ÈÙÕÂ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÈË


ÔÏË �¤½ ¿ÍÂÉÜ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÊÂ ¿ËÄÊÅÇ½ÈË ÎËÉÊÂÊÅÜ ¿ ÇËÉÌÂ�

ÏÂÊÓÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÈÅ ÂÀË ®Ë¿ÂÏ½ ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ ¿ËÌÍËÎ½
 Ç½ÇÅÂ ÇÐÍÎØ ÅÄ

ÔÅÎÈ½ ÌÍËÎÈÐÕ½ÊÊØÒ ¿ÊÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌËÎÏÐÌ½ÛÖÅÉÅ ¿ ÊÂÀË ÈÅÓ½ÉÅ
 ÉËÀÐÏ

¾ØÏÙ Ä½ÔÅÎÈÂÊØ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ��

�� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� Ð¿ÅÁÂÈË Î¿ÂÏ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Ê½ÍËÁÊËÀË ÇËÉÅÎÎ½Í½

ÌË ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÛ �«¾ ËÏÉÂÊÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÚÇÄ½ÉÂÊË¿ Å Ë¾ ÅÄÉÂÊÂÊÅÅ

ÌËÍÜÁÇ½ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ¿ÎÜÇËÀË ÍËÁ ÅÎÌØÏ½ÊÅÆ ¿ ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂ�

ÊÅÜÒ ­®±®­�� ®ËÀÈ½ÎÊË ÂÉÐ �¡ÅÌÈËÉØ Å Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½
 Á½ÛÖÅÂ Ç½ÇÅÂ�

ÈÅ¾Ë ÌÍ½¿½ Å ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿½
 ÐÌÍ½ÄÁÊÜÛÏÎÜ� ®ÂÎÎÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Å

ÌËÈÐÇÐÍÎË¿ØÂ ÅÎÌØÏ½ÊÅÜ
 ½ Ï½ÇÃÂ Í½ÄÈÅÔÊËÀË ÍËÁ½ ÅÎÌØÏ½ÏÂÈÙÊØÂ ÇË�

ÉÅÎÎÅÅ
 Ê½ÁÂÈÂÊÊØÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÉÅ ÑÐÊÇÓÅÜÉÅ Å ÌÍ½¿½ÉÅ ËÏÉÂÊÜÛÏÎÜ


¿ÎÜÇÅÆ ÚÇÄ½ÉÂÊ ¿ ¿ØÎÕÂÉ ÐÔÂ¾ÊËÉ Ä½¿ÂÁÂÊÅÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÈÅÕÙ ÎÌËÎË¾ËÉ

ÌÍË¿ÂÍÇÅ ÐÎ¿ËÂÊÅÜ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ÏËÀË ÅÈÅ ÅÊËÀË ÌÍÂÁÉÂÏ½ Å ÊÅÇ½ÇËÀË ÁÍÐ�

ÀËÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÊÂ ÅÉÂÂÏ� ®ÏÐÁÂÊÏØ
 ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË ËÏ ÀËÁ½ ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÜ Å

¿ÍÂÉÂÊÅ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ¿ØÎÕÂÉ ÐÔÂ¾ÊËÉ Ä½¿ÂÁÂÊÅÅ
 ÅÉÂÛÏ ÌÍ½¿Ë ÎÁ½¿½ÏÙ

ÅÎÌØÏ½ÊÅÜ ÌË ÌÍËÎÈÐÕ½ÊÊØÉ ÅÉÅ ÇÐÍÎ½É ¿ ÈÛ¾ËÂ ¿ÍÂÉÜ ¾ÂÄ ¿ÎÜÇÅÒ

ÑËÍÉ½ÈÙÊËÎÏÂÆ ÌË ¿Ä½ÅÉÊËÉÐ ÎËÀÈ½ÕÂÊÅÛ Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÃÁËÀË ÌÍÂÁ�

ÉÂÏ½ ¿ ËÏÁÂÈÙÊËÎÏÅ Å ÌËÈÐÔ½ÏÙ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ÐÁËÎÏË¿ÂÍÂÊÅÜ
 Ç½Ç ËÏ

ÚÇÄ½ÉÂÊ½ÏËÍË¿
 Ï½Ç Å ËÏ ¿ØÎÕÂÀË ÐÔÂ¾ÊËÀË Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ� ¬ÍÅÉÂÔ½ÊÅÂ� ÎÏÐ�

ÁÂÊÏØ ÊÂ ÉËÀÐÏ ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÙ
 ÔÏË¾Ø ÅÒ ÚÇÄ½ÉÂÊË¿½ÈÅ ÌË Ç½ÃÁËÉÐ ÌÍÂÁÉÂÏÐ



Ô½ÖÂ ËÁÊËÀË Í½Ä½ ¿ ÊÂÁÂÈÛ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÃÂ ¿ ÌÍ½¿Â ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÙ ÅÎÌØÏ½�

ÊÅÜ Å Ô½ÖÂ
 Í½¿ÊË Ç½Ç Å Ê½ÄÊ½Ô½ÏÙ ÁÈÜ ÚÇÄ½ÉÂÊË¿ ÌËÎÏËÜÊÊØÂ Ô½ÎØ Å

ÁÊÅ�� ªÂÎÈÐÔ½ÆÊË ¿ ËÏÔÂÏÂ Ë¾ ËÇËÊÔÅ¿ÕÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ä½ ÌÂÍÅËÁ  Í½ÃÁ½Ê�

ÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ÎÇ½Ä½ÊË� ���� ÀËÁ�v ÉÐÃÔÅÊ ÊÂ ËÁÊËÀË
 ÃÂÊÖÅÊ�v ���

���� À��v ÉÐÃÔÅÊ�v �
 ÃÂÊÖÅÊ�v ��� ���� À��v ÉÐÃÔÅÊ ÊÂÏ
 ÃÂÊÖÅÊ�v ��

Å Ä½ ���� À��v ÉÐÃÔÅÊ ÊÂÏ
 ÃÂÊÖÅÊ�v ���

«¾ËÎÏÍÅÈÅÎÙ ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅÜ ÉÂÃÁÐ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÉÈ½ÁÕÅ�

ÉÅ ÎÈÐÃ½ÖÅÉÅ
 ÇËÏËÍØÂ ¿ÂÈÅ ÐÎÌÂÕÊÐÛ ¾ËÍÙ¾Ð Î ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÂÆ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ÀËÁØ ÌÂÍ¿ËÆ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ� ºÆÑËÍÅÜ
 ËÒ¿½ÏÅ¿Õ½Ü Ê½�

ÎÂÈÂÊÅÂ ¬ÂÏÍËÀÍ½Á½
 ÌÍÅ¿ÂÈ½ Ç Ì½ÁÂÊÅÛ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ
 ¿ËÄÊÅÇ½�

ÈË ¿ÎÂ Ô½ÖÂ ÊÂ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÂ Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÆ Î¿ÂÍÒÐ� ¬ÍÅÕÈËÎÙ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÙ

ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ ÁÈÜ Í½Ä¾ËÍ½ ÇËÊÑÈÅÇÏË¿ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÌÍËÌ½ÃÂÆ

ÈÅÔÊØÒ ¿ÂÖÂÆ ÎÏÐÁÂÊÏË¿
 ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ Å ÌËÎÂÏÅÏÂÈÂÆ� §ÍËÉÂ ÚÏËÀË ËÁ�

ÊËÆ ÅÄ ÌÍË¾ÈÂÉ ËÎÏ½¿½ÈÎÜ �Ç¿½ÍÏÅÍÊØÆ ¿ËÌÍËÎ�� ¥ÉÂÊÊË Í½¾ËÏÊÅÇÅ ÊÅ�

ÄË¿ËÀË Ä¿ÂÊ½ ÌÍÂÏÂÊÁË¿½ÈÅ Ê½ ÇËÉÊ½ÏØ
 ÇËÏËÍØÂ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ÌÍÅ ÇÈÅÊÅ�

Ç½Ò� ¢ÎÈÅ ÁË ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ÚÏË ÍÂÕ½È½ ÁÅÍÂÇÓÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÏË ÌËÎÈÂ ���� À�

ÂÆ ÊÂ Ò¿½Ï½ÈË ½¿ÏËÍÅÏÂÏ½� � É½ÍÏÂ ���� À� ÌÍÅÕÈËÎÙ Ë¾Í½Ö½ÏÙÎÜ Ç Ê½ÍËÁ�

ÊËÉÐ ÇËÉÅÎÎ½ÍÐ �� �� ¨ÐÊ½Ô½ÍÎÇËÉÐ Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ Ë ÂÀË ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿Â ¿

ÌÍËÅÎÒËÁÜÖÂÂ ÉÂÃÁÐ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÂÆ Å ÉÈ½ÁÕÅÉÅ ÎÈÐÃ½ÖÅÉÅ
 ÇËÏËÍØÂ

ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ÊÂÁË¿ËÈÙÊØÉÅ ÌÂÍÂÍ½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂÉ ÃÅÈËÆ ÌÈËÖ½ÁÅ�

ªË Á½ÃÂ ¿ ÚÏË ÏÍÐÁÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ÐÔÍÂÁÅÈÅ ÇËÉÅÎÎÅÛ
 ÌÍÂÁÎÏ½¿Å¿ÕÐÛ

ÁËÇÈ½Á Ë ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ� �

ÊÂÉ ÎÁÂÈ½ÊË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ Ë ÏÍÂÒÐÍË¿ÊÂ¿ËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ�v

¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ
 ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Å

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ��ÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�v Ç½Ç ËÍÀ½�

ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¾ÐÁÐÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ�

v ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ�v ÅÉÂÛÖÅÆ ÓÂÈÙÛ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ�

¿Ë¿½ÊÅÂ Å ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ¿Í½Ô½�

v ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�v Î Ä½Á½Ô½ÉÅ Ê½ÐÔÊËÀË ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÌÍËÅÎÒËÁÜÖÅÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ Ç½Ï½ÇÈÅÄÉØ ÊÂ ÅÄÉÂÊÅÈÅ

ÀÈ½¿ÊËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�v ÎÈÐÃÂÊÅÂ ÈÛÁÜÉ� ¥

Á½ÈÙÊÂÆÕ½Ü ÌËÈÅÏÅÇ½ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ À½Í½ÊÏÅÍË¿½È½ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ

Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂÉ�
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©�¯³©ª¡ ®�ª¬³¡­®�ª �� �� ��®¦¤­� ©� «¡¬¡§ª¨¡

¹«ª± 	���Á �ª · ±± ��


¯� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿½
 �� �� ²ÉÂÈÙ

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ­�©ª


À� ©ËÎÇ¿½

� ²² ÎÏËÈÂÏÅÅ Ê½Õ½ ÎÏÍ½Ê½ ÅÎÌØÏ½È½ ÏÍÅ ÎÉÂÊØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ

	­ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÅÉÌÂÍÅÜ ÁË ���� À�
 ®Ë¿ÂÏÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ ����v���� ÀÀ�
 ÎË¿ÍÂ�

ÉÂÊÊ½Ü ­±

 ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÐÛ Å Á¿Â ÉÅÍË¿ØÂ ¿ËÆÊØ
 ÀËÈËÁ
 ÍÂÌÍÂÎÎÅÅ
 ¿Ø�

ÊÐÃÁÂÊÊØÂ ÌÂÍÂÎÂÈÂÊÅÜ Å ÉÊËÀËÂ ÁÍÐÀËÂ� «ÎË¾ÂÊÊË ÎÈËÃÊØÉ ËÇ½Ä½ÈÎÜ

ÌÂÍÅËÁ ÌÂÍ¿ËÆ ÔÂÏ¿ÂÍÏÅ ²² ¿��v ¿ÍÂÉÜ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ

¿Ë ÉÊËÀËÉ ËÌÍÂÁÂÈÅ¿ÕÅÂ ÅÎÏËÍÅÛ ­ËÎÎÅÅ ¿ ²² ¿�

§½ÇÅÉ ÃÂ Ë¾Í½ÄËÉ ¿ ÚÏÅÒ ÎÈËÃÊØÒ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½Ò ÏÍÐÁÅÈÅÎÙ ÐÔÂ�

ÊØÂ ´ÏË Ü¿ÈÜÈËÎÙ ÌË¾ÐÁÅÏÂÈÙÊØÉ ÉËÏÅ¿ËÉ ÅÒ Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿½ 

 ÍÅÀËÍÅÆ �¾Í½ÉË¿ÅÔ �½ÏÇÅÎ 	����v����
 ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½Ô½� ¢ÖÂ

ÉËÈËÁØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ
 Ç½Ç Å ÉÊËÀÅÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ Í½ÄÊËÔÅÊÊËÆ ÅÊÏÂÈÈÅ�

ÀÂÊÓÅÅ
 ÌÍËÊÅÇÎÜ ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÉÅ ÅÁÂÜÉÅ Å
 ËÇËÊÔÅ¿ ¿ ���� À� ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ½ÇÏÅ¿ÊË Í½¾ËÏ½È ¿ ÎË¿ÂÏ�

ÎÇÅÒ ËÍÀ½Ê½Ò ¿È½ÎÏÅ
 ¿ÇÈÛÔ½Ü §ÅÂ¿ÎÇÅÆ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÆ ÇËÉÉÅÎ½ÍÅ½Ï ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÂÀË ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ� ® ���� À�  � �� �½ÏÇÅÎ ¿ ©Ë�

ÎÇ¿Â Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ 	ËÎÊË¿½ÊÊËÆ ¿ ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ¤� ¬�

®ËÈË¿ÙÂ¿ØÉ
 ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� �ÎÜ Ê½ÐÔÊ½Ü

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊÂ
 ¿ ÌÍËÀÍÂÎÎ ÇËÏËÍËÆ ¿

®®®­ ËÊ ¿ÊÂÎ ËÀÍËÉÊØÆ ¿ÇÈ½Á�

©ÊËÀËÂ ÅÄ Ê½ÌÅÎ½ÊÊËÀË  � �� �½ÏÇÅÎ½ ÊÂ ¾ØÈË ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË� «ÁÊËÆ

ÅÄ Ê½ÐÔÊØÒ Ä½À½ÁËÇ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¾ÍËÕÛÍ½ �®ÂÇÎÐ½ÈÙÊ½Ü ÍÂ¿ËÈÛÓÅÜ ¿ ®Ë¿ÂÏ�

ÎÇËÉ ®ËÛÄÂ�� ª½ ÊÂÂ ÎÎØÈ½ÂÏÎÜ ÊÂÉÂÓÇÅÆ ÎËÓÅËÈËÀ �� ­½ÆÒ� ¬ÍÅÔÅÊ½ÉÅ

ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ Á½ÊÊËÀË ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÎÈÂÁÐÂÏ ÎÔÅÏ½ÏÙ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ

ÎÂÇÎÐ½ÈÙÊËÀË ÉÅÍË¿ËÄÄÍÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ®®®­ Å ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÉËÈËÁÂÃÅ

¿ÎÇËÍÂ ÌËÎÈÂ ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÒ ÎË¾ØÏÅÆ Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ����v

���� ÀÀ� «ÔÂ¿ÅÁÊË
 ÔÏË ÍÂÄÇ½Ü ÁÂÎÏ½¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ ¿ ÒË�

ÁÂ ¿ËÆÊØ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç Í½ÄÊÐÄÁ½ÊÊËÎÏÅ ÊÍ½¿Ë¿
 ÔÂÉÐ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È½ Ï½ÇÃÂ

ÏËÔÇ½ ÄÍÂÊÅÜ
 ¿ØÍ½Ã½ÂÉ½Ü ÍÜÁËÉ ÁÂÜÏÂÈÂÆ ­®¡­¬ 	§ËÈÈËÊÏ½Æ
 ®ÉÅÁË�

¿ÅÔ Å ÁÍ�
 Å Ä½ÇÈÛÔ½¿Õ½ÜÎÜ ¿ ÏËÉ
 ÔÏË ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊØÂ ¾Í½Ç Å ÎÂÉÙÜ ÐÎÏ½�

ÍÂÈÅ Å ÁËÈÃÊ½ ¿ËÎÏËÍÃÂÎÏ¿Ë¿½ÏÙ Î¿Ë¾ËÁ½ ÌËÈË¿ØÒ ËÏÊËÕÂÊÅÆ� � ÏÂ ÀËÁØ

ÍËÁÅÈÅÎÙ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÀÍÐÌÌÅÍË¿ÇÅ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÅÌ½ �¡ËÈËÆ ÎÏØÁ�
 ÌØÏ½¿�

ÕÅÂÎÜ ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÏÙ ÚÏÅ ÅÁÂÅ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ�

§½Ç ÅÎÏÅÊÊØÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ Ê½ÍËÃÁ½¿ÕÂÆÎÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ

 � �� �½ÏÇÅÎ ÊÂ ÉËÀ ËÎÏ½ÏÙÎÜ ¿ ÎÏËÍËÊÂ ËÏ ÚÏÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿� �¿ÏËÍ ÎÁÂÈ½È

ÌËÌØÏÇÐ ÅÄÐÔÅÏÙ ÎÇÈ½ÁØ¿½¿ÕÅÂÎÜ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ÏÂÊÁÂÊÓÅÅ� § ÎËÃ½ÈÂ�

ÊÅÛ
 ÉØ ÌËÇ½ Í½ÎÌËÈ½À½ÂÉ ÈÅÕÙ ÇËÎ¿ÂÊÊØÉÅ ÐÌËÉÅÊ½ÊÅÜÉÅ Ë¾ ÚÏËÆ Í½�

¾ËÏÂ� ª½ ËÎÊË¿Â ÅÉÂÛÖÅÒÎÜ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ¿ ¿ÅÁÂ ÓÅÏ½Ï ÅÄ Á½ÊÊËÆ ÌÐ¾ÈÅÇ½�

ÓÅÅ
 ÎÁÂÈ½ÊÊØÉÅ �� ­½ÆÒËÉ
 ÉËÃÊË ÎÁÂÈ½ÏÙ ÌÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊØÆ ¿Ø¿ËÁ Ë
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ÏËÉ
 ÔÏË  � �� �½ÏÇÅÎ ÌËÌØÏ½ÈÎÜ Ë¾×ÜÎÊÅÏÙ ÌÍËÓÂÎÎØ ÏÍ½ÊÎÑËÍÉ½ÓÅÅ

ÎÂÇÎÐ½ÈÙÊËÀË ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ ®®®­ ���Ò ÀÀ� ²² ¿ÂÇ½ Î ÌËÄÅÓÅÆ É½ÍÇÎÅÄÉ½�

¬ÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÂ Ê½ÉÅ ÌËÌØÏÇÅ Ê½ÆÏÅ ÌËÁÈÅÊÊÅÇ ¾ÍËÕÛÍØ �®ÂÇÎÐ�

½ÈÙÊ½Ü ÍÂ¿ËÈÛÓÅÜ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ�
 ¿ ÎÈÐÔ½Â ÐÎÌÂÒ½ ÌËÄ¿ËÈÅÏ ÎÁÂÈ½ÏÙ

ÉËÏÅ¿ÅÍË¿½ÊÊËÂ Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ Ê½ ¾½ÄÂ ½Ê½ÈÅÄ½ ÌÂÍ¿ËÅÎÏËÔÊÅÇ½� ¬ËÈÐÔÂÊ�

ÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉÅ Å ÌËÈÂÄÊØÉÅ ¿ Ê½ÕÅ ÁÊÅ ¿ÎÈÂÁ�

ÎÏ¿ÅÂ ÏËÀË
 ÔÏË ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÍËÎÎÅÆÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë
 Ç½Ç Å ®®®­ ¿ ���Â

ÀËÁØ Ï½ÇÃÂ ÊÂÎÂÏ Ê½ ÎÂ¾Â ËÏÌÂÔ½ÏËÇ ÌÂÍÂÃÅÏØÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ

Ç½Ï½ÇÈÅÄÉË¿ ���Ò ÀËÁË¿ ²² ¿� Å ËÏÍ½ÄÅ¿ÕÅÒÎÜ ÊÂ ¿ ÈÐÔÕÐÛ ÎÏËÍËÊÐ Ê½

ÌËÊÅÉ½ÊÅÅ ÎÂÇÎ½� ´ÏË ÉËÃÊË Å ÔÏË ÊÂÈÙÄÜ� ®ÈÂÁÐÂÏ Ï½ÇÃÂ ÁË¾½¿ÅÏÙ
 ÔÏË

¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊË Ð¿ÂÈÅÔÅ¿ÕÂÀËÎÜ ÌËÏËÇ½ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ
 ÌËÎÏÐÌ½Û�

ÖÂÆ ¿ ÌËÎÏÎË¿ÂÏÎÇÐÛ ­ËÎÎÅÛ Î ¤½Ì½Á½ ÁË Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ÅÉÂÊÊË ¿ ÇËÊÓÂ

²² ¿� ÁËÇ½ÏÅÈÅÎÙ ÌÈËÁØ ÎÂÇÎÐ½ÈÙÊËÆ ¿ÎÂÁËÄ¿ËÈÂÊÊËÎÏÅ
 ÌÍËÅÎÒËÁÅ¿ÕÂÆ

¿ ÎÏÍ½Ê½Ò ¢¿ÍËÌØ Å ®µ� Á¿ÐÉÜvÏÍÂÉÜ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜÉÅ Í½ÊÂÂ�

� ÓÂÈËÉ
 ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÏÍÐÁ½  � �� �½ÏÇÅÎ½ ÎËÎÏËÅÏ Ï½ÇÃÂ Å ¿ ÏËÉ
 ÔÏË ËÊ

ÜÍÇË ÌÍËÁÂÉËÊÎÏÍÅÍË¿½È ÐÉÂÊÅÂ ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÏÙÎÜ ¿ Ê½ÎÐÖÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ½Ò

Î¿ËÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�

�¦§�  «¬ª°¡­­ª¬� �§� ¤¨¤¬� ©¤¦ª§�¡�¤³�
¦ª´¡§¡�� � ¬�£�¤®¤¡ §�£¡¬©ª¥ ±¤¬¯¬�¤¤

�� ¥� ¤½¿ÙÜÈË¿
 �� ¢� §ËÄÈË¿

®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� �� ¥� ­½ÄÐÉË¿ÎÇËÀË

�� ª� §ËÕÂÈÂ¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ¿ ®½Í½ÏË¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ÏÂÒÊÅÇ½�

ÎÏÍËÅÏÂÈÜ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÊÂÌËÈÊËÆ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈØ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ®½Í½�

ÏË¿ÎÇÅÆ ½¿Å½ÓÅËÊÊØÆ ÏÂÒÊÅÇÐÉ
 ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� Ê½ ÌÜÏÂÍÇÅ�

� ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� �Ë ¿ÍÂÉÜ ÐÔÂ¾Ø ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌÍËÜ¿ÅÈ ¾ËÈÙÕËÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç

ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÐÃÂ Ê½ ��É ÇÐÍÎÂ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ÎÁÂ�

È½È ÌÂÍ¿ÐÛ ËÌÂÍ½ÓÅÛ�

�ÂÎÊËÆ ���� À� ÉËÈËÁËÉÐ ¿Í½ÔÐ ¿ÍÐÔÅÈÅ ÁÅÌÈËÉ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÌË ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ð ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ª� ®ÌÅÍÅÁËÊË¿½ Ä½�

ÔÅÎÈÅÈÅ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
 ÇËÏËÍËÆ Ä½¿ÂÁË¿½È ÐÔÂÊÅÇ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ª� ª�

�ÐÍÁÂÊÇË ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥� ©� ¬ËÌË¿ÙÜÊ�

® ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ

¿ËÌÍËÎ½ÉÅ Ô½ÎÏËÏØ Í½ÇË¿ËÀË ÌÍÂ¿Í½ÖÂÊÅÜ ÌËÈÅÌË¿ ÃÂÈÐÁÇ½ ¿ Í½Ç Å Í½Ä�

Í½¾ËÏÇËÆ ÁÂÆÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÉÂÍ ÌË ÂÀË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ� ¬ËÈÐÔÂÊÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ

ÎÏ½ÈÅ ËÎÊË¿ËÆ ÂÀË Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ ÏÂÉÐ� ��ËÌÍËÎØ ÇÈÅÊÅ�

ÇÅ
 ÉËÍÑËÈËÀÅÅ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÌËÈÅÌË¿ ÃÂÈÐÁÇ½�
 ÇËÏËÍÐÛ

ËÊ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ ¿ ���� À�
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¬ËÎÈÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍØ ¿ ���� À� �� ª� §ËÕÂÈÂ¿½ ÅÄ¾ÅÍ½ÛÏ

½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ½ ¿ ���� À��v ÁËÓÂÊÏËÉ�

«ÎÂÊÙÛ ���� À� ÂÀË ÐÁËÎÏ½Å¿½ÛÏ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ Ê½ÐÇ Ä½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ

�ª½ÍÐÕÂÊÅÂ ¿ÊÂÕÊÂÀË ÁØÒ½ÊÅÜ ÌÍÅ ¿ÊÐÏÍÅÀÍÐÁÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÜÒ Å ÌÐÏÅ ÅÒ

ÇËÉÌÂÊÎ½ÓÅÅ��

� ÅÛÊÂ ���� À� ÐÔÂÊØÆ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½
 ÀÁÂ ÅÄÉÂÊÅÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ Î¿ËÅÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿


ÇËÏËÍØÂ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÅÊÃÂÊÂÍ½ÉÅ ÌÍÅÊÜÈÅÎÙ ÅÄÐÔ½ÏÙ ¿ÈÅÜÊÅÂ È½ÄÂÍ½ Ê½ ÍÂ�

ÀÂÊÂÍ½ÓÅÛ ÏÇ½ÊÂÆ ÌÍÅ ÈÂÔÂÊÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ Î ÏÍËÑÅÔÂÎÇÅÉÅ ÜÄ¿½ÉÅ
 ÁÈÅ�

ÏÂÈÙÊË ÊÂ Ä½ÃÅ¿½ÛÖÅÉÅ Í½Ê½ÉÅ
 Ä½ÉÂÁÈÂÊÊËÆ ÇËÊÎËÈÅÁ½ÓÅÂÆ ÌÂÍÂÈË�

ÉË¿� �ØÎËÇËÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÂ ÅÄÈÐÔÂÊÅÂ Í½ÄÍÐÕ½ÈË ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÊØÂ ËÌÐÒËÈÅ


ÀÂÉ½ÊÀÅËÉØ Ð ÁÂÏÂÆ
 ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÇËÃÅ
 �Î¿ÂÏË¿ËÆ

ÎÇ½ÈÙÌÂÈÙ� Í½ÎÎÂÇ½È ÏÇ½ÊÅ�

§ ���� À� Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ È½ÄÂÍÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ
 ËÁÊ½ ÅÄ Î½ÉØÒ

ÇÍÐÌÊØÒ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ
 ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÌÍË¿ÂÎÏÅ ¿ ®½Í½ÏË¿Â ��Û �ÎÂÎË�

ÛÄÊÐÛ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÛ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ �©ÂÏËÁØ Å ÎÍÂÁÎÏ¿½ Ç¿½ÊÏË¿ËÆ ÚÈÂÇ�

ÏÍËÊÅÇÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ��

ª½ÇËÌÈÂÊÊØÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ ÅÄÈËÃÂÊ ¿ ÌÂÍ¿ËÆ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �¨½�

ÄÂÍ ¿ ÈÂÔÂÊÅÅ Í½Ê� 	����
�v Ê½ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Â Å ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇÂ

ÁÈÜ ÅÊÃÂÊÂÍË¿
 ¾ÅËÈËÀË¿ Å ¿Í½ÔÂÆ
 ÌÍÅÉÂÊÜ¿ÕÅÒ È½ÄÂÍÊËÂ ÅÄÈÐÔÂÊÅÂ ¿

ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÓÂÈÜÒ�

� ���� À� ¿ØÒËÁÅÏ ¿ Î¿ÂÏ ¿ÏËÍ½Ü ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Ê½Ü ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �¨½ÄÂÍËÏÂ�

Í½ÌÅÜ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË ÏËÊÄÅÈÈÅÏ½�
 ¿ ÇËÏËÍËÆ ½¿ÏËÍØ Ê½ ËÎÊË¿Â ÚÇÎÌÂÍÅ�

ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ Ë¾ËÎÊË¿Ø¿½ÛÏ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÊÅÄÇË�

ÚÊÂÍÀÂÏÅÔÂÎÇÅÒ È½ÄÂÍË¿ ÌÍÅ ÚÏËÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÅ
 ÌÍÅ¿ËÁÜ ÉÂÏËÁÅÇÐ
 ½ÌÌ½�

Í½ÏÐÍÐ
 ¾ÈÅÃ½ÆÕÅÂ Å ËÏÁ½ÈÂÊÊØÂ ÅÎÒËÁØ ÈÂÔÂÊÅÜ� §ÊÅÀ½ ÊÂ ÅÉÂÈ½ ½Ê½�

ÈËÀË¿�

� ���� À� ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½Ê½ ÏÍÂÏÙÜ ÇÊÅÀ½ ÅÄ ÓÅÇÈ½ �¨½ÄÂÍØ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ��v

�¨½ÄÂÍÇË½ÀÐÈÜÓÅÜ ËÌÐÒËÈÂÆ ÇËÃÅ�
 Ç½Î½ÛÖ½ÜÎÜ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÁË¾ÍËÇ½ÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊØÒ ÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ÇËÃÅ Ç½Ç ÉËÖÊËÉÐ ÎÍÂÁÎÏ¿Ð ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÜ

Í½ÇË¿ËÀË ÅÒ ÌÂÍÂÍËÃÁÂÊÅÜ� �ÎÂ ÏÍÅ ÏÍÐÁ½ Ä½ ¿ØÎËÇÐÛ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÐÛ Å

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙ ËÏÉÂÔÂÊØ ÌËÔÂÏÊØÉÅ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ �ª ®®®­

	����
 Å ÁÅÌÈËÉ½ÉÅ ©¤ ­®±®­ 	����
�

ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÌÍÅÇ½Ä½ ©¤ ®®®­ � ���� ËÏ ��������� À� Ê½ ¾½ÄÂ ÇÈÅ�

ÊÅÇÅ ¿ËÄÊÅÇ Ë¾È½ÎÏÊËÆ È½ÄÂÍÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÎË ÕÏ½ÏËÉ �� ÂÁÅÊÅÓ� ª½Ô½ÈËÎÙ

ÌÈ½ÊËÉÂÍÊËÂ ÂÀË ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ
 ¿ÇÈÛÔ½¿ÕÂÂ ¿ ÎÂ¾Ü Ë¾ÕÅÍÊÐÛ ÈÂ�

ÔÂ¾ÊÐÛ ÌËÉËÖÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ Å ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ Ç½ÁÍË¿�

«ÁÊËÆ ÅÄ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÌË È½ÄÂÍÊËÆ ÏÂÉ½ÏÅÇÂ Ü¿ÅÈ½ÎÙ ÉËÊËÀÍ½�

ÑÅÜ �¨½ÄÂÍ ¿ ¾ÍÛÕÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� 	����

 ¿ ÇËÏËÍËÆ ½Ê½ÈÅÄÅÍÐÛÏÎÜ ÉÊË�

ÀËÈÂÏÊÅÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ Ä½ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ ¿ØÎËÇËÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÀË È½ÄÂÍÊËÀË ÅÄÈÐ�

ÔÂÊÅÜ Å ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏË¿ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊËÀË

ÏÍ½ÇÏ½� � ÊÂÆ ¿ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊËÉ ½ÎÌÂÇÏÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ¾ÈÅÃ½ÆÕÅÂ ÅÎÒËÁØ

ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌÍÅ ÜÄ¿½Ò Å Í½ÇÂ ÃÂÈÐÁÇ½
 Ô½ÎÏËÏ½ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ Å ÌËÎÈÂËÌÂÍ½�

ÓÅËÊÊ½Ü ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙ ¿ Á¿ÐÒ ÀÍÐÌÌ½Ò ¾ËÈÙÊØÒ� ËÌÂÍÅÍË¿½ÊÊØÒ Ë¾ÖÂÌÍÅ�



ÊÜÏØÉ ÉÂÏËÁËÉ Å È½ÄÂÍÊØÉ ÎÇ½ÈÙÌÂÈÂÉ� ª½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÉ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ

É½ÏÂÍÅ½ÈÂ ÌËÇ½Ä½ÊØ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿½ È½ÄÂÍÊØÒ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿ ÌÍÅ ËÌÂÍ½ÓÅÜÒ Ê½

ÃÂÈÐÁÇÂ� ´ÅÎÈË ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ¿ ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÉ ÌÂÍÅËÁÂ ÐÉÂÊÙÕÅÈËÎÙ

¿ �
� Í½Ä½
 ½ ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙ Î¿ÂÁÂÊ½ Ç ÊÐÈÛ�

¡ÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜÉÅ ÌÍË¿ËÁÅÉØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉÅ �� ª� §ËÕÂÈÂ¿½
 Î¿ÅÁÂÏÂÈÙ�

ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Ë ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊËÉ ¿ÈÅÜÊÅÅ ÊÅÄÇËÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÀË È½ÄÂÍÊËÀË ÅÄÈÐ�

ÔÂÊÅÜ Ê½ ÍÂÀÂÊÂÍ½ÓÅÛ ÏÇ½ÊÂÆ ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÊËÀË ÚÌÅÏÂÈÅÜ ÃÂÈÐÁÇ½ Å Á¿ÂÊ½�

ÁÓ½ÏÅÌÂÍÎÏÊËÆ ÇÅÕÇÅ
 ÔÏË ÎÁÂÈ½ÈË ¿ËÄÉËÃÊØÉ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÚÊ�

ÁËÎÇËÌÅÔÂÎÇËÆ È½ÄÂÍËÏÂÍ½ÌÅÅ ÊÂ ËÎÈËÃÊÂÊÊØÒ À½ÎÏÍËÁÐËÁÂÊ½ÈÙÊØÒ ÜÄ¿�

¬ËÈÐÔÂÊÊ½Ü ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÜ ÈÂÀÈ½ ¿ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �¨½ÄÂÍËÏÂÍ½�

ÌÅÜ À½ÎÏÍËÁÐËÁÂÊ½ÈÙÊØÒ ÜÄ¿� 	����
�

� ���� À� �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ Ê½ÌÅÎ½È Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊÐÛ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ

�¨½ÄÂÍ ¿ ÈÂÔÂÊÅÅ ÌÂÍÅÏËÊÅÏ½�� � ÊÂÆ Á½Ê ½Ê½ÈÅÄ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ

¿½ÍÅ½ÊÏË¿ È½ÄÂÍËÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÉ ÈÂÔÂÊÅÅ ��� ¾ËÈÙÊØÒ ÌÂÍÅÏËÊÅ�

ÏËÉ
 ¿ ÓÂÈËÉ ÌËÄ¿ËÈÅ¿ÕÂÉ ÐÉÂÊÙÕÅÏÙ Ô½ÎÏËÏÐ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ¿ � Í½Ä½ Å ÈÂ�

Ï½ÈÙÊËÎÏÙ ¿ �v� Í½Ä�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¿ØÌËÈÊÂÊË Å Ä½ÖÅÖÂÊË ËÇËÈË �� ÁËÇ�

ÏËÍÎÇÅÒ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

¤½ ¾ËÈÙÕËÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊØ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ¿ ���� À� �� ª� §ËÕÂÈÂ¿½ ÐÁËÎÏËÅ�

ÈÅ ÌËÔÂÏÊËÀË Ä¿½ÊÅÜ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ­®±®­��

� ���� ÀËÁÐ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÜ À� ®½Í½ÏË¿½ ÌÍÅÊÜÈ½ ÍÂÕÂÊÅÂ ÌÍÅÎ¿ËÅÏÙ

ÂÀË ÅÉÜ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ � �
 ÀÁÂ Í½ÎÌËÈ½À½ÂÏÎÜ Ç½ÑÂÁÍ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ�

ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ª� §ËÕÂÈÂ¿ ÌÍÅÈËÃÅÈ ÊÂÉ½ÈË ÐÎÅÈÅÆ

ÁÈÜ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ
 Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ È½�

ÄÂÍÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ®½Í½ÏË¿Â
 ËÎÏ½¿Å¿ ÌËÎÈÂ ÎÂ¾Ü ËÀÍËÉÊËÂ Ê½ÐÔÊËÂ Ê½�

ÎÈÂÁÅÂ� ¬ÂÍÐ ÐÔÂÊËÀË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
 ÅÄ ÊÅÒ ��

ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 �� ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ
 � ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ� ¤Ê½ÔÅ�

ÏÂÈÙÊ½Ü Ô½ÎÏÙ ÅÒ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ È½ÄÂÍÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

®ÇËÊÔ½ÈÎÜ �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¬ËÒËÍËÊÂÊ ¿ ®½�

Í½ÏË¿Â�
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©� ±� ¤½ÍÅ¿Ô½ÓÇÅÆ
 ©� ¼� ¬ËÁÈÐÃÊ½Ü
 ª� ¼� �Ä½ÊË¿½

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½

¢� �� �½ÀÊÂÍ½
 À� ¬ÂÍÉÙ

¡� ¬� §ÐÄÊÂÓÇÅÆ 	����v����
�v ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÐÔÂÊØÆ�ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ
 ÇÍÐÌ�

ÊØÆ ËÌÂÍ½ÏËÍ�ÐÍËÈËÀ
 ÐÔÂÊÅÇ ®� ¬� ±ÂÁËÍË¿½
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ


ÌÍËÑÂÎÎËÍ� «Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÌËÎÂÈÇÂ ªÅÃÊÂ�¯½ÀÅÈÙÎÇÅÆ Ä½¿ËÁ ¬ÂÍÉÎÇËÆ

ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÒÅÍÐÍÀ½
 ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¬� �� §ÐÄÊÂÓÇËÀË� � ���� À�

ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ËÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�

ÎÅÏÂÏ½� ¯ÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ Ê½Ô½È ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ËÏÓ½ ¿ ªÅÃÊÂ�¯½ÀÅÈÙÎÇËÆ

ÄÂÉÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ
 ÔÏË ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË ÍËÎÏÐ ÂÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË É½ÎÏÂÍÎÏ¿½

	����v����
�

§ÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ ÌÍÅË¾ÍÂÈ ¿ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
 ÀÁÂ ¿ ����v���� ÀÀ�

ÎÈÐÃÅÈ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ
 ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅ�

ÇÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� ¬� ±ÂÁËÍË¿½ ÌÍÅ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ

	�©�
� � ÚÏËÏ ÃÂ ÌÂÍÅËÁ
 ¿ ÀËÁØ ­ÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ�v ÒÅÍÐÍÀ ¿

ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ ¡½ÈÙÊÂÀË �ËÎÏËÇ½� ® ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÌË É½Æ

���� À��v Ê½ÐÔÊ½Ü ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿Ç½ ¿ ¿ÂÁÐÖÅÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ¢¿ÍËÌØ
 ÀÁÂ ËÊ ÅÄÐ�

Ô½È ÓÅÎÏËÎÇËÌÅÛ
 Ç½ÏÂÏÂÍÅÄ½ÓÅÛ ÉËÔÂÏËÔÊÅÇË¿� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇ�

ÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �§½ÉÊÅ ÌËÔÇÅ Å ÉËÔÂÏËÔÊÅÇ½�� � ���� À�

ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏËÉ� � ÈÅÔÊËÉ ÁÂÈÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÒÍ½ÊÅÏÎÜ ÁË�

ÇÐÉÂÊÏ� �®ÌÅÎËÇ ËÌÂÍ½ÓÅÆ
 ÌÍÅÈËÃÂÊÊØÆ Ç ÌÂÔ½ÏÊËÉÐ ÌÍËÏËÇËÈÐ ÇËÊ�

ÑÂÍÂÊÓÅÅ �©� �« ÎËÅÎÇ½ÊÅÅ ÁËÇÏËÍËÉ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¡� ¬� §ÐÄÊÂÓÇÅÉ Ä¿½�

ÊÅÜ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½ �©� ÌË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�
 ÇËÏËÍØÆ ÎËÁÂÍÃÅÏ

���� ËÌÂÍ½ÓÅÆ
 ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÊØÒ ÅÉ Î ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÁË ���� À�

Ê½ ¿ÎÂÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÏÂÈ½ Å �®ÌÅÎËÇ �� ÏÍÐÁË¿
 ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½Ê�

ÊØÒ ÅÉ ÁË ���� À�� 	�ÍÒÅ¿ ¬ ©� ÅÉ� ½Ç½Á� ¢� �� �½ÀÊÂÍ½�v ¡ÂÈË ����v

��� È�
� � ����v���� ÐÔÂ¾ÊËÉ ÀËÁÐ ¡� ¬� §ÐÄÊÂÓÇÅÆ Í½¾ËÏ½ÂÏ ÌÍÅ¿½Ï�ÁË�

ÓÂÊÏËÉ �©� Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË�v ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÉ ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ

ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ�

� ÀËÁØ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ¡ÉÅÏÍÅÆ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ Ä½ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½È

ÎÂ¾Ü Ç½Ç ¿ÅÁÊØÆ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀ
 ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¿ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÎÌÅ�

Ï½ÈÜÒ ¤½Ì½ÁÊËÀË ÑÍËÊÏ½� � ����v���� ÀÀ� ËÊ ¿ ¯ËÉÎÇÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÒÅÍÐÍ�

À½�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ½ ¿ ¿ËÂÊÊËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ Å ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ¯ËÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ½ Î ½ÌÍÂÈÜ

���� À��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ °Í½ÈÙÎÇËÀË

ÀËÎÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ À� ¢Ç½ÏÂÍÅÊ¾ÐÍÀÂ�

¬ÂÍÉÎÇÅÆ ÚÏ½Ì Ç½ÍÙÂÍØ ÐÔÂÊËÀË ¾ÂÍÂÏ ÅÎÏËÇÅ ¿ ���� À� Î ÅÄ¾Í½ÊÅÜ Ê½

ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

¬ÂÍÉÎÇËÀË ÀËÎÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	¬ °
� �§ËÊÇÐÍÎÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ
 ÎÁÂÈ½¿ ½Ê½�
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ÈÅÄ ÂÀË �� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ
 ÌÍÅÕÈ½ Ç Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÛ� ¡� ¬� §ÐÄÊÂÓÇÅÆ Ü¿ÈÜ�

ÂÏÎÜ ¿ÅÁÊØÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ
 ÅÉÂÂÏ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙÊËÂ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÂ Å ÌÍ½Ç�

ÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÊÅÂ ¿ÎÂÒ Í½ÄÁÂÈË¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ¿È½ÁÂÂÏ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÉÅ ÉÂÏË�

Á½ÉÅ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÈÂÔÂÊÅÜ
 ËÎÊË¿Ø¿½ÂÏ Î¿ËÅ Ä½ÇÈÛÔÂ�

ÊÅÜ Ê½ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÊØÒ Å ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ
 Ê½ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÚÇÎÌÂÍÅ�

ÉÂÊÏÂ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ ËÌØÏÂ� 	�ÍÒÅ¿ ¬ ©��v ¡ÂÈË ����v ¨È� ��v��
�

� ¬ÂÍÉÅ Ð¿ÅÁÂÈÅ Î¿ÂÏ ÂÖÂ �� ÂÀË ÎÏ½ÏÂÆ�

ª½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¡� ¬� §ÐÄÊÂÓÇËÀË ÌÍËÏÂÇ½ÈÅ ¿ ÊÂÎÇËÈÙ�

ÇÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ� «ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÂ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ

ÌÍË¾ÈÂÉØ ÂÀË ÏÂÎÊË Î¿ÜÄ½ÊØ Î Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ ÌËÔÂÇ Å ÉËÔÂÏËÔÊÅÇË¿� ¢ÀË

ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �§½ÉÊÅ ÌËÔÇÅ Å ÉËÔÂÏËÔÊÅÇ½� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ½

¾ËÈÙÕÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÓÂÊÊËÎÏÙ� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ 	����
 ÂÂ ¿ØÌÐÎÏÅÈÅ ËÏÁÂÈÙ�

ÊØÉ ÅÄÁ½ÊÅÂÉ Å ËÊ½ ÎÔÅÏ½È½ÎÙ ÇÍÐÌÊËÆ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÂÆ ¿ Á½ÊÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ

ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¡ÉÅÏÍÅÆ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ Î¿ËÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ê½ � Å �

Î×ÂÄÁ½Ò ÒÅÍÐÍÀË¿ ­ËÎÎÅÅ
 Ê½ � Î×ÂÄÁÂ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÐÍËÈËÀË¿ ÎËÎÏËÜÈ ÏË¿½�

ÍÅÖÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ Î×ÂÄÁ½
 Ê½ � �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ÐÍËÈËÀË¿ ¿ØÎÏÐ�

Ì½È Î ÌÍËÀÍ½ÉÉÊØÉ ÁËÇÈ½ÁËÉ� ¢ÀË � ÅÌÂÍÊÂÑÍËÉ½� Ê½ÌÂÔ½Ï½Ê½ ¿ �©º�

¥É Ê½ÌÅÎ½Ê½ ÀÈ½¿½ �¯Ð¾ÂÍÇÐÈÂÄ
 ½ÇÏÅÊËÉÅÇËÄ Å ÎÅÑÅÈÅÎ ÌËÔÂÇ� ¿ �­ÐÇË�

¿ËÁÎÏ¿Â ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ®� ®�  ÅÍÀËÈ½¿½
 �� ��

©½ÍÏØÊË¿½
 ®� ¬� ±ÂÁËÍË¿½ 	����
� °ÍËÈËÀÅÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊË �� ÂÀË É½ÏÂÍÅ½�

ÈË¿ ¿ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊËÆ ÌÂÔ½ÏÅ� «Ê ËÁÅÊ ÅÄ ÔÈÂ�

ÊË¿�ÐÔÍÂÁÅÏÂÈÂÆ ­ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÐÍËÈËÀË¿
 ÎÏËÜÈ Ð ÍËÃÁÂÊÅÜ ÊË�

¿ËÀË Í½ÄÁÂÈ½ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�ÐÍËÈËÀÅÅ�

¡� ¬� §ÐÄÊÂÓÇÅÆ ¿ÊÂÎ ÄÊ½ÔÅÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÏÂËÍÅÛ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

ÃÂÈÔÊØÒ ÌÐÏÂÆ
 Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ�

� Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿� ËÊ ¿ ÔÅÎÈÂ ÌÂÍ¿ËÌÍËÒËÁÓÂ¿ ÌÍË¿ÂÈ ÐÎÌÂÕÊÐÛ ÅÁÂ½ÈÙÊÐÛ

ÒËÈÂÓÅÎÏÚÇÏËÉÅÛ 	����

 ÌÂÍ¿½Ü ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½È½ ÂÀË ÐÔÅÏÂÈÛ ®� ¬� ±ÂÁË�

ÍË¿Ð 	����
� °ÔÂÊØÆ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ Î¿ËÛ ÉËÁÅÑÅÇ½ÓÅÛ ÅÁÂ½ÈÙÊËÆ ÒËÈÂÓÅ�

ÎÏÚÇÏËÉÅÅ
 Î ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊØÉ ÇÐÎÇËÉ Î½ÈÙÊÅÇ½�

¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ÅÉÂÈ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü

ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ ¡ÉÅÏÍÅÜ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ½ �­ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ËÀ�

ÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½ÊÂÊÅÆ ÔÂÍÂÌ½ Å ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½� 	���� À�

 ¿ ÇËÏËÍËÆ ÅÄ�

ÈËÃÂÊØ ÅÏËÀÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ÅÉ ÈÅÔÊË �� ËÌÂÍ½ÓÅÆ
 ËÌÅÎ½ÊØ ÌËÇ½Ä½ÊÅÜ Ç

¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½É
 ÎÌËÎË¾Ø ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÆ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ Ð ��

¾ËÈÙÊØÒ Î ÀÊËÆÊÅÇ½ÉÅ ÉËÄÀ½ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ��
� �
 ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ

Ç½Ç ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ �� �� µ½½Ç ÎËË¾Ö½ÂÏ Ë ��v�� � ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÅ ¿ ½Ê½ÈË�

ÀÅÔÊØÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ� ºÏË ¿ÍÂÉÜ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ ÊË¿ËÆ ËÏÍ½ÎÈÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÎÏ½ÊË¿ÈÂ�

ÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ�

­ÜÁ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¡� ¬� §ÐÄÊÂÓÇËÀË Ç½Î½ÂÏÎÜ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÃÂÈÐÁÇ½
 ÇÅÕËÇ


Å ÎÂÈÂÄÂÊÇÅ
 ÚÇÎÏÍÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
 ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ
 ¿ËÌÍËÎË¿ ÌËÀÍ½ÊÅÔÊØÒ Ë¾È½ÎÏÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� «Ê ÎËÎÍÂÁËÏËÔÅ¿½È ¿ÊÅ�

É½ÊÅÂ Ê½ Ê½ÅÉÂÊÂÂ ÅÈÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÒ Ì½ÏËÈËÀÅÜÒ
 É½ÈË�

ÅÄÐÔÂÊÊØÒ ÅÈÅ ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ÕÅÍËÇËÉÐ ÇÍÐÀÐ ¿Í½ÔÂÆ�

�ÂÈÅÇ½ ÂÀË ÍËÈÙ ¿ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ ÇÈÅÊÅÇÅ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

¬ÂÍÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ���� À� ÂÂ ÌËÎÂÏÅÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®� ¬� ±ÂÁËÍË¿�



���

«Ê ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÅÈ ËÎÊ½ÖÂÊÅÂ
 ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÐ ÈÂÔÂÊÅÜ Å Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½�

ÊÅÆ
 ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÉÂÊØ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ�

¡ÉÅÏÍÅÆ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ËÎÊË¿½È Î¿ËÛ ÕÇËÈÐ ÐÍËÈËÀË¿� ®ÍÂÁÅ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿

�� ¨� ±ÂÊÂÈËÊË¿�v ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ

Ç½ÑÂÁÍËÆ
 Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊÊØÆ ËÍÁÂÊËÉ ¨ÂÊÅÊ½� � ���� À� ¡� ¬� §ÐÄÊÂÓÇÅÆ

ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ À�  ËÍÙÇÅÆ
 ÀÁÂ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿ ÇÍÐÌÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ�

® ���� À� Å ÁË ÇËÊÓ½ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ  ËÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¡ÉÅÏÍÅÆ ¬ÂÏÍË�

¿ÅÔ�v ½¿ÏËÍ �� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ� ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
 ÇËÏËÍØÉÅ ËÊ Å ÂÀË

¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇÅ Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ
 Ä½ÌÂÔ½ÏÈÂÊØ ¿ ÅÒ Ê½ÐÔÊËÆ ÌÍËÁÐÇÓÅÅ�

«¬ª°¡­­ª¬ «¡®¬ ¤��©ª�¤³ �¯±¨�©�v
�ª¡©©ª�«ª§¡�ª¥ ±¤¬¯¬�
 ¯³¡©·¥
 «¡ ��ª�


ª�µ¡­®�¡©©·¥  ¡»®¡§¸

¨�  � ¤½ÍÐ¾ÅÊÎÇ½Ü

­ËÎÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

¬ËÎÈÂ ÅÄÀÊ½ÊÅÜ ÅÄ ­ËÎÏË¿½�Ê½�¡ËÊÐ ¾ÂÈËÀ¿½ÍÁÂÆÎÇÅÒ ¿ËÆÎÇ Å ÐÎÏ½�

ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÉÅÍ½ Ê½ ¡ËÊÎÇËÆ ÄÂÉÈÂ Ê½Ô½È½ÎÙ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ¿ÐÄË¿� � É½ÍÏÂ

���� ÀËÁ½ ÌÍËÅÄËÕÈË ÎÈÅÜÊÅÂ ­ËÎÏË¿ÎÇËÀË ÃÂÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ Î ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏËÉ ¡ËÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ÚÏË ÃÂ

¿ÍÂÉÜ ¿ËÄÊÅÇÈ½ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÔÂÎÇ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü Ç½ÑÂÁÍ½� «ÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ Å

ÌÂÍ¿ØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÂÀË ÎÏ½È ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀ
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¬� ¥� �ÐÒÉ½Ê�

­ËÁÅÈÎÜ ¬ÂÏÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ� °ÔÂ¾½ ¿

ÀÅÉÊ½ÄÅÅ
 �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ
 ÇËÏËÍÐÛ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ


ÎÈÐÃ¾½ ¿ ½ÍÉÅÅ
 ËÍÁÅÊ½ÏËÍ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ ÎÏËÈÅÔÊËÉ ÀËÎ�

ÌÅÏ½ÈÂ�v ÂÀË ÎÏÐÌÂÊÅ ÃÅÄÊÂÊÊËÀË ÌÐÏÅ� ®Ï½¿ ¿Í½ÔËÉ
 ÊÂ ÌÍÂÍØ¿½È Î¿ÜÄÅ

Î ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ
 ÀÁÂ Í½¾ËÏ½È Î

ÏÍÂÏÙÂÀË ÇÐÍÎ½ ÌËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©� ®� ®Ð¾¾ËÏÅÊ½
 Ä½ÏÂÉ


ÌÍÅÎÏÐÌÅ¿ ÌËÎÈÂ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÜ Ç ÉÅÍÊØÉ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÜÉ
 ÎÏ½ÍÕÅÆ ½ÎÎÅ�

ÎÏÂÊÏ Ï½É ÃÂ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÎË¿ÉÂÖ½È ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ «¾Ð�

ÒË¿ÎÇËÆ ÃÂÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ÌËÄÁÊÂÂ�v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ ÃÂÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏÂ� ³ÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÎÏÙ
 ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÂ
 ÌËÎÏËÜÊÊËÂ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ

Î¿ËÅÒ ÄÊ½ÊÅÆ
 Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÎÏÙ
 Î¿Ë¾ËÁÊËÂ ¿È½ÁÂÊÅÂ ÌÜÏÙÛ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÉÅ

ÜÄØÇ½ÉÅ 	½ÊÀÈÅÆÎÇÅÉ
 ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÉ
 ÔÂÕÎÇÅÉ
 ÊÂÉÂÓÇÅÉ
 ÅÏ½ÈÙÜÊÎÇÅÉ


ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÂÉÐ ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊË Ë¿È½ÁÂÏÙ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ É½ÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ� ©ËÈË�

ÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ¾ØÎÏÍË ÁÂÈ½È Ç½ÍÙÂÍÐ� ÌÍËÄÂÇÏËÍ
 ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ
 Ä½¿ÂÁÐÛ�

ÖÅÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ®ÂÉÂÊË¿ÎÇË��ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÎÇËÀË ÀËÎÌÅÏ½�

ÈÜ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ¾ÈÂÎÏÜÖÂ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎÏÂ�

ÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ ÏÂÉÐ� �©½ÏÂÍÅ½ÈØ Ç ¿ËÌÍËÎÐ Ë¾ Ë¾ÂÎÌÈËÃÅ¿½�



���

ÊÅÅ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿ Ë¾ËÈËÔÇ½Ò�� ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌÍÅ¿ÈÂÇÈË ¿ÊÅ�

É½ÊÅÂ ÐÔÂÊØÒ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ­ËÎÎÅÅ
 ÊË Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� ­½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÂ ÅÉ

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ½ÎÂÌÏÅÇÅ ÌÍÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ Å �¿ÎÏÍÅÅ� ¬� ¥� �ÐÒ�

É½Ê ÊÂ Í½Ä ¿ØÂÄÃ½È Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÐ
 ÌËÌËÈÊÜÜ ÄÊ½ÊÅÜ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅ�

ÊÅÇ½Ò Å Ê½ Ç½ÑÂÁÍ½Ò ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ
 ±Í½ÊÓÅÅ
 µ¿ÂÆÓ½ÍÅÅ�

¬ÂÍ¿½Ü ÉÅÍË¿½Ü ¿ËÆÊ½ Ê½ÍÐÕÅÈ½ ÌÈ½ÊØ ÐÔÂÊËÀË� ¬Ë ÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ÂÀË

ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ÀÈ½¿ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ §ÍËÊÕÏ½ÁÎÇËÀË ÐÇÍÂÌÈÂÊÊËÀË Í½ÆËÊ½
 ÀÁÂ

ËÊ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÏÍÂÒ ÇÍÂÌËÎÏÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ÌË ��� ÇËÂÇ

Ç½ÃÁØÆ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜÉÅ� � ���� ÀËÁÐ ÂÀË Ê½ÄÊ½�

ÔÅÈÅ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Ê½ ���� ÇËÂÇ ªÅÇËÈ½Â¿�

ÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ� ¬ËÎÈÂ ÑÂ¿Í½ÈÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ¿

���� ÀËÁÐ ¬ÂÏÍ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ÀÈ½¿ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ¿ ���Û ½ÍÉÅÛ

Ê½ ­ÅÃÎÇÅÆ ÐÔ½ÎÏËÇ ÑÍËÊÏ½
 ÀÁÂ ÂÀË ÅÄ¾ÅÍ½ÛÏ ¿ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ ½ÍÉÂÆÎÇÅÒ

ÇËÉÅÏÂÏË¿
 ½ ÔÂÍÂÄ ÌËÈÀËÁ½ Ê½ÄÊ½Ô½ÛÏ ÌËÉËÖÊÅÇËÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ �ËÂÊÊË�

Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ §½¿Ç½ÄÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ËÇÍÐÀ½�

® ���� ÀËÁ½ ÌËÎÈÂ Ð¿ËÈÙÊÂÊÅÜ Å ÁË ÇËÊÓ½ ÃÅÄÊÅ ËÊ ÏÍÐÁÅÈÎÜ Ê½ ®Â�

¿ÂÍÊËÉ §½¿Ç½ÄÂ
 ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¡ËÊË�§Ð¾½ÊÎÇËÀË �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË

ÄÂÉÎÇËÀË ÎËÛÄ½
 ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÂÉÐ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÁÂÈË¿ØÂ ËÏÊËÕÂÊÅÜ Î ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏËÉ ¡ËÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ËÇ½ÄØ¿½Ü ¿ÐÄÐ ÎËÁÂÆÎÏ�

¿ÅÂ ¿ ÎÊ½¾ÃÂÊÅÅ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏ½ÉÅ
 ÌÍÅ¾ËÍ½ÉÅ Å ÌÍ� � ÜÊ¿½ÍÂ ���� ÀËÁ½


ÇËÀÁ½ §Í½ÎÊ½Ü �ÍÉÅÜ ËÎ¿Ë¾ËÁÅÈ½ ­ËÎÏË¿�Ê½�¡ËÊÐ
 ¬� ¥� �ÐÒÉ½Ê ÅÎÌËÈ�

ÊÜÂÏ ÑÐÊÇÓÅÅ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ½ ¿ ­ËÎÏË¿ÎÇËÉ ¿ËÂÊÊËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ� �ÎÇËÍÂ

ÐÔÂÊØÆ ¿ÊË¿Ù ÌÍÂÌËÁ½ÂÏ ÒÅÍÐÍÀÅÛ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¡ËÊÎÇËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

� ­ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ Í½ÎÇÍØÈÅÎÙ ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÅÂ Á½ÍË¿½ÊÅÜ ¬ÂÏÍ½ ¥¿½�

ÊË¿ÅÔ½� «Ê ÁÂÎÜÏÙ ÈÂÏ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÔÂÎÇÐÛ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ Ç½�

ÑÂÁÍÐ
 ½ Î ���� ÀËÁ½�v Ç½ÑÂÁÍÐ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂ�

ÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ
 ¿ ����v���� ÀÀ� Ü¿ÈÜÈÎÜ ÁÂÇ½ÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏ½
 Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÇÂ
 ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÇÍ½Â¿ËÀË ÍÂÊÏÀÂÊË�Í½�

ÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Å ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� «ÎÊË¿ÊËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÌÈËÁË�

Ï¿ËÍÊØÒ Ä½ÊÜÏÅÜÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¬� ¥� �ÐÒÉ½Ê½ ÅÉÂÈ½ Ê½ÐÔÊ½Ü
 ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�

ÎÇ½Ü
 ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½� � ���� ÀËÁÐ ÌË ÌË¿ËÁÐ ÂÀË ���ÈÂÏÊÂÀË Ê½�

ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË
 ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌËÁ¿ÅÃÊÅÔÂÎÏ¿½
 Î½�

ÉØÂ ½¿ÏËÍÅÏÂÏÊØÂ ÐÔÂÊØÂ ®Â¿ÂÍË�§½¿Ç½ÄÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

§� ²� «ÍÈË¿ Å ª� �� �ËÀËÍ½Ä ËÏÉÂÏÅÈÅ
 ÔÏË ¬ÂÏÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÌÍËÜ¿ÈÜÂÏ ÊÂ�

Ä½ÐÍÜÁÊØÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀ½ Å ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ
 ÌÍÅÍËÃÁÂÊÊØÆ ÐÔÅÏÂÈÙ


¿Í½Ô ¿ ÈÐÔÕÂÉ ÎÉØÎÈÂ ÚÏËÀË ÎÈË¿½� ÏÂÍÌÂÈÅ¿ØÆ
 ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊØÆ
 ÁËÎÏÐÌ�

ÊØÆ� ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏËÍ Î ¾ËÈÙÕÅÉ Í½ÄÉ½ÒËÉ� ® ÐÎÌÂÒËÉ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÊ½Ü

¬ÂÏÍËÉ ¥¿½ÊË¿ÅÔÂÉ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÉÅÍÂ ½ÐÏËÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇ½Ü ÌÂÍÂÎ½ÁÇ½ ÓÂÈËÀË

ÌÈÛÎÊÂÑ½È½ÊÀË¿ËÀË ÎÐÎÏ½¿½ ÌÍÅ ½ÊÇÅÈËÄÂ ÈËÇÏÂ¿ËÀË ÎÐÎÏ½¿½ ÌÍÅÊÂÎÈ½

ÂÉÐ ÉÅÍË¿ÐÛ ÎÈ½¿Ð� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÅÊÏÂÍÂÎ ÂÀË ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ Ë ¾ÐÀËÍÔ½ÏÇÂ

ÇËÎÏÂÆ Å ÎÐÎÏ½¿Ë¿
 ÌË ÚÏÅËÈËÀÅÅ Å ÇÈÅÊÅÇÂ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË ½ÌÌÂÊÁÅÓÅÏ½


Ë¾ ÅËÊËÏÂÍ½ÌÅÅ Í½Ê
 Ë ÌË¿ÏËÍÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÜÒ ÌÍÅ ÚÒÅÊËÇËÇÇËÄÂ ÌÂÔÂÊÅ�

�ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ ¬� ¥� �ÐÒÉ½Ê½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊË ËÊÇË�



���

ÈËÀÅÅ� ¬ÍÂÁÈËÃÂÊÊØÆ ÅÉ ÎÅÉÌÏËÉ ÎÏËÆÇËÀË ÅÈÅ ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿ÊËÀË Ð¿ÂÈÅ�

ÔÂÊÅÜ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÈÅÉÑËÓÅÏË¿ ÇÍË¿Å
 ¿ ÎËÔÂÏ½ÊÅÅ Î ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉÅ ÌÍË�

Ü¿ÈÂÊÅÜÉÅ Å ÁÍÐÀÅÉÅ Á½ÊÊØÉÅ
 Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ Í½ÊÊÅÒ ÌÍÅÄÊ½ÇË¿

ËÌÐÒËÈÂ¿ËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½�

� ���� ÀËÁÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈ §ËÍËÈÂ¿ÎÇÅÆ ÇËÉÅÏÂÏ ÌË ÌÍÅÎÐÃ�

ÁÂÊÅÛ ªË¾ÂÈÂ¿ÎÇÅÒ ÌÍÂÉÅÆ ¿ ®ÏËÇÀËÈÙÉÂ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ¿ ÇËÊÀÍÂÎÎÂ ����

ÀËÁ½� «ÁÊ½ÇË ÅÄ�Ä½ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ Õ¿ÂÁÎÇËÆ ÌÍÂÎÎÂ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿
 Ê½ÌÍ½¿�

ÈÂÊÊØÒ ÌÍËÏÅ¿ ®®®­
 ËÊ ËÏÇ½Ä½ÈÎÜ ËÏ ÌËÂÄÁÇÅ
 Ë ÔÂÉ Ä½Ü¿ÅÈ ¿ ÇËÉÅÏÂÏ Å

ÍÂÁ½ÇÓÅÛ À½ÄÂÏØ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Í½¾ËÏÊÅÇ��

¤½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÅÉ� ª� ¥�

¬ÅÍËÀË¿½ ÌÍÅÊÜÈË ÂÀË ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ Î¿ËÅ ÍÜÁØ Å Ä½ÊÂÎÈË ÂÀË ÅÉÜ ¿ ÇÊÅÀÐ

ÌËÔÂÏÊØÒ ÔÈÂÊË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿½� � ÇËÊÓÂ ���� ÀËÁ½
 ÌËÎÈÂ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ®Â�

¿ÂÍË�§½¿Ç½ÄÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏ ¿ØÁÂÈÅÈÎÜ ¿ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� §½ÑÂÁÍ½ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌËÈÐÔÅÈ½ Ê½Ä¿½ÊÅÂ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 Ä½ÊÜÈ ÂÂ ÉËÈËÁËÆ ÁËÇÏËÍ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ �� ¤�  ÐÏÊÅÇË¿
 ½ ¬ÂÏÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÌÂÍÂÕÂÈ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ

ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ
 ÀÁÂ Å Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÁË

���� ÀËÁ½�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¬� ¥� �ÐÒÉ½Ê ¿ÊÂÎ ÁËÎÏËÆÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌÍËÀÍÂÎÎ ËÏÂÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

�¦� ¡¨¤¦ �¨© ­­­¬ �� ¤� ³¡¬¦¡­�v �· �ºµ¤¥­»
¯³¡©·¥ ¤ «¡ ��ª� ±�¬¸¦ª�­¦ª¥ �·­´¡¥

¨¡ ¤²¤©­¦ª¥ ´¦ª§· 	����v���� ¿¿
�

¯� �� ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿½
 ¨� ¯� §ÅÍÅÔÂÇ

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ª½ÐÇËÆ Ê½Ô½È Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÖÂÆ

Ì½ÏËÈËÀÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

�� �� ­ÂÌÍÂ¿½� ¤½ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½Ò ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ �� ¥� ´ÂÍÇÂÎ½

ÐÁËÎÏËÅÈÅ ÌÍÂÉÅÅ ÐÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÈÅ ÌË Ä½�

¿ÂÍÕÂÊÅÅ ÐÔÂ¾Ø ÎÏÅÌÂÊÁÅ½ÏËÉ ÁÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ç ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÂÜ�

ÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ� «ÁÊ½ÇË ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	����
 ÉË�

ÈËÁËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ ½ÍÉÅÛ ¿ËÂÊÊØÉ ¿Í½ÔËÉ Å ÏËÈÙÇË ÌËÎÈÂ ÁÂ�

ÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ 	����v

����
� � ���� À� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¥ÈÙÅÔ�v ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ
 ½ Î ���� À��v ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ� � ���� À� ÌËÎÈÂ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÈÂÏ ÎÏ½ÃÅÍË¿ÇÅ ¿ �ÂÍÈÅÊÎÇËÉ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Ð ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÊÂÉÂÓÇËÀË Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¬�

¯ÍÂÊÁÂÈÂÊ¾ÐÍÀ½ �� ¥� ´ÂÍÇÂÎ½ ÅÄ¾ÅÍ½ÛÏ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÍÉ½ÇË�

ÈËÀÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÇËÏËÍÐÛ ËÊ Ä½ÊÅÉ½È ÁË

���� ÀËÁ½� °ÃÂ ¿ ÁË¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ ÌÍËÜ¿ÈÜÂÏÎÜ ÕÅÍËÏ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¥ÈÙÅÔ½
 ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ Ê½ÆÏÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊÐÛ ÏÂÉ½ÏÅÇÐ�



���

ºÏËÉÐ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÇËËÍÁÅÊÅÍË¿½ÏÙ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ

ÌËÁÔÅÊÂÊÊØÒ ÂÉÐ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ Å ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ ¿ °ÇÍ½ÅÊ�

ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å °ÇÍ½ÅÊÎÇËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�

ÒÅÉÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	����v����
�

® ÌÂÍ¿ØÒ Õ½ÀË¿ Î¿ËÂÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Ç½ÍÙÂÍØ �� ¥� ´ÂÍÇÂÎ

ÅÎÒËÁÅÈ ÅÄ ÏËÀË
 ÔÏË ¿ ÚÏÅËÈËÀÅÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÀÈ½¿ÊËÂ�v ÅÄÉÂ�

ÊÂÊÅÜ ÉÂÏ½¾ËÈÅÄÉ½ Ê½ ÇÈÂÏËÔÊËÉ
 ÎÐ¾ÇÈÂÏËÔÊËÉ Å ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ�

¯½Ç ¿ËÄÊÅÇÈ½ ÊË¿½Ü ËÏÍ½ÎÈÙ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ�v ¾ÅËÒÅÉÅ�

ÔÂÎÇ½Ü Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÜ
 ÇËÏËÍ½Ü Í½Ä¿Å¿½È½ÎÙ ÉÂÏËÁ½ÉÅ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇËÀË

½Ê½ÈÅÄ½ Ñ½ÍÉ½ÇËÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÎÂÍÁÂÔÊØÒ ÀÈÅÇËÄÅÁË¿ Å ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÇËÊÓÂÌ�

ÓÅÅ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÀË ÐÔÂÊÅÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¥ÈÙÅÔ½ Ë ÏÍËÑÅÔÂÎÇËÉ ¿ÈÅÜÊÅÅ

ÎÂÍÁÂÔÊØÒ ÀÈÅÇËÄÅÁË¿
 ÇËÏËÍËÂ ÈÂÃÅÏ ¿ ËÎÊË¿Â ÅÒ ÊËÍÉ½ÈÅÄÐÛÖÂÀË ÁÂÆ�

ÎÏ¿ÅÜ ÌÍÅ ÎÂÍÁÂÔÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ� ºÏÅ É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ê½ÕÈÅ ËÏË¾Í½ÃÂ�

ÊÅÂ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ Å Î¾ËÍÊÅÇ½Ò 	����v����
�

«¾×ÂÇÏËÉ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ÐÔÂÊËÀË ¾ØÈÅ Å Ä½Á½ÔÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ

Ä½ÖÅÏØ ÔÂÈË¿ÂÇ½� «Ê ËÁÅÊ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÌÍÅ¿ÈÂÇ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÛ Ç ÍÂÕÂÊÅÛ

ÌÍË¾ÈÂÉØ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ ËÏÍ½¿ÈÜÛÖÅÉÅ ¿ÂÖÂÎÏ¿½�

ÉÅ� ¢ÀË ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �«ÎÊË¿Ø ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ ¾ËÂ¿ØÒ ËÏÍ½¿ÈÜÛÖÅÒ ¿Â�

ÖÂÎÏ¿� 	����
 ÉÊËÀË ÈÂÏ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ¬Ë

ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ËÏÇÍØÈ½ÎÙ ÌÂÍ¿½Ü ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÌÍËÉØÕÈÂÊ�

ÊËÆ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ ¿ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÒÅÉÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
 ÇË�

ÏËÍÐÛ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÁË ���� À� «¾ËÍËÊÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ¿ ÁË¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ

Ä½ÊÅÉ½ÈÅ ¾ËÈÙÕËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇ½Ò
 ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÔÂÉ �� ¥� ´ÂÍ�

ÇÂÎ ÌËÈÐÔÅÈ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ
 Ç½Ç ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ¿ ÎÑÂÍÂ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ

¾ËÂ¿ØÒ ËÏÍ½¿ÈÜÛÖÅÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿� �ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÚÏËÀË ¿ ���� À�
 ¿Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅ�

ÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ
 ÂÀË ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÈÅ ¿Ë �ÎÂÎËÛÄÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ ÅÊÏËÇÎÅÇ½ÓÅÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ËÏÁÂÈ½ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊ�

ÊË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÀÈ½¿ÊØÉ ÏËÇÎÅÇËÈËÀËÉ Ê½ÍËÁÊËÀË §ËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®­�

§ÍÐÀ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¥ÈÙÅÔ½ ¿ÇÈÛÔ½È Ï½ÇÃÂ ¿ËÌÍËÎØ ¿ËÄÍ½Î�

ÏÊËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ Å ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ� �« ÍÂ½ÇÓÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄ�

É½ Ê½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ Å ÜÁØ� 	����
 ÊÂÎÇËÈÙÇË Í½ÄÁÂÈË¿ ÌËÎ¿ÜÖ½È½ÎÙ ¿ÈÅÜÊÅÛ

ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ ÍÂ¾ÂÊÇ½� �ÄÀÈÜÁØ �� ¥� ´ÂÍÇÂÎ½ Ê½ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÛ Ñ½Í�

É½ÇËÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÅÄÈ½À½ÈÅÎÙ ¿ ÌÍËÑÅÈÙÊØÒ ÅÄÁ½�

ÊÅÜÒ ����
 ����
 ����v���� ÀÀ�

¡½ÊÊØÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏË¿ ÐÔÂÊØÆ ÌËÄÅÓÅÍË¿½È ÌËÁ ÐÀÈËÉ ÄÍÂÊÅÜ Ë¾ÖÅÒ

Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ 	¿ÂÈÅÔÅÊØ ÁËÄ
 ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÌÍÂÌ½Í½�

ÏË¿
 ÅÎÒËÁÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½

 Å Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È ËÌØÏÊØÂ ÉËÁÂÈÅ


½ÁÂÇ¿½ÏÊØÂ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½
 Ë¾ËÎÊË¿Ø¿½È ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÈÂÔÂÊÅÜ

Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÅÊÏËÇÎÅÇ½ÓÅÆ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ËÊ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ¿ Ñ½ÍÉ½�

ÇËÈËÀÅÅ Å ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ ÍÜÁ½ ÊË¿ØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ� ÅÄÐÔÂÊÅÜ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ Å ÜÁË¿� ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Ñ½ÍÉ½�

ÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÍÂ½ÇÓÅÅ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ¿ËÄÍ½ÎÏ½ Å ÎËÎÏËÜÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½�

ÍËÈÅ ¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ËÏ¿ÂÏÊËÆ ÍÂ½ÇÓÅÅ

ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Ê½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ Å ÜÁØ� ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ Ñ½ÍÉ½ÇËÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿



���

¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� ÌËÅÎÇ½ ½ÊÏÅÁËÏË¿ Å ÌËÄÊ½ÊÅÜ

ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ÅÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÌÍÅ ÅÊÏËÇÎÅÇ½ÓÅÜÒ Í½ÄÈÅÔÊËÀË ÀÂÊÂÄ½�

¡ËÎÏÅÀÊÐÏØÂ ÓÂÈÅ ¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ �� ¥� ´ÂÍÇÂÎ½
 Ç½Ç ¿ØÎËÇËÀË ÌÍË�

ÑÂÎÎÅËÊ½È½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÂÉÐ ÍÂ½ÈÅÄË�

¿Ø¿½ÏÙ ÇËÊÇÍÂÏÊØÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½Á½ÔÅ ¿ ¿ÅÁÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½

ÊË¿ØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿
 ÊË Å Á½ÔÅ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË ÅÒ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ� ©ÊËÀË�

ÔÅÎÈÂÊÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¥ÈÙÅÔ½
 ËÎË¾ÂÊÊË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ Å

ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇÅ ÌË Ñ½ÍÉ½ÇËÏÂÍ½ÌÅÅ ÎÈÐÃÅÈÅ Å ÎÈÐÃ½Ï Ê½ÎÏËÈÙÊØÉÅ ÇÊÅÀ½�

ÉÅ ÁÈÜ ÉÊËÀÅÒ ÌËÇËÈÂÊÅÆ ¿Í½ÔÂÆ Å Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿�

�� ¥� ´ÂÍÇÂÎ ÐÉÂÈË ÎËÔÂÏ½È Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ Î Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ� ® ���� À� ËÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ

�ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÑÅÄÅËÈËÀË¿
 ¾ÅËÒÅÉÅÇË¿

Å Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀË¿� ® ���� À��v Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ËÏ�

ÁÂÈÂÊÅÜ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½� ® ���� À��v ÌÍÂÁÎÂÁ½�

ÏÂÈÙ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Å Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾�

ÖÂÎÏ¿ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀË¿
 Î ���� À��v ÔÈÂÊ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ÐÔÂÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÎË¿ÂÏ½ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ °ÇÍ½ÅÊØ
 ¿ Í½ÄÊØÂ ÀËÁØ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÍÂÓÂÊÄÅËÊÊËÀË

¾ÛÍË 	ÌË Ë¾ËÍËÊÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ
 ÌÍÅ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½�

¿Â °®®­
 ÍÂÁ½ÇÏËÍ ÃÐÍÊ½ÈË¿ ��Í½ÔÂ¾ÊËÂ ÁÂÈË�
 �ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü ÉÂ�

ÁÅÓÅÊ½�
 Í½ÄÁÂÈ½ �±½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÜ� ��ÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ �ËÈÙÕËÆ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ
 ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ �±½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÜ Å ÏËÇÎÅÇË�

ÈËÀÅÜ��

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¥ÈÙÅÔ ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ ���������� À� Ê½ ���É ÀËÁÐ ÃÅÄÊÅ
 ÎË�

ÒÍ½ÊÅ¿ ÁË ÌËÎÈÂÁÊÂÀË ÁÊÜ Ï¿ËÍÔÂÎÇÐÛ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ
 ÚÊÂÍÀÅÛ
 ¾ËÁÍËÎÏÙ
 ÁÐ�

ÕÂ¿ÊÐÛ ÖÂÁÍËÎÏÙ Å Ë¾½ÜÊÅÂ� ¢ÀË ÅÁÂÅ
 ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË Í½Ä¿Å¿½ÂÉØÂ ÉÊËÀË�

ÔÅÎÈÂÊÊØÉÅ ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ ÌÍÅ ÃÅÄÊÅ Î¿ËÂÀË ÐÔÅÏÂÈÜ
 Î ÐÎÌÂÒËÉ ¿ËÌÈËÖ½�

ÛÏÎÜ ÎÂÀËÁÊÜ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ�

�� ©� ¨»­¤µ¡��v©¡�¬ª«�®ª§ª�
 «­¤±ª®¡¬�«¡�®


«­¤±ª§ª�

ª� �� ¤ËÈËÏË¿½
 ©� �� �½ÄÅÇË¿
 �� ¬� ®ÏÍÂÈÙÓË¿½

³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½

­�©ª
 À� ©ËÎÇ¿½� ª½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ

ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ
 À� ©ËÎÇ¿½

�È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ©ÜÎÅÖÂ¿ 	����v����
�v ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊØÆ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀ
 ÌÎÅÒËÏÂÍ½ÌÂ¿Ï
 ÌÎÅÒËÈËÀ Å ÌÂÁ½ÀËÀ
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ ®®®­ 	����

 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ®®®­ 	����
� �� ª� ©Ü�

ÎÅÖÂ¿ ÜÍÇÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ ÌÈÂÜÁØ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÌÂÍÎËÊ É½ÎÕÏ½¾ÊØÒ

¿ÄÀÈÜÁË¿ Å ÄÊ½ÊÅÆ
 ÌÍË¿ËÁÅ¿ÕÅÒ Î¿ËÅ ÌÍ½ÇÏÅÇË�ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊÊØÂ ÅÄØ�

ÎÇ½ÊÅÜ �Ê½ ÎÏØÇÂ� ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÆ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ê½ÐÇ� «¾�



���

ÕÅÍÊØÆ ÎÌÂÇÏÍ ÏÍÐÁË¿ Î½ÉËÀË ÐÔÂÊËÀË ËÒ¿½ÏØ¿½È ¿ËÌÍËÎØ ÊÂ ÏËÈÙÇË

ÌÎÅÒËÌ½ÏËÈËÀÅÅ
 ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÎÅÒËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÎÅÒËÈË�

ÀÅÅ
 ÊË Å Ë¾ÖÂÆ ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ
 ÌÂÁ½ÀËÀÅÇÅ
 ÎËÓÅËÈËÀÅÅ Å Ï� Á�

® ���� ÀËÁ½ �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÎË¿ÉÂÖ½È ËÎÊË¿ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿ ÌÎÅ�

ÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Î Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÂÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ ¨Â�

ÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ®ÏËÆÇÅÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ ¿ËÄÊÅÇ Ð ¾Ð�

ÁÐÖÂÀË ÇËÍÅÑÂÜ Ê½ÐÇÅ ÂÖÂ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÀËÁØ ÊÂÎÈÐÔ½ÆÊË� ª½ ÍÐ¾ÂÃÂ

9*9v99 ¿¿� ¿ ÇÍÐÌÊØÒ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ½Ò ­ËÎÎÅÅ ½ÇÏÅ¿ÊË Ë¾Í½�

ÄË¿Ø¿½ÈÅÎÙ ÌÂÍ¿ØÂ ÉÂÁÅÇË�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ
 ¿ ÇËÏËÍØÒ

¿ËÄÊÅÇÈÅ ÊË¿½ÏËÍÎÇÅÂ ÁÈÜ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÌËÁÒËÁØ� ³ÂÊÏÍËÉ ÑËÍÉÅÍË¿½�

ÊÅÜ ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ Ê½ ¾½ÄÂ ËÎÊË¿½ÊÊËÀË

�� ©� �ÂÒÏÂÍÂ¿ØÉ ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ È½¾ËÍ½ÏË�

ÍÅÜ �� ±� ¨½ÄÐÍÎÇËÀË� ¯ÂÎÊËÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Ë �� ª� ©ÜÎÅÖÂ¿½ Î �� ±�

¨½ÄÐÍÎÇÅÉ
 ÇËÏËÍØÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÂÀË ÌÂÍ¿ØÉÅ ËÌØÏ½ÉÅ
 ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË

ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÕÅÍËÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÉÅÍË¿ËÄÄÍÂÊÅÜ ÐÔÂÊËÀË
 ½ Ï½ÇÃÂ ÎÏ½�

ÊË¿ÈÂÊÅÛ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏËÈÌË¿ ÁÂÏÂÍÉÅÊÅÄÉ½
 ÓÂÈËÎÏ�

ÊËÎÏÅ Å ÎÅÎÏÂÉÊËÀË ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ ÎË¾ØÏÅÆ
 ÔÂÉÐ ÐÔÂÊØÆ ¿ÎÂÀÁ½ ÎÈÂÁË¿½È

ÊÂÐÇËÎÊÅÏÂÈÙÊË Å ÌÂÍÂÁ½¿½È Î¿ËÅÉ ÐÔÂÊÅÇ½É�

� Á½ÈÙÊÂÆÕÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇ½Ò �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ Ë¾ËÄÊ½ÔÅÈ

ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÈÅÔÊËÎÏÅ Ç½Ç ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊÐÛ Å ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 Å ÁÈÜ

ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ� � Î¿ËÂÆ Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �§ËÃÊË�À½ÈÙ�

¿½ÊÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÊÂÍ¿ÊË�ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½� 	����


ËÊ Ð¾ÂÁÅÏÂÈÙÊË ÌËÇ½Ä½È ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÏËÊÇÅÒ ÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÆ

ÊÂ ÏËÈÙÇË Î ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ ÅÒ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ
 ÊË Å ÎÏÂÌÂ�

ÊÅ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÅ ÁÈÜ ÎÐ¾×ÂÇÏ½� ºÏË ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ÊË¿ØÉ ÎÈË¿ËÉ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿

ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ
 ÊË Å ¿ ÔÂÈË¿ÂÇËÄÊ½ÊÅÅ ¿ ÓÂÈËÉ Å ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅÈË ÍÂÈÂ¿½ÊÏ�

ÊËÎÏÙ ËÁÊËÆ ÅÄ Î½ÉØÒ ¿½ÃÊØÒ Ë¾È½ÎÏÂÆ �� ª� ©ÜÎÅÖÂ¿½�v ÎÅÎÏÂÉØ ËÏ�

ÊËÕÂÊÅÆ ÈÅÔÊËÎÏÅ� ®ËÄÁ½ÊÊ½Ü Ê½ ËÎÊË¿Â Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÅÁÂÆ ÊÂ�

ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÔÅÏÂÈÂÆ�v �� ©� �ÂÒÏÂÍÂ¿½ Å �� ±� ¨½ÄÐÍÎÇËÀË�v Å ÀÈÐ�

¾ËÇË Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊ½Ü ¿ ÂÀË ÏÍÐÁ½Ò ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü Ç½ÏÂÀËÍÅÜ �ËÏÊËÕÂÊÅÂ�

ÎÏ½È½ ÓÂÉÂÊÏÅÍÐÛÖÅÉ Ä¿ÂÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Å ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÄÀÈÜÁË¿

ÐÔÂÊËÀË
 ½ Ï½ÇÃÂ �ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏËÉ� ½Ê½ÈÅÄ½ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÆ ÃÅÄÊÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½�

ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ Ê½Í½¾ËÏÇÅ ¿ ÌËÜ¿Å¿ÕÂÉÎÜ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÐÔÂÊËÀË

ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÊÂ¿ÍËÄË¿ ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ØÜ¿ÅÈÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË

¿ØÎËÇÐÛ ÌËÈÂÄÊËÎÏÙ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ �ËÏÊËÕÂÊÅÂ� ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÏÂÍ½ÌÅÅ ¾ËÈÙ�

ÊØÒ
 ÊË Å ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ ÌËÊÅÉ½ÊÅÂ ÇÍÅÏÂÍÅÂ¿ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å

Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ¿ÂÇÏËÍ½ ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ

ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�

� ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÅÄ¿ÂÎÏÂÊ ÌÍÂÃ�

ÁÂ ¿ÎÂÀË Ç½Ç ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇ ÇÈÅÊÅÇË�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÏÂËÍÅÅ ÊÂ¿ÍËÄË¿


ËÎÊË¿ËÆ ÇËÏËÍËÆ ÎÏ½È½ ÉÊËÀË½ÎÌÂÇÏÊ½Ü Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÐÔÂÊØÉ Ë¾ÖÂÌÎÅÒËÈË�

ÀÅÔÂÎÇËÆ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ ËÏÊËÕÂÊÅÆ ÈÅÔÊËÎÏÅ� � ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î

ÂÂ ÌËÎÏÐÈ½Ï½ÉÅ �� ª� ©ÜÎÅÖÂ¿ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½È ÊÂ¿ÍËÄØ Ç½Ç ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÂ

Í½ÎÏËÍÉËÃÂÊÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂÉØ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉØÒ ËÏÊËÕÂÊÅÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ç

Í½ÄÈÅÔÊØÉ ÎÏËÍËÊ½É ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÆ ÎÍÂÁØ
 ¿ Ï� Ô� Ç½Ç ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ Ê½ÍÐÕÂÊ�



ÊØÒ ÅÊÏÂÍÌÂÍÎËÊ½ÈÙÊØÒ ËÏÊËÕÂÊÅÆ� ªÂÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊË Å

ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Í½ÄÍÂÕ½ÏÙ ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅ¿ØÂ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ Å ¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÚÏËÀË

ÁÈÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÆ ÇËÊÑÈÅÇÏ�v ÅÎÏËÔÊÅÇ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ ÊÂÍ¿ÊË�ÌÎÅ�

ÒÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÌÍÜÃÂÊÊËÎÏÅ
 ¿ØÄØ¿½ÛÖÂÆ ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ ½Á½ÌÏ½ÓÅËÊÊØÒ ÎÅÎ�

ÏÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Å ÌÍÅ¿ËÁÜÖÂÆ Ç ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÁÂÎÏÍÐÇÓÅÜÉ�

� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÉ ÌËÊÅÉ½ÊÅÂÉ ÊÂ¿ÍËÄ½ ËÊ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ

ÐÔÂÊÅÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÌÎÅÒËÏÂÍ½ÌÅÅ
 ÎÏ½¿ÕÂÆ ¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ÂÀË

ÐÔÂÊÅÇË¿ ¾½ÄËÆ ÈÅÔÊËÎÏÊË�ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊÊËÆ ÌÎÅÒËÏÂÍ½ÌÅÅ�v ËÁÊËÀË ÅÄ

¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ÈÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ� ¬½ÏËÀÂÊÂÏÅ�

ÔÂÎÇÅÆ ½Ê½ÈÅÄ
 ÌË �� ª� ©ÜÎÅÖÂ¿Ð
 ÌÍÂÁÌËÈ½À½È ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊ�

ÊØÒ ÚÈÂÉÂÊÏË¿ ÎÅÎÏÂÉØ ËÏÊËÕÂÊÅÆ
 ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÊÊØÒ ¿ ÒËÁÂ ÎËÓÅ½ÈÅÄ½�

ÓÅÅ ¾ËÈÙÊËÀË
 Å ÅÒ ÇËÍÍÂÇÓÅÛ� ¬ËÁË¾ÊËÂ ÌÍÅÔÅÊÊË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÂ ¿ËÎ�

ÌÍÅÜÏÅÂ Î¿ÜÄÅ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÎÅÉÌÏËÉ½ Î ÅÎÏËÍÅÂÆ ÃÅÄÊÅ Å ÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÜ�

ÉÅ ÈÅÔÊËÎÏÅ ÌÍÅÊÅÉ½ÈËÎÙ ÐÔÂÊØÉ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÀÈ½¿ÊËÀË ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ÌÎÅÒË�

ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ Ì½ÓÅÂÊÏ½
 ÔÏË ¾ØÈË ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿ÊØÉ Ü¿�

ÈÂÊÅÂÉ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÊÂ¿ÍËÄË¿ Å ÌÎÅÒËÏÂÍ½ÌÅÅ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�

³ÂÈËÎÏÊË ÌËÊÅÉ½Ü ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ç½Ç ÂÁÅÊÎÏ¿Ë ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Å ÈÅÔÊËÎÏÅ


�È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ Ï½ÇÃÂ ¿ÊÂÎ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ Ä½ÁÂÈ ¿ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÛ

ÉÂÁÅÇË�ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌËÄÊ½ÊÅÜ ÎËÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ì½ÏËÈËÀÅÆ� ­½Ä¿Å¿½Ü

ÉØÎÈÅ �� ¡� ®ÌÂÍ½ÊÎÇËÀË Å ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ Ë ÇËÍÏÅÇË�¿ÅÎÓÂÍ½ÈÙÊØÒ

¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜÒ
 ÎÅÊÏÂÄÅÍÐÜ ÅÒ Î ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÇÈÅÊÅÇË�ÌÎÅÒËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇÅÉÅ Á½ÊÊØÉÅ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÌÍÅÕÂÈ Ç Ð¾ÂÃÁÂÊÅÛ Ë ¿½ÃÊÂÆÕÂÉ ÉÂÎÏÂ

ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ç½Ç ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÍÂÀÐÈÜÏËÍ½ ÃÅÄÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½�

ÊÅÄÉ½ ¿ ÂÀË ÂÁÅÊÎÏ¿Â Î ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÍÂÁËÆ� �ØÎÇ½Ä½ÊÊØÂ ÂÖÂ ¿ ÌÍËÕÈËÉ

¿ÂÇÂ ÐÔÂÊØÉ ÅÁÂÅ Ë ÎËÓÅËÌÎÅÒËÀÂÊÂÄÂ ÉÊËÀÅÒ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ
 ÎËÉ½ÏÅÔÂ�

ÎÇÅÒ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÏÍ½ÊÎÑËÍÉÅÍÐÛÏÎÜ ÎÂÀËÁÊÜ ¿ ÇËÊ�

ÇÍÂÏÊØÂ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ Ë ÇÐÈÙÏÐÍ½ÈÙÊØÒ Ñ½ÇÏËÍ½Ò Å ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÂÆ ÍËÈÅ

ÎËÓÅÐÉ½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÆ Å ÎËÉ½ÏÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ �� ª� ©ÜÎÅÖÂ¿½ Å

ÂÀË ÕÇËÈØ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÎË¾ËÆ ËÁÊÐ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÆ ÇËÉÌÈÂÇÎÊË�

ÀË
 ÎÅÎÏÂÉÊËÀË ÌËÁÒËÁ½ Ç ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÊËÍÉØ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ� ª½ÐÔÊËÂ Ê½ÎÈÂÁÅÂ ÐÔÂÊËÀË�v ÊÂ

ÏËÈÙÇË ÁËÎÏËÜÊÅÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ
 ËÊË Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÜÁÍËÉ

ÁÈÜ ÍÂÕÂÊÅÜ ÉÊËÀÅÒ Ê½ÎÐÖÊØÒ Ä½Á½Ô
 ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÊØÒ ÁÈÜ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂ�

ÊÅÜ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÀË Å ÎËÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÎÏ½ÏÐÎ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ Ë¾�

ÖÂÎÏ¿Â�
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«¬ª°¡­­ª¬ «¬ª£ª¬ª�­¦¤¥� ¢¤£©¸ ¦�¦ ®�ª¬³¡­¦¤¥

«¯®¸

�� �� ¤ÐÂ¿

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
 À� ©ËÎÇ¿½

®ÂÍÀÂÆ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ ���ÀË ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ À� ©ËÎÇ¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ
¿Í½Ô½� � ���� À� ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈØ ËÊ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ Ê½ ÌÂÁÅ½ÏÍÅ�
ÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÁÅÌÈËÉ
ÇËÏËÍËÀË ÌËÈÐÔ½ÂÏ ¿ ���� À�

®ÏÐÁÂÊÏ ÌÂÁÑ½Ç½ ÐÃÂ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÐÔÂ¾Ø ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏÎÜ ÎË Î¿ËÂÆ ¾ÐÁÐÖÂÆ
ÌÍËÑÂÎÎÅÂÆ� �ËÏ ÌÂÍ¿ØÆ ½¾Ä½Ó Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ
 ÌËÁÌÅÎ½ÊÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅ�
ÇËÉ �� ¡� ¯ÅÉ½ÇË¿ØÉ� �¬­«¤«­«�®§¥¦ ®� �� Ê½Ô½È Î¿ËÛ Í½¾ËÏÐ Ê½
Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ��ÀË © ©¥ ¿ ���� ÀËÁÐ
 ¾ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ¿ÏË�
ÍËÀË ÇÐÍÎ½� ¤½ ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏØ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÉ ÇÍÐÃÇÂ ÎÁÂÈ½È ÊÂÎÇËÈÙÇË ÍÂ�
ÑÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ÁËÇÈ½ÁË¿ Å ÌÍËÕÂÈ ÇÐÍÎ Í½ÎÕÅÍÂÊÊËÀË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇË�
ÀË ÌÍ½ÇÏÅÇÐÉ½��

ªÂ ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊË
 ÔÏË Å ÎÐ¾ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ Ê½ ��É ÇÐÍÎÂ ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ
ÌÍËÒËÁÅÈ ÌË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÀËÁ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÛ Ê½ ¾½ÄÂ
ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®®­

ª¥¥ ¿½ÇÓÅÊ Å ÎØ¿ËÍËÏËÇ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½
 ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ÅËÈËÀÅÅ �ª
®®®­ Å ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÊ ÐÉÂÈË ÎË�
ÔÂÏ½È Î Ê½ÐÔÊØÉÅ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉÅ Ê½ Í½¾ËÔÂÉ ÉÂÎÏÂ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÅÄÉÂÊ�
ÔÅ¿ËÎÏÅ ¾½ÇÏÂÍÅÆ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ�

ªÂ ÉÐÁÍÂÊË
 ÔÏË ÌËÎÈÂ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ®� �� ¬ÍËÄË�
ÍË¿ÎÇËÀË ËÎÏ½¿ÅÈÅ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 Å¾Ë
 ÌË
ÉÊÂÊÅÛ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¡� ¯ÅÉ½ÇË¿½
v ®ÂÍÀÂÆ
�ÅÇÏËÍË¿ÅÔ �ÌÍËÜ¿ÅÈ ÎÂ¾Ü Ç½Ç ÎÌËÎË¾ÊØÆ Å ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ Í½�
¾ËÏÊÅÇ Î ÒËÍËÕÂÆ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÆ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇËÆ��

� ÔÏË ÃÂ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ Î ���� ÌË ���� ÀËÁØ ¥ ËÌÜÏÙ Ê½Å¾ËÈÂÂ Ë¾×ÂÇ�
ÏÅ¿ÊÐÛ ËÓÂÊÇÐ ÂÉÐ ¿ ÚÏË ÌÂÍÅËÁ Á½ÂÏ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ½Ç½ÁÂ�
ÉÅÇ �� ¡� ¯ÅÉ½ÇË¿� �¤½ ¿ÍÂÉÜ ÌÍËÒËÃÁÂÊÅÜ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ ÐÎÌÂÕÊË ¿Ø�
ÌËÈÊÅÈ ÌÈ½Ê ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÆ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÎÇËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ� ®Á½È Ç½ÊÁÅÁ½Ï�
ÎÇÅÂ ÚÇÄ½ÉÂÊØ Å Ê½ ¾½ÄÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ�
ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ÌÍË¿ÂÈ ÎÂÍÅÛ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ
¨�ÑËÍÉ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ÎÏ½ÑÅÈËÇËÇÇË¿
 ËÑËÍÉÈÂÊÊØÒ ¿ ¿ÅÁÂ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�� � ËÇÏÜ¾ÍÂ ÏËÀË ÃÂ ���� ÀËÁ½ ®ÂÍÀÂÆ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ Ë¾Í½Ö½ÂÏ�
ÎÜ Ç ÁÅÍÂÇÏËÍÐ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ®� ª� ©ÐÍËÉÓÂ�
¿Ð Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ Ë Ä½ÔÅÎÈÂÊÅÅ ¿ ÕÏ½Ï ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ª½ Ä½Ü¿ÈÂÊÅÅ ¿ÊÅÄÐ É½�
ÈÂÊÙÇËÂ ÁË¾½¿ÈÂÊÅÂ� �¬ÍËÕÐ Ä½ÔÅÎÈÅÏÙ ®� �� ¬ÍËÄËÍË¿ÎÇËÀË ¿ ËÏÁÂÈ Ë¾�
ÖÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÉÈ½ÁÕÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½��
�Ø ÎÌÍËÎÅÏÂ� � ÀÁÂ ÃÂ ÎÈË¿Ë �Ê½ÐÔÊËÀË� ªÂ ÐÁÅ¿ÈÜÆÏÂÎÙ� ºÏË ÎÈÐÔ½ÂÏÎÜ
Î ¿ÂÈÅÇÅÉÅ� ª½ÌÍÅÉÂÍ
 Ê½ Ä½Ü¿ÈÂÊÅÅ ½¿ÏËÍ½ ÚÏÅÒ ÎÏÍËÇ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �� ¡�



���

¯ÅÉ½ÇË¿ ¿ Î¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ Ê½ÌÅÎ½È� �ÌÍËÕÐ Ä½ÔÅÎÈÅÏÙ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÉÈ½ÁÕÂ�

ÀË Ê½ÐÔÊËÀË Í½¾ËÏÊÅÇ½�� 	§½ÇË¿ØÉ Ü ÎÂ¾Ü Å ÔÐ¿ÎÏ¿ÐÛ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ
�

¯½Ç ÔÏË ÃÂ �ÎÂ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈË ÀÈ½ÁÇË ªÂ ¿ÎÂÀÁ½� ¡Ë ËÇÏÜ¾ÍÜ
 ½ ÏËÔÊÂÂ

ÁË ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¾ØÈ ÅÛÈÙ ÏËÀË ÃÂ ÀËÁ½
 ÇËÀÁ½ Ç½Ä½ÈËÎÙ
 ÔÏË ÎË¾ØÏÅÜ

Í½Ä¿ËÍ½ÔÅ¿½ÛÏÎÜ ÎË¿ÎÂÉ ¿ ÁÍÐÀÐÛ ÎÏËÍËÊÐ� ©Ø ÐÄÊ½ÂÉ Ë¾ ÚÏËÉ ÅÄ ÌÍÅÇ½�

Ä½ ©ÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­®±®­ ®� §ÐÍ½ÕË¿½�v ����¬ÍÅÇ½Ä ÌË ©Å�

ÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ð ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­®±®­ ËÏ � ÅÛÈÜ ���� À� Ë Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÅ

¬ÍËÄËÍË¿ÎÇËÀË ®� �� ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ §ÂÉÂÍË¿ÎÇËÀË

ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ «¯©¢ª¥¯¹�� �ËÏ ÌËÔÂÉÐ ÏËÈÙÇË ÈÅÕÙ ¿ ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� À�

®� �� ¬ÍËÄËÍË¿ÎÇÅÆ ËÑËÍÉÈÜÂÏÎÜ ¿ Ç½ÁÍ½Ò ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ�

¥Ï½Ç
 ®ÂÍÀÂÆ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ ¬ÍËÄËÍË¿ÎÇÅÆ�v Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ Ê½ÐÔ�

ÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉÂ�

ÊÅ ÌËÔÂÏÊËÀË ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®®­� ¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇÅ
 ÚÏË�v

ÊÂ Ê½Ô½ÈË Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
 ½ ÂÂ ÌÍËÁËÈÃÂÊÅÂ� ªË ÐÃÂ ÊÂ ÚÌÅÄËÁÅ�

ÔÂÎÇËÂ ÉÂÃÁÐ ÈÂÇÓÅÜÉÅ ÅÈÅ ÎÂÉÅÊ½Í½ÉÅ
 ÉÂÃÁÐ ÇÈÅÊÅÇ½ÉÅ
 ÇËÏËÍØÂ


Ç½Ç ÉØ ÌËÉÊÅÉ
 ÕÅÍËÇË Í½Ä¾ÍËÎ½ÊÊØÂ ÌË ¿ÎÂÆ ©ËÎÇ¿Â
 ÌËÍËÆ ÏÍÂ¾Ë¿½ÈÅ

ÁÈÅÏÂÈÙÊØÒ ÌÂÍÂÂÄÁË¿� ¤ÁÂÎÙ ÎË ¿ÎÂÆ ÚÊÂÍÀÅÂÆ ®ÂÍÀÂÆ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ ËÏÁ½�

ÂÏÎÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ� ºÏË Å ÌÍË¾ÈÂÉØ ÌÍËÏËÔÊËÀË ÇÐÈÙÏÅ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ¾½Ç�

ÏÂÍÅÆ
 Å ¾ÅËÈËÀÅÜ ¨�ÑËÍÉ ¾½ÇÏÂÍÅÆ
 Å ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Î¿ËÆÎÏ¿½ ÉÅÇË�

ÌÈ½ÄÉ Å Á½ÃÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÅÒ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÆ Î ÊÂÇËÏËÍØÉÅ ¿ÅÍÐÎ½ÉÅ�

©È½ÁÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÏ ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ�

¿ÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ ËÏÁÂÈ½
 Ü¿ÈÜÜÎÙ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ
 Å ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÎÏÂÊÊËÆ À½�

ÄÂÏØ�

� ���� À� ËÊ ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ
 ¿ ���� À� ËÊ Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁËÇ�

ÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �¬ÍË¾ÈÂÉ½ Ì½ÏËÀÂÊÊËÎÏÅ ¨�ÑËÍÉ ¾½ÇÏÂ�

ÍÅÆ Å ÉÅÇËÌÈ½ÄÉ 	ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ
�� «Ê ÉÊËÀË Å ÐÎÌÂÕÊË ÏÍÐÁÅÏ�

ÎÜ Î½É Å Ð¿ÈÂÇ½ÂÏ ÁÍÐÀÅÒ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÜÂÏÎÜ ÍÜÁ Ç½ÊÁÅ�

Á½ÏÎÇÅÒ
 ½ ÌËÄÁÊÂÂ Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

¬ËÉÊÅÏÂ ÎÈË¿½ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� �©ÂÏËÁ ÁÂÍÃÅÏ ¿ ÍÐÇ½Ò ÎÐÁÙ¾Ð ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÊÅÜ�� ¯½Ç ¿ËÏ
 ÌËÁ ÚÀÅÁËÆ ®ÂÍÀÂÜ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ½ ÎËÄÁ½ÛÏÎÜ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙ�

ÊØÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÉËÁÂÈÅ ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÕÅÍËÇËÀË ÇÍÐÀ½ Ì½ÏËÀÂÊ�

ÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅÆ� ÎÏ½ÑÅÈËÇËÇÇË¿ Å ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇË¿
 ÌÊÂ¿ÉËÇËÇÇË¿
 ¿ËÄ¾ÐÁÅ�

ÏÂÈÂÆ ÔÐÉØ
 ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½
 ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½ Å ÁÍÐÀÅÒ Î½ÈÉËÊÂÈÈÂÄË¿
 ÒËÈÂÍ�

ÊËÀË ¿Å¾ÍÅËÊ½
 ÈÅÎÏÂÍÅÆ
 ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ
 ÒÈ½ÉÅÁÅÆ�

® ���� À� ®� �� ¬ÍËÄËÍË¿ÎÇÅÆ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½
 ½ Î

���� À��v ÀÈ½¿½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¨�ÑËÍÉ ¾½ÇÏÂÍÅÆ ËÏÁÂÈ½ Ë¾ÖÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ�

°ÌËÉÜÊÐ¿ Ë ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÊÂ ÉËÀÐ ÊÂ

¿ÎÌËÉÊÅÏÙ ËÁÊËÀË ÕÏÍÅÒ½ ¿ ÂÀË Ò½Í½ÇÏÂÍÂ Ç½Ç ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ 	ÅÈÅ ½ÁÉÅ�

ÊÅÎÏÍ½ÏËÍ½
� ©ÊËÀÅÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌËÉÊÜÏ ÌÂÍÅËÁ ËÎË¾Ë ÚÊÂÍ�

ÀÅÔÊËÆ ¾ËÍÙ¾Ø ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Ä½ ÎÏÍËÀÐÛ ÌËÎÂÖ½ÂÉËÎÏÙ� ª½ ÌÍËÒËÁÊËÆ Ê½Î

¿ÎÏÍÂÔ½È ÏÜÃÂÈØÆ Î¿ÅÊÓË¿ØÆ ¿ÄÀÈÜÁ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÁÅÍÂÇÓÅÅ
 Ê½Å¾ËÈÂÂ

ÈÅÒÅÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÈË¿ÅÈÅ Ê½ Ä½¾ËÍ½Ò
 ½ ÊÂÇËÏËÍØÂ
 ÊÂ ¿ ÉÂÍÐ ÍÂÏÅ¿ØÂ

Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ ¿ÎÏÍÂÔ½ÈÅ ¿½Î ¿ Á¿ÂÍÜÒ
 ÀËÏË¿ØÂ Ä½ÒÈËÌÊÐÏÙ ÅÒ


ÈÅÕÙ ÉÅÊÐÂÏ �� Ô½ÎË¿ ÐÏÍ½�
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¯½Ç ¿ËÏ
 ¿ ÚÏËÏ ÀÍËÄÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ®ÂÍÀÂÆ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ Ç½Ç�ÏË ÎÇ½Ä½È ÉÊÂ

Î ÀÍÐÎÏÙÛ� �ªÐ ÔÏË Ü ÎÁÂÈ½Û
 ÐÄÊ½¿
 ÔÏË ¿ �� Ô½ÎË¿ ÐÏÍ½ ÉËÆ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ

È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÂÖÂ ÎÌÅÏ ¡½ Ü ÌËÃÂÈ½Û ÂÉÐ ÌÍÅÜÏÊØÒ ÎÊË¿ÅÁÂÊÅÆ� ¤½ÔÂÉ

ËÊ ÐÎÏ½ÈØÆ ÊÐÃÂÊ Ê½ Í½¾ËÏÂ � � ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ÏËÀÁ½ÕÊÂÀË ÁÅÍÂÇÏËÍ½
 ÂÀË

Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÌËÊÅÉ½È
 ÔÏË Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÁËÈÃÂÊ ¿Ø�

ÎÌ½ÏÙÎÜ�

® ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ®ÂÍÀÂÆ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ�v Å� Ë� ÁÅÍÂÇÏËÍ½
 ½ Î ÜÊ¿½ÍÜ

���� À��v ÁÅÍÂÇÏËÍ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ� ´ÂÍÂÄ ÀËÁ�v ¿ ���� À��v

ÂÀË ÅÄ¾ÅÍ½ÛÏ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ

®®®­
 ½ ÂÖÂ ÔÂÍÂÄ Á¿½ ÀËÁ½�v ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ�

®ÌÐÎÏÜ � ÀËÁ½
 ÌËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¡� ¯ÅÉ½ÇË¿½ ¿ ���� À� ÍÂ�

ÕÅÈÅ Í½ÄÁÂÈÅÏÙ Ü¿ÊË Í½ÄÍËÎÕÅÆÎÜ ËÏÁÂÈ Ë¾ÖÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅË�

ÈËÀÅÅ Ê½ Á¿½ ¿ÌËÈÊÂ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜ
 ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ

Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
 ÇËÏËÍØÂ ¿ ÊÂÉ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅ ÎÈËÃÅÈÅÎÙ Å

ÇËÏËÍØÉÅ Î Ï½ÇÅÉ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ËÉ ÐÌÍ½¿ÈÜÈ ÂÀË ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ� ¬ËÚÏËÉÐ ÊË¿ØÆ

ËÏÁÂÈ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ¾½ÇÏÂÍÅÆ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®®­ ��  � ®Ç½¿�

ÍËÊÎÇ½Ü
 ½ ÊØÊÂÕÊÅÆ ËÏÁÂÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ�v È½ÐÍÂ½Ï ¨Â�

ÊÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ  � ¼� §½À½Ê� § ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ
  ÅÏ½ ¼ÇË¿ÈÂ¿Ê½

Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ËÏÁÂÈÂ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÁË ���� À� Å ÌËÚÏËÉÐ Î ���� À� ÏÐÁ½ ÌË�

ÎÏ½¿ÅÈÅ ®� �� ¬ÍËÄËÍË¿ÎÇËÀË� «Ê Ë¾×ÂÁÅÊÅÈ ¿ÎÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÂÁÅÊËÆ ÏÂ�

É½ÏÅÇËÆ
 ÇËÀÁ½ ËÎÊË¿ÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÎÏ½ÈË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÌÍËÓÂÎÎ½ ÌÂÍÎÅÎÏÂÊ�

ÓÅÅ�v ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿
 ËÌÍÂÁÂ�

ÈÜÛÖÅÒ ÂÀË ÍËÈÙ ¿ ÀÂÊÂÄÂ ËÎÏÍËÆ
 È½ÏÂÊÏÊËÆ
 ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ Å ÉÂÁÈÂÊÊËÆ

ÑËÍÉ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ Ê½ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜÒ Í½ÄÈÅÔÊØÒ

Ï½ÇÎËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÀÍÐÌÌ� ¾½ÇÏÂÍÅÜÒ
 ÒÈ½ÉÅÁÅÜÒ
 ÉÅÇËÌÈ½ÄÉ½Ò Å ¿ÅÍÐÎ½Ò�

«ÏÈÅÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÔÂÍÏËÆ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÈÂÏ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ËÏÁÂÈ½ Ü¿Å�

ÈËÎÙ
 Î ËÁÊËÆ ÎÏËÍËÊØ
 ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ç ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÎÏËÍËÊÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½

ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½
 Î ÁÍÐÀËÆ
v ¿ÎÂ ¾ËÈÂÂ ÕÅÍËÇËÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ

¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂÉ

ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ
 ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

ªÂÈÙÄÜ ÊÂ ËÏÉÂÏÅÏÙ Å Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ®� �� ¬ÍË�

ÄËÍË¿ÎÇËÀË� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ Ä½ÖÅÏÅÈÅ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÆ� «Ê ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ
 � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 �� ½¿ÏËÍÎÇÅÒ

Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿� ¬ËÁ ÂÀË ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ¿ØÌÐÖÂÊË �� Î¾ËÍÊÅÇË¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐ�

ÁË¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ�

¢ÀË Ê½ÐÔÊË�Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÌËÍ½Ã½È½ ÕÅÍËÏËÆ ËÒ¿½Ï½ Í½Ä�

ÈÅÔÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿ Å ÊÂË¾ØÇÊË¿ÂÊÊËÆ ÃÅ¿ËÎÏÙÛ ÅÒ ÍÂÕÂÊÅÜ� �ÐÁÐÔÅ

ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ª½ÐÔÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 �ÎÂÎËÛÄÊËÆ ÌÍË�

¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ�
 �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÓÂÊÏÍ½

ÌË ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½É
 �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÚÌÅ�

ÁÂÉÅËÈËÀË¿
 ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ Å Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀË¿
 ®ÂÍÀÂÆ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ Ê½ÒË�

ÁÅÈ ¿ÍÂÉÜ ÍÂÀÐÈÜÍÊË ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ¿ØÂÄÁÊØÂ ÎÂÎÎÅÅ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò

®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½
 ½ ÌËÄÁÊÂÂ�v ­ËÎÎÅÅ� ¥ ¿ÎÂ ÚÏË
 ÊÂ ÎÔÅÏ½Ü ÔÈÂÊÎÏ¿½ ¿

ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊØÒ ÇËÈÈÂÀÅÜÒ ÍÜÁ½ ÃÐÍÊ½ÈË¿ Å ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿ ÚÇÎÌÂÍÏÊËÉ

ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÌÍÅ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉÂ �©ª ®®®­� ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë
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¿ØÎËÇË ËÓÂÊÅÈË ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ®ÂÍÀÂÜ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ½ Å ¿ ���� À� Ê½ÀÍ½ÁÅÈË

ÂÀË ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ�

®� �� ¬ÍËÄËÍË¿ÎÇÅÆ ¿ÊÂÎ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ Å ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ

Ê½ÐÔÊËÀË ÏÂÍÉÅÊ½ �ÅÊÑÂÇÏËÈËÀÅÜ�
 ÌËÊÅÉ½Ü ÌËÁ ÚÏÅÉ ÅÊÏÂÀÍ½ÏÅ¿ÊØÆ

ÌËÁÒËÁ ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ ÌÍË¾ÈÂÉ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ
 ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�

ÊËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ
 ÀÅÀÅÂÊØ Å ÇÈÅÊÅÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� °¾ÂÃ�

ÁÂÊÊØÆ ¿ ¿½ÃÊËÎÏÅ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ ÉËÈËÁØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÅÉÂÊÊË Î ÚÏÅÒ ÌËÄÅÓÅÆ


®ÂÍÀÂÆ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ ÌÍÅÈËÃÅÈ ÊÂÉ½ÈË ÎÅÈ Å ÚÊÂÍÀÅÅ ÁÈÜ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ç½�

ÑÂÁÍØ Î Ï½ÇÅÉ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ� ¥ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À�
 ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌÍÅÇ½�

ÄËÉ ÍÂÇÏËÍ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½

ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½
 Ê½ ÉÂÁÅÇË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¿ËÄÊÅÇÈ½

Ç½ÑÂÁÍ½ ÅÊÑÂÇÏËÈËÀÅÅ
 ÇËÏËÍÐÛ Ä½ÊÜÈ ®� �� ¬ÍËÄËÍË¿ÎÇÅÆ�

«Ê½ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÂÏ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ Ê½ ¾½ÄÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ©� ±�  ½É½ÈÂÅ�

®ÂÍÀÂÆ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ ¿ ���� À�
 Å ÎÌÐÎÏÜ ÀËÁ
 Î ���� À�
 Ç½�

ÑÂÁÍÂ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÅÉÜ ÂÂ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½� ªØÊÂ Ç½ÑÂÁÍÐ ÅÊÑÂÇÏËÈËÀÅÅ

Å ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ­�©ª �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¨ÂËÊÅÁË¿ÅÔ

 ÅÊÓ¾ÐÍÀ�

ºÏÅÉ ÇÍ½ÏÇÅÉ Å Á½ÈÂÇË ÊÂÌËÈÊØÉ ËÌÅÎ½ÊÅÂÉ Ü ÒËÏÂÈ ¾Ø ÌËÁÔÂÍÇ�

ÊÐÏÙ
 ÔÏË ½Ç½ÁÂÉÅÇ ­�©ª
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®ÂÍÀÂÆ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ ¬ÍËÄËÍË¿ÎÇÅÆ

ÎÐÉÂÈ ÌÍËÊÂÎÏÅ ÔÂÍÂÄ ¿ÎÛ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ ÊÂÐÀ½Î½ÛÖÅÆ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÅÊÏÂÍÂÎ

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ
 Å ÉËÈËÁËÆ Ä½ÁËÍ ¿ÏËÍËÇÐÍÎÊÅÇ½�ÇÍÐÃÇË¿Ó½
 ÔÏË¾Ø ÂÖÂ

Í½Ä Ê½ÌËÉÊÅÏÙ
 ÌËÔÂÉÐ ÂÀË ¾½ÍÂÈÙÂÑ ÐÇÍ½Õ½ÂÏ Ñ½Î½Á ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÀË

ÄÁ½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
 Î ÇËÏËÍËÀË ËÊ Ç½ÃÁËÂ ÐÏÍË ÎÉËÏÍÅÏ

Ê½ Ê½Î
 Ç½Ç ¾Ø Ë¾ÐÍÂ¿½ÂÉØÆ ÉØÎÈÙÛ�v �® Ç½ÇÅÉÅ Ê½ÉÂÍÂÊÅÜÉÅ ¿Ø ËÏ�

ÇÍØ¿½ÂÏÂ Á¿ÂÍÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �
 ½ ¿ÂÔÂÍËÉ Ç½Ç ¾Ø ¿ËÌÍËÕ½Ü�v �® Ç½ÇÅÉÅ

ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ÉÅ ¿Ø ÌËÇÅÁ½ÂÏÂ ÂÀË ÎÏÂÊØ ��

 � ¡� �§¸«¡¬©�v �· �ºµ¤¥­» «�®ª°¤£¤ª§ª�
¤ «¡ ��ª�

�� ¢� ¢ÖÂÊÇË

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

�ÎÜ ÃÅÄÊÙ ¡½ÊÅÅÈ½ ¢¿ÎÂÂ¿ÅÔ½ �ÈÙÌÂÍÊ½ 	����v���� ÀÀ�
 Î¿ÜÄ½Ê½ Î

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏËÉ
 ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ���������� ÀËÁ½ ¿ À� ²½ÍÙÇË¿Â
 ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ

ÐÔÅÈÎÜ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÀÁÂ ÌËÁ

Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� ­ÂÌÍÂ¿½ Ê½Ô½È Î¿ËÅ Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ� �

���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �©½ÏÂÍÅ½ÈØ Ç ÑÅÄÅË�

ÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÉËÄÀË¿ËÀË ÌÍÅÁ½ÏÇ½� Å ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ì½ÏËÑÅ�
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ÊØÒ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÅÄÁ½ÊÅÆ� ËÁÊËÆ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ Å ÌÜÏÅ ÐÔÂ¾ÊÅ�

ÇË¿�v ��Ò ÏËÉË¿ Ê½ Ï½ÁÃÅÇÎÇËÉ ÜÄØÇÂ ��Ê½ÏËÉÅÜÅ ËÁ½É� 	����v����
 Å

�§Í½ÏÇËÀË ½ÏÈ½Î½ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� 	����
 ÎÅÊÒÍËÊÊË Ê½ ÏÍÂÒ ÜÄØÇ½Ò


��ÏÈ½Î½�v ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ ÌË ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ¿ ��Ò ÏËÉ½Ò

	����v����
 Å ÁÍ� ¬ËÁ ÂÀË Ê½Ô½ÈËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊØ ÎÂÉÙ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ÁËÇ�

ÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ� �ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇÅ� ¥� »� »ÈÁ½ÕÂ¿
 �� ®� �½ÈÄ½ÊË¿


§� º� �ÕÐÍË¿
 ®� ®� §ÐÍ¾½ÊË¿
 ²� ©� ©ÅÍÄËÂ¿ Å ÁÍ� ¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ Ê½ÐÔ�

ÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÉËÍÑËÈËÀË¿ 	� º
 ­¯
 Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÌÍÂÄÅ�

ÁÅÐÉ½ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÉËÍÑËÈËÀË¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ

�ÄÅÅ 	¯½ÕÇÂÊÏ
�

ºÏÅÊÀÂÊ ¨Â¿ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ 	ÍËÁ� � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¿ À� ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ

	®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
�v ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ½Ê½ÏËÉ
 ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ
 ÐÔÅÏÂÈÙ
 È½ÐÍÂ½Ï

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË ­¯ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÐÇÅ Å

ÏÂÒÊÅÇÅ 	����

 ½Ç½ÁÂÉÅÇ ­� ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ� � ���� À� ÂÉÐ ¿ÍÐÔÅÈÅ

ÁÅÌÈËÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ�

¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½
 ¿ ���� À� Ä½¿ÂÍÕÅÈ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Î Ä½ÖÅÏËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÅ ��ÊÐÏÍÅËÍÀ½ÊÊ½Ü ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÜÅÔÊÅÇË¿ ÃÂÊÖÅÊ�
 ½ ¿

���� À� ÐÁËÎÏËÅÈÎÜ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ Ê½ÐÇ Ä½ ÏÍÐÁ �®ËÎÐÁÅÎÏ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½

ÜÅÔÊÅÇË¿ ¿ ÊËÍÉÂ
 Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ�� � ���� À� ÂÀË ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ

¿ À� ¡ÐÕ½Ê¾Â ¿ ¯ ©° ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË
 ÀÁÂ ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ ½ÎÎÅ�

ÎÏÂÊÏ½ ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ 	����
 Ç½ÑÂÁÍØ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ® ���� À��v

ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ©©� ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� «Ê

¿ØÎËÇË ÚÍÐÁÅÍË¿½ÊÊØÆ ÈÂÇÏËÍ
 Ë¾È½Á½ÛÖÅÉ ÔÐ¿ÎÏ¿ËÉ ÛÉËÍ½� ª½ÐÔÊØÂ

ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÂÀË Ç½Î½ÛÏÎÜ ÇÍË¿ÂÊËÎÊØÒ Å ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÐÁË¿ ÌÍÅ ÚÇÎ�

ÏÍÂÉ½ÈÙÊØÒ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜÒ ¿ØÎËÇËÀËÍÙÜ
 ÀÅÌËÇÅÊÂÄÅÅ
 ¿Å¾Í½ÓÅÅ Å Ï� Á�

¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ Î¿ØÕÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÉËÊË�

ÀÍ½ÑÅÆ
 � Ê½ÐÔÊË�ÌËÌÐÈÜÍÊØÒ ÇÊÅÀ� � ¿ØÌÐÎÇË¿ ��Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊØÒ Í½¾ËÏ ÌË ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ�� ¬ËÁÀËÏË¿ÅÈ ¾ËÈÂÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½�



ÏË¿ Å ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ� ¢ÀË ÌÅÏËÉÓØ� ©� °� °ÎÉ½ÊË¿
 ©� §� §½ÍÅÉË¿
 ¢� ²�

¡½Á½¾½Â¿½
 �� µ� �ÂÈÇÅÊ
 �� �� ¡ËÍËÑÂÂ¿ Å ÁÍ� ´ÈÂÊ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅËÊÊËÀË

ÎË¿ÂÏ½ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÉËÍÑËÈËÀË¿ 	� º
 ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ ®ª  Å ÎËÛÄ½ ÃÐÍÊ½ÈÅ�

ÎÏË¿ ­±�

°ÎÉ½ÊË¿ ©ÐÈÈË °ÎÉËÊË¿ÅÔ 	ÍËÁ� ���� À� ¿ À� ²ÐÁÃ½ÊÁÂ ­¯
�v Ï½È½ÊÏ�

ÈÅ¿ØÆ ÐÔÂÊØÆ�ÉËÍÑËÈËÀ
 ½Ê½ÏËÉ
 ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÏËÍ
 ËÌØÏÊØÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½�

ÏÂÈÙ
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÊ½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿Â�

Ç½ ÅÉ� ¼� �� ­½ÒÅÉË¿½ ¯ ©° ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË ÁË ���� À� � ����v

���� ÀÀ� Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ¿ ¯ ©° ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË
 ËÍÁÅÊ½ÏËÍ


Ä½ÏÂÉ ½ÎÌÅÍ½ÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½Ï�

ÎÇÐÛ Ê½ ÏÂÉÐ� ��ÊÐÏÍÅËÍÀ½ÊÊ½Ü ÎËÎÐÁÅÎÏ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ É½ÏÇÅ ¿ ÊËÍÉÂ Å ÚÇÎ�

ÌÂÍÅÉÂÊÏÂ�
 ½ ¿ ���� À��v ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �©½ÇÍËÉÅÇÍËÎÇËÌÅ�

ÔÂÎÇ½Ü Å ÉËÍÑËÉÂÏÍÅÔÂÎÇ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÎËÎÐÁË¿ É½ÈËÀË ÇÍÐÀ½ ÇÍË¿Ë�

Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ÌÍÅ ÍÂÄÂÇÓÅÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ë¾×ÂÉË¿ ÈÂÀÇÅÒ�� � ���� À� ÐÏ¿ÂÍ�

ÃÁÂÊ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ¥Ä�ÌËÁ ÂÀË ÌÂÍ½ ¿ØÕÈÅ ¾ËÈÂÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ Å

ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ
 ÇÊÅÀÅ �«ÌÂÍÅÍË¿½ÊÊËÂ ÈÂÀÇËÂ� Å

ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ Ê½ Ï½ÁÃÅÇÎÇËÉ ÜÄØÇÂ ��Ê½ÏËÉÅÜÅ ËÁ½É� 	¡ÐÕ½Ê¾Â
 ����
 Ô½ÎÏÙ

��Ü
 ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â
� � ÂÀË ½ÇÏÅ¿Â Á¿Â Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� ® ����

ÌË ���� À��v Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÈÂÔÑ½Ç½ Å ÎÏËÉÑ½Ç½

¯ ©°
 Î ���� ÌË ���� À��v ÁÂÇ½Ê ÈÂÔÑ½Ç½ Å «©± ¯ ©° ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾�

ÊÅ ®ÅÊË� ¬ÍËÁËÈÃ½ÏÂÈÅ ÂÀË ÁÂÈ� ©� ®� ²½ÇÅÉË¿
 µ� ®� ®½ÀÁÅÂ¿½ Å ÁÍ�

»ÈÁ½ÕÂ¿ ¥ÎÉ½ÏÐÈÈË »ÈÁ½ÕÂ¿ÅÔ 	����v����
 ÍËÁÅÈÎÜ ¿ À� ¡ÐÕ½Ê�

¾Â
�v ¾ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÇ�½Ê½ÏËÉ
 ÌÂÁ½ÀËÀ
 ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÏËÍ
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ 	����

 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����
 Ç½ÑÂÁÍØ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½

¯ ©° ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË� � ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ ÁÅÌÈËÉ ¿Í½Ô½ ÈÂÔÂ¾ÊÅÇ½

¯ ©°
 ¿ ���� À��v ËÇËÊÔÅÈ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ��ÀË ©«¨©¥ ÅÉ�

¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ 	ÊØÊÂ ��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
� ¢ÀË

Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌÐÏÙ� Ç½ÊÁÅÁ½Ï Ê½ÐÇ Ä½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ��ÊÐÏÍÅËÍÀ½ÊÊØÂ ÈÅÉ�

Ñ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ Ç½ÌÅÈÈÜÍØ Å ÎËÎÐÁØ Ì½ÍÅÂÏ½ÈÙÊËÆ ¾ÍÛÕÅÊØ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ Î¿Ü�

ÄÅ Î ÂÂ ÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÂÆ Å ÇÍË¿ÂÊËÎÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� 	����

 ÁËÇÏËÍ Ä½ �©½ÇÍË�

ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇËÂ ÎÏÍËÂÊÅÂ ÇÍË¿ÂÊËÎÊËÀË Å ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÍÐÎÈ½ ËÇË�

ÈËÎÂÍÁÂÔÊËÆ ÎÐÉÇÅ ¿ ÊËÍÉÂ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ� 	����
� ª½Ô½È ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ

Å ¿ØÍËÎ ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÍÜÁ½ ÈÂÏ

Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÁÂÇ½Ê½ ÈÂÔÑ½Ç½ Å ÌÂÁÑ½Ç½
 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÌÍËÑÇËÉ½ Å Ê½Ô½ÈÙ�

ÊÅÇ ÐÔÂ¾ÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ¯ ©°� ¥ÉÂÈ Î¿ØÕÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂ�

ÎÇÅÒ Í½¾ËÏ ÌË ÉËÍÑËÈËÀÅÅ ÇÍË¿ÂÊËÎÊËÀË Å ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÍÐÎÈ½
 ÎÂÍËÄ�

ÊØÒ Ë¾ËÈËÔÂÇ ¿ ÊËÍÉÂ Å ÌÍÅ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜÒ ÚÇÎÏÍÂÉ½ÈÙÊØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ ¿Ø�

ÎËÇËÀËÍÙÜ
 ¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÜ Å ËÌÂÍ½ÓÅÆ� °ÔÅÏØ¿½Ü ÂÀË ÐÎÌÂÒÅ ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ

¿Í½ÔÂÆ
 ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ Ë¾ÈÅÎÌËÈÇËÉ½ ¨ÂÊÅÊ½¾½ÁÎÇËÆ 	ÊØÊÂ ®ËÀÁÅÆ�

ÎÇËÆ
 Ë¾È½ÎÏÅ ­¯ ¿ ���� À� ³­� Å ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈÂ  ½ÊÔÅÊÎÇËÀË Í½ÆËÊ½


ÀÁÂ ËÊ ÐÔÅÈÎÜ
 ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÂÀË ÅÉÜ Î ¿ËÄ¿ÂÁÂÊÅÂÉ ¾ÛÎÏ½�
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¬� �� ¥Î½ÔÂÊÇË¿

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÏÍÐÁ½ ­�©ª


À� ©ËÎÇ¿½

¤ÅÀÑÍÅÁ ¥ÎÅÁËÍË¿ÅÔ ¥ÄÍ½ÚÈÙÎËÊ�v ËÁÅÊ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ

ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ ÏÍÐÁ½ ��v���Ò ÀÀ� ²² ÎÏËÈÂÏÅÜ� «Ê ÍËÁÅÈÎÜ �� É½Ü ���� À� ¿

ÉÂÎÏÂÔÇÂ ¼ÊÅÕÇÅ §Ë¿ÂÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� °ÔÅÈÎÜ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏÂ  ½ÈÈÙÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	����v����
� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ¿ ���� À� ©ËÎ�

ÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÎÈÐÃÅÈ ÁËÇÏËÍËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌËÂÄÁ½ �ÎÂÍËÎÎÅÆ�

ÎÇËÀË ¤ÂÉÎÇËÀË ÎËÛÄ½
 ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÉ ÄÂÉÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ ÎÂÈÂ »ÍØ ®ÉËÈÂÊ�

ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ 	����v����

 ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ËÏÍÜÁ½ ÁÅ¿Å�

ÄÅÅ 	����v����

 Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËvÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÍÜÁ½

«ÍÈË¿ÎÇËÀË ÀÐ¾ÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ 	����v����
� ¡ÂÈÂÀ½Ï ��ÀË �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË

Î×ÂÄÁ½ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÎÂÇÓÅÆ �ÎÂÉÂÁÅÇËÎ½ÊÏÍÐÁ½ ËÏ À� «ÍÈ½� �ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ�

¿Ë¿½È ¿ ÌÍÂÊÅÜÒ Å ÁÂ¾½Ï½Ò Ê½ Î×ÂÄÁÂ Å ÀËÈËÎË¿½È Ä½ ½ÊÏÅÎË¿ÂÏÎÇÅÂ ÍÂÄË�

ÈÛÓÅÅ� ®ËÀÈ½ÎÊË ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ ¬ËÈÅÏ¾ÛÍË ³§ ­§¬	¾
 ËÏ ���������� À�

¿ØÎÈ½Ê ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÐÛ ÀÐ¾ÂÍÊÅÛ ÁÈÜ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ�

¯ÍÐÁÅÈÎÜ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏ�

ÁÂÈ½ ¯½ÇÎÅÏÎÇËÆ ÃÂÈÂÄÊËÆ ÁËÍËÀÅ 	����v����

 ÔÂÍÂÄ Á¿½ ÀËÁ½ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ

¿ À� �ÇÉËÈÅÊÎÇ ÐÂÄÁÊØÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½ÔËÉ 	����v����
� ¬Ë ËÏ¾ØÏÅÅ

ÎÍËÇ½ ÎÎØÈÇÅ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Í½¾ËÔÂÆ ÉËÈËÁÂÃÅ

	����v����
� ® ���� ÌË ���� À��v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ
 Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ
 Ä½ÏÂÉ ÍÐÇË¿ËÁÅ�

ÏÂÈÙ ËÏÁÂÈ½ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ª¥¥ ËÒÍ½ÊØ ÏÍÐÁ½

�³®¬® Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË�v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ 	����v����

 ÁËÓÂÊÏ 	����v����



ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����v����
� ª½Ç½ÊÐÊÂ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¿

���� À� ¤� ¥� ¥ÄÍ½ÚÈÙÎËÊ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ�v

� ÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½ ¿ ËÎÊË¿ÊËÆ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ�
 ¿ ÇËÏËÍËÆ

ÌÍÅ¿ÂÈ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÒ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ Å Á½È ½Ê½ÈÅÄ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ËÄ�

ÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÐÎÈË¿ÅÆ ÏÍÐÁ½ Ê½ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜÒ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊË�

ÎÏÅ� � ����v���� ÀÀ��v ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ Å ÌÂÍ¿ØÆ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅ�

ÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ «ÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ����v���� ÀÀ��v ¿ËÄ�

ÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐ�

Ï½
 ¿ ����v���� ÀÀ��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ�

ª½ÔÅÊ½Ü Î ���� À� Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÐÔÂÊËÀË Å ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÎË�

ÎÍÂÁËÏ½ÔÅ¿½ÈÅÎÙ Ê½ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÍÂÁÇÅÒ ÉÂÏ½ÈÈË¿ Å ÎÌÈ½¿Ë¿ ÉÂÏ½ÈÈË¿ Î ÏËÔ�

ÇÅ ÄÍÂÊÅÜ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½� �ØÎÏÐÌ½Ü Ê½ ÎË¿ÉÂÎÏÊËÉ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ÇËÊÑÂÍÂÊ�

ÓÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ Å ÎÂÇÓÅÅ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄ�

ÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ ¤ÅÀÑÍÅÁ ¥ÎÅÁËÍË¿ÅÔ ÐÇ½ÄØ¿½È
 ÔÏË ÎË¿ÍÂ�

ÉÂÊÊ½Ü ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÙ ÕÅÍËÇË ÌÍÅÉÂÊÜÂÏ ÍÂÁÇÅÂ ÉÂÏ½ÈÈØ Å ÅÒ ÎÌÈ½�
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¿Ø
 ÉÂÃÁÐ ÏÂÉ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÉÊËÀÅÒ ÅÄ ÊÅÒ ÎË¿ÂÍ�

ÕÂÊÊË ÊÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊ½�

¬ÂÍ¿ØÉÅ ÌË ÚÏËÆ ÏÂÉ½ÏÅÇÂ ÎÏ½ÈÅ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�  � ©�

¬½ÍÒËÉÂÊÇË�v � ÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½ ¿ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â Ï¿ÂÍÁØÒ ÎÌÈ½¿Ë¿�
 �� ®�

±ÅÈ½ÏË¿ËÆ�v �©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÂ ÎÂÈÂÊ½ Ç½Ç ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÀË

ÜÁ½�
 ¢� ¬� �ÅÕÊÂ¿ÎÇËÆ�v �©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÂ Ç½ÁÉÅÜ Ç½Ç

ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÀË ÜÁ½�
 ¥� �� ­ËÖÅÊ½�v �©½ÏÂÍÅ½ÈØ Å Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ¿½�

Ê½ÁÅÜ Ç½Ç ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÀË ÜÁ½�
 ÍÜÁ ÎÏ½ÏÂÆ «� ¼� ©ËÀÅÈÂ¿ÎÇËÆ ÌË ÏËÇÎÅ�

ÇËÈËÀÅÅ ÉËÈÅ¾ÁÂÊ½ Å ÓÅÍÇËÊÅÜ� «ÊÅ ÌËÎÏÍËÂÊØ Ç½Ç ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÂ
 ÎËÔÂ�

Ï½Ü ¿ ÎÂ¾Â ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ Å

ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Í½¾ËÔÅÒ Î ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏËÉ Ê½ ÃÅ�

¿ËÏÊØÒ�

� ÍÜÁÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� � ÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇ½Ü ËÓÂÊÇ½ ÎÌÈ½¿Ë¿ Î¿ÅÊÓ½� 	­� ¥�

§½Í½ÏÂÂ¿½

 �ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ò½Í½Ç�

ÏÂÍÅÎÏÅÇÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌØÈÅ ÑÂÍÍËÎÌÈ½¿Ë¿� 	­� �� �ËÍÅÎÂÊÇË¿½


ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÌØÈÅ ÎÌÈ½¿Ë¿ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÁÂÆÎÏ�

¿ÅÂÉ ÅÒ ËÏÁÂÈÙÊØÒ Ô½ÎÏÂÆ� ¤Ê½ÔÂÊÅÂ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÎÈËÃÊËÀË ¿ÂÖÂ�

ÎÏ¿½ ÌËÇ½Ä½È ª� ©� ¡ÂÉÅÁÂÊÇË ¿ �©½ÏÂÍÅ½È½Ò Ç ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ò½Í½ÇÏÂ�

ÍÅÎÏÅÇÂ ÌØÈÅ ÎÉÂÕ½ÊÊËÀË ÎËÎÏ½¿½��

¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊØÉ Í½ÄÁÂÈËÉ ÌÍË¾ÈÂÉ
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÍÂÁÇÅÉÅ ÉÂÏ½ÈÈ½ÉÅ


Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÎÌËÎË¾Ë¿ ÅÒ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ� ©� §� �ÂÍÂÄË¿½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È½

ÏÂÒÊËÈËÀÅÛ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ ÎÐÍÙÉØ
 ÓÅÍÇËÊÅÜ Å ÁÍ� ÉÂÏ½ÈÈË¿� Á½ÊÊØÂ Ë¾Ë¾�

ÖÂÊØ ¿ �©ÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ¿ËÌÍËÎ½Ò ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÍÂÁÇÅÒ ÉÂÏ½È�

ÈË¿ ÌÍÅ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ��

¬ËÁ¿ËÁÜ ÅÏËÀÅ Í½¾ËÏ ÌË ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ ÍÂÁÇÅÒ ÉÂÏ½ÈÈË¿ Å ÎÌÈ½¿Ë¿
 ¿

Î¿ËÅÒ ÁËÇÈ½Á½Ò Å ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÒ ¤� ¥� ¥ÄÍ½ÚÈÙÎËÊ ËÏÉÂÔ½È� �
 ÊÂË¾ÒËÁÅ�

ÉËÎÏÙ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ËÓÂÊÇÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ ½ÚÍËÄËÈÂÆ ÍÂÁÇÅÒ ÉÂÏ½È�

ÈË¿ Å ÎÌÈ½¿Ë¿� �
 Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÙ ÏËÇÎÅÔÊËÎÏÅ ÉÊËÀÅÒ ÍÂÁÇÅÒ ÉÂÏ½ÈÈË¿ ËÏ

ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ Î¿ËÆÎÏ¿
 ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ÑËÍÉØ ÁÅÎÌÂÍÎÊËÆ Ñ½ÄØ ½ÚÍËÄËÈÜ
 ¿ËÄ�

ÉËÃÊËÎÏÙ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÏËÇÎÅÔÊËÎÏÅ ÉÂÏ½ÈÈ½ ¿ ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÅÅ ÁÍÐÀÅÒ ÚÈÂÉÂÊ�

ÏË¿ Å ÎËÂÁÅÊÂÊÅÆ� �
 ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÙ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ

ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÉÂÏ½ÈÈË¿
 Ë¾Í½ÄÐÛÖÅÒ ÎÌÈ½¿ Î ÁÍÐÀÅÉÅ ÉÂÏ½ÈÈ½ÉÅ
 ÌÍÅÔÂÉ

ÎÏÂÌÂÊÙ ÏËÇÎÅÔÂÎÇËÀË ÚÑÑÂÇÏ½ ÚÏÅÒ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÒ ¿ ÎÌÈ½¿½Ò
 Ç½Ç ÌÍ½¿Å�

ÈË
 ÉÂÊÂÂ ¿ØÍ½ÃÂÊ½ Å ÌÍÅÏËÉ Í½ÄÈÅÔÊ½ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÎÏÍËÂÊÅÜ ÎÏÍÐÇ�

ÏÐÍØ ÎÌÈ½¿½�

¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿

ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÅ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌÍÂÁÂÈÙÊË ÁËÌÐÎÏÅÉËÀË ÎËÁÂÍÃ½�

ÊÅÜ ¿ ¿ËÄÁÐÒÂ Í½¾ËÔÂÆ ÄËÊØ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÍÂÁÇÅÒ ÉÂÏ½ÈÈË¿ Å ÅÒ ÎËÂÁÅÊÂ�

ÊÅÆ� ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÆ ÌË ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÛ ÌÍÂÁÐÌÍÂÁÅÏÂÈÙÊËÀË Î½ÊÅ�

Ï½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ÁÈÜ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿� ÌÂÍÂÁ½ÔÂ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ ÌË ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÛ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÎÉËÏÍË¿ Í½¾ËÔÅÒ
 ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÛÖÅÒÎÜ ÁÂÆÎÏ¿ÅÛ ÇËÊÇÍÂÏÊØÒ

ÉÂÏ½ÈÈË¿ Å ÎÌÈ½¿Ë¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÉ ËÍÀ½Ê½É ÁÈÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ ÌÍÂ�

¿ÂÊÏÅ¿ÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ�

¤ÅÀÑÍÅÁ ¥ÎÅÁËÍË¿ÅÔ ÎË½¿ÏËÍ Å ÍÂÁ½ÇÏËÍ ÓÂÈËÀË ÍÜÁ½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ


ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿
 ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ Å ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ ÌË ÀÅÀÅÂÊÂ ÏÍÐÁ½�
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«Ê ÎËÎÏËÜÈ ÔÈÂÊËÉ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÐÔÂÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÎË�

¿ÂÏË¿ ©ÅÊÄÁÍ½¿Ë¿ ®®®­ Å ­®±®­
 ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å ©ËÎÇË¿�

ÎÇËÀË Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÚÇÎÌÂÍÏÊËÀË

ÎË¿ÂÏ½ ��§
 ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ � ÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ

Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ�
 ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÃÐÍÊ½È½ � ÅÀÅÂÊ½ Å Î½ÊÅÏ½ÍÅÜ��

¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ­®±®­
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 Ç½¿½ÈÂÍ ËÍÁÂÊ½ ¯ÍÐ�

ÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ Å ÉÂÁ½ÈÂÆ ¤ÅÀÑÍÅÁ ¥ÎÅÁËÍË¿ÅÔ ¥ÄÍ½ÚÈÙÎËÊ

ÐÉÂÍ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â�

¨¡­®ª ¤ ¬ª§¸ «¬ª°¡­­ª¬� «¯§�®ª�� �� ¨�

� ¬�£�¤®¤¤ ©¡�¬ª§ª�¤¤ � ®� ¢¤¦¤­®�©¡

¥� ¥ÎÍ½ÑÅÈË¿

¯½ÁÃÅÇÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË
 À� ¡ÐÕ½Ê¾Â

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ � ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÂÈÂ §ÅÎÏ½ÇÐÄ
 Í½ÆËÊ �Ë¾ËÁÃËÊ½  ½�

ÑÐÍË¿½ ¨ÂÊÅÊ½¾½ÁÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÌÍÅÊÜÏ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ � ÇÐÍÎ½ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�

¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

¬ÐÈ½ÏË¿ �� ©� ÐÔ½ÎÏ¿ÐÂÏ ¿Ë �ÎÂÎËÛÄÊËÉ ÇËÊÇÐÍÎÂ Å ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÌÂÍ�

¿ØÉ Ï½ÁÃÅÇÎÇÅÉ ½ÎÌÅÍ½ÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ * ©«¨©¥ ÅÉ� ¥� ©�

®ÂÔÂÊË¿½� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ Ú¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ

ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¢� §� ®ÂÌÌ½ Ä½ ÏÍÅ ÀËÁ½ ÌËÁÀËÏ½¿ÈÅ¿½ÂÏ Å Ä½ÖÅ�

Ö½ÂÏ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �¬ËÎÈÂÀÍÅÌÌËÄÊØÂ ÓÂÍÂ¾Í½ÈÙ�

ÊØÂ ½Í½ÒÊËÅÁÅÏØ Å ½Í½ÒÊËÚÊÓÂÑ½ÈÅÏØ��

� ���� ÀËÁÐ ËÊ ÇËÉ½ÊÁÅÍÐÛÏÎÜ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ

ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË �©ª ®®®­ ÁÈÜ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÅ� ¤½ � ÈÂÏ ÐÔÂ¾Ø Å Í½¾ËÏØ ¿Ë ¿ÎÂÉÅÍÊË ÅÄ¿ÂÎÏÊËÉ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÉ ÓÂÊÏÍÂ ÐÔÂÊØÆ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �®ËÎÐÁÅ�

ÎÏË�ÉËÄÀË¿ØÂ ÅÊÎÐÈÙÏØ Å ÇÍÅÄØ
 ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅ ÌÍËÜ¿ÈÜÛÖÅÂÎÜ ËÌÐÒËÈÂÌË�

ÁË¾ÊØÉ ÎÅÊÁÍËÉËÉ��

ª½ÔÅÊ½Ü Î ���� ÀËÁ½
 Ê½ ¾½ÄÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å ËÎÊË¿ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ¯ ©¥ ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ �� ©� ¬ÐÈ½ÏË¿½ ÎÏ½ÈÅ ÎËÄÁ½¿½ÏÙÎÜ

ÊÂÆÍËËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü
 ÊÂÆÍËÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü
 ËÏÏËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü

Å ÈÅÇ¿ËÍËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÈÐÃ¾Ø Å ¿ËÄÍËÎÈË ÔÅÎÈË ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇËÂÇ ËÏ

�� ÁË ����

�ÐÁÐÔÅ ÀÈ½¿ÊØÉ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀËÉ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ

ÉÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ Å ÎÅÈ ÐÁÂÈÜÈ Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÂÏÅ
 ¾È½ÀËÁ½ÍÜ

ÔÂÉÐ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË Ð¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÌÍËÑÅÈÙÊØÒ Ì½È½Ï ¿ Ë¾È½ÎÏ�

ÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÀËÍËÁË¿ ²ÐÁÃ½ÊÁ
 §ÐÈÜ¾
 §ÐÍÀ½Ê�¯Û¾Â
 ²ËÍËÀ
 ¿ËÄÊÅÇÈ½

ÁÂÏÎÇ½Ü ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÜ�
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¬ËÁ ÂÀË Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ ËÇËÈË ��� Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ

ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀË¿
 ÇËÏËÍØÂ ÏÍÐÁÜÏÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿Ë ¿ÎÂÒ ÐÀËÈÇ½Ò ¯½ÁÃÅÇÅ�

ÎÏ½Ê½
 ÊË ÌËÔÏÅ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ®ª 
 ½ Ï½ÇÃÂ ¿ Á½ÈÙÊÂÉ Ä½ÍÐ¾ÂÃÙÂ� «Ê

ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÇÐÍËÍÏËÈËÀÅÅ Å Ê½ÐÔÊË Ë¾ËÎÊË¿½È ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂ

Î½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊØÒ Å ÇÈÅÉ½ÏËÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ Ê½ ÎËÎÏËÜÊÅÂ

ÄÁËÍË¿ÙÜ ÈÛÁÂÆ� � Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ÌËÇ½Ä½È ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ Ê½ ÇÐ�

ÍËÍÏ½Ò �«¾ÅÀ½ÍÉ�
 �²ËÁÃ½ Ë¾Å À½ÍÉ�
 �²½¿½Ï½À�
 �«ÇÎÅÇËÊ�
 �¤ÐÉÍ½Á�
 ½

Ï½ÇÃÂ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÌËÈÙÄÐ ÀËÍÜÔÂÀË ÅÎÏËÔÊÅÇ½ � ½ÍÉÔ½ÕÉ½� Ê½ ¬½ÉÅÍÂ� ¬Ë

ÎË¾Í½ÊÊØÉ É½ÏÂÍÅ½È½É ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ Á¿Â Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ
 ÍÜÁ

Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ
 ÎÁÂÈ½ÊØ ÁËÇÈ½ÁØ Ê½ Ê½ÐÔÊØÒ ÑËÍÐÉ½Ò�

§ËÈÈÂÇÏÅ¿ Ç½ÑÂÁÍØ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ËÎÊË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÀÂÊÂÏÅ�

ÇÅ
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉØÆ ÅÉ ¿ ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� À�
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ ÉÂÁÅÇË�

ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ ÌË ÚÏËÆ ÏÂÉ½ÏÅÇÂ �

ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ Å � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÀË

ËÌØÏ½ ÌË ÊËÄËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÏËÌÅÔÂÎÇËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÊÂÍ¿�

ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ©� ¬ÐÈ½ÏË¿ Å ÁËÓÂÊÏ �� ®� ªÅÇÅÑËÍË¿ ¿

���� À� ÅÄÁ½ÈÅ �¬ÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÐ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�
 ÇËÏËÍÐÛ ÐÏ¿ÂÍÁÅÈ

©ÅÊÄÁÍ½¿ ®®®­ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË

®ËÛÄ½� � ���� ÀËÁÐ ÚÏÅÉÅ ÃÂ ½¿ÏËÍ½ÉÅ Ê½ÌÅÎ½Ê ÌËÈÊØÆ ÇÐÍÎ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½

�ªÂÍ¿ÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ�
 ÇËÏËÍØÆ Ï½ÇÃÂ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½Ê ©ÅÊÄÁÍ½¿ËÉ ®®®­

ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ Å ¿ØÁÂÍÃ½È Á¿½ ¿ØÌÐÎÇ½�

¬Ð¾ÈÅÓÅÎÏÅÔÂÎÇÅÆ Á½Í ÐÔÂÊËÀË ÌÍËÜ¿ÅÈÎÜ ¿ ÂÀË Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÒ ÅÎÏË�

ÍÅÔÂÎÇÅÒ ËÔÂÍÇ½Ò
 Ï½ÇÅÒ Ç½Ç �¥¾ÊÅ ®ÅÊË Å ÂÀË ¿ÇÈ½Á ¿ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÛ�


��Ç½ÁÂÉÅÇ  ½ÑÐÍË¿�v ÀËÍÁËÎÏÙ Ê½ÓÅÅ Å Ñ½ÇÂÈ ÄÊ½ÊÅÜ�
 �®ÂÍÁÓÂ ÌËÚÏ½�


ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÆ ���ÈÂÏÅÛ ÊÂÄ½¾¿ÂÊÊËÀË ÌËÚÏ½ ©ÅÍÄË ¯ÐÍÎÐÊÄ½ÁÂ
 ½ Ï½ÇÃÂ

�¬ÐÏÂÕÂÎÏ¿ÅÂ ÌË ¨½ÏÅÊÎÇËÆ �ÉÂÍÅÇÂ�
 ÇËÏËÍØÂ Ê½ÌÂÔ½Ï½ÊØ Ç½Ç Ê½ Ï½Á�

ÃÅÇÎÇËÉ
 Ï½Ç Å Ê½ ÍÐÎÎÇËÉ ÜÄØÇ½Ò� ¬ÈËÁËÉ ���ÈÂÏÊËÀË ÏÍÐÁ½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ

ÉÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ Ü¿ÅÈËÎÙ ÂÀË ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÂ ÎËÔÅÊÂÊÅÂ

�±ÅÈËÎËÑÅÜ Î½ÉËÌËÄÊ½ÊÅÜ Å ÉÅÍË¿ËÄÍÂÊÅÜ�
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ÎÇÍÐÌÐÈÂÄÊË

Í½ÎÇÍØ¿½ÂÏÎÜ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ ¿ËÎÌÍÅÜÏÅÜ Ü¿ÈÂÊÅÜ ¿ÊÂÕÊÂÀË ÉÅÍ½ Å ¿ÊÐÏÍÂÊ�

ÊÂÆ ÎÍÂÁØ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÌÍÅ ÌËÉËÖÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÔÐ¿ÎÏ¿ Å ÁÍÐÀÅÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ

ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� ºÏË ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ Ï¿ËÍÂÊÅÂ�v ÌÍËÁËÈÃÂÊÅÂ ÂÀË

Í½ÊÊÅÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ
 Ï½ÇÅÒ Ç½Ç �©ÂÁÅÓÅÊ½ Å ÍÂÈÅÀÅÜ�
 �«ÍÀ½ÊØ ÔÐ¿ÎÏ¿

ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÃÅ¿ËÏÊØÒ�
 �ºÉËÓÅÜ Å ÄÁËÍË¿ÙÂ�
 �ºÉËÓÅÜ Å ÃÅÄÊÙ ÈÛÁÂÆ�


�¨ÐÔ ÌËÄÊ½ÊÅÜ� Å � Í½ÊÅ Í½ÄÐÉ½��

§ÍÅÇ ÌËÚÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÐÕÅ ËÄ¿ÐÔÂÊ ¿ Î¾ËÍÊÅÇÂ �¬½ÊÁÅ ÕÅÑËÇËÍ� 	�ª½�

ÄÅÁ½ÊÅÜ ÓÂÈÅÏÂÈÜ�
 ¿ ��Ò ÅÄÁ½ÊÅÜÒ
 ÇËÏËÍØÂ ÎÏ½ÈÅ ÁËÎÏËÜÊÅÂÉ ÌËÇÈËÊ�

ÊÅÇË¿ Ï½ÁÃÅÇÎÇÅÒ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÒ ÎÏÅÒË¿� ¬ÐÈ½ÏË¿½ �� ©� ÎÔÅÏ½ÈÅ ÊÂ

ÏËÈÙÇË ÄÊ½ÏËÇËÉ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ ÌËÚÄÅÅ
 ÊË Å ÉÐÄØÇÅ
 Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÒË�

ÍÂËÀÍ½ÑÅÅ Å ÏÂËÈËÀÅÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ Ï½ÁÃÅÇÎÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ ¿Ë ÉÊË�

ÀÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÉÅÍ½� ¤½ ÌÍËÔÅÏ½ÊÊØÆ ÓÅÇÈ ÈÂÇÓÅÆ ÎÏÐÁÂÊÏ½É  ½Í¿½ÍÁÎÇËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊËÆ Î¿ÜÄÅ ÉÂÃÁÐ ÐÔÂÊØÉÅ ÉÂÁÅÇ½ÉÅ

ÚÏËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½ ËÊ ¿ ���� À� ÐÁËÎÏËÂÊ ÌËÔÂÏÊËÀË Ä¿½�

ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÚÏËÀË ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ� � ���� À� Ä½ ËÍÀ½�



���

ÊÅÄ½ÓÅÛ Å ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �� �ÎÂÉÅÍÊËÀË ÇËÊ�

ÀÍÂÎÎ½ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀË¿
 ÎËÎÏËÜ¿ÕÂÀËÎÜ ¿ ªÙÛ�¡ÂÈÅ 	¥ÊÁÅÜ

 Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ

¾È½ÀËÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÍ½ÉËÏËÆ�

§ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÂÀË ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ Î¿ØÕÂ ��� Ê½Ä¿½ÊÅÆ ÇÊÅÀ Å

ÎÏ½ÏÂÆ�

� ÅÒ ÔÅÎÈÂ ËÎË¾ËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÉÂÂÏ Ð¿ÅÁÂ¿ÕÅÆ Î¿ÂÏ Ê½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÉ ÜÄØÇÂ ÌÂÍ¿ØÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÆ ÐÔÂ¾ÊÅÇ �ªÂ¿ÍËÈËÀÅÜ� 	��Î½¾ÕÅÊËÎÅ�


	ÎË½¿ÏËÍ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ­½ÒÉËÊË¿ ­� ��
�

¤½ ¾ËÈÙÕÅÂ Ä½ÎÈÐÀÅ ÂÉÐ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊË Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ

Ê½ÐÇÅ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÆ ®®­�
 ËÊ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ¾ËÂ¿ØÉÅ Å ÏÍÐÁË¿ØÉÅ ËÍÁÂÊ½ÉÅ


ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ®®®­ Å ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê
 ÉÊËÃÂÎÏ¿ËÉ ÌËÔÂÏÊØÒ ÀÍ½�

ÉËÏ�

¬ÐÈ½ÏË¿ �� ©� ÐÉÂÍ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÀËÍËÁÂ ¡ÐÕ½Ê¾Â�

«¬ª°¡­­ª¬ �§¤¨ª� ¤­¨ª¤§ º­¯«ª�¤³

¥� ¥ÎÍ½ÑÅÈË¿

¯½ÁÃÅÇÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË
 À� ¡ÐÕ½Ê¾Â

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÀËÍËÁÂ ¨ÂÊÅÊ½¾½ÁÂ ¨ÂÊÅÊ½¾½ÁÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ

	ÊØÊÂ ÀËÍËÁ ²ÐÁÃ½ÊÁ ®ËÀÁÅÆÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ¯½ÁÃÅÇÎÇËÆ ®®­�

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÉÂÁÐÔÅÈÅÖ½ Å ¯½ÁÃÅÇÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÀËÁ½ Í½�

¾ËÏ½È ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀËÉ ¿ ÇÐÍËÍÏÂ ²ËÁÃ½ «¾Å À½ÍÉ� � ����v���� ÀÀ� ÌÍËÒË�

ÁÅÈ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å ËÎÊË¿ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË� � ����v���� ÀÀ� ½ÎÌÅÍ½ÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ *

©«¨©¥ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ Ê½ ÏÂÉÐ� �§ÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ ÏÂÔÂÊÅÂ Í½ÎÎÂÜÊÊËÀË ÎÇÈÂÍËÄ½ Å ÊÂ�

ÇËÏËÍØÒ ÑËÍÉ ÊÂÆÍËÍÂ¿É½ÏÅÄÉ½ ¿ ÎËÌËÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ Î ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉÅ ÊÂÎÌÂ�

ÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�� � ����v���� ÀÀ��v ½ÎÎÅ�

ÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ ¯ ©¥
 ����v���� ÀÀ��v ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎË�

ÏÍÐÁÊÅÇ Å ÁËÇÏËÍ½ÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ ** ©«¨©¥ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË�

¿½� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �®ÐÁËÍËÃÊØÆ

ÎÅÊÁÍËÉ Ð ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� 	§ÈÅÊÅÇ½
 Ì½ÏËÀÂÊÂÄ
 ÈÂÔÂÊÅÂ Å ÌÍË�

ÑÅÈ½ÇÏÅÇ½
��

¡ËÓÂÊÏ 	����v����

 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����v����

 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ

	����v����
 ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å ËÎÊË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÀË ÀË�

ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �ÈÅÉË¿ ¥� »� ¿ ÌÂÍÅËÁ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÍÂÎÌÐ¾�

ÈÅÇÂ ÇÐÍÅÍË¿½È ÁÂÏÎÇÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð
 Í½Ä¿Å¿½È ÅÀÈËÍÂÑÈÂÇÎËÏÂÍ½ÌÅÛ
 ÎËÄÁ½È

Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÅÀÈËÍÂÑÈÂÇÎËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿� ® ���� ÌË ���� À� ½ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È



���

Å ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÀÍÐÌÌ½ÉÅ ¿ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÉÂÁÅÇË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ

� ÉÈÊ� ��� ÏØÎ� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ÁÈÜ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ä½�

¾ËÈÂ¿½ÊÅÅ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ

� ����v���� ÀÀ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ ²ÐÁÃÂÊÏÎÇËÀË ÑÅ�

ÈÅ½È½ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ�

�¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË�

�¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
 ÅÄ ÊÅÒ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ� �­½ÎÎÂÜÊÊØÆ

ÎÇÈÂÍËÄ Å ÊÂÆÍËÍÂ¿É½ÏÅÄÉ�
 ¡ÐÕ½Ê¾Â
 ����� �®ÐÁËÍËÃÊØÆ ÎÅÊÁÍËÉ Å

ÚÌÅÈÂÌÎÅÜ Ð ÁÂÏÂÆ�
 ¡ÐÕ½Ê¾Â
 �¥ÍÑËÊ�
 ����� �­ËÁÅÏÂÈÅ Å ÄÁËÍË¿ÙÂ

ÕÇËÈÙÊÅÇ½�
 ¡ÐÕ½Ê¾Â
 �����

°ÉÂÍ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÀËÍËÁÂ ²ÐÁÃ½ÊÁÂ�

�� °� ¦ª¬ª®¸¦ª�v ª­©ª��®¡§¸ �© ¤¢�©­¦ª¥
´¦ª§· °¤£¤ª§ª�ª�

µ� §� §½ÁÅÍË¿
 ��  � ²ÐÁËÜÍË¿½
  � ¡� �½Æ¾ÂÇË¿½
 �� ª� §½ÁÅÍË¿


¥� �� ¤ÐÈÐÊË¿½

�ÊÁÅÃ½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ


­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê

§ËÍËÏÙÇË  ÂÊÊ½ÁÅÆ ±ÂËÁËÎÙÂ¿ÅÔ�v ÁËÇÏËÍ ¾ÅÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ °¤®®­ Å §Ð¾½ÊÅ
 È½ÐÍÂ½Ï ÌÍÂÉÅÅ

­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÎËÍËÎË¿ÇÅÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ÁÂÆÎÏ¿Å�

ÏÂÈÙÊËÆ ÔÈÂÊ 	½Ç½ÁÂÉÅÇ
 Å ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊØÒ ½Ç½ÁÂÉÅÆ ­±
 ¿ÒËÁÅÏ ¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ­ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿�

À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀË¿
 �ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÒÅÍÐÍÀË¿�À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈË�

ÀË¿
 ÅÉÂÂÏ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ê½ÀÍ½ÁØ
 ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ­�¢ �«ÎÊË¿½�

ÏÂÈÙ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ�� ª½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ÂÀË Ç½Î½ÈÅÎÙ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ ¿ËÌÍË�

ÎË¿ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ� �¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐ�

ÁË¿
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ
 � ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ ÌË ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÁÈÜ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿
 ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ Å Ì½ÏÂÊÏË¿
 ËÁÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ËÏ�

ÇÍØÏÅÜ� ¬ËÁÀËÏË¿ÅÈ ËÇËÈË �� ÁËÇÏËÍË¿ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ�

§½ÑÂÁÍ½ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �ÊÁÅÃ½ÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ë¾Í½ÄË¿½Ê½ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¬ÂÍ¿ØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ

Ç½ÑÂÁÍØ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ���ÈÂÏÊÂÀË  � ±� §ËÍËÏÙÇË�

ª½ ¿ÏËÍËÆ ÀËÁ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Ç½ÑÂÁÍØ Ê½Ô½È½ÎÙ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Ê½ÐÔÊËÆ

ÌÍË¾ÈÂÉØ ��ÈÅÜÊÅÂ ¿ØÎËÇËÆ ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍØ Ê½ ÎÅÎÏÂÉÐ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ�� ª½

ÌÂÍ¿ËÉ ÚÏ½ÌÂ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ¾ËÈÙÕÐÛ ÌËÉËÖÙ ËÇ½Ä½ÈÅ ÐÔÂÊØÂ Å ÌÍËÑÂÎÎË�

Í½ ©ËÎÇ¿Ø Å ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½  � §� µÈØÀÅÊ
 �� ©� °ÀËÈÂ¿ Å ¨� ®� ±ËÉÅÊ½� �

���� ÀËÁÐ  ÂÊÊ½ÁÅÆ ±ÂËÁËÎÙÂ¿ÅÔ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
 ½ ¿

���� ÀËÁÐ »� �� ¶ÂÍ¾½ÇË¿ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ

� ���� ÀËÁÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÏÇÍØÈ½ÎÙ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍ½ Å ÉÊËÀÅÂ Í½¾ËÏÊÅÇÅ


Ë¾ÐÔ½ÜÎÙ ¿ ÊÂÆ
 ÌËÈÐÔÅÈÅ Ä½ÏÂÉ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ Ê½ÐÇ�



���

§ ���� ÀËÁÐ Ä½¿ÂÍÕÅÈÅÎÙ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ÇÈÅÉ½ÏËÑÅÄÅËÈË�

ÀÅÅ� ±ÂÍÉÂÊÏØ ÌÅÖÂ¿½ÍÅÏÂÈÙÊØÒ ÃÂÈÂÄ ÎÏ½ÈÅ ËÎÊË¿ÊØÉ ÌÍÂÁÉÂÏËÉ ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ÍÜÁ½ ÈÂÏ 	����
 ����
 ����
 ���� ÀËÁØ
 Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ �ÊÁ ËÎ�

©¥ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ¿ÎÂÎËÛÄÊØÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ� ª½ ÊÂÆ Ê½È½ÃÅ¿½ÈÎÜ ÐÔÂ¾�

ÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÌÍËÓÂÎÎ�  � ±� §ËÍËÏÙÇË ÅÄÁ½È ¿ ����
 ����
 ���� ÀÀ�

ÐÔÂ¾ÊÅÇÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÐÉØ ÌË ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ�

�ÐÁÐÔÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �ÊÁÅÃ½ÊÎÇË�

ÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÔÂÊØÆ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È �� ÇÊÅÀ� �±ÐÊÇÓÅÅ ËÍ�

À½ÊË¿ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ ¿ Ã½ÍÇËÉ ÇÈÅÉ½ÏÂ� 	����

 �¥ÊÇÍÂÓÅÜ Å ¿ØÁÂÈÂÊÅÂ

ÌÂÌÎÅÊËÀÂÊ½� 	����

 ��ØÁÂÈÂÊÅÂ ÑÂÍÉÂÊÏË¿ ÃÂÈÂÄ½ÉÅ ÃÂÈÐÁÇ½� 	����



�°ÍËÌÂÌÎÅÊËÀÂÊ� 	����

 �­ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ 	ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ ÃÂ�

ÈÐÁÇ½
� 	����

 �£ÂÈÐÁËÔÊËÂ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÂ
 ÂÀË ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅ�

Ä½ÓÅÜ Å ÍËÈÙ ¿ ÌÅÖÂ¿½ÍÅÏÂÈÙÊËÉ ÇËÊ¿ÂÆÂÍÂ� 	����

 �±ÂÍÉÂÊÏØ ÌÅÖÂ¿½�

ÍÅÏÂÈÙÊØÒ ÃÂÈÂÄ ¿ ÇÍË¿Å 	ËÔÂÍÇÅ Ë ÑÂÍÉÂÊÏÊËÉ ÀËÉÂËÎÏ½ÄÂ
� 	����



��ÇÏÅ¿ÊØÆ Ë¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ Å ÄÁËÍË¿ÙÂ ÎÏÐÁÂÊÏË¿� 	����

 �®ÂÇÍÂÓÅÜ ÃÂÈÂÄ�

«ÔÂÍÇÅ 	ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊØÂ Å ÊÂÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÎÂÇÍÂÏËÍÊËÀË ÌÍËÓÂÎ�

Î½
� 	����

 ��¿ÂÁÂÊÅÂ ¿ ÑÅÄÅËÈËÀÅÛ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊËÀË ÏÍ½ÇÏ½�

	����
 Å ÁÍ�

°ÔÂÊÅÇÅ  ÂÊÊ½ÁÅÜ ±ÂËÁËÎÙÂ¿ÅÔ½ ½ÊÁÅÃ½ÊÎÇÅÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅ µ� §� §½�

ÁÅÍË¿
 �� ª� §½ÁÅÍË¿
 º� ²� ²½ÈÅÈË¿ Å µ� ²� ²½ÉÍËÇÐÈË¿ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î

ÀÈ½¿ËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅÈËÀÅÅ ¯½Õ©¥ ÁËÓÂÊÏËÉ «� ¯� �ÈÜ¿ÅÜ

ÅÄÁ½ÈÅ ÁÈÜ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ¿ ���� Å ���� ÀËÁ½Ò Ê½ ÐÄ¾ÂÇÎÇËÉ ÜÄØÇÂ ÐÔÂ¾�

ÊÅÇ ÌË ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� ª½ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ ÎÏÐÁÂÊÏØ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½ ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏ ÂÂ ÁÈÜ Ä½ÊÜÏÅÆ�

§½ÑÂÁÍÐ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �ÊÁ ËÎ©¥ Ä½ÊÅÉ½ÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

 � ±� §ËÍËÏÙÇË 	����v����

 ��  � ®ÐÒËÏÂÍÅÊ 	����v����

 µ� §� §½ÁÅ�

ÍË¿ 	����v����
� ® ���� ÀËÁ½ ÁË Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ Ä½¿ÂÁÐÂÏ Ç½ÑÂÁÍËÆ

ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÁËÓÂÊÏ ��  � ²ÐÁËÜÍË¿½�

® ���� ÀËÁ½  ÂÊÊ½ÁÅÆ ±ÂËÁËÎÙÂ¿ÅÔ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ

ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ §Ð¾½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ÀÈ½¿�

ÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ­ËÎÎÅÆÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÔÂÎÇËÆ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ ©¤ Å ®­ ­±� � ÌÂÍÅËÁ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ §Í½Î�

ÊËÁ½ÍÂ
 Ê½ ËÎÊË¿Â É½ÏÂÍÅ½ÈË¿
 ÎË¾Í½ÊÊØÒ ½ÊÁÅÃ½ÊÎÇÅÉÅ Å ÇÐ¾½ÊÎÇÅÉÅ

ÑÅÄÅËÈËÀ½ÉÅ
 ¿ØÌÐÎÏÅÈ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ� �®ÂÇÍÂÓÅÜ ÌËÁÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÃÂÈÂÄØ�

¿ ���� À�
 �®ÂÇÍÂÓÅÜ ÎÈÛÊÊØÒ ÃÂÈÂÄ Å ÚÈÂÉÂÊÏØ Î½ÈÅ¿½ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ� ¿

���� À�
 �£ÂÈÐÁËÔÊËÂ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÂ� ¿ ���� À�
 �±ÅÄÅËÈËÀÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÅ�

ÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ� ¿ ���� À�
 �­ÂÓÅÍÇÐÈÜÓÅÜ ÑÂÍÉÂÊÏË¿ ÌÅÖÂ¿½ÍÅÏÂÈÙÊØÒ ÃÂ�

ÈÂÄ� ¿ ���� À�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �ÊÁ ËÎ©¥

Ê½ÒËÁÜÏÎÜ � ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ 	µ� §� §½ÁÅÍË¿
 �� �� �ÈÂÆÊÅÇ

 � ÁËÓÂÊÏ½

	��  � ²ÐÁËÜÍË¿½
  � ¡� �½Æ¾ÂÇË¿½
 �� ª� §½ÁÅÍË¿
 Å � ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ 	ª� ��

±ÅÈ½ÏË¿½
 ¥� �� ¤ÐÈÐÊË¿½
 �� ©� £ÐÉ½Ê½Ä½ÍË¿
� §ËÈÈÂÇÏÅ¿ ÌÍÅÈ½À½ÂÏ

ÉÊËÀË ÐÎÅÈÅÆ ÁÈÜ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ Å Ê½ÐÔÊËÀË

ÌËÅÎÇ½� «ÎË¾Ë ¿ØÁÂÈÜÂÏÎÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ Ç½ÑÂÁÍØ Ê½ ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÂ Ç



���

Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ð ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÎÌËÎË¾ÊØÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿� ¬ËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂÉ ÚÏËÉÐ Ü¿�

ÈÜÂÏÎÜ ÏË ÔÏË ¿ ÏÂÔÂÊÅÅ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ �� ÈÂÏ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇÅ �ÊÁ ËÎ©¥ Ê½

ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ ËÈÅÉÌÅ½Á½Ò ÌË ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Ä½ÊÅÉ½ÛÏ ÌÍÅ�

ÄË¿ØÂ ÉÂÎÏ½� ¢ÎÈÅ ÀË¿ËÍÅÏÙ Ë ¾ÐÁÐÖÂÉ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ
 ËÎÊË�

¿½ÊÊËÆ  � ±� §ËÍËÏÙÇË
 ÏË ËÊ½ ¿ Ê½ÁÂÃÊØÒ ÍÐÇ½Ò� «ÔÂÊÙ ÉÊËÀÅÂ ¾½Ç½È½¿�

ÍØ
 ÌÍËÆÁÜ ½ÊÁÅÃ½ÊÎÇÐÛ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ
 ÎÂÆÔ½Î ÁËÎÏËÆÊË ÌÍË�

ÁËÈÃ½ÛÏ ÌËÎÏÁÅÌÈËÉÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÅÈÅ ÏÍÐÁÜÏÎÜ ¿ ¾ÈÅÃÊÂÉ Å Á½ÈÙÊÂÉ

Ä½ÍÐ¾ÂÃÙÂ�

¦ª¬ª®¦¤± ��§¤©� §º �¤�ª�©� 	¦ ���§¡®¤º ­ª  ©»

¬ª¢ ¡©¤»


�� �� §½ÕÅÊ
 ª� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇ½Ü

�ËÍËÊÂÃÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË

� ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Å ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌÂÍÂÃÅÈË ÎÈËÃÊÂÆÕÂÂ ¿ÍÂÉÜ

Í½ÄÍÐÕÂÊÅÜ Å ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½ Å ÎÏÐÁÂÊÏØ ÌÍÅ�

ÈËÃÅÈÅ É½ÇÎÅÉÐÉ ÐÎÅÈÅÜ ÁÈÜ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÅÉÂÛÖÅÒÎÜ

Ë¾×ÂÇÏË¿ Å ÎÅÎÏÂÉØ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ� ®Ë¿ÉÂÎÏÊØÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÈÛÁÂÆ
 ÃÅ¿�

ÕÅÒ ¿ ÏÐ ÌËÍÐ
 ÊÂÎÉËÏÍÜ ÊÅ Ê½ Ç½ÇÅÂ ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÅÜ
 ÌÍËÜ¿ÈÜÈÅÎÙ ¿ ÀÂÍËÅ�

ÔÂÎÇÅÒ ÌËÎÏÐÌÇ½Ò
 ÇËÏËÍØÂ ÉËÃÊË ÌÍËÎÈÂÁÅÏÙ Ê½ ÎÐÁÙ¾Â ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÈÅÔ�

ÊËÎÏÂÆ
 ÌËÎ¿ÜÏÅ¿ÕÅÒ ÎÂ¾Ü ¾È½ÀËÍËÁÊËÉÐ ÁÂÈÐ�v ¿Í½ÔÂ¿½ÊÅÛ�

§ËÍËÏÇÅÒ  ½ÈÅÊ½ ¨ÛÁ¿ÅÀË¿Ê½
 ÐÍËÃÁÂÊÊ½Ü ®Ï½ÈÅÊÎÇ½Ü
 ¿ ÌÂÍ¿ËÉ

¾Í½ÇÂ�v  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇ½Ü
 ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¿ À� ¼ÈÏÂ 	§ÍØÉ
�

«ÇËÊÔÅÈ½ ¿ËÍËÊÂÃÎÇÐÛ ÎÍÂÁÊÛÛ Ë¾Í½ÄÓË¿ÐÛ ÕÇËÈÐ � � Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿

���� À� Å ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ �ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� � ÀËÁØ Ê½�

ÕÂÎÏ¿ÅÜ ¿ÂÍÉ½ÒÏ½ ÐÔÂ¾Ð ÌÍÅÕÈËÎÙ ÎË¿ÉÂÖ½ÏÙ Î Í½ÄÀÍÐÄÇËÆ ÚÕÂÈËÊË¿ Î

Í½ÊÂÊØÉÅ
 ÊËÔÊØÉÅ ÁÂÃÐÍÎÏ¿½ÉÅ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ
 ÁÂÃÐÍÎÏ¿½ÉÅ ¿ ÀÍÐÌÌÂ

¬�« 	Ë¾ÂÄ¿ÍÂÃÂÊË �� Ä½ÃÅÀ½ÏÂÈÙÊØÒ ¾ËÉ¾ Ê½ ÇÍØÕÂ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½

 Á½ Å

Ê½ ÌËÎÏ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ¾ÂÃ½ÏÙ ÌËÁ ¾ËÉ¾ÂÃÇ½ÉÅ Å ½ÍÏË¾ÎÏÍÂÈËÉ�

¬ÂÍ¿ÐÛ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÛ ÒËÍËÕË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÈÅ
 ÊË Ñ½ÕÅÎÏØ ËÏÎÏÐÌÅÈÅ Å

ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿ËÄ¿Í½ÏÅÈÎÜ ¿ �ËÍËÊÂÃ� � � ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½ ¿ÏËÍËÆ ÌÍË�

ÍØ¿ ÑÍËÊÏ½�v ÎÏÍÂÉÅÏÂÈÙÊØÆ
 ¿ÊÂÄ½ÌÊØÆ Ä½ÎÏ½¿ÅÈ ÀËÍËÃ½Ê ¿Í½ÎÌÈËÒ�

¬ÍÅÕÈËÎÙ ËÎÏ½¿ÅÏÙ ÌËÔÏÅ ¿ÎÂ ÅÉÐÖÂÎÏ¿Ë ¾Å¾ÈÅËÏÂÇÅ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 Á½ÃÂ

ÍÐÇËÌÅÎÅ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË Å ÅÁÏÅ ÌÂÕÇËÉ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÁÂÎÜÏÅ ÎÐÏËÇ� ¬ËÁ

¾ËÉ¾ÂÃÇ½ÉÅ ÁË¾ÅÍ½È½ÎÙ ÁË �ËÍÅÎËÀÈÂ¾ÎÇ½
 ÀÁÂ ÌËÀÍÐÄÅÈÅÎÙ ¿ ÚÕÂÈËÊ

	¿ÎÂÀË � ÏÂÌÈÐÕÇÅ
 Å ÌËÁ Ä½ÖÅÏËÆ � ÅÎÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ �ËÍÅÎËÀÈÂ¾ÎÇËÆ ÕÇË�

ÈØ ÌÅÈËÏË¿ ÌÂÍÂÌÍ½¿ÅÈÅÎÙ Ä½ ÈÅÊÅÛ ÑÍËÊÏ½� � ÌËÂÄÁÂ  ½ÈÅÊ½ ËÇ½Ä½È½ÎÙ

ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÏÐÁÂÊÏÇËÆ ��ÀË ÇÐÍÎ½ ÅÄ �� ÔÂÈË¿ÂÇ� ´ÂÍÂÄ ÉÂÎÜÓ ÌÐÏÅ�v

°ÈÙÜÊË¿ÎÇ
 ÀÁÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÈÎÜ ¿ÐÄ� ®×ÂÒ½ÈÅÎÙ ÐÔ½ÖÅÂÎÜ
 ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÆ

ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÌËÌËÈÊÅÈÎÜ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜÉÅ
 ÌÍÅ¾Ø¿ÕÅÉÅ ÅÄ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á½�



���

ª½Ô½ÈÅÎÙ Ä½ÊÜÏÅÜ� ²ËÈËÁ Å ÀËÈËÁ
 ÊÂÌËÎÅÈÙÊØÂ ÏÍÐÁË¿ØÂ ¾ÐÁÊÅ
 ¿ ÏËÉ

ÔÅÎÈÂ
 ÈÂÎËÌË¿½È
 ÊË ÐÔÅÈÅÎÙ ÎÏ½Í½ÏÂÈÙÊË�  ½ÈÅÊ½ ¿ ÏÂ ÀËÁØ ËÏÈÅÔÊÅÓ½


ÎÂÇÍÂÏ½ÍÙ ÇËÉÅÏÂÏ½ �¨§®©
 ÇËÉÎËÍÀ ³§
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ Í½�

¾ËÏ�

�������� À� ÉËÈËÁËÆ ÁÂ¿ÐÕÇÂ ¿ÍÐÔÅÈÅ ÌËÔÂÏÊÐÛ ÀÍ½ÉËÏÐ ³§ �¨§®©

Ä½ ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÍÂÕÂÊÅÂ ¿ËÂÊÊË�ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ä½Á½Ô�  ½ÄÂÏ½ �°ÈÙÜÊË¿ÎÇ½Ü

ÌÍ½¿Á½� Ê½ÌÅÎ½È½ �������� À� ÎÏ½ÏÙÛ Ë ¾ÂÄÄ½¿ÂÏÊËÉ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊËÉ ÁÂÆ�

ÎÏ¿ÅÅ ÇËÉÎËÉËÈÙÓÂ¿�

ªÂ ÌÍÂÇÍ½Ö½ÈÅÎÙ Å Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�v ÌÍË¿ÂÈÅ � Ê½ÐÔÊË�ÎÏÐ�

ÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ
 Î ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÂÆ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿� �¿ÀÐÎÏ ���� À��v ÍÂ�

Ú¿½ÇÐ½ÓÅÜ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ �ËÍËÊÂÃ� ®ÏÐÁÂÊÏØ ÃÅ¿ÐÏ ¿ ÊÂÍ½ÄÍÐÕÂÊÊËÉ

ÇÍØÈÂ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË ÇËÍÌÐÎ½� ­½ÎÔÅÎÏÇ½ Í½Ä¿½ÈÅÊ�v ÏÜÃÂÈÂÆÕÅÆ ÏÍÐÁ


ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ÄÁ½ÊÅÜ ¿ÐÄ½
 ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÃÅÏÅÜ ÌË ÐÈÅ�

ÓÂ ¯Í½ÊÎÌËÍÏÊËÆ
 ��� ¥ ¿ÎÂ ÏËÏ ÃÂ ÀËÈËÁ
 ½ ÄÅÉËÆ�v ÒËÈËÁ�  ½ÈÅÊ½ ¨ÛÁ�

¿ÅÀË¿Ê½ ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ ÇËÉÎËÍÀ ³§ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÅÎÌËÈ�

ÊÅÏÂÈÙ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ � ©¥ Å �ËÍËÊÂÃÂ
 ÌËÈÐÔ½ÂÏ Ê½ÀÍ½ÁÐ�v

�¬ÂÍÂÒËÁÜÖÂÂ ÇÍ½ÎÊËÂ ¤Ê½ÉÜ ³§ �¨§®©� ¢Æ ¿ÍÐÔ½ÂÏÎÜ ÉÂÁ½ÈÙ �¤½ ÁË¾�

ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ��� � ���� À�

ÌËÈÐÔÂÊ ÁÅÌÈËÉ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 Å ÂÂ ËÎÏ½¿ÅÈÅ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ

ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ
 ÌË Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÅ ÇËÏËÍËÆ

ËÊ½ ¿ÎÇËÍÂ ÐÂÄÃ½ÂÏ Ê½ ¡½ÈÙÊÅÆ ¿ËÎÏËÇ� ����v���� ÀÀ��v Ä½¿ÂÁÐÛÖ½Ü ÏÂ�

Í½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ¾ËÈÙÊÅÓ ÀËÍËÁ §ËÍÎ½ÇË¿ 	®½Ò½ÈÅÊ

 ®Ë¿ÂÏ�

ÎÇ½Ü  ½¿½ÊÙ� �ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÂ ¿ �ËÍËÊÂÃ� ����v���� Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÀÈ½¿ÊËÀË

¿Í½Ô½ ÌË ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ ��Æ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� °ÄÊ½¿

ÅÎÏËÍÅÛ ¾ËÈÙÊÅÓØ 	¿ ÌÍËÕÈËÉ  Ð¾ÂÍÊÎÇËÆ ¤ÂÉÎÇËÆ
 Å ÅÄÐÔÅ¿ Á½ÊÊØÂ Ë

ÊÂÆ
 ¿ËÍËÊÂÃÎÇËÉ ¿Í½ÔÂ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊÂ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔÂ ±ÂÁÜÂ¿ÎÇËÉ Å ÂÀË ÎÂ�

ÉÙÂ
 ÁË¾Å¿½ÂÏÎÜ ÌÍÅÎ¿ËÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÅÉÂÊÅ ¾Ø¿ÕÂÀË ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½

§� �� ±ÂÁÜÂ¿ÎÇËÀË
 ÎÁÂÈ½¿ÕÂÀË ÁÈÜ ÃÅÏÂÈÂÆ �ËÍËÊÂÃ½ ÉÊËÀË ÁË¾ÍËÀË�

����v���� ÀÀ��v ÀÈ½¿ÊØÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï ¿ËÍËÊÂÃÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ªÂ ËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏØ ¿ ±¯§
 ½ Ä½ÏÂÉ ¿  ¯§� �

���� À� Ä½ÖÅÖÂÊ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ� � ËÎÊË¿Ð ÂÂ ÌËÈËÃÂÊØ ÈÂ�

ÔÂ¾ÊØÂ Î¿ËÆÎÏ¿½ ÈÅÌÂÓÇËÆ ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊËÆ ¿ËÁØ ÌÍÅ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ� �ÇÏÅ¿ÊË Î ÌËÉËÖÙÛ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ¿ ÎËÁÍÐÃÂÎÏ¿Â

ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÑÂÁÍ ¿ÂÁÂÏÎÜ Í½¾ËÏ½ ÌË ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÏÂÍ½�

ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø� ª½ÄÊ½Ô½ÛÏÎÜ ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÂ ÀÈ½¿ÊØÂ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏØ Í½Æ�

ËÊË¿
 Ç½ÍÁÅËÈËÀÅ
 ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅ
 ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅ Å ÁÍÐÀÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ

Í½ÆËÊË¿ Å À� �ËÍËÊÂÃ½
 Î Ç½ÃÁØÉ ÀËÁËÉ ÎÊÅÃ½ÂÏÎÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ
 ÅÊ�

¿½ÈÅÁÊËÎÏÙ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ� ­ÂÀÐÈÜÍÊË ÌÍË¿ËÁÜÏÎÜ ÎÂÉÅÊ½ÍØ Å Ë¾È½ÎÏÊØÂ

Î×ÂÄÁØ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿
 É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÇËÏËÍØÒ ÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÈÅÎÙ Å Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÜ�

ÈÅÎÙ ÌË ¾ËÈÙÊÅÓ½É Ë¾È½ÎÏÅ� �ÎÂÀË Ä½ ÌÂÍÅËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾ËÆ Ë¾È½ÎÏÅ  � ¨� §ËÍËÏÇÅÒ ÌÍË¿ÂÁÂÊË � Ë¾È½ÎÏÊØÒ Î×ÂÄÁË¿ ÏÂ�

Í½ÌÂ¿ÏË¿ Î ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÂÉ ¿Í½ÔÂÆ ÎËÎÂÁÊÅÒ Ë¾È½ÎÏÂÆ
 Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊË�v ¿ÂÁÐ�

ÖÅÒ ÐÔÂÊØÒ ©ËÎÇ¿Ø Å ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½� ºÏË ÎÏÅÉÐÈÅÍË¿½ÈË Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½�

ÊÅÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Í½ÆËÊ½Ò� ¯½Ç
 ¿Í½Ô�ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÆ ªË�

¿ËÀËÈÙ�¢È½ÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ �� ®� �ÍÂÃÊÂ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ Å Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍ�



���

Ï½ÓÅÛ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� «Á�

ÊÅÉ ÅÄ Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇË¿ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÀÈ½¿ÊØÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï Ë¾È½ÎÏÅ  � ¨� §ËÍËÏÇÅÒ�

®ÈÂÁÐÂÏ Ä½ÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË ÌÍÅ ÎËÁÍÐÃÂÎÏ¿Â Î ÐÔÂÊØÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½
 ¿ �ËÍËÊÂÃÂ ÎËÎÏËÜÈÎÜ ÌÂÍ¿ØÆ Î×ÂÄÁ Ç½ÍÁÅËÈËÀË¿ ­ËÎÎÅÅ 	���� À�
 Å

ÌÂÍ¿½Ü �ÎÂÎËÛÄÊ½Ü ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀË¿ 	���� À
� �ÎÇËÍÂ ÌËÇ½�

Ä½ÏÂÈÅ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø �ËÍËÊÂÃÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÎÏ½ÊË¿ÜÏÎÜ ËÁÊÅ�

ÉÅ ÅÄ ÈÐÔÕÅÒ ¿ ®®®­� ¬ÍÅÇ½ÄËÉ ©¤ ®®®­ � ��� ËÏ �� É½Ü ���� À� �Ë�

ÍËÊÂÃÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ ÕÇËÈËÆ ÌÂÍÂÁË¿ËÀË ËÌØÏ½� «ÀÍËÉÊ½Ü

ÍËÈÙ ¿ ÚÏËÉ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÉÐ Ë¾È½ÎÏÊØÉ ËÏÁÂÈËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�

ÊÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ¥� ¬� ±ÐÍÉÂÊÇË 	¿ ÌÍËÕÈËÉ ¿Í½ÔÐ�ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÐ

 ¿ÌË�

ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÎÏ½¿ÕÂÉÐ ÍÂÇÏËÍËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¢ÀË Ä½ÎÈÐÀ½ ¿ ËÍ�

À½ÊÅÄ½ÓÅÅ Í½¾ËÏØ�v ¿ ÌËËÖÍÂÊÅÅ ÐÔ½ÎÏÅÜ Å ÌËÉËÖÅ ÐÔÂÊØÉ � ©¥�v

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉÐ Ä¿ÂÊÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	ÉÊËÀÅÂ ÅÄ ÊÅÒ Ï½ÇÃÂ ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÂ

ÀÈ½¿ÊØÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ Ë¾È½ÎÏÅ

 ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÛ ¿ØÂÄÁ½É ¿ Í½ÆËÊØ Ê½ ÎÂÉÅ�

Ê½ÍØ ÀÈ½¿ÊØÒ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿�  ½ÈÅÊ½ ¨ÛÁ¿ÅÀË¿Ê½ ÐÁËÎÏ½Å¿½ÂÏÎÜ ÈÅÔÊØÒ ¾È½�

ÀËÁ½ÍÊËÎÏÂÆ ÉÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­®±®­
 ÌËÔÂÏÊËÆ ÀÍ½ÉËÏØ ©¤

®®®­
 ÌËÔÂÏÊËÀË ÄÊ½Ç½ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� 	����

 ËÍÁÂÊ½ ¯ÍÐ�

ÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ 	����

 ÉÂÁ½ÈÅ ­ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½

ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ 	����
� �ÎÂ ÀËÁØ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÀÈ½¿ÊËÀË ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ ËÊ½ ¿ÂÈ½ ¿

 ¯§ Ì½È½ÏÐ ¾ËÈÙÊØÒ Å �v� ÀÍÐÌÌ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ �v� ÇÐÍÎË¿
 Ð ÊÂÂ �� Ê½ÐÔ�

ÊØÒ ÌÂÔ½ÏÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ� � ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ¿ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÃÐÍÊ½�

È½Ò
 ½ ÀÈ½¿ÊËÂ�v �� ÈÂÏ ¾ÂÎÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� �ÂÍÂÃÊË ÒÍ½�

ÊÅÏÎÜ ÌÅÎÙÉË ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ç½ÑÂÁÍØ  ¯§ ËÏ �������� À�� ��Ø ¿ÎÂÀÁ½ ËÎÏ½Â�

ÏÂÎÙ ÔÈÂÊËÉ Ê½ÕÂÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½� ©Ø ¿ËÎÒÅÖÂÊØ �½ÕÅÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙ�

ÊØÉ Ï½È½ÊÏËÉ
 Ë¾½ÜÊÅÂÉ Å ÁË¾ÍËÏËÆ ¿½ÕÂÀË ÎÂÍÁÓ½��� � Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½�

ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� ®ÏÐÌÊÅÓÇÅÆ ¿ Î¿ËÅÒ

¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜÒ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÂÏ� ��ÐÁÐÔÅ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ ÀÈ½¿ÊØÉ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏËÉ

Ë¾È½ÎÏÅ
 ËÊ½ ¾ØÈ½ ÁÐÕËÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø�  È½¿ÊËÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�

ÎÏ½
 ÌËÁË¾ÊË  ½ÈÅÊÂ ¨ÛÁ¿ÅÀË¿ÊÂ
 ÊÂ ¾ØÈË ÊÅ ÁË
 ÊÅ ÌËÎÈÂ ÊÂÂ� ® ÊÂÆ

ÈÂÀÇË ÎË¿ÂÍÕ½ÈÅÎÙ Î½ÉØÂ ÏÍÐÁÊØÂ ÁÂÈ½��

� ÔÂÉ ÌËÌÐÈÜÍÊËÎÏÙ  � ¨� §ËÍËÏÇÅÒ Ê½ ¿ÎÂÉ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÃÅÄÊÅ �ÎÂ

ÌÍËÎÏË� ËÊ½ ¿ÎÂÀÁ½ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ËÏÁ½¿½È½ ÎÂ¾Ü ÈÛ¾ÅÉËÉÐ ÁÂÈÐ� ¢Â ÈÛ¾ÅÉØÆ

ÈËÄÐÊÀ� �¢ÎÈÅ ÏØ ÀËÍÂÏÙ ÊÂ ¾ÐÁÂÕÙ
 ÂÎÈÅ Ü ÀËÍÂÏÙ ÊÂ ¾ÐÁÐ
 ÏË ÇÏË ÃÂ ÏËÀÁ½

Í½ÎÎÂÂÏ ÏÙÉÐ�� ¡ËÎÏÅÀÊÐ¿ ÌÂÊÎÅËÊÊËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ¿ ����v���� ÀÀ�
 ËÊ½

¿Í½Ô�ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï Å Ä½¿ÂÁÐÛÖ½Ü Ç½¾ÅÊÂÏËÉ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ

¡ËÍËÃÊËÀË ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÀË ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ½ »ÀË��ËÎÏËÔÊËÆ ÃÂÈÂÄÊËÆ

ÁËÍËÀÅ� ª½ÇËÊÂÓ
 ÌÍÅÕÈË ¿ÍÂÉÜ ËÏ¿ÂÔ½ÏÙ ÏËÈÙÇË Ä½ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌËÎÏÐÌ�

ÇÅ
 Ê½ÆÏÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÁÍÐÀÅÉÅ ÅÊÏÂÍÂÎÊØÉÅ ¿ÂÖ½ÉÅ� ¥ ¿ËÏ�

ÔÈÂÊÎÏ¿Ë ¿ �ËÍËÊÂÃÎÇËÉ ÅÎÏËÍÅÇË�ÇÍ½Â¿ÂÁÔÂÎÇËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â
 ÀÁÂ  ½ÈÅÊ½

¨ÛÁ¿ÅÀË¿Ê½ ÎÁÂÈ½È½ �� ÎËË¾ÖÂÊÅÆ Ë �ËÍËÊÂÃÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÌÍËÕÈËÀË


¿ ÍÂÀÅËÊ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ �ºÈÈ½Á½��v ËÊ½ ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÂÏ ÌÂÍÂÌÅÎÇÐ Î

ÀÍÂÔÂÎÇÅÉÅ ÁÍÐÄÙÜÉÅ 	ÁÂÁ ÂÂ ÀÍÂÇ
 ÐÍËÃÂÊÂÓ �ÑÅÊ
 ÃÅÈ ¿ ­ËÎÎÅÅ
� ©½Æ�

ËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Ä½Ì½Î½�v ÎËÎÏËÅÏ ¿ ÌÅÎ½ÏÂÈÙÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ

��ËÅÊÎÇËÂ ÎËÁÍÐÃÂÎÏ¿Ë�
 ÔÈÂÊ ÎËÛÄ½ ÃÐÍÊ½ÈÅÎÏË¿
 ÌËÚÏÂÎÎ½ Å ÌÅÎ½ÏÂÈÙ�

ÊÅÓ½� °¿ÅÁÂÈË Î¿ÂÏ � Î¾ËÍÊÅÇË¿ ÂÂ ÎÏÅÒË¿ Å � ÇÊÅÀ ÌÍËÄØ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ
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�­½ÁÅ ÃÅÄÊÅ Ê½ ÄÂÉÈÂ� 	����
 Ë ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜÒ Å ÎÏÐÁÂÊÏ½Ò � ©¥
 ÐÔ½�

ÎÏÊÅÇ½Ò �«�
 �®ÂÉÙÜ ±ÂÁÜÂ¿ÎÇÅÒ� 	����
 Å ÁÍ� � ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÊØÒ ÃÐÍÊ½È½Ò

Å À½ÄÂÏ½Ò �ËÍËÊÂÃ½ ÂÛ Ê½ÌÅÎ½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� Í½ÎÎÇ½ÄË¿� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ Î¿ËÆ

¿ËÄÍ½ÎÏ
 ËÊ½ ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ ¾ËÁÍ½ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊ½� ¢Â ÌÍÅÀÈ½Õ½ÛÏ Ê½ Ë¾ÖÂÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ
 ËÊ½ ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½ÂÏ Î ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ À½ÄÂÏËÆ

�©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Ç½ÁÍØ�� ���� ÀËÁ�v ÀËÁ ���ÈÂÏÅÜ ÚÏËÀË Ê½ÍËÁÊËÀË ÀÂÍËÜ Å

ÚÊÏÐÄÅ½ÎÏ½ ¿ËÍËÊÂÃÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

«¬ª°¡­­ª¬ ©� ­� ±�¬³¡©¦ª ¤ ¡�ª �¦§�  � ¬�£�¤®¤¡

¦�°¡ ¬· °�¬¨�¦ª§ª�¤¤ ±�¬¸¦ª�­¦ª�ª

¨¡ ¤²¤©­¦ª�ª ¤©­®¤®¯®� 	����v���� ¿¿�


¨� ¯� §ÅÍÅÔÂÇ
 ¯� �� ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿½

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ªÅÇËÈ½Æ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ËÇËÊÔÅÈ «ÁÂÎÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿

���� À� ¬ÂÍ¿ÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÎÏ½ÏÙÛ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÀËÁØ Ê½ Ç½�

ÑÂÁÍÂ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ� ®½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊÐÛ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙ�

ÊËÎÏÙ Ê½Ô½È Å ÌÍËÁËÈÃ½È Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ � ÈÂÏ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ

¡ËÊÂÓÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÀÁÂ ¿ØÌËÈÊÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍ�

Ï½ÓÅÛ ÌË Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÉÐ ËÌÅÎ½ÊÅÛ ËÁÊËÀË ÅÄ ¿ÅÁË¿ ¾ÂÎÎÉÂÍÏÊÅÇ½�

¤½ÖÅÏ½ ÂÂ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ ¿ ���� À� ÐÃÂ ¿ À� ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇÂ
 ÀÁÂ ¿ ���� À�

ª� ®� ²½ÍÔÂÊÇË ÅÄ¾Í½ÈÅ ÎÏ½ÍÕÅÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ
 ½ ¿ ����v���� ÀÀ��v ÁË�

ÓÂÊÏËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½� ¡ËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ 	����
 ÂÀË ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÉÂÏËÁ½

ÁÂÀÅÁÍ½Ï½ÓÅÅ ÏÇ½ÊÂÆ�

�ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ªÅÇËÈ½Ü ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ½ Ç½Ç ÐÔÂÊËÀË

ÅÉÂÈË ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÂ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÑÅÄÅËÈËÀ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ
 ÇÐÁ½ ËÊ Á¿½ÃÁØ ÌËÎØÈ½ÈÎÜ ¿ ÁÈÅÏÂÈÙÊØÂ

ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÅ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ª� ®� ²½ÍÔÂÊÇË ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ

Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ §ÅÍÀÅÄÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ À� ±ÍÐÊÄÂ

Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¾ØÈ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÒÅÉÅÇË�Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÊÊËÀË

¿Ë ±ÍÐÊÄÂ ÅÄ ²½ÍÙÇË¿½� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ªÅÇËÈ½Æ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ�

¿ÂÊÊË ÌÍÅÊÅÉ½ÂÏ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÅ Ê½ ¾½ÄÂ ÉÂÎÏÊËÀË ÒÅÉÅÇË�

Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ä½¿ËÁ½ ÓÂÒ½ ÌË ¿ØÌÐÎÇÐ ÚÊÁËÇÍÅÊÊØÒ Å ËÍÀ½ÊËÌÍÂÌ½�

Í½ÏË¿
 Ä½ ÔÏË ÂÀË Ê½ÀÍ½ÁÅÈÅ ÌËÔÂÏÊËÆ ÀÍ½ÉËÏËÆ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ §ÅÍ�

ÀÅÄÎÇËÆ ®®­ 	����
� � ���� À� ÌË ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÛ ¿ °ÇÍ½ÅÊÐ ÐÔÂÊØÆ ÌËÈÐ�

Ô½ÂÏ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Å Ä½ÊÅÉ½ÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÇËÏËÍËÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏ ÁË ���� À�
 ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ÁË

���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ Ê½ ÚÏËÆ ÃÂ Ç½ÑÂÁÍÂ�



���

ª� ®� ²½ÍÔÂÊÇË ÉÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÐÁÂÈÜÈ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ Å ËÌÏÅ�

ÉÅÄ½ÓÅÅ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½
 ÅÎÌËÈÙÄÐÜ ÊË¿ØÂ ÑËÍÉØ
 ÎË¿ÍÂÉÂÊ�

ÊØÂ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Å Ê½ÀÈÜÁÊËÎÏÙ ¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÅ� «Ê ÅÊÅÓÅÅÍË�

¿½È Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÁÈÜ Ä½ÊÜÏÅÆ ÏÍÂÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÉÐÄÂÂ¿
 ½ÌÏÂÇÅ


ÇÈ½ÎÎ½ ÌÍËÀÍ½ÉÉÅÍË¿½ÊÊËÀË Ë¾ÐÔÂÊÅÜ
 ÎÈ½ÆÁË� Å ÑËÊËÏÂÇÅ Å ÇÅÊËÑÅÈÙ�

ÉË¿ ÌË ËÏÁÂÈÙÊØÉ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÏÂÉ½É� ¬ËÁ ÂÀË ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ÇËÈ�

ÈÂÇÏÅ¿ËÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ê½ÌÅÎ½ÊË ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÂ ÌËÎË¾ÅÂ Ç ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ

Ä½ÊÜÏÅÜÉ ÌË Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ Å ÍÂÓÂÌÏÐÍÂ 	����

 ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÐÇ½Ä½ÊÅÜ

ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿�ÅÊËÎÏÍ½ÊÓÂ¿ ÌË ÊËÉÂÊÇÈ½ÏÐÍÂ ��� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½�

ÏË¿ Î ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉÅ Ê½Ä¿½ÊÅÜÉÅ 	����
� «¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÉ ÚÈÂÉÂÊÏËÉ ÌÍÅ

ÔÏÂÊÅÅ ÌÍÂÁÉÂÏ½ ªÅÇËÈ½Æ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ÎÔÅÏ½È ÁÂÉËÊÎÏÍ½ÓÅÛ Ê½ ÃÅ¿ËÏ�

ÊØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿�

� Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÒ ª� ®� ²½ÍÔÂÊÇË ÌÍËÜ¿ÅÈ ¾ËÈÙÕËÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç

ÌÍÅÍËÁÊØÉ ÍÂÎÐÍÎ½É Å ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉ Í½ÎÏÂÊÅÜÉ
 ÇËÏËÍØÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½�

ÈÅÎÙ ¿ Ê½ÍËÁÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ� §ËÊÇÍÂÏÊØÉ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂÉ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ÌËÁ

Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ªÅÇËÈ½Ü ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ ÎÏ½ÈÅ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ


ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ� �� ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ Ä½¿ÂÁË�

¿½ÈÅ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ ¿ ÍÜÁÂ ¿ÐÄË¿ °ÇÍ½ÅÊØ Å ÎÏÍ½Ê ®ª 
 � ÅÄ ÊÅÒ ÅÉÂÈÅ

ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Å ���v ÁËÓÂÊÏ½� °ÔÂÊØÆ ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â Ê½ÌÂ�

Ô½Ï½È Î¿ØÕÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ
 � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ
 ÌËÈÐÔÅÈ �� ½¿ÏËÍÎÇÅÒ

Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ Å ¿ÊÂÁÍÅÈ Î¿ØÕÂ �� Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½ÏËÍÎÇÅÒ

ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ� ¥Ä ÎËÄÁ½ÊÊØÒ Å ÅÄÐÔÂÊÊØÒ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ

ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÊÂÇËÏËÍØÂ 	½ÈÅÈÔÂÌ
 ½ÈÅÈÀÈÅÓÂÍ
 ¿ËÕÈÅ ¿ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÂ

ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇÅ
 ÁÂÉËÊÎÏÍÅÍË¿½ÈÅÎÙ Ê½ �¡ª² 	À� ©ËÎÇ¿½
 ����
 Å Ê½ ©ÂÃ�

ÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ¿ØÎÏ½¿ÇÂ ÌË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ 	À� ¬Í½À½
 ����

 ÁËÇÈ½ÁØ¿½�

ÈÅÎÙ Ê½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÇËÊÀÍÂÎÎ½Ò 	À� ¯¾ÅÈÅÎÅ
 ����
 À� ©ËÎÇ¿½
 ����


À� §ÅÂ¿
 ����
�

® ���� À� ª� ®� ²½ÍÔÂÊÇË ¾ÂÎÎÉÂÊÊØÆ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ËÎÊË¿½ÊÊËÀË ÅÉ

²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀË¿�

«Ê Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ñ½ÍÉ½�

ÇËÈËÀË¿ Å ÍÂ¿ÅÄÅËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ñ½Í�

É½ÇËÈËÀË¿
 ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ©¤ °ÇÍ½ÅÊØ
 ÔÈÂÊËÉ

ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÃÐÍÊ½È½ �±½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÜ Å ÏËÇÎÅ�

ÇËÈËÀÅÜ��

«ÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÐÔÂÊØÆ ÐÎÌÂÕÊË ÌÍËÜ¿ÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ

¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÎËÎÏËÜ¿ÕÂÆÎÜ ¿ À� ²½ÍÙÇË¿Â �ÎÂÎËÛÄÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ
 ¾ÐÁÐÔÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ËÍÀÇËÉÅÏÂÏ½� ª½

ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÍÜÁ½ ÈÂÏ ËÊ ÎÈÐÃÅÈ ÁÂÇ½ÊËÉ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½

²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 Î¿ËÂÆ ÁË¾ÍËÌËÍÜÁËÔÊËÎÏÙÛ Ä½�

ÎÈÐÃÅÈ ÀÈÐ¾ËÇËÂ Ð¿½ÃÂÊÅÂ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿ Å ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ

ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ª� ®� ²½ÍÔÂÊÇË Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½�

ÉÂÊÅ
 ÌËÔÂÏÊØÉÅ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ
 ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐ�

ÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ °®®­�



���

¬ËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÅ Å ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇÅ Î¿ÜÏË ÒÍ½ÊÜÏ Ì½ÉÜÏÙ Ë ¾ËÈÙÕËÉ ÐÔÂ�

ÊËÉ
 ÌÍÂÐÉÊËÃ½Ü ÂÀË ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½Ü

¿ØÎËÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ Å Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏØ ÂÂ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½

¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ�

«¬ª°¡­­ª¬ ���¬¤¤§ �°�©�­¸¡�¤³ ¤ª©¦¤©�

¯ ª­©ª��©¤» ¤ ��®ª¬ª�ª ¬ª¢ ¡©¤»�

­®�§¤©�¬� ­¦ª�ª ¨¡ ¤²¤©­¦ª�ª ¤©­®¤®¯®�

«� ®� §ÅÓÂÊÇË

�ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

 � �� ¥ËÊÇÅÊ�v ÌÂÍ¿ØÆ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅ�

ÄÅËÈËÀÅÅ �ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½


ÎÏËÜÈ Ð ÅÎÏËÇË¿ ËÎÊË¿½ÊÅÜ ¿ÐÄ½
 ¿ÉÂÎÏÂ Î ÊÅÉ ÌÂÍÂÃÅÈ ÀÍËÄÊØÂ ÁÊÅ Ë¾Ë�

ÍËÊØ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á½
 ÌÍÅÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÂÀË ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ¿

����v���� ÀÀ�

­ËÁÅÈÎÜ ËÊ ¿ ���� À� ¿ Î� ®ÏËÈØÌÅÊË  ËÍËÁÅÖÂÊÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ ¬ÂÊÄÂÊ�

ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ ��ÇÈ½ÎÎÊËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ
 ¿ �����v ÌÂÊÄÂÊ�

ÎÇÐÛ ÐÔÅÏÂÈÙÎÇÐÛ ÎÂÉÅÊ½ÍÅÛ� � ����v���� ÀÀ� ÎÈÐÃÅÈ ¿ §Í½ÎÊËÆ ½ÍÉÅÅ


Ä½ÏÂÉ Í½¾ËÏ½È ÕÇËÈÙÊØÉ ÐÔÅÏÂÈÂÉ� � ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÁÅÌÈËÉ ÇËÏËÍËÀË ÌËÈÐÔÅÈ ¿

���� À� ¯½É ÃÂ ÌÍËÁËÈÃÅÈ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� � ����v���� ÀÀ��v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ
 ½ Ä½ÏÂÉ ÁËÓÂÊÏ ÚÏËÆ

Ç½ÑÂÁÍØ� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� �«ÏËÁ¿ÅÀ½ÊÅÂ

ÀÍ½ÊÅÓØ ÎÉÂÍÏÅ ÌÍÅ ËÎÏÍØÒ ÎÉÂÍÏÂÈÙÊØÒ ÇÍË¿ËÌËÏÂÍÜÒ�� � ���� À�  ½¿�

ÍÅÅÈ½ �Ñ½Ê½ÎÙÂ¿ÅÔ½ ÅÄ¾Í½ÈÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ËÏ�

ÇÍØ¿ÕÂÀËÎÜ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

� ÌÂÍ¿ØÂ ÉÂÎÜÓØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ  � �� ¥ËÊÇÅÊ
 ¾ÐÁÐ�

ÔÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ ËÎÏÍËÆ ÇÍË¿ËÌËÏÂÍÅ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÕË�

Ç½
 ÎËÄÁ½¿½È ÁËÊËÍÎÇÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ¿ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
 ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È ®Ï½ÈÅÊ�

ÀÍ½ÁÎÇÐÛ Ë¾È½ÎÏÊÐÛ ÎÏ½ÊÓÅÛ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å� �ÉÂÎÏÂ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½�

ÉÅ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÌÍË¿ÂÈ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ

Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ ¿ÐÄ½ Ê½ ÌÍÂÁÉÂÏ ÀÍÐÌÌË¿ËÆ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÊËÎÏÅ� �ÌËÎÈÂÁ�

ÎÏ¿ÅÅ
 ËÎË¾ÂÊÊË ¿ ÌÂÍÅËÁ ÌÍÅ¾ÈÅÃÂÊÅÜ ÈÅÊÅÅ ÑÍËÊÏ½ Ç ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÐ


ÚÏË ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊÊØÉ� ÎÏÐÁÂÊÏØ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌËÌËÈÊÅÈÅ ÍÜÁØ

ÁËÊËÍË¿
 ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ¿ ÇËÏËÍØÒ ¿ØÍËÎÈ½ ¿Á¿ËÂ� ¨ÂÏËÉ ���� À�  ½¿ÍÅÅÈ

�Ñ½Ê½ÎÙÂ¿ÅÔ ÎÏÍËÅÈ Ë¾ËÍËÊÅÏÂÈÙÊØÂ ÍÐ¾ÂÃÅ Ê½ ÌËÁÎÏÐÌ½Ò Ç ®Ï½ÈÅÊÀÍ½�

ÁÐ 	¿ Í½ÆËÊÂ Á� ¥¿½ÊË¿ÇÅ

 Ç½Ç ÇËÉ½ÊÁÅÍ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 Ä½

ÔÏË ÂÀË Ê½ÀÍ½ÁÅÈÅ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ Ë¾ËÍËÊÐ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á½��

¬ËÎÈÂ ½¿ÀÐÎÏË¿ÎÇÅÒ ¾ËÉ¾ÂÃÂÇ ÀËÍËÁ½ ÊÂÉÂÓÇË�Ñ½ÕÅÎÏÎÇÅÉÅ Ä½Ò¿½Ï�

ÔÅÇ½ÉÅ
 ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

ÌÍÅËÎÏ½ÊË¿ÅÈÅ� §½Ç Å ÉÊËÀÅÂ ÁÍÐÀÅÂ ÇËÈÈÂÀÅ Å ÎÏÐÁÂÊÏØ ¿ÐÄ½
 ÍÐ¾ÂÃ
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����v���� ÀÀ�  � �� ¥ËÊÇÅÊ ÌÍË¿ÂÈ ¿ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ

�ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ À� °ÈÙÜÊË¿ÎÇÂ� ¤ÁÂÎÙ Ï½ÇÃÂ ËÇ½�

Ä½ÈÅÎÙ ÊÐÃÊØ ÂÀË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÂ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ Ê½¿ØÇÅ� ËÊ ÌÍÅ�

ÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ

ÇÍË¿Å 	À� °ÈÙÜÊË¿ÎÇ
�

� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� Ä½¿ÂÍÕÅÈ½ÎÙ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇ½Ü ¾ÅÏ¿½
 ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÊØÆ

ÀËÍËÁ ÈÂÃ½È ¿ ÍÐÅÊ½Ò� ®ÍÂÁÅ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ Ë¾×ÂÇÏË¿
 ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ

ÌËÁÈÂÃ½¿ÕÅÒ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ
 ÎÏËÜÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ¾ÅÏ¿½ ÌÍË�

ÁËÈÃ½È½ÎÙ
 ÎÏÍ½ÊÂ Å ÑÍËÊÏÐ ÏÍÂ¾Ë¿½ÈÅÎÙ ¿Í½ÔÅ� ª½Ô½ÈËÎÙ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÂ ÅÄ

Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÂÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½�

ÏÂÈÙÎÇËÀË ÎËÎÏ½¿½� �ÂÍÊÐÈÎÜ ÅÄ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ Å  ½¿ÍÅÅÈ �Ñ½Ê½ÎÙÂ¿ÅÔ ¥ËÊ�

ÇÅÊ� � ���� À� ËÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ 	¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍËÍ½¾½
 ÔÂÍÇ½ÎË¿ÎÇÅÉÅ ¾ÍÅÀ½Á½�

ÉÅ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ¿ËÄÍËÁÅ¿ÕÅÒ ÅÄ ÍÐÅÊ Ë¾ÖÂ�

ÃÅÏÅÜ Å ÇËÏÂÈÙÊØÂ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÏÂÌÈËÉ ¿ ����v����

ÐÔÂ¾ÊØÂ ÀËÁØ
 Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÌËÅÎÇËÉ Å ÌËÁ¾ËÍËÉ ÁÈÜ Ç½ÑÂÁÍ ÏÂÒÊÅÇÅ Å

Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ�

� ���� À� ÐÔÂÊØÆ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �«ÎË¾ÂÊ�

ÊËÎÏÅ ÀÂÊÂÄ½ ÎÉÂÍÏÅ Å ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌÍÅ ËÎÏ�

ÍËÆ
 ËÎÈËÃÊÂÊÊËÆ ÕËÇËÉ
 ÇÍË¿ËÌËÏÂÍÂ�
 ¿ ÇËÏËÍËÆ Ë¾Ë¾ÖÅÈ ËÌØÏ
 Ê½ÇË�

ÌÈÂÊÊØÆ ½¿ÏËÍËÉ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ� ¬ÍË¾ÈÂÉ½ ËÎÏ½�

¿½È½ÎÙ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÆ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÌÍËÁËÈÃ½¿ÕÅÒÎÜ ¾ËÂ¿ØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ�

� Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ  � �� ¥ËÊÇÅÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅ�

ÄÅËÈËÀÅÅ ÁË ���� À� � ����v���� ÀÀ� Í½¾ËÏ½È ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ

Ï½É ÃÂ� ª½ÀÈÜÁÊËÆ ÅÈÈÛÎÏÍ½ÓÅÂÆ ÍËÈÅ  ½¿ÍÅÅÈ½ �Ñ½Ê½ÎÙÂ¿ÅÔ½ ¿ ÃÅÄÊÅ

Ê½ÕÂÀË ÀËÍËÁ½ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÂ

Ê½ÀÍ½ÁØ Í½ÄÊØÒ ÈÂÏ� ÉÂÁ½ÈÙ �¤½ Ë¾ËÍËÊÐ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á½� 	����

 ÌËÔÂÏÊ½Ü

ÀÍ½ÉËÏ½ �¤½ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á½� 	����

 ÉÂÁ½ÈÙ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ

ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ� 	����

 ÉÂÁ½ÈÙ �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍ�

É½ÊÅÂÆ� 	����

 ËÍÁÂÊ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ÄÊ½ÉÂÊÅ 	����
�

£¤©ª�¤¥ ¤ª­¤°ª�¤³ �ª§¸°­ª©�vª­©ª��®¡§¸
´¦ª§· ª®ª¬¤©ª§�¬¤©�ª§ª�ª� �� �ª§�ª�¬� �

­� ª� §ÅÓÂÊÇË

�ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

¤� ¥� �ËÈÙÑÎËÊ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ À� �Ë¾ÍÐÆÎÇÂ ©ÅÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ�

¬ËÈÐÔÅÈ ÁËÉ½ÕÊÂÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ
 ÎÈÐÃÅÈ ½ÌÏÂÇ½ÍÎÇÅÉ ÌËÉËÖÊÅÇËÉ ¿ Ô½�

ÎÏÊËÆ ½ÌÏÂÇÂ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ
 ¿ ���� À��v ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¬ËÈÐÔÅ¿ ÁÅÌÈËÉ ¿Í½Ô½
 ËÍÁÅÊ½ÏËÍ ÅÊ�

ÑÂÇÓÅËÊÊËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ ÑÂÈÙÁ�

ÕÂÍÎÇËÆ ÕÇËÈØ
 ½ Î ���� À��v ¿ ¨«­�ÇÈÅÊÅÇÂ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿

ÁËÈÃÊËÎÏÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½
 ÁËÓÂÊÏ½ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ� � ���� À� ËÊ ËÍ�



À½ÊÅÄË¿½È Å ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ¿ À�

§½Ä½ÊÅ 	¿ Î¿ÜÄÅ ÎË ¿ÎÌØÕÇËÆ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½
� ¤½ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÛ ËÔ½À½ Ä½¾Ë�

ÈÂ¿½ÊÅÜ ÂÀË ÌÍÂÉÅÍË¿½ÈÅ ÀÍ½ÉËÏËÆ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ� � ���� À�

¤ÅÊË¿ÅÆ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ ¿ØÌËÈÊÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
 ½ ¿ ���� À� ÐÏ�

¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

� ���� À� ¤� ¥� �ËÈÙÑÎËÊ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ÀÈ½¿ËÆ ¨«­�Ç½ÑÂÁÍØ

ËÏÇÍØ¿ÕÂÀËÎÜ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À� ÅÉ

ÎËÄÁ½Ê½ ÇÈÅÊÅÇ½ ¨«­�¾ËÈÂÄÊÂÆ
 ÎÏ½¿Õ½Ü ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄËÆ ¿ÐÄ½ 	ÈÂÏËÉ

���� À� ÄÁ½ÊÅÂ ÇÈÅÊÅÇÅ Í½ÄÍÐÕÅÈÅ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ¾ËÉ¾½ÍÁÅÍË¿ÇÅ ÀËÍËÁ½ ÊÂ�

ÉÂÓÇË�Ñ½ÕÅÎÏÎÇÅÂ Ä½Ò¿½ÏÔÅÇÅ
� ¤½ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ

ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¤ÅÊË¿ÅÜ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ½ Ê½ÀÍ½ÁÅÈÅ ÌËÔÂÏÊËÆ ÀÍ½ÉËÏËÆ ®Ï½�

ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË Ë¾ÈÅÎÌËÈÇËÉ½�

� ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¤� ¥� �ËÈÙÑÎËÊ ÎËÎÏËÜÈ

ÀÈ½¿ÊØÉ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ À� ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á½ Å Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÅ� «Ê ÈÅÔÊË ÇÐÍÅÍË¿½È

� ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ
 ¿ ÎÈËÃÊØÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ ¿ØÂÄÃ½È ¿ Í½ÆËÊØ ÁÈÜ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÈÂÔÂ¾ÊË�

ÀË ÌËÎË¾ÅÜ Í½ÊÂÊØÉ� ®ÈÐÃÅÈ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ÁÈÜ ÇÍ½ÎÊËÑÈËÏÓÂ¿� ¤½ÎÈÐÀÅ

ÂÀË ¿ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÆÓ½É ¿ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á½ Å Ë¾�

È½ÎÏÅ ¿ ���� À� ËÏÉÂÔÂÊØ �ÂÍÒË¿ÊØÉ ®Ë¿ÂÏËÉ ®®®­ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ Ë¾ËÍË�

ÊÐ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á½��

� Î¿ÜÄÅ Î ¾ËÉ¾½ÍÁÅÍË¿Ç½ÉÅ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á½ ÈÂÏËÉ ���� À� ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á�

ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÌÍÅËÎÏ½ÊË¿ÅÈ Î¿ËÂ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ� ®ÏÐ�

ÁÂÊÏØ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÅ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ¿ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ� °ÔÂÊØÆ Î ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ����

ÌË ½¿ÀÐÎÏ ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ¨«­�¾ËÈÂÄÊÂÆ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ÉÂÁ�

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÇËÏËÍØÆ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ À� �½ÍÊ½ÐÈÂ �ÈÏ½ÆÎÇËÀË ÇÍ½Ü�

� ���� À� ¤ÅÊË¿ÅÆ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÊØÆ ®Ï½ÈÅÊ�

ÀÍ½Á
 ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ Ê½È½ÃÅ¿½ÊÅÅ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏÂ� � ���� À� ÂÉÐ ¿ÍÐÔÅÈÅ ÉÂÁ½ÈÙ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ

«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ�
 ÄÊ½Ç �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
 ½ Ï½ÇÃÂ ÀÍ½�

ÉËÏÐ ª§¤ ®®®­�v Ä½ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊËÎÏÙ
 ÌÍËÜ¿ÈÂÊÊÐÛ ÌÍÅ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿�

ÈÂÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Í½ÊÂÊØÒ�

¡Ë ���� À� ËÊ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ¨«­�¾ËÈÂÄÊÂÆ
 Ü¿ÈÜÈÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ ËÏË�

È½ÍÅÊÀËÈËÀËÉ ÀËÍËÁ½ Å Ë¾È½ÎÏÅ
 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂ�

ÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ËÏËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀË¿� ® ���� ÌË ���� À�

	ÁË ÉËÉÂÊÏ½ ÎÉÂÍÏÅ
 Í½¾ËÏ½È ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈË�

ÀÅÅ� ¤� ¥� �ËÈÙÑÎËÊËÉ Ê½ÌÅÎ½ÊË ¾ËÈÂÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ Ê½ ÏÂÉØ� ÊÂËÏ�

ÈËÃÊ½Ü ÌËÉËÖÙ ¿ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÅ
 ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ

ÈÂÔÂÊÅÂ Í½Ç½ ÀËÍÏ½ÊÅ� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÊÂËÏ�

ÈËÃÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÍÅ ÌËÌ½Á½ÊÅÅ ÅÊËÍËÁÊØÒ ÏÂÈ ¿ ÁØÒ½ÏÂÈÙÊØÂ ÌÐÏÅ��

¬ËÁ ÂÀË Ê½Ô½ÈËÉ Ä½ÖÅÖÂÊØ � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ�
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� ´¦ª§¡ «� �� �ª��³�

¨� �� §ÈÅÉÂÊÇË

¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÇÍÅÉÅÊ½ÈÙÊË�ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø  ¬®°
 À� §ÅÂ¿

¯Í½ÁÅÓÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ
 Ê½ÔÅÊ½Ü ÎË ¿ÏËÍËÆ

ÌËÈË¿ÅÊØ 9*9 ÎÏËÈÂÏÅÜ
 ¾½ÄÅÍË¿½ÈÅÎÙ Ê½ ÏÂÎÊØÒ ¿Ä½ÅÉËÁËÌËÈÊÜÛÖÅÒ

Î¿ÜÄÜÒ ÏÂËÍÅÅ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½� ºÏËÀË ÌÍÅÊÓÅÌ½
 ËÎË¾ÂÊÊË ¿½ÃÊËÀË ÁÈÜ

ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ÎÂÀÁ½ ÌÍÅÁÂÍÃÅ¿½ÈÅÎÙ ËÏÂ�

ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÐÔÂÊØÂ�ÑÅÄÅËÈËÀÅ Å ¾ÅËÈËÀÅ�  ÂÊÅ½ÈÙÊØÂ ËÏÇÍØÏÅÜ �� »�

´½ÀË¿Ó½
 ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÈÂÇÏÍËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ
 ÎÏ½ÈÅ ËÎÊË�

¿ËÆ ÁÈÜ ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ ¿½ÃÊËÎÏÅ ÚÈÂÇÏÍÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ¿ ÃÅ¿ËÉ ËÍÀ½ÊÅÄ�

ÉÂ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÒ ÐÎÌÂÒË¿ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÁËÎÏÅÀÈ½ ÕÇËÈ½

½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¡� ®� �ËÍËÊÓË¿½�

�Ç½ÁÂÉÅÇ ª�ª °ÇÍ½ÅÊØ ¬ÂÏÍ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ �ËÀ½Ô Ï¿ËÍÔÂÎÇÅ ¿ËÎÌÍÅ�

ÊÅÉ½È ÅÁÂÅ Î¿ËÅÒ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÌÍÂÁÕÂÎÏ¿ÂÊÊÅÇË¿ Å ÎÑËÍÉÅÍË¿½È Î¿ËÂ

ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� ¢ÀË Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ Ç½Î½ÛÏ�

ÎÜ ÊÂÆÍËÀÐÉËÍ½ÈÙÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÉËÏËÍÊËÆ
 ¿ØÁÂÈÅÏÂÈÙÊËÆ
 ÎÂÇÍÂÏËÍÊËÆ

Å ¿Î½ÎØ¿½ÏÂÈÙÊËÆ ÑÐÊÇÓÅÆ ÌÅÖÂ¿½ÍÅÏÂÈÙÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½� °ÔÂÊØÆ ¿ØÜÎ�

ÊÅÈ ÍËÈÙ ÀÅÌËÏ½È½ÉÐÎ½ Å ÈÅÉ¾ÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½ ¿ ÐÌÍ½¿�

ÈÂÊÅÅ ¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊØÉÅ ÑÐÊÇÓÅÜÉÅ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÜÉÅ ÂÀË ÕÇËÈØ Ï½ÇÃÂ

¿ØÌËÈÊÂÊØ Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊØÂ Í½¾ËÏØ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ÚÈÂÇÏÍÅÔÂÎÇÅÉ Ü¿ÈÂÊÅÜÉ

Ê½ ÇÈÂÏËÔÊËÆ ÉÂÉ¾Í½ÊÂ Å ÅÒ Î¿ÜÄÅ Î ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂÉ ÎËÇÍ½ÏÅÏÂÈÙ�

ÊËÀË ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ÀÈ½ÁÇËÉØÕÂÔÊËÀË ¿ËÈËÇÊ½
 ÐÎÌÂÕÊË ËÌÍÂÁÂÈÜÛÏÎÜ ÅÒ

¾ÅËÑÅÄÅÔÂÎÇÅÂ Ì½Í½ÉÂÏÍØ Å ÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ� � Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ÁÂ�

Ï½ÈÙÊË Í½ÎÇÍØÏ½ ÌÂÆÎÉÂÇÂÍÊ½Ü ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÀÈ½ÁÇËÉØÕÂÔÊØÒ ÏÇ½ÊÂÆ� ¯½Ç


¿ ÏËÊÇËÉ ÇÅÕÂÔÊÅÇÂ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊË Ê½ÈÅÔÅÂ Á¿ÐÒ Á½ÏÔÅÇË¿ ÍÅÏÉ½� ¿ Á¿ÂÊ½�

ÁÓ½ÏÅÌÂÍÎÏÊËÆ ÇÅÕÇÂ ¿ ÐÎÏÙÂ ¿Ì½ÁÂÊÅÜ ÃÂÈÔÊËÀË Å Ì½ÊÇÍÂ½ÏÅÔÂÎÇËÀË

ÌÍËÏËÇË¿ 	�ËÀ½Ô
 ����
 ����
 Å ¿ ÌËÁ¿ÄÁËÕÊËÆ ÇÅÕÇÂ 	�ËÀ½Ô
 §ÐÄÊÂÓ

����
 �ËÀ½Ô
 ����
� °ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË ÅÒ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÍÜÁ½ ÀÈ½ÁÇËÉØ�

ÕÂÔÊØÒ ÇÈÂÏËÇ Ä½¿ÅÎÅÏ ËÏ Ê½ÈÅÔÅÜ ¿ËÁÅÏÂÈÜ ÍÅÏÉ½
 ÇËÏËÍØÂ ÅÉÂÛÏ ÔÂÏ�

ÇÐÛ ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÛ�

°ÔÂÊÅÇ ¬�  � �ËÀ½Ô½ ®� ¡�  ÍËÆÎÉ½Ê ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½Ò Ê½ ÀÈ½ÁÇËÉØ�

ÕÂÔÊØÒ ÇÈÂÏÇ½Ò ÃÂÈÐÁÇ½ ÏËÃÂ ÐÇ½Ä½È Ê½ Ê½ÈÅÔÅÂ Á¿ÐÒ Á½ÏÔÅÇË¿ ÍÅÏÉ½�

ËÁÅÊ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ¿ Ç½ÍÁÅ½ÈÙÊËÆ
 ½ ÁÍÐÀËÆ�v ¿ ÌÍÂÌÅÈËÍÅÔÂÎÇËÆ Ô½ÎÏÅ ÃÂ�

ÈÐÁÇ½� ºÏÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÄÈËÃÂÊØ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ ��ÈÅÜÊÅÂ ÌËÌÂÍÂÔÊËÆ ÌÂÍÂ�

ÍÂÄÇÅ ÃÂÈÐÁÇ½ Ê½ ÉËÏËÍÅÇÐ ÑÐÊÁ½ÈÙÊËÀË Å ÌÅÈËÍÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈË¿ ÃÂ�

ÈÐÁÇ½� Ê½ Ê½ÐÔÊËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ Ì½ÉÜÏÅ ¥� ¬� ­½ÄÂÊÇË¿½ ¿ ���� À� �

Á½ÈÙÊÂÆÕÅÒ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½Ò ¬�  � �ËÀ½Ô½ Å ®� ¡�  ÍËÆÎÉ½Ê½ ¿ØÜ¿ÈÂÊ½ ÎËÌËÁ�

ÔÅÊÂÊÊËÎÏÙ ÉÂÃÁÐ ÏËÊÐÎËÉ ÉØÕÓ Ç½ÍÁÅ½ÈÙÊËÀË ÎÑÅÊÇÏÂÍ½ ÉÐÎÇÐÈ½ÏÐÍØ

HBTUFS� ÎÊÅÃÂÊÅÂ ÏËÊÐÎ½ ÃÂÈÐÁÇ½ ¿ÈÂÔÂÏ Ä½ ÎË¾ËÆ ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÂ Ê½ÌÍÜÃÂ�

ÊÅÜ Ç½ÍÁÅ½ÈÙÊËÀË ÎÑÅÊÇÏÂÍ½� ºÈÂÇÏÍÅÔÂÎÇÐÛ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎÂÇÍÂÏËÍÊØÒ

ÇÈÂÏËÇ ÃÂÈÐÁÇ½ ÅÄÐÔ½È½ Ï½ÇÃÂ £� ¬� ®ÉÅÍÊË¿½�
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ÚÈÂÇÏÍÅÔÂÎÇÅÂ ¿ËÈÊØ Å ÌÅÇË¿ØÂ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈØ ¿ ÏËÊÇËÆ ÇÅÕÇÂ� ¡ËÇ½Ä½È


ÔÏË ¿ ÏÂÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ
 ÇËÀÁ½ ÇËÈÂ¾½ÊÅÂ ÉÂÉ¾Í½ÊÊËÀË ÌËÏÂÊÓÅ½È½ ÁËÎÏÅÀ½ÂÏ

ÇÍÅÏÅÔÂÎÇËÀË ÐÍË¿ÊÜ ÁÂÌËÈÜÍÅÄ½ÓÅÅ
 Ê½ ÀÍÂ¾ÊÂ ÉÂÁÈÂÊÊËÆ ¿ËÈÊØ ¿ËÄÊÅ�
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 Ô½ÎÏËÏ½ ÍÂÀÅÎÏ�
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¿ÍÂÉÜ ÌÂÍÅÎÏ½ÈÙÏÅÇÅ ÇÅÕÂÔÊÅÇ½ ÌÍËÜ¿ÈÜÛÏÎÜ ÉÂÁÈÂÊÊØÂ ¿ËÈÊØ
 ÇËÏË�

ÍØÂ ÎÐÉÉÅÍÐÛÏÎÜ
 Ê½ ÊÅÒ Í½Ä¿Å¿½ÛÏÎÜ ÎËÏÊÅ ÌÅÇË¿ØÒ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈË¿ ÁÂÆ�

ÎÏ¿ÅÜ� ¬Ë ÅÒ ½ÉÌÈÅÏÐÁÂ
 Ô½ÎÏËÏÂ Å ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Í½ÄÍÜÁË¿ ÉËÃÊË

ÎÐÁÅÏÙ Ë ÎÅÈÂ Å ÁÈÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÜ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅ�

ÈËÎÙ
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¿ËÄ¾ÐÃÁÂÊÊËÀË Ê½ ÊÂ¿ËÄ¾ÐÃÁÂÊÊØÆ ÐÔ½ÎÏËÇ ÔÂÍÂÄ ÉÂÎÏ½ ÅÒ ÎËÂÁÅÊÂÊÅÜ

ÉÂÃÁÐ ÎË¾ËÆ� ¥ÎÎÈÂÁË¿½Ê ÉÂÒ½ÊÅÄÉ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÚÈÂÇÏÍÅÔÂÎÇËÆ Å ÎË�

ÇÍ½ÏÅÏÂÈÙÊËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÀÈ½ÁÇËÉØÕÂÔÊËÆ ÏÇ½ÊÅ� ©ÂÁÈÂÊÊØÂ ¿ËÈÊØ ÊÂ�

ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ÊÂ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÏ ½ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ Ê½ÌÍÜÃÂÊÅÜ
 ÊË ËÊÅ ÅÀÍ½ÛÏ

¿½ÃÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÅÊÏÂÀÍ½ÓÅÅ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÆ ¾ËÈÙÕËÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÇÈÂÏËÇ�
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ËÏ ÎÅÈØ ÚÈÂÇÏÍÅÔÂÎÇËÀË ÏËÇ½
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ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂÉ ¿ËÄÍ½ÎÏ½ÊÅÜ ÉËÖÊËÎÏÅ ÏËÇ½ ¾ØÈ½ Ï½ÒÅÇ½ÍÁÅÜ Å ÌËÊÅÃÂÊÅÂ

½ÉÌÈÅÏÐÁØ ÄÐ¾ÓË¿
 ½ Ï½ÇÃÂ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÎÅÎÏËÈØ Å ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÂ ÁÅ½ÎÏËÈØ�

¬ËÎÈÂ ËÏÇÈÛÔÂÊÅÜ ÏËÇ½ ËÏÉÂÔ½ÈÎÜ ÌÂÍÅËÁ ÚÇÎÏÍ½ÎÅÎÏËÈÅÅ
 ¿ÎÈÂÁ Ä½ ÊÅÉ
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¬�  � �ËÀ½ÔÂÉ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊØ ÅËÊÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÚÈÂÇ�

ÏÍÅÔÂÎÇÅÒ Ü¿ÈÂÊÅÆ ¿ ÀÈ½ÁÇËÉØÕÂÔÊØÒ ¿ËÈËÇÊ½Ò� ª½ U�DPMJ ÉËÍÎÇÅÒ Î¿Å�

ÊËÇ ¿ØÜ¿ÈÂÊË
 ÔÏË ÅËÊÊ½Ü ÌÍË¿ËÁÅÉËÎÏÙ ÉÂÉ¾Í½ÊØ ÇÈÂÏËÇ ÀÈ½ÁÇÅÒ

ÉØÕÓ ¿ Í½ÄÊØÂ Ñ½ÄØ ÉÂÁÈÂÊÊËÆ ¿ËÈÊØ ÊÂËÁÅÊ½ÇË¿½� ª½ÅÉÂÊÙÕ½Ü ËÏÉÂ�
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ÎÏÅÅ ÅËÊË¿ Ç½ÈÙÓÅÜ� °Á½ÈÂÊÅÂ ÅÒ ÅÄ Í½ÎÏ¿ËÍ½
 ÇËÏËÍØÆ ËÉØ¿½ÂÏ ÇÈÂÏÇÐ

ÀÈ½ÁÇÅÒ ÉØÕÓ
 ¿ÂÁÂÏ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ç ÅÎÔÂÄÊË¿ÂÊÅÛ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈË¿ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ


ÊË Å Ç ËÎÏ½ÊË¿ÇÂ ÌÍËÓÂÎÎ½� ®ÏÂÌÂÊÙ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÜ ÁÂÌËÈÜÍÅÄË¿½ÊÊËÆ ÀÈ½Á�

ÇËÉØÕÂÔÊËÆ ÇÈÂÏÇÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÂÏÎÜ ÈÅÊÂÆÊËÆ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÙÛ ËÏ ÈËÀ½�
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ÎÈ½¿ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ Å Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ Å ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÅ� �¬½ÒË¿ØÂ ÀÍØÃÅ Ð ÁÂÏÂÆ 	����
 Å �¡Å½ÑÍ½ÀÉ½ÈÙÊØÂ ÀÍØÃÅ Ð



���

ÁÂÏÂÆ� 	����
� ¬Ë Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÅ ÌËÎÈÂÁÊÂÆ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÇËÏËÍÐÛ Ä½ÊÅÉ½È Î

���� ÌË ���� À�
 ÌËÎÈÂ ÁË ÇËÊÓ½ ÃÅÄÊÅ 	���� À�
 Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁÂÏ�

ÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	ÊØ�

ÊÂ ­ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
�

§½ÑÂÁÍ½ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ³¥°� Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ Ê½ ¾½ÄÂ ÁÂÏÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉ� ¥� �� ­ÐÎ½ÇË¿½ 	ÊØÊÂ ®¿ÜÏËÀË �È½ÁÅÉÅÍ½

 ÇËÏËÍ½Ü

ÎÏ½È½ ÓÂÊÏÍËÉ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÁÂÏÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÁËÌËÈÊÅ�

ÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�

¬ÂÍÐ ÐÔÂÊËÀË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ
 ¿ ÏËÉ

ÔÅÎÈÂ ÍÜÁ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿
 ÉÊËÀËÏËÉÊËÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÌÂÁÅ�

½ÏÍÅÅ
 Á¿ÐÒÏËÉÊËÂ�v ÌË ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¤½ÎÈÐÃÅ¿½ÛÏ ËÎË¾ËÀË ÐÌËÉÅ�

Ê½ÊÅÜ Ï½ÇÅÂ ÏÍÐÁØ
 Ç½Ç �°ÖÂÉÈÂÊÊØÂ Ì½ÒË¿ØÂ ÀÍØÃÅ Ð ÁÂÏÂÆ� 	����



�¡Å½ÑÍ½ÀÉ½ÈÙÊØÂ ÀÍØÃÅ Ð ÁÂÏÂÆ� 	����

 � ÊËÆÊË�¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÂ Ä½¾Ë�

ÈÂ¿½ÊÅÜ Ð ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ� 	����
 ÎË¿É� Î �� ¥� ¨ÂÊÛÕÇÅÊØÉ

 �§ËÊÏÍ½�

ÎÏÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ËÍËÏÊËÆ ¿ÂÊØ Å ½ËÍÏØ ÔÂÍÂÄ ÌÐÌËÔÊØÂ ÎË�

ÎÐÁØ Ð ÁÂÏÂÆ� 	����
 ÎË¿É� Î ÁÍ�

 �ªÂÌÍËÒËÁÅÉËÎÏÙ ÌÅÖÂ¿½ÍÅÏÂÈÙÊËÀË

ÏÍ½ÇÏ½ Ð ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ Å ÀÍÐÁÊØÒ ÁÂÏÂÆ� 	����
 ÎË¿É� Î ��  � ¬ÐÀ½ÔÂ�

¿ØÉ

 �¡ÂÏÎÇ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ� 	Ô� �v�
 ����
 ÎË¿É� Î »� ±� ¥Î½ÇË¿ØÉ

 �­Ð�

¾ÂÃÅ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� 	����

 �²ÅÍÐÍÀÅÜ ÌËÍËÇË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÏËÈÎÏËÆ

ÇÅÕÇÅ Ð ÁÂÏÂÆ� 	����
 ÎË¿É� Î ÁÍ�

 �©ØÎÈÅ ¿ ÌÐÏÅ� 	����

 �²ÅÍÐÍÀÅÜ

ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ� 	����
 ÎË¿É� Î ÁÍ�

 �«¾ÖÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ� 	����
 Å ÁÍ�

®� ¼� ¡ËÈÂÓÇÅÆ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÎÔÅÏ½ÈÎÜ ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÉ ÌÂÁÅ½ÏÍËÉ� ¬ÍË�

¾ÈÂÉØ ÎÂÌÎÅÎ½
 ÌËÍËÇË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ
 ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÀÍÐÁÊËÆ

Å ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÂÆ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈÅÎÙ ÅÉ Î ÌËÄÅÓÅÆ ËÌØÏÊËÀË ÇÈÅÊÅÓÅ�

ÎÏ½�Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀ½� ¢ÀË ÎÐÃÁÂÊÅÂ Ë Í½ÊÊÂÉ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÅ ÎÂÌÎÅÎ½ ÊË¿ËÍËÃ�

ÁÂÊÊØÒ
 ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÂ Ç ÎÅÊÁÍËÉÐ ÌÍÂÁÎÂÌÎÅÎ½
 Î¿ÜÄØ¿½ÊÅÂ ÌËÍËÔÊËÀË Å

ÊÂ½ÊËÉ½ÈÙÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÏÇ½ÊÂÆ Î ÊÂÄ½¿ÂÍÕÂÊÊË�

ÎÏÙÛ ÅÈÅ ÅÄ¿Í½ÖÂÊÅÂÉ ÌËÎÏÊ½Ï½ÈÙÊËÀË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÍÂ¾ÂÊÇ½ 	ÌËÊÜÏÅÂ

Ë ÁÅÎÑÐÊÇÓÅÅ ÎËÄÍÂ¿½ÊÅÜ Å ÁÅÎÌÍËÌËÍÓÅÅ ÍËÎÏ½
 ÀË¿ËÍÜÏ Ë ÕÅÍËÇËÆ

ÚÍÐÁÅÓÅÅ ¿Í½Ô½�ÉØÎÈÅÏÂÈÜ
 ÊÂ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½¿ÕÂÀË Î¿ËÅ ÅÊÏÂÍÂÎØ Í½ÉÇ½ÉÅ

ËÌÂÍÅÍÐÛÖÂÀË ÒÅÍÐÍÀ½�

«Ê ÎËÄÁ½È ÇËÊÓÂÌÓÅÛ Ë¾ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊËÆ ÊÂÄÍÂÈËÎÏÅ
 ÁÅÎÌÍËÌËÍÓÅÅ

ÍËÎÏ½ Å ÎÏÂÌÂÊÅ ÄÍÂÈËÎÏÅ ÏÇ½ÊÂÆ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÎÅÎÏÂÉ ÍÂ¾ÂÊÇ½
 ËÎÊË¿Ø ÁÂËÊ�

ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌËÁÒËÁ½ ¿ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ
 Ë¾ËÎÊË¿½È �ÏÍÂÏÅÆ ÌÐÏÙ� ÌÍËÅÎÒËÃ�

ÁÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ 	ÌËÎÏÊ½Ï½ÈÙÊØÂ ÌËÍËÇÅ
� ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÉËÁÅÑÅÇ½ÓÅÅ

Í½ÁÅÇ½ÈÙÊËÀË ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ð ÁÂÏÂÆ ÌÍÅ ÁÅ½ÑÍ½ÀÉ½ÈÙÊØÒ ÀÍØÃ½Ò
 ÉÂÀ½�

ÇËÈËÊÂ
 ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅ ÇËÈË¾ËÉÂ
 ÇÍØÈË¿ÅÁÊËÆ ÕÂÂ
 ÑÈÂÀÉËÊÂ ÊË¿ËÍËÃ�

ÁÂÊÊØÒ
 Í½ÊÂÊÅÅ ÎÐÒËÃÅÈÅÆ� Ë¾ËÎÊË¿½È ÉÂÏËÁØ ÌÍÂÁËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÆ Ë¾�

ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ Î ÌÂÍÅÏËÊÅÏËÉ
 ÌÍÅÊÓÅÌØ ËÁÊËÉËÉÂÊÏÊØÒ Å ÉÊËÀË�

ÚÏ½ÌÊØÒ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÆ Ð ÁÂÏÂÆ� ¬Ë ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ ÁÂÏÎÇÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ

ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÎÏÍ½ÊØ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ÎÙ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÐÄÇËÌÍËÑÅÈÙÊØÒ ËÏÁÂ�

ÈÂÊÅÆ� ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ
 ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ
 ÀÂÌ½ÏË�

ÈËÀÅÅ�



���

®Ï½ÊÅÎÈ½¿ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ÊÂÌÍÂÉÂÊÊØÆ ÁÂÈÂÀ½Ï Ê½ �ÎÂÎËÛÄÊØÒ Å ÍÂÎÌÐ¾�

ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ Î×ÂÄÁ½Ò Å ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ
 ½¿ÏËÍ ÉÊËÀÅÒ ÎÏ½ÏÂÆ ¿ ÃÐÍÊ½È½Ò ��Ë�

ÌÍËÎØ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ¿½�
 �¬ÂÁÅ½ÏÍÅÜ� Å �²ÅÍÐÍÀÅÜ�� ¥Î�

ÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ Ï½ÇÅÂ ÎËÔÅÊÂÊÅÜ ®� ¼� ¡ËÈÂÓÇËÀË


Ç½Ç �©ØÎÈÅ ¿ ÌÐÏÅ�
 ��ÎÂ Ê½ÔÅÊ½ÂÏÎÜ Î ÁÂÏÎÏ¿½�
 ��ÂÍÂÀÅÏÂ ÁÂÏÂÆ�� � ÊÅÒ

ÌÍËÜ¿ÅÈ ÎÂ¾Ü Ç½Ç Ê½¾ÈÛÁ½ÏÂÈÙÊØÆ ÁËÇÏËÍ Å ÌÎÅÒËÈËÀ� «Ê ÎÏÍÂÉÅÈÎÜ Ç

ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉ Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÜÉ
 Ä½ËÎÏÍÜÜ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ê½ ÎÈËÃ�

ÊØÒ Å ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊØÒ ÎË¾ØÏÅÜÒ
 ÎÁÂÈ½È ÔÂÏÇÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ
 Ê½ÌÍ½¿�

ÈÂÊÊØÂ Ê½ ÎÊÅÃÂÊÅÂ ÁÂÏÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Å ÅÊ¿½ÈÅÁÊËÎÏÅ� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ

Ä½ÖÅÏÅÈÅ ËÇËÈË ��� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

�ËÈÙÕÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ËÊ ¿ÎÂÀÁ½ ÐÉÂÈË ÎË�

ÔÂÏ½È Î ½ÇÏÅ¿ÊËÆ ÌËÄÅÓÅÂÆ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ
 Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂ�

ÈÂÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎÂÇÓÅÅ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍ�

ÀË¿
 ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÒÅÍÐÍÀË¿
 ÌÂÁÅ½ÏÍË¿
 ÍÂÁ�

ÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ �²ÅÍÐÍÀÅÜ�
 ½ Ï½ÇÃÂ ÔÈÂÊËÉ �ÍÅÏ½ÊÎÇËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ

ÁÂÏÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿
 ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÒÅÍÐÍÀË¿
 ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂ�

ÊËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ Å ÒÅÍÐÍÀË¿ §Ð¾Ø Å ÁÂÏÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ¬ËÈÙÕÅ�

ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ��Æ ÎÏÂÌÂÊÅ
 ¾ËÂ¿ØÉ ËÍÁÂÊËÉ

¬ËÈÙÕÅ �®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ ÇÍÂÎÏ�
 �� ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ®®®­�

®� ¼� ¡ËÈÂÓÇÅÆ ÐÉÂÍ � É½ÍÏ½ ���� À�

«¾ÐÔÂÊÅÂ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Á½ÊÊËÀË ÌÍËÑÅ�

ÈÜ
 ÏØÎÜÔÅ ÏÜÃÂÈË ¾ËÈÙÊØÒ ÁÂÏÂÆ
 ÇËÏËÍØÉ ¾ØÈË ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊË ÄÁËÍË¿ÙÂ Å

¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÆ ÌËÈÊËÓÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ
 ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ

���ÈÂÏÊÂÀË ¿ØÎËÇËÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÀË Å ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊËÀË Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË

ÌËÁ¿ÅÃÊÅÔÂÎÏ¿½ ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ®Ï½ÊÅ�

ÎÈ½¿½ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ½ ¡ËÈÂÓÇËÀË Ê½ ¾È½ÀË Î¿ËÂÀË ËÏÂÔÂÎÏ¿½�

«¬ª°¡­­ª¬ �§¡¦­¡¥ »¦ª�§¡�¤³ ¦ª¢¡�©¤¦ª� ¤ ¡�ª

´¦ª§�

©� µ� §ÊËÌË¿
 �� §� ¯½Í½ÊÐÒ½

­ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË

Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
 À� ©ËÎÇ¿½

° ÅÎÏËÇË¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Ê½ÍÜÁÐ Î Ï½ÇÅÉÅ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÅÎÜ

ÁÂÜÏÂÈÜÉÅ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 Ç½Ç ®� ®� §ËÍÎ½ÇË¿
 �� §� ­ËÏ
  � ¥�

­ËÎÎËÈÅÉË
 ¨� «� ¡½ÍÇÕÂ¿ÅÔ
 �� §� ²ËÍËÕÇË
 �� �� ©ÐÍ½ÏË¿
 ¨� ®� ©Å�

ÊËÍ Å ÁÍ�
 Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÔÂÈË¿ÂÇ Î ¾ËÈÙÕÅÉ Ï½È½ÊÏËÉ Å ÊÂÅÎÎÜÇ½ÂÉËÆ ÚÊÂÍ�

ÀÅÂÆ
 ÐÔÂÊØÆ Î ÉÅÍË¿ØÉ ÅÉÂÊÂÉ
 ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ÌÂÍ¿ËÆ ¿ ­ËÎÎÅÅ Ç½ÑÂÁ�

ÍØ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ
 ÎËÄÁ½ÏÂÈÙ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ

Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ÊÂ¿ÍËÈËÀË¿
 ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½

ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀË¿ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿
 ÅÊÅÓÅ½ÏËÍ ÅÄÁ½ÊÅÜ �£ÐÍÊ½È½ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏË�

ÈËÀÅÅ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ÈÂÇÎÂÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ §ËÃÂ¿ÊÅÇË¿� «ÎË�
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¾ÂÊÊË ¿ÂÈÅÇ½ ÂÀË ÍËÈÙ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ
 Ç½Ç ËÏ�

ÁÂÈÙÊËÆ ËÏÍ½ÎÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

�� ¼� §ËÃÂ¿ÊÅÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ � É½ÍÏ½ ���� À� ¿ ­ÜÄ½ÊÅ� � ���� À� ÌËÎÏÐ�

ÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÀÁÂ ¿ ÚÏÅ ÀË�

ÁØ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÈÅ ÇËÍÅÑÂÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�v±� ¥� ¥ÊËÄÂÉÓÂ¿


�� ¥� ¬ËÈÐÊÅÊ
 �� �� �½ÎË¿ Å ÁÍ� «ÊÅ
 ÊÂÎËÉÊÂÊÊË
 ËÇ½Ä½ÈÅ ¾ËÈÙÕËÂ

¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Ê½ÐÔÊËÀË ÉÅÍË¿ËÄÄÍÂÊÅÜ ÉËÈËÁËÀË ÎÏÐÁÂÊÏ½ Å

Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÂÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÌÐÏÅ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ 	����
 ÂÀË ËÎÏ½¿ÅÈÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½�

ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂ�

ÉÐ� ��ËÈÂÄÊÙ
 ËÌÅÎ½ÊÊ½Ü ¡ÛÕÂÊÊËÉ ÌËÁ ÅÉÂÊÂÉ ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿Ê½Ü Á¿ÅÀ½�

ÏÂÈÙÊ½Ü ½Ï½ÇÎÅÜ�
 Ä½ÏÂÉ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ Ä½ÀÍ½ÊÅÔÊËÆ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÂ ¿Ë

±Í½ÊÓÅÅ Å  ÂÍÉ½ÊÅÅ
 ¿ ÇÈÅÊÅÇ½Ò º� ¡Û¾Ð½v­ÂÆÉËÊ½
 ­� §ÅÈÈÅÇÂÍ½ Å

£� µ½ÍÇË�

� ���� À� ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÌÂÍ¿ØÉ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÌÂÍ¿ËÆ ¿ ­ËÎÎÅÅ ÐÊÅ¿ÂÍ�

ÎÅÏÂÏÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ê½ ¾½ÄÂ ªË¿Ë�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ

¾ËÈÙÊÅÓØ� ¬ÍÅ ÊÂÆ Ê½È½ÁÅÈ ÌÍÅÂÉ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÅÈÅ �ÌÍÅÒËÁÜÖÅÒ Ä½

ÎË¿ÂÏ½ÉÅ�
 Ç½Ç ÅÒ ÏËÀÁ½ Ê½ÄØ¿½ÈÅ
 ¾ËÈÙÊØÒ� �Ê½ÈËÀÅÔÊØÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË�

¿½ÊÊØÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ­ËÎÎÅÅ
 ½

Ï½ÇÃÂ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¿ ¬½ÍÅÃÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ
 ËÏÇÍØÈÅÎÙ

ÏËÈÙÇË ÌËÎÈÂ ���� À� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ ����v���� ÀÀ� Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ

ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� �ÈÂÇÎÂÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ¿ËÄ�

ÀÈ½¿ÈÜÈ ÐÌËÉÜÊÐÏÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ ÁË ���� À�
 ÇËÀÁ½ ÏÜÃÂÈ½Ü ÒÍËÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾Ë�

ÈÂÄÊÙ ÈÅÕÅÈ½ ÂÀË ÚÏËÆ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ�

¬ÂÍÐ �� ¼� §ËÃÂ¿ÊÅÇË¿½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ Î¿ØÕÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿� ¤½�

ÎÈÐÃÅ¿½ÛÏ ËÎË¾ËÀË ÐÌËÉÅÊ½ÊÅÜ Ï½ÇÅÂ Í½¾ËÏØ� ��Ñ½ÄÅÜ Å ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ

ËÍÀ½Ê ÍÂÔÅ� 	����

 �ªÂÍ¿ÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÜ� 	����

 �®ÈÐÔ½Æ

½ÉÅËÏÍËÑÅÔÂÎÇËÀË ÎÇÈÂÍËÄ½� 	����

 �0QIUIBMNPQMFHJB OVDMFBSJT� 	����



�§ÐÍÎ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� 	����

 �«¾ ½ÈÇËÀËÈÙÊËÉ Ì½Í½ÈÅÔÂ� 	����



�«ÎË¾ØÆ ¿ÅÁ ÇËÍÏÅÇ½ÈÙÊËÆ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ� 	����

 �« ¿ÈÅÜÊÅÅ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÆ

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½ ÊÂÍ¿ÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ� 	����
 Å ÁÍ� «Ê ½¿ÏËÍ ÌÂÍ¿ËÀË Ê½ ÍÐÎ�

ÎÇËÉ ÜÄØÇÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÌË ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Î ÇÍ½ÏÇÅÉÅ Á½ÊÊØÉÅ ÌË ÌÎÅÒÅ½Ï�

ÍÅÅ �ªÂÍ¿ÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÜ� 	����
 Å �§ÐÍÎ½ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄ�

ÊÂÆ� 	����

 ÓÂÊÊËÎÏÙ ÇËÏËÍËÀË ÅÈÈÛÎÏÍÅÍÐÂÏÎÜ
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ÏÂÉ Ë¾ÎÏËÜ�

ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ
 ÔÏË ËÊ ÌÂÍÂÅÄÁ½¿½ÈÎÜ ÌÜÏÙ Í½Ä ¿ÌÈËÏÙ ÁË ���� À�

«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ �� ¼� §ËÃÂ¿ÊÅÇË¿½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÊÅÛ ÌÍË¿ËÁÜÖÅÒ ÌÐÏÂÆ Å ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÑÐÊÇÓÅÆ� «Ê ËÌÅÎ½È ¾ËÈÙÕÅÂ

ÌÅÍ½ÉÅÁÊØÂ ÇÈÂÏÇÅ ÇËÍØ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½
 ÌÍËÎÈÂÁÅÈ ÒËÁ ÌÅÍ½�

ÉÅÁÊØÒ ¿ËÈËÇËÊ ÔÂÍÂÄ ¿ÎÂ ÌËÈÐÕ½ÍÅÂ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½� ÐÏËÔÊÅÈ ÏËÌËÀÍ½�

ÑÅÛ Å ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÂ ÜÁÂÍ ***
 *7 Å 7** Ì½Í ÔÂÍÂÌÊËÉËÄÀË¿ØÒ ÊÂÍ¿Ë¿�

ÌËÇ½Ä½È
 ÔÏË ÓÂÊÏÍØ ÀÈ½ÄËÁ¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊËÀË
 ÈÅÓÂ¿ËÀË Å ËÏ¿ËÁÜÖÂÀË ÊÂÍ¿Ë¿

Í½ÄÈÅÔÊØ 	����
�

°ÔÂÊØÆ ¿ØÁÂÈÅÈ 	����
 ËÎË¾ÐÛ ÑËÍÉÐ ÇËÍÇË¿ËÆ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ
 ÅÄ¿ÂÎÏ�

ÊÐÛ ¿Ë ¿ÎÂÉ ÉÅÍÂ Ç½Ç ÇËÃÂ¿ÊÅÇË¿ÎÇ½Ü
 Å ÎËË¾ÖÅÈ Ë Í½ÊÂÂ ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊËÉ

Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÅ�v ÎÂÉÂÆÊËÆ ÎÌ½ÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÅÌÈÂÀÅÅ
 ÅÄÐÔ½È Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿½



���

ÍÂÔÅ� ÊÂÎÇËÈÙÇË Í½ÊÂÂ ÔÂÉ §� �ÂÍÊÅÇÂ Á½È ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ Ç½ÍÏÅÊÐ ÎÂÊÎËÍ�

ÊËÆ ½Ñ½ÄÅÅ 	����
� ­ÂÕ½Ü ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÉÅ½ÎÏÂÊÅÅ 	����v����

 ¿ØÎÇ½Ä½È

ÉØÎÈÙ Ë ÌËÍ½ÃÂÊÅÅ ÌÍÅ ÚÏËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÎÂÍËÀË ¿ÂÖÂÎÏ¿½


ÁÂÏ½ÈÅÄÅÍË¿½È ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉËÆ ÉÅ½ÎÏÂÊÅÔÂÎÇËÆ ÍÂ½ÇÓÅÅ� �

ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ Ë Ì½Í½ÄÅÏ½Ò ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½ 	����
 ÁËÇ½Ä½È ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ

ÌÍÅÃÅÄÊÂÊÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÓÅÎÏÅÓÂÍÇËÄ½ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½ ¾ÂÄ Ë¾×ÂÇÏÅ¿�

ÊØÒ Á½ÊÊØÒ Ë Ê½ÈÅÔÅÅ Ì½Í½ÄÅÏ½ ¿ ÁÍÐÀÅÒ ËÍÀ½Ê½Ò� ¤½ÊÅÉ½ÜÎÙ Ï½Ç Ê½ÄØ�

¿½ÂÉØÉÅ ÎÅÎÏÂÉÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ÎÌÅÊÊËÀË ÉËÄÀ½
 ÐÇ½Ä½È Ê½ ÎÅÉÌÏË�

ÉØ ËÎÏÍËÀË ¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÂÍÂÁÊÅÒ ÍËÀË¿ ÎÌÅÊÊËÀË ÉËÄÀ½ ÌÍÅ

ÁÂÏÎÇËÉ ÎÌÅÊ½ÈÙÊËÉ Ì½Í½ÈÅÔÂ Å ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ

	����
�

�ËÈÙÕËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ ËÇ½Ä½ÈÅ

ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿ÊØÂ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿ÄÀÈÜÁØ �� ¼� §ËÃÂ¿ÊÅÇË¿½� ª½ÍÜÁÐ Î

¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿ØÉ
 ®� ¬� �ËÏÇÅÊØÉ Å ÁÍÐÀÅÉÅ ÐÔÂÊØÉÅ ¿ÎÂÀÁ½ ËÎÏ½¿½ÈÎÜ

ÌÍÅ¿ÂÍÃÂÊÓÂÉ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ
 Ð¾ÂÃÁÂÊÊØÉ

ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÉ ÊÂÍ¿ÅÄÉ½�

¬ÂÍÂÁË¿ØÂ ÅÁÂÅ ¿ÂÈÅÇËÀË ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÊÂ¿ÍËÈËÀ½ ÌËÎÏËÜÊÊË ÌÍÅ�

¿ÈÂÇ½ÈÅ Ç ÊÂÉÐ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ
 ÇËÏËÍØÂ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ ËÏÂ�

ÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÕÇËÈÐ �� ¼� §ËÃÂ¿ÊÅÇË¿½� ¥ÄÁ½¿Ê½ ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ
 ÔÏË

ÐÔÂÊØÆ ÎÈ½¿ÂÊ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÏÂÉ
 ÔÏË ÎÁÂÈ½È ËÊ Î½É
 ÊË Å ÏÂÉ
 ÔÏË ÎÁÂÈ½ÈÅ

ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ� �ÈÂÇÎÂÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ÉËÀ ÀËÍÁÅÏÙÎÜ Î¿ËÅÉÅ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇ½ÉÅ�

¡ËÎÏ½ÏËÔÊË ÎÇ½Ä½ÏÙ
 ÔÏË ÂÀË ÌÍÂÂÉÊÅÇ½ÉÅ ÎÏ½ÈÅ ÌÂÍÎËÊØ Î ÉÅÍË¿ØÉ

ÅÉÂÊÂÉ� ®� ®� §ËÍÎ½ÇË¿
 �� §� ­ËÏ
  � ¥� ­ËÎÎËÈÅÉË
 ¨� �� ¡½ÍÇÕÂ¿ÅÔ


�� �� ©ÐÍ½ÏË¿
 ¨� ®� ©ÅÊËÍ� ªÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÌÅÏËÉÓ½ÉÅ �� ¼� §Ë�

ÃÂ¿ÊÅÇË¿½ ¾ØÈÅ Ï½ÇÃÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ� ¥� �� §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿�

ÎÇÅÆ
 �� �� §ËÍÊÅÈË¿
 ¥� ¡� £Á½ÊË¿
  � ¥� ¬ÍÅ¾ØÏÇË¿
 ª� ±� µ½Ï½ÈË¿


 � ¥� �ÜÄÂÉÎÇÅÆ
 ®� �� «ÍÈË¿ÎÇÅÆ
 ª� ¥� §ËÍËÏÇË¿
 �� ¬� ®ÂÍ¾ÎÇÅÆ


®� �� ®ÐÒ½ÊË¿ Å ÁÍÐÀÅÂ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÂ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍØ�

�ÈÂÇÎÂÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ËÏÁ½¿½È ÊÂÉ½ÈË ÎÅÈ Å ¿ÍÂÉÂÊÅ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Å ÎË�

¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÉËÈËÁØÒ ¿Í½ÔÂÆ� ¥Ä ÂÀË ÌËÈÜ ÄÍÂÊÅÜ ÊÂ ÐÒËÁÅÈ ÊÅ

ËÁÅÊ ½ÎÌÂÇÏ ÎÈËÃÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÔÅÊ½ÛÖÅÒ ÊÂ¿ÍËÈËÀË¿�

«Ê ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊË Ê½¾ÈÛÁ½È Ä½ ÁÂÈ½ÉÅ Ç½ÃÁËÀË Í½¾ËÏÊÅÇ½ Î¿ËÂÀË ÐÔÍÂÃÁÂ�

ÊÅÜ
 ÒËÍËÕË ÄÊ½È ÅÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ Å ÎÇÈËÊÊËÎÏÅ ¿ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÆ Å ÌÍ½Ç�

ÏÅÔÂÎÇËÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ� ¬ËÁ ÂÀË Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ÉÊËÀÅÂ ÅÄ ÊÅÒ ¿ÂÈÅ ÎÂÍÙÂÄÊØÂ

Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ� «Ê ÁË¿ÂÍÜÈ Î¿ËÅÉ ÐÔÂÊÅÇ½É
 ¿ÂÍÅÈ ¿ ÊÅÒ
 Å ÚÏË

¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ð ÅÄ ÊÅÒ ÌËÉËÀÈË ¿ØÍ½ÎÏÅ ¿ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈË¿ ¿ØÎËÔ½ÆÕÂÆ

Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ�

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ÐÁ½ÔÊË ÁËÌËÈÊÜÈÅ

ÁÍÐÀ ÁÍÐÀ½ ¿ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �� ¼� §ËÃÂ¿ÊÅÇË¿½� � ���� À� ÌË

ÂÀË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ ¿ËÄÊÅÇÈË ©ËÎÇË¿ÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀË¿ Å ÌÎÅ�

ÒÅ½ÏÍË¿
 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇËÏËÍËÀË ËÊ ËÎÏ½¿½ÈÎÜ ÁË ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ ÃÅÄÊÅ�

«Ê ÌÂÍ¿ØÆ ÍÂÁ½ÇÏËÍ Å ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ �£ÐÍÊ½È½ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÌÎÅÒÅ½Ï�

ÍÅÅ��

�ÈÂÇÎÂÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ËÁÅÊ ÅÄ ÐÔÍÂÁÅÏÂÈÂÆ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ¬ÅÍËÀË¿�

ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
 9** ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÇËÊÀÍÂÎÎ½ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ©ËÎÇ¿Â
 * Î×ÂÄ�



���

Á½ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿
 ÌËÔÂÏÊØÆ ÔÈÂÊ ¾ËÈÂÂ �� ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å

Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿�

�� ¼� §ËÃÂ¿ÊÅÇË¿ ÐÉÂÍ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À�

§ÍÐÌÊØÆ ÐÔÂÊØÆ Å Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ¾ËÈÙ�

ÕËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Å ÎËÄÁ½ÏÂÈÙ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÊÂ¿ÍËÈË�

ÀË¿�v Ï½ÇÅÉ Ê½¿ÎÂÀÁ½ ¿ËÕÂÈ ¿ ÅÎÏËÍÅÛ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ �ÈÂÇÎÂÆ

¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ §ËÃÂ¿ÊÅÇË¿�

©�¯³©�» ¤ ª�µ¡­®�¡©©�»  ¡»®¡§¸©ª­®¸

«¬ª°¡­­ª¬� �§� ¤¨¤¬� ©¤¦ª§�¡�¤³�

©¤¦¤°ª¬ª��

©� µ� §ÊËÌË¿
 �� §� ¯½Í½ÊÐÒ½

­ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË

Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
 À� ©ËÎÇ¿½

� ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÅÊÑÂÇÏËÈËÀÅÅ ¿ÂÎËÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ÊÂÎ ËÁÅÊ

ÅÄ ¿ÅÁÊØÒ ÂÂ ÇËÍÅÑÂÂ¿
 Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ
 ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÆ ÐÔÅÏÂÈÙ


ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ�©ª ®®®­ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ªÅ�

ÇÅÑËÍË¿� � ÉÂÁÅÓÅÊÂ ËÊ ÌÍËÕÂÈ ¾ËÈÙÕËÆ Å ÎÈËÃÊØÆ ÌÐÏÙ ËÏ ÍÜÁË¿ËÀË

¿Í½Ô½ ÁË ËÁÊËÀË ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿
 ÀÈ½¿ÊËÀË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ½ ©Å�

ÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­®±®­� ®ËÈÅÁÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ ¿

Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ÅÊÑÂÇÏËÈËÀÅÅ Å ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊ½Ü ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜ�

ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎÊÅÎÇ½ÈÅ ÂÉÐ ¿ÎÂË¾ÖÂÂ Ð¿½ÃÂÊÅÂ Å ½¿ÏËÍÅÏÂÏ ÎÍÂÁÅ ÉÂÁÅÇË¿

ÎÏÍ½ÊØ� ¬ÍËÀÍÂÎÎ ÐÌËÉÜÊÐÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÊ½ÊÅÆ ¿ ®®®­ ÌÍËÔÊË Î¿ÜÄ½ÊË Î

ÂÀË ÅÉÂÊÂÉ�

�� ª� ªÅÇÅÑËÍË¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¿ À� §ÐÄÊÂÓÇÂ ¬ÂÊÄÂÊ�

ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ÌÍÅ ¨ÂÊÅÊ�

ÀÍ½ÁÎÇËÉ ÕÏ½¾Â Ì½ÍÏÅÄ½ÊÎÇËÀË Á¿ÅÃÂÊÅÜ
 Ä½ ÔÏË ÐÁËÎÏËÂÊ ÉÂÁ½ÈÅ �¤½

Ë¾ËÍËÊÐ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½�� ¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ÅÄ ÍÜÁË¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ

ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿Ë ��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ ¿

���� À� ¯ÍÐÁË¿ØÂ ¾ÐÁÊÅ Ê½Ô½È ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ½ÎÌÅÍ½ÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�
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ÊÅÉ ÅÄ Ì½ÏÍÅ½ÍÒË¿ ÅÊÑÂÇÏËÈËÀÅÅ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ¾Ø¿ÕÂÀË ®®®­
 ½
 ¿ËÄ�

ÉËÃÊË
 Å Á½ÈÂÇË Ä½ ÂÀË ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ�

­ËÁÅÈ½ÎÙ ¯½É½Í½ ¯ÍËÑÅÉË¿Ê½ � É½Ü ���� ÀËÁ½ ¿ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ

Ê½ �ÅÊÊÅÔÅÊÂ� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �� ÈÂÏ ÂÂ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË

Î¿ÜÄ½Ê Î ÉÂÁÅÓÅÊËÆ
 ÌÂÍ¿ØÉ Õ½ÀËÉ Ê½ ÌÐÏÅ Ç ÇËÏËÍËÆ
 ÎÏ½ÈË ÂÂ ÌËÎÏÐÌ�

ÈÂÊÅÂ ¿ §ÅÂ¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿ ���� ÀËÁÐ� «¾ÐÔÂÊÅÂ ¿ ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏÂ ÛÊ½Ü ÁÂ¿ÐÕÇ½ ÎË¿ÉÂÖ½È½ ¿½ÇÓÅÊ½ÏËÍËÉ ¿ Í½ÆËÊÊËÆ Î½ÊÚÌÅÁÂÉÎÏ½Ê�

ÓÅÅ
 ½ ¿ÎÇËÍÂ�v ÉÂÁÎÂÎÏÍËÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ� ¡½ÈÙÊÂÆÕÐÛ

ÎÐÁÙ¾Ð ¯� ¯� ´ÂÍÊËÆ
 Ç½Ç Å ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ ÂÂ Î¿ÂÍÎÏÊÅÇË¿
 ÌÍÂÁËÌÍÂÁÂÈÅÈ½

�ÂÈÅÇ½Ü «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ËÆÊ½� °ÎÇËÍÂÊÊØÆ ¿ØÌÐÎÇ ¿ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌÍÅ�

ÕÂÈÎÜ Ê½ ���� ÀËÁ
 ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ÎÍ½ÄÐ ÃÂ ÌËÎÈÂÁË¿½ÈË ¾ËÂ¿ËÂ ÇÍÂÖÂÊÅÂ ¿

ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ½ÍÉÅÅ Å ½Á ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½� ®ÌÐÎÏÜ ÉÊËÀÅÂ ÁÂÎÜ�

ÏÅÈÂÏÅÜ ÊÂÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÂ ÐÎÈË¿ÅÜ
 ÁØÒ½ÊÅÂ ÎÉÂÍÏÅ Å ÀËÍÂÔÙ ÌËÏÂÍÙ Ê½ ÌÂ�

ÍÂÁË¿ËÆ
 ¯½É½Í½ ¯ÍËÑÅÉË¿Ê½ ËÏÍ½ÄÅÈ½ ¿ Î¿ËÂÉ ÈÅÍÅÔÂÎÇËÉ Å ÏÍ½ÀÅÔÂ�

ÎÇËÉ ÎÏÅÒËÏ¿ËÍÂÊÅÅ� �®ÂÎÏÍ½
 ÎÂÎÏÍÅÔÇ½
 ÉÂÁÎÂÎÏÍ½����� ¤½ ÀËÁØ ÎÍ½ÃÂÊÅÆ

¯� ¯� ´ÂÍÊ½Ü ¿ÂÍÊÐÈ½ Ç ÃÅÄÊÅ ÉÊËÀÅÒ Í½ÊÂÊØÒ
 Ä½ ÔÏË ËÏÉÂÔÂÊ½ ÉÂÁ½ÈÜ�

ÉÅ Å ËÍÁÂÊËÉ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ��Æ ÎÏÂÌÂÊÅ�

¬ËÎÈÂ ¬Ë¾ÂÁØ ¯� ¯� ´ÂÍÊ½Ü Í½¾ËÏ½È½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀËÉ Å ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½�

ÔËÉ Í½ÆËÊÊËÆ ®º®� ®¿ËÂ ÊÂÅÎÎÜÇ½ÂÉËÂ ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ Ç Ê½ÐÇÂ ÌÍËÜ¿ÅÈ½ ¿

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÇËÏËÍË�

ÀË ¿ ���� À� ÂÂ ÌÍÅÊÜÈÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ

Ï½É ÃÂ� � ÏË ¿ÍÂÉÜ ÂÂ ÐÔÅÏÂÈÜÉÅ ¾ØÈÅ ¿ÎÂÉÅÍÊË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÐÔÂÊØÂ�v

¨� ��  ÍËÉ½ÕÂ¿ÎÇÅÆ
 �� ©� ¤ÛÇË¿
 �� ¼� ¬½Á½ÈÇ½
 �� ±� �ÅÈÅ¾ÅÊ
 §� ��

�ÐÊÅÊ� � ���� À� ¯½É½Í½ ¯ÍËÑÅÉË¿Ê½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÛ
 Ç½Î½ÛÖÐÛÎÜ ¿ËÌÍËÎË¿ ÅÉÉÐÊËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½ Ê½ ÑË�

ÊÂ ½ÊÏÅ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ� ® ���� À� ÐÔÂÊ½Ü Ä½¿ÂÁÐÂÏ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÅÊ�

ÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¡ÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÛ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊÐÛ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÉ ÏÂÔÂÊÅÜ

ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ð ÈÅÓ ÌËÃÅÈËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½
 ËÊ½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ ¿

���� À�
 ½ ¿ ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ½ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

®ÍÂÁÅ ËÎÊË¿ÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¯� ¯� ´ÂÍÊËÆ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ

¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ
 ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ
 ÅÉÉÐÊËÑÈÛËÍÂÎÓÂÊÏÊØÒ

Å ÀÅÎÏËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÚÏÅËÌ½ÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÀË Ê½�
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ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÈÂÔÂÊÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÂÆ
 ÍËÃÂÆ
 ¿ÅÍÐÎÊØÉÅ ÀÂÌ½ÏÅÏ½�

ÉÅ
 ÀÍÅÌÌËÉ
 ÉÊËÀÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� �ÂÄÐÎÈË¿ÊËÆ ÂÂ Ä½ÎÈÐÀËÆ

ÎÏ½ÈË ÕÅÍËÇËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÌÍÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ È½ÄÂÍÊËÆ ÏÂ�

Í½ÌÅÅ
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 Ð ¾ËÈÙÊØÒ Î ÍËÃÂÆ
 Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÎÌËÎË¾Ë¿ ÁËÄÅÍË¿½�

ÊÅÜ È½ÄÂÍÊËÀË Ë¾ÈÐÔÂÊÅÜ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÛ Å Ê½ÐÔÊËÉÐ ÐÌËÍÎÏ¿Ð


ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÎÏ½È½ ÅÎÌËÈÙÄË�

¿½ÏÙÎÜ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ
 ½ ÌËÄÃÂ Å ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò�

¡ËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÕÇËÈØ ÐÔÂÊØÒ�ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿
 ÇËÏËÍÐÛ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½

¯½É½Í½ ¯ÍËÑÅÉË¿Ê½
 ÅÄÈËÃÂÊØ ¿ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÒ Å

ÁÂÎÜÏÇ½Ò Ì½ÏÂÊÏË¿ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ
 ÌËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ �

Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÏØÎÜÔÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ

ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� ®ÍÂÁÅ ÂÂ ÐÔÂÊÅÇË¿�v ÎËÏÊÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏË¿
 ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÍ�

ÁÅÊ½ÏËÍË¿ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÉÊËÀÅÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÐÔÂÊØÂ
 ½¿ÏËÍÅÏÂÏ�

ÊØÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÅ ÇÈÅÊÅÇ Å ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÁÂÜÏÂÈÅ� °ÇÍ½ÕÂÊÅÂ ÏÂÍÍÅ�

ÏËÍÅÅ ÇÈÅÊÅÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ À� ²½ÍÙÇË¿½ ¾ÂÍÂÄË¿½Ü ÍËÖ½ Å

Ç½ÈÅÊË¿½Ü ½ÈÈÂÜ
 ÅÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ Å ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÐÔ½ÎÏÊÅÇËÉ ÌËÎ½ÁÇÅ

ÇËÏËÍØÒ ¿ Í½ÄÊØÂ ÌÂÍÅËÁØ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ¯� ¯� ´ÂÍÊ½Ü�

¯½È½ÊÏ ÐÔÂÊËÀË Å ¿Í½Ô½ ÐÁ½ÔÊË Å ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË ÎËÔÂÏ½ÈÎÜ Î ÂÂ ÌÂÁ½ÀË�

ÀÅÔÂÎÇÅÉ É½ÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ� ¬Ë ÂÂ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ Î ���� À� Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÅÊÑÂÇ�

ÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ²©¥ ÎÍÂÁÅ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÍ½Ê ÎÏ½ÈÅ ÌÍË¿Ë�

ÁÅÏÙÎÜ Ê½ÐÔÊØÂ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÌË ÏÍËÌÅÔÂÎÇÅÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ�

¯Í½ÁÅÓÅËÊÊËÆ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË

ÇÍÐÃÇ½
 ÉÊËÀÅÂ ÐÔ½ÎÏÊÅÇÅ ÇËÏËÍËÀË Î¿ËÆ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙ�

ÊØÆ ÍËÎÏ Î¿ÜÄ½ÈÅ Î ÌÍËÑÂÎÎÅÂÆ ¿Í½Ô½vÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ½ ÅÈÅ Ê½ÐÔÊØÉÅ

ÌËÅÎÇ½ÉÅ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ®ËÁÂÍÃ½ÏÂÈÙÊØÂ
 ÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÂ ÈÂÇÓÅÅ


ÌÍËÔÅÏ½ÊÊØÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Å ÎÂÆÔ½Î
 ÌË ÌÍËÕÂÎÏ¿ÅÅ ÈÂÏ
 Ì½ÉÜÏÊØ ÉÊË�

ÀÅÉ ÌËÇËÈÂÊÅÜÉ ÂÂ ÌÅÏËÉÓÂ¿
 ½ È½ÇËÊÅÔÊØÂ ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÜ� ��ËÀÅÊÜ�v

ÇÈÅÊÅÇ½�
 �¢ÎÏÙ ÈÅÒËÍ½ÁÇ½�v ÅÖÅ ÚÇÄ½ÊÏÂÉÐ�
v ËÎÏ½ÛÏÎÜ ÊÂÄØ¾ÈÂÉØÉÅ

Å Î¿ÜÏØÉÅ ÁÈÜ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇË¿� ¢Â ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ Ë¾ÒËÁØ ËÏÈÅÔ½ÈÅÎÙ ÀÈÐ�

¾ËÇÅÉ ÌËÄÊ½¿½ÏÂÈÙÊØÉ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ ÎÉØÎÈËÉ� ¡ÈÜ ÊÂÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ Å

ÃÅÄÊÙ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊË ¾ØÈÅ Å ËÎÏ½ÛÏÎÜ ÌÍÂ¿ØÕÂ ¿ÎÂÀË ËÎÏ½ÈÙÊË�

ÀË� � ÈÛ¾ËÂ ¿ÍÂÉÜ ÁÊÜ Å ÊËÔÅ ËÊ½ ¿ÎÂÀÁ½ ËÏÄØ¿½È½ÎÙ Ê½ ÌÍËÎÙ¾Ð ËÎÉËÏ�

ÍÂÏÙ ¾ËÈÙÊËÀË
 ÌËÉËÔÙ ÇËÈÈÂÀ½É Å ÉËÈËÁØÉ ÁËÇÏËÍ½É Í½ÄË¾Í½ÏÙÎÜ ¿

ÎÈËÃÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ� ®ÌÐÎÏÜ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ

ÇÈÅÊÅÇÅ
 ÀÁÂ ÁËÈÀËÂ ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏ½È½ ¯½É½Í½ ¯ÍËÑÅÉË¿Ê½
 Å ÎÌ½ÎÂÊÊØÂ

Ì½ÓÅÂÊÏØ Î ËÎË¾ØÉ ÔÐ¿ÎÏ¿ËÉ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÅ ¿ÎÌËÉÅÊ½ÛÏ ÏÂ ÉÊËÀËÔÅÎ�

ÈÂÊÊØÂ ÎÈÐÔ½Å
 ÇËÀÁ½ ËÊ½ ÌË ÊÂÎÇËÈÙÇÐ ÁÊÂÆ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ¿ Î½�

ÉØÂ ÏÜÃÂÈØÂ ÁÈÜ ÎÏÍ½ÃÁÐÖÅÒ ÉÅÊÐÏØ� ¤½ÇÈ½ÁØ¿½Ü Ð ÁÍÐÀÅÒ ¿ØÎËÇÅÂ ÌÍË�

ÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÐÎÏËÅ
 ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÂ ¿Í½ÔÐ ¿ ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊØÒ ¾ÐÁÊÜÒ
 ËÊ½

¿ÎÂÀÁ½ ËÎÏ½ÂÏÎÜ É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊË ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊËÆ
 ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË
 Ç ÎÂ¾Â� �Ø�

ÎËÇÅÆ ÉËÍ½ÈÙÊØÆ Ë¾ÈÅÇ
 ÔÂÎÏÊËÎÏÙ
 ¾ÂÎÇËÍØÎÏÊËÎÏÙ
 ÌÍÂÁ½ÊÊËÎÏÙ ÁËÈ�

ÀÐ�v ¿ËÏ Á½ÈÂÇË ÊÂÌËÈÊØÆ ÌÂÍÂÔÂÊÙ Î¿ËÆÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¯½É½ÍÂ ¯ÍËÑÅÉË¿ÊÂ

Ç½ÔÂÎÏ¿� ¢Â Ë¾Í½Ä ÉØÎÈÂÆ
 ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ
v ÚÏË Ð¾ÂÁÅÏÂÈÙÊØÆ ÌÍÅÉÂÍ
 ËÎË¾ÂÊ�

ÊË ¿ Ê½ÕÂ ¿ÍÂÉÜ
 ÁÈÜ ÌËÁÍ½ÎÏ½ÛÖÂÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÇË¿ Å ÐÔÂÊØÒ� ®

���� À� ¯½É½Í½ ¯ÍËÑÅÉË¿Ê½ Ê½ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÉ ËÏÁØÒÂ
 ÊË ÏÍÐÁÅÏÙÎÜ
 ÐÔÅÏÙ�
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ÎÜ Å ÌËÎÏÅÀ½ÏÙ ÊË¿ØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ¿ÂÍÕÅÊØ�v ÊÅ Ê½ ÁÂÊÙ ÊÂ ÌÍÂÇÍ½Ö½ÂÏ Å

ÎÂÀËÁÊÜ� §½ÃÁËÂ ÂÂ ÎÈË¿Ë Ë¾È½Á½ÂÏ ÀÈÐ¾ËÇÅÉ ÎÉØÎÈËÉ Å ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂÉ


ÎÌËÎË¾ÊË ËÎÏ½¿ÈÜÏÙ Ð ÎÈÐÕ½ÏÂÈÜ ÊÂÄ½¾Ø¿½ÂÉØÆ ÎÈÂÁ ¿ ÁÐÕÂ�

«¬ª°¡­­ª¬�¤©°¡¦²¤ª©¤­®

¤§¸» ¬�°�¤§ª�¤³ �¬�¯ ¡

�� ª� §ËÄÙÇË
 ¯� ¯� ´ÂÍÊ½Ü
  � ¥�  Í½ÁÅÈÙ
 ��  � ¯Ç½ÔÂÊÇË


ª� ±� ©ÂÍÇÐÈË¿½
 ¢� �� ©ËÍËÄË¿½

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ


«¾È½ÎÏÊ½Ü ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½
 À� ²½ÍÙÇË¿

�ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ�ÅÊÑÂÇÏËÈËÀ ®®®­
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½�

ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ¥ÈÙÜ ­½Ñ½ÅÈË¿ÅÔ �Í½ÐÁÂ 	����v����

 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁ�

ÍÐ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Î

���� ÌË ���� À� ª½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½
 ÎËÄÁ½ÊÊ½Ü ¥� ­� �Í½ÐÁÂ
 ¿ØÎËÇË ÓÂÊÅÈ½ÎÙ

¿ °ÇÍ½ÅÊÂ Å ¿ÊÂ ÂÂ ÀÍ½ÊÅÓ� ¡Ë Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÅÊÑÂÇÓÅ�

ËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ À� ²½ÍÙÇË¿½ ÃÅ¿ÐÏ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ
 ÇËÏËÍØÂ ¿Ë ÉÊËÀËÉ

ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÈÅÎÙ ÚÏÅÉ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ� °ÔÂ�

ÊØÆ Ë¾ÐÔÅÈ Î¿ØÕÂ ��� ¿Í½ÔÂÆ
 ÇËÏËÍØÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÈÅÎÙ Ð ÊÂÀË ¿

ÇÈÅÊÅÇÂ
 �� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿� ®ÍÂÁÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ��

Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å ËÁÊËÀË ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÌÍÂÂÉ�

ÊÅÇÅ ¥� ­� �Í½ÐÁÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÈÅ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿

Í½ÄÊØÒ ¿ÐÄ½Ò ÎÏÍ½ÊØ� ®� ¥� ±È½ÊÔÅÇ�v ¿ °¥°� 	À� ²½ÍÙÇË¿

 ¡� ©� �Æ�

ÄÂÊÕÏÂÆÊ�v ¿ «ÉÎÇËÉ
 �� «� ©½ÓÅÂ¿ÎÇÅÆ�v ¿ ¥¿½ÊË�±Í½ÊÇË¿ÎÇËÉ
 ¨�  �

»ÍË¿½�v ¿ ¨ÐÀ½ÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ
 ©� 9� �ÀÂÂ¿½�v ¿ ¬ËÈÏ½¿ÎÇËÉ ÎÏË�

É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� � ÌÂÍÅËÁ Ê½ÒËÃÁÂÊÅÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÅÊÑÂÇÓÅ�

ËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¥ÈÙÂÆ ­½Ñ½ÅÈË¿ÅÔÂÉ Ê½ ÊÂÆ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈËÎÙ ÊÂÎÇËÈÙÇË

Ê½ÐÔÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
 ÔÏË Ê½ÕÈË ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ É½ÏÂÍÅ½È½Ò
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ�

ÊØÒ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ¡ËÇ�

ÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ ¥� ­� �Í½ÐÁÂ 	����
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¾ÍÛÕÊËÀË

ÏÅÑ½ Å ÅÉÉÐÊË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÍÂ½ÇÓÅÜÉ ÌÍÅ ÚÏËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� ­ÜÁ ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÊÅÆ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ
 Ç½Î½ÈÅÎÙ ÅÉÉÐÊËÌ½ÏË�

ÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂ½ÇÓÅÆ ÌÍÅ Í½ÄÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ
 ÅÄÉÂÊÂ�

ÊÅÆ Ç½ÍÏÅÊØ ÇÍË¿Å Å ÎË ÎÏËÍËÊØ ÇËÎÏÊËÀË ÉËÄÀ½� ¢ÖÂ ËÁÊËÆ ¿½ÃÊËÆ Ë¾�

È½ÎÏÙÛ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ
 ÇËÏËÍØÂ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ ÚÏÅ ÀË�

ÁØ
 ¾ØÈË ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÒ ÏÅÑË¿ 	ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ ¥� ­� �Í½ÐÁÂ ��ËÄ�

¿Í½ÏÊØÆ ÏÅÑ� 	����
 Å ÁÍ� Ê½ÐÔÊØÂ Í½¾ËÏØ
� ¯ÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇ½Ü Ï½ÇÏÅÇ½

ÌÍÅ Í½ÄÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ËÏË¾Í½ÃÂÊ½ ¿ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜÒ

®� ¬� §ËÉÉ½ 	����

 ¯�  � �ÐÏÂÊÇ½ 	����

 ¬� ¨� �ËÍÄØÒ 	����
� � ���Â ÀË�

ÁØ ÅÄÐÔ½ÈÅÎÙ ÊÂÇËÏËÍØÂ ÇÈÅÊÅÇË�ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÎÅÊÁÍËÉØ ÌÍÅ

¾ÍÛÕÊËÉ ÏÅÑÂ 	¨�  � »ÍË¿½
 ����
 Å ÌÊÂ¿ÉËÊÅÜÒ 	©� 9� �ÀÂÂ¿½
 ����
 ¿

Î¿ÂÏÂ ÐÔÂÊÅÆ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� �Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÈÅÎÙ ÁÅÊ½ÉÅÇ½ ÇËÃÊØÒ Å ÎÐÒË�



���

ÃÅÈÙÊØÒ ÍÂÑÈÂÇÎË¿
 ½ Ï½ÇÃÂ ¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊØÂ ÍÂ½ÇÓÅÅ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÏÜ�

ÃÂÎÏÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ� «ÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÔÂÊØÆ ÌÍÅÁ½¿½È ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½�

ÊÅÛ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉÐ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ ÇÈÅÊÅÇË�½Ê½ÉÊÂÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÉÂÏËÁ½

ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ
 ÇËÏËÍØÆ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÅÎÜ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½ÉÅ Ê½�

ÕÂÀË ËÏÂÔÂÎÏ¿½ 	¡Å½ÀÊËÎÏÅÇ½ Å ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ ÅÊÑÂÇ�

ÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ­ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ
 §ÅÂ¿
 ���� À�
� §ÍËÌËÏÈÅ¿ØÂ

¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ Ç½ÑÂÁÍØ Ä½¿ÂÍÕÅÈÅÎÙ ÐÔÂ¾ÊØÉÅ ÌËÎË�

¾ÅÜÉÅ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÉÅ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÜÉÅ� ¬ËÁ Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ¥� ­� �Í½ÐÁÂ

ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË Î¿ØÕÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿�

«Ê Ï½ÇÃÂ ÉÊËÀË ÎÁÂÈ½È ÁÈÜ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ÀË�

ÍËÁÂ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÂÀË ÐÎÅÈÅÜÉ
 ¿ ���� À� Ê½ ¾½ÄÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾½Í½ÇË¿ ��

Æ ¾ËÈÙÊÅÓØ ËÏÇÍØÈ½ÎÙ ���Ü ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊ½Ü ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½� ¥ÈÙÜ

­½Ñ½ÅÈË¿ÅÔ ÌÍË¿ËÁÅÈ ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ÀËÍË�

ÁÂ Å ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� «Ê ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ³§ ©ÂÁÎ½ÊÍ½¾ËÏØ
 °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½

©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ °®®­
 ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
 Ü¿ÈÜÈÎÜ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÀÈ½¿Ø °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË

ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Å ÔÈÂÊËÉ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿


ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ¿Í½ÔÂ¾ÊÐÛ ÎÂÇÓÅÛ °®®­�

¥� ­� �Í½ÐÁÂ ÅÄ ÇËÀËÍÏØ ÏÂÒ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏË¿
 ÇËÏËÍØÂ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÈÅ Ç½�

ÑÂÁÍÐ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ¿ ¿ÐÄÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿
 ½

Ä½ÏÂÉ Å Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� ¥ÈÙÜ ­½Ñ½ÅÈË¿ÅÔ ÌÍÅÊÅ�

É½È ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË�

¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ
 ÀÁÂ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�

�ÈÂÎÏÜÖÅÂ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÈÂÇÏËÍÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ
 Ê½ÐÔÊØÂ ÄÊ½ÊÅÜ Å

ÚÍÐÁÅÓÅÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÈÅ ÂÉÐ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ ÎÍÂÁÅ ÇËÈÈÂÀ Å ÕÅÍË�

ÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ
 Ç½Ç ¿ ²½ÍÙÇË¿Â
 Ï½Ç Å ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� §ËÈËÍÅÏÊØÆ Ë¾Í½Ä

ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Î ¿ØÎËÇÅÉ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉËÉ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÉ É½ÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ
 Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÈÅ ¾ËÈÙÕËÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Å ¿ØÎËÇÐÛ ÍÂÄÐÈÙÏ½�

ÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÐÎ¿ËÂÊÅÜ É½ÏÂÍÅ½È½ ÌÍÅ ÈÂÇÏËÍÎÇËÉ ÔÏÂÊÅÅ ÌÍÂÁÉÂÏ½� �ØÎÏÐÌ�

ÈÂÊÅÜ ¥� ­� �Í½ÐÁÂ Ê½ Ê½ÐÔÊØÒ ÑËÍÐÉ½Ò ¿ËÎÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ Ê½ Î×ÂÄÁ½Ò


ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ Å ÎÂÉÅÊ½Í½Ò Î ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙÛ Å ¿ËÎÒÅÖÂÊÅÂÉ�

¥Ä¿ÂÎÏÊË
 ÔÏË ¥ÈÙÜ ­½Ñ½ÅÈË¿ÅÔ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ
 ½

ÔÂÍÂÄ � ÀËÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

� ����v���� ÀÀ� ÎÈÐÃÅÈ ¿ËÂÊÊØÉ ¿Í½ÔËÉ� ¡Ë ���� ÀËÁ½ Ä½¿ÂÁË¿½È È½¾ËÍ½�

ÏËÍÅÂÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ À� ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇ½ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË

ÎË¿ÉÂÖ½È ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÎÏ½ÍÕÂÀË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÇÈÅÊÅÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾Ë�

ÈÂÄÊÂÆ
 Ä½ÏÂÉ�v ÎÏ½ÍÕÂÀË ¿Í½Ô½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ��Æ ¾ËÈÙÊÅÓØ

À� ²½ÍÙÇË¿½� °ÔÂÊËÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎÐÖÂ ¿ØÎËÇËÂ ÔÐ¿ÎÏ¿Ë ÈÛ¾¿Å Ç ÍËÁÅÊÂ�

¥ÈÙÛ ­½Ñ½ÅÈË¿ÅÔ½ ÌË ÌÍ½¿Ð Ê½ÄØ¿½ÈÅ ¾ÂÎÎÍÂ¾ÍÂÊÅÇËÉ� ¢ÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÆ

ÎØÊ ÂÀË ÌËÀÅ¾ ÌËÁ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁËÉ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

¿ËÆÊØ�

«ÀÍËÉÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÆ ÌÍËÓÂÎÎ ¿ ÅÊÑÂÇÓÅ�

ËÊÊËÉ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ ÅÉÂÈÅ Å ÅÉÂÛÏ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇÅÂ Ë¾ÒË�

ÁØ
 ÇËÏËÍØÂ ÌÍÅÄ¿½ÊØ ÎÏ½ÏÙ Ï½ÇÃÂ ËÎÊË¿ËÆ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�ÇÈÅÊÅ�

ÓÅÎÏË¿� ¥� ­� �Í½ÐÁÂ ÐÃÂ ¾ÐÁÐÔÅ ¾ËÈÙÊØÉ
 Î Ü¿ÈÂÊÅÜÉÅ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅ�



���

ÎÏËÆ ÁÂÇËÉÌÂÊÎ½ÓÅÅ
 ÁË ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ ÌÍË¿ËÁÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ Í½Ä¾ËÍØ
 ¿

ÇËÏËÍØÒ
 ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË
 ÊÐÃÁ½ÈÅÎÙ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅ ÊÂÜÎÊØÂ Å ÏÜÃÂÈØÂ

¾ËÈÙÊØÂ� ­ÂÁÇÅÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÆ Á½Í Å ÐÔÅÏÂÈÙÎÇËÂ Ê½ÎÈÂÁÅÂ ¥ÈÙÅ ­½Ñ½ÅÈË�

¿ÅÔ½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË Ë¾ËÀ½ÏÅÈÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÅÊÑÂÇÏËÈËÀÅÛ�

­®�§¤©�¬� ­¦¤¥ �©�®ª¨ «¬ª°¡­­ª¬ �� ©� �§�¡�

¢� �� §ËÉÅÎÎ½ÍË¿½

�ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

®ÍÂÁÅ ÐÔÂÊØÒ
 ÎËÄÁ½¿½¿ÕÅÒ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿

�����Â ÀËÁØ Å ¿ËÄÍËÃÁ½¿ÕÅÒ ÂÀË ÌËÎÈÂ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ ¾ÅÏ¿Ø Ê½ �ËÈÀÂ
 ÎÈÂ�

ÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ª� �È½Â¿½
 ¿Í½�

Ô½
 ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ
 ÌÂÁ½ÀËÀ½
 ¾ÂÎÌ½ÍÏÅÆÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÊÂÈÂÀÇËÆ ÎÐÁÙ¾Ø


ÎØÀÍ½¿ÕÂÀË ¿½ÃÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÃÅÄÊÅ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿�

�È½Â¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ
 ÍËÁÅÈÎÜ � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ¿ ÎÂÈÂ °ÎÏÙÂ�

§Ð¾ÂÊÎÇËÂ §½ÁÊÅÇË¿ÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ �ËÈËÀËÁÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ¬ËÎÈÂ ÎÂÈÙÎÇËÆ

ÕÇËÈØ Å �ËÈËÀËÁÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ
 ¿ ����v���� ÀÀ� ÐÔÅÈÎÜ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÌÍËÆÁÜ ÔÂÏØÍÂ ÇÐÍÎ½� §½Ç

ÎÏÐÁÂÊÏ½�ÉÂÁÅÇ½ ¿ ���� À� ÂÀË ÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÅ ¿ ­§§� ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÉÈ½ÁÕÂÀË

¿Í½Ô½ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ È½Ä½ÍÂÏ½ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ ÅÉ� °ÍÅÓÇËÀË Å ¿Í½Ô½ ÁÈÜ

ÌËÍÐÔÂÊÅÆ �ËÈËÀËÁÎÇËÀË ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊËÀË Ú¿½ÇËÌÐÊÇÏ½� �ÂÎÊËÆ ���� À�

�� ª� �È½Â¿ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ ¿ ÍÂÄÂÍ¿ ��Æ �ÍÉÅÅ Å ËÏÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê ÁÈÜ ÌÍË�

ÁËÈÃÂÊÅÜ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ¿ �ØÎÕÐÛ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ 	��Æ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

 ÇËÏËÍÐÛ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ÁÂÇ½¾ÍÂ

���� À�

® ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ÌË ÊËÜ¾ÍÙ ���� À� ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ÌÍ½ÇÏÅÇÐÂÏ ¿ �Ë�

ÈËÀËÁÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ¿Í½ÔËÉ�È½¾ËÍ½ÊÏËÉ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÆ

¾ËÈÙÊÅÓØ
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ¾ËÈÙÊÅÓÂÆ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ Ñ½¾ÍÅ�

ÇÅ �®ËÇËÈ�
 È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ �ËÈËÀËÁÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ �ÂÈÙÎÇËÆ ÐÂÄÁÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ ÂÀË

Ç½ÍÙÂÍ½ Î¿ÜÄ½Ê½ Î ¬Ë¿ËÈÃÙÂÉ� ® ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ÌË ÜÊ¿½ÍÙ ���� À� ËÊ ¿ËÄ�

ÀÈ½¿ÈÜÈ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ °ÍÛÌÅÊÎÇËÆ ËÇÍÐÃÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¿

®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ ÇÍ½Â� ® ÜÊ¿½ÍÜ ÌË ÅÛÊÙ ���� À��v ÒÅÍÐÍÀ ÀËÍËÁÎÇËÆ

¾ËÈÙÊÅÓØ ¿ À� �ËÈÙÎÇÂ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÇÍ½Ü� ® ���� ÌË ���� À� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ

ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ¿ÊË¿Ù ¿ À� �ËÈËÀÁÂ ÎË¿ÉÂÖ½È ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÒÅÍÐÍÀ½ Å ÍÂÊÏÀÂÊË�
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 ÂÂ Ð¿ÈÂÇ½ÛÏ ÅÊÎÏÅÏÐÏÎÇÅÂ ÁÂÈ½� � ����v���� ÀÀ� ÀÈ½¿�

ÊØÆ ÍÂÁ½ÇÏËÍ Ë¾ÖÂÅÊÎÏÅÏÐÏÎÇËÆ ÎÏÂÊÊËÆ À½ÄÂÏØ
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ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿ Î ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ ¾ËÈÂÂ ��� ÁÂÈÂÀ½ÏË¿
 ¿ÇÈÛÔ½Ü ¾ËÈÙÕÐÛ

ÀÍÐÌÌÐ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÐÔÂÊØÒ� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ «ÈÙÀ½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ¾ØÈ½

ÔÈÂÊËÉ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿
 ¿ÒËÁÅÈ½ ¿

ÎËÎÏ½¿ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÃÐÍÊ½È½ ��ÍÒÅ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�� «Ê½ ÊÂËÁÊË�

ÇÍ½ÏÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÇËÊÀÍÂÎÎ½Ò
 Î×ÂÄÁ½Ò Å ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅ�

ÜÒ�  ÈÐ¾ËÇÅÂ ÄÊ½ÊÅÜ Å ËÌØÏ ÌËÄ¿ËÈÜÈÅ ÌËÁÒËÁÅÏÙ Ç ÌËÄÊ½ÊÅÛ Ì½ÏËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ Î Ë¾ÖÂ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÄÅÓÅÆ
 ÔÏË ÌÍÅÁ½¿½ÈË ÂÂ ¾ËÈÂÂ

ÔÂÉ ��� Í½¾ËÏ½É ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ�

®ÂÍÙÂÄÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉ ¿ÎÂÀÁ½ ÎËÌÐÏÎÏ¿Ë¿½È Ê½ÌÍÜÃÂÊÊØÆ

ÏÍÐÁ ¿Í½Ô½�Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ½ ¿ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò
 ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ½ Ë¾È½�

ÎÏÊËÀË ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ½ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ¼¿ÈÜÜÎÙ Î

���� ÀËÁ½ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÉ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉËÉ Ë¾È½ÎÏÅ
 ËÊ½ ËÍÀ½ÊÅ�

ÄË¿½È½ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ Í½ÆËÊÊØÒ Å ÀËÍËÁÎÇÅÒ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿ Ê½ ¾½ÄÂ Ç½ÑÂÁ�

ÍØ
 ÌÍË¿ËÁÜ ÍÂÀÐÈÜÍÊØÂ ÌÍÂÍØ¿ÅÎÏØÂ ÇÐÍÎØ� �ÌÂÍ¿ØÂ ÌË ÂÂ ÌÍÂÁÈËÃÂ�

ÊÅÛ ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÂ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿

ÀËÍËÁ½Ò Å Í½ÆËÊ½Ò Ë¾È½ÎÏÅ
 ¿ËÄÊÅÇÈ½ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÁÂÏÎÇ½Ü

ÌÍËÄÂÇÏÐÍ½�

©ÊËÀÅÂ ÀËÁØ «� ª� ªÂÔ½Â¿½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ¥¿½ÊË¿ÎÇËÀË ËÏ�

ÁÂÈÂÊÅÜ ­ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿ Å ½ÏÏÂÎÏ½ÓÅ�

ËÊÊËÆ ÌËÁÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÁÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¥¿½ÊË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÂ

¿ÍÂÉÜ ¿ÇÈÛÔ½È½ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë Ë¾È½ÎÏÊØÉ ÇËÉÅÏÂÏËÉ Ä½ÖÅÏØ ÉÅÍ½� ¤½ÎÈÐ�

ÀÅ «� ª� ªÂÔ½Â¿ËÆ ËÏÉÂÔÂÊØ ËÍÁÂÊËÉ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½�
 Û¾ÅÈÂÆÊØÉÅ ÉÂÁ½�

ÈÜÉÅ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ
 ÄÊ½Ç½ÉÅ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÜ�
 �«ÏÈÅÔÊÅÇ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ�� ¢Æ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ

Í½¾ËÏÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

®ËÏÍÐÁÊÅÇÅ ËÏÉÂÔ½ÈÅ ÂÂ ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ
 ÁÂÉËÇÍ½ÏÅÔÊËÎÏÙ ¿ ËÏ�

ÊËÕÂÊÅÜÒ ÎË Î¿ËÅÉÅ ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Å ÇËÈÈÂÀ½ÉÅ� «Ê½ Ä½ÌËÉÊÅÈ½ÎÙ Ç½Ç ÌÍÜ�

ÉËÆ
 ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊØÆ
 ¾ÂÎÇËÉÌÍËÉÅÎÎÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ
 ËÎÏÍËÐÉÊØÆ ÎË¾Â�

ÎÂÁÊÅÇ
 ½¿ÏËÍ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÒ ÎËË¾ÖÂÊÅÆ
 Ä¿ÐÔ½ÖÅÒ Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜÒ °ÔÂÊËÀË

®Ë¿ÂÏ½
 Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÑËÍÐÉ½Ò�

� ÌÍÂÁÁ¿ÂÍÅÅ ���ÈÂÏÅÜ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ «ÈÙÀÅ ªÅÇËÈ½Â¿�

ÊØ ªÂÔ½Â¿ËÆ Å¿½ÊË¿ÎÇÅÂ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉØ Î ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙÛ ¿ÎÌËÉÅÊ½�

ÛÏ ÕÅÍËÇÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÇÍÐÀËÄËÍ
 ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ Ç ÊË¿ËÉÐ
 ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ÊËÎÏÙ ¿



���

ÍÂÕÂÊÅÅ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ Ä½Á½Ô
 ÒËÍËÕÅÂ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ


Ë¾½ÜÊÅÂ Å ÃÅÄÊÂÈÛ¾ÅÂ�v Ò½Í½ÇÏÂÍÊØÂ ÔÂÍÏØ «ÈÙÀÅ ªÅÇËÈ½Â¿ÊØ Ç½Ç ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ
 ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ½�

� «�¨»®¸ ª «¬ª°¡­­ª¬¡ ¨� �� ­¦�³¦ª�¡

��  � §ËÍÊÂÂ¿
 ª� ª� �ÂÍÂÖ½ÀÅÊ
 ¯� ª� §½ÈÅÊÅÊ½
 ¥� �� ­ÜÌÈË¿½


�� ¬� ¬½ÊÔÂÊÇË
 ©� ¥� ®½ÉËÆÈË¿
 �� �� ®ËÈË¿ØÒ
 µ� £� �ÅÎ½ÈÅÊË¿½

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

©ÅÒ½ÅÈ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ®Ç½ÔÇË¿ 	����v���� ÀÀ�
�v ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�

ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ
 Ä½�

ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ­± 	����

 ËÏÉÂÔÂÊ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙÛ

©¤ ­®±®­ 	����

 ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� 	����
�

­ËÁÅÈÎÜ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿ À� °Í½ÈÙÎÇÂ §½Ä½ÒÎÇËÆ ®®­ ¿ ÉÊËÀËÁÂÏ�

ÊËÆ ÎÂÉÙÂ Í½¾ËÔÂÀË� ® ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ Ä½ÇËÊÔÅÈ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ � �

À� °Í½ÈÙÎÇ ¿ ���� À�
 ½ ¿ ���� À��v Î ËÏÈÅÔÅÂÉ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�

¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ¬ÍËÍ½¾ËÏ½¿ ÀËÁ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏËÉ ¿ ÁËÍËÃÊËÆ

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ � � ÎÏ� «ÍÂÊ¾ÐÍÀ
 ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÒ Á¿½ ÀËÁ½ ÎÈÐÃÅÈ

¿ Ä¿½ÊÅÅ ÈÂÆÏÂÊ½ÊÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿Í½ÔËÉ ¿ËÆÎÇË¿ËÆ Ô½ÎÏÅ ¿ËÂÊ�

ÊË�ÎÏÍËÅÏÂÈÙÊËÀË ËÏÍÜÁ½� � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ ÎÏÂÊØ �BMNB

NBUFS� Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 ËÁÊË�

¿ÍÂÉÂÊÊË ÎË¿ÉÂÖ½È ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�

ÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� � ÚÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÍËÕÂÈ Ä½ËÔÊÐÛ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁ�

ÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ�

� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË ÏÂÉÂ �²½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÍÂÄÅ�

ÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ¾ËÈÙÊØÒ ËÎÏÍËÆ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÂÆ�� �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À�

ÂÉÐ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

� ����v���� ÀÀ� ÍÂÕÂÊÅÂÉ ©¤ ®®®­ ÂÀË Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ �ÈÃÅÍ ÁÈÜ

¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÁÂÉÅÂÆ ÒËÈÂÍØ
 ÀÁÂ ¿ØÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ¿Í½Ô½ ÅÊÑÂÇÓÅË�

ÊÅÎÏ½ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ ¿ ËÁÊËÉ ÈÅÓÂ
 ÇÍËÉÂ ÏËÀË
 ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÒËÍËÉ ÉÅÎ�

ÎÅÅ� �ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÀÈ½¿ËÆ ÍÐÎÎÇËÆ ÀÍÐÌÌØ ÉÂÁÅÇË¿ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ À� ©ÂÍÐ½�

Ê½� ¤½ ¿ØÎËÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ¿ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ½ÇÏÅ¿�

ÊËÎÏÙ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÂÀË ÅÉÜ Ä½ÊÂÎÂÊË ¿ ÇÊÅÀÐ ÌËÔÂÏ½  Â�

ÊÂÍ½ÈÙÊËÀË ÇËÊÎÐÈÙÎÏ¿½ ®®®­ ¿ À� �ÊÊ½¾½� ´ÂÍÂÄ � ÀËÁ½
 ¿ËÄ¿Í½ÏÅ¿ÕÅÎÙ

Ê½ ­ËÁÅÊÐ
 ÌËÈÐÔÅÈ ÉÂÎÏË ÁËÓÂÊÏ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ

Î¿ËÂÀË ¿ÐÄ½ Å ¿ÂÈ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ¿ËÂÊÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈË�

ÀÅÅ ÎÏÐÁÂÊÏ½É ¿ÎÂÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏË¿�

� ����v���� ÀÀ� ÌÍÅÊÜÈ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å

ËÏÇÍØÏÅÅ ¿ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÊË¿ËÀË ÉÂÁÅÇË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
 Ü¿�

ÈÜÜÎÙ Î ÉËÉÂÊÏ½ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊËÀË ËÑËÍÉÈÂÊÅÜ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ
 ½ Î



���

���� ÌË ���� À� ÁÂÇ½ÊËÉ� ® � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ©ÅÒ½ÅÈ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½�

¿ÅÈ ¿ËÄÍËÃÁÂÊÊÐÛ Ç½ÑÂÁÍÐ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÏÍËÌÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ¯Å�

Ï½ÊÅÔÂÎÇÅÆ ÏÍÐÁ ÌËÄ¿ËÈÅÈ ¿ ÇËÍËÏÇÅÂ ÎÍËÇÅ Ê½Ô½ÏÙ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÚÌÅÁÂÉÅË�

ÈËÀÅÅ Ê½ ÌÜÏÅ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½Ò� ¢ÀË ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÂÍ¿ØÉ ¿ ­ËÎ�

ÎÅÅ
 Í½ÄÉÂÖÂÊÊØÉ Ê½ ¾½ÄÂ Ë¾È½ÎÏÊËÀË ³ ®ºª� ±ËÍÉÅÍÐÂÏÎÜ ÌÍËÔÊØÆ

ÎËÛÄ ÏÂËÍÅÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÅ� ª½ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÔÈÂÊ½ÉÅ ¿ÊË¿Ù Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÀË

ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ÎÏ½ÊË¿ÜÏÎÜ ¿ÂÁÐÖÅÂ Í½¾ËÏÊÅÇÅ ÀËÎÎ½ÊÚÌÅÁÊ½ÁÄËÍ½� � ÚÏËÏ ÃÂ

ÀËÁ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÏÇÍØÈ½ÎÙ ÅÊÏÂÍÊ½ÏÐÍ½
 ÈÅÓÂÊÄÅÍË¿½ÊØ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍ½ Å ½Î�

ÌÅÍ½ÊÏÐÍ½
 ¿¿ÂÁÂÊ ÇÐÍÎ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀËÎÎ½ÊÚÌÅÁ�

ÎÈÐÃ¾Ø�

� ����v���� ÀÀ� ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½È ÎËÄÁ½Ê�

ÊØÆ ÐÎÅÈÅÜÉÅ ©� �� ®Ç½ÔÇË¿½ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÎÌÂÓÅ½�

ÈÅÎÏË¿ ÀËÎÎ½ÊÚÌÅÁÎÈÐÃ¾Ø� ¤½ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ÌË ÌÍÂÁÉÂÏÐ �ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ�

ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÈÅÎÙ ¾ËÈÂÂ ��� ÇÐÍÎ½ÊÏË¿�

� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ËÊ ¾ÈÂÎÏÜÖÂ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ

ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌË ÏÂÉÂ �ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÍÂÎÌÅÍ½ÏËÍÊØÒ ½ÊÏÍËÌËÊËÄË¿ ¿ ÍÂÀÅËÊ½Ò Î Í½ÄÈÅÔÊËÆ

½ÊÏÍËÌËÀÂÊÊËÆ Ê½ÀÍÐÄÇËÆ�
 Å ÉÂÊÂÂ ÔÂÉ ÔÂÍÂÄ � ÉÂÎÜÓ½
 �� ÜÊ¿½ÍÜ

���� À�
 ÐÁËÎÏ½Å¿½ÂÏÎÜ ÐÔÂÊËÀË Ä¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ� � ÃÅÄÊÅ ©ÅÒ½ÅÈ½ �½�

ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ Ê½ÎÏÐÌ½ÂÏ Î½ÉØÆ ÀËÍÜÔÅÆ ÚÏ½Ì Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË ÌÐÏÅ� «Ê ¿Í½Ô�ÚÌÅ�

ÁÂÉÅËÈËÀ ¿ØÎÕÂÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅËÊÊËÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ
 ÔÈÂÊ °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½

ÉÂÁ½Ç½ÁÂÉÅÅ
 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÉÂÁÅÇË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Å ÓÅÇÈË¿ËÆ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �©Â�

ÁÅÇË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÁÂÈË�
 ¿ÒËÁÅÏ ¿ ÎËÎÏ½¿ Á¿ÐÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊØÒ ÎË�

¿ÂÏË¿
 ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

©¤ ­±
 ÇËÈÈÂÀÅÅ ­ËÎÌËÏÍÂ¾Ê½ÁÄËÍ½ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ÍÂÁ½ÇÓÅ�

ËÊÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÃÐÍÊ½È½ �ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ Å ¿½ÇÓÅÊËÌÍËÑÅ�

È½ÇÏÅÇ½��

� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©� �� ®Ç½ÔÇË¿ Ä½ÊÜÈ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊÐÛ Ç½�

ÑÂÁÍÐ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 Ê½ÒËÁÜÎÙ Ê½ ÊÂÆ ÁË

ÌËÎÈÂÁÊÂÀË ÁÊÜ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ�v �� ÅÛÊÜ ���� À� � ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ÂÂ ¾½Ä½ÉÅ

ÎÏ½ÈÅ ÉÐÊÅÓÅÌ½ÈÙÊ½Ü ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ Å Ë¾È½ÎÏÊËÆ

ÓÂÊÏÍ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ¾ËÍÙ¾Ø ÎË ®¬¥¡�

ª½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÐÔÂÊËÀË ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Å ÚÇËÈËÀË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ½Ê½ÈÅÄ½ ÅÊ�

ÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
 ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ ÄËËÊËÄË¿ Å Ì½Í½�

ÄÅÏ½ÍÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ «ÍÂÊ¾ÐÍÃÙÜ
 ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÅ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÅÊ�

ÑÂÇÓÅÆ
 Ì½ÍÂÊÏÂÍ½ÈÙÊØÉ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÉ ÀÂÌ½ÏÅÏ½É Å �¥´�ÅÊÑÂÇÓÅÅ� «Ê

½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÏÍÐÁË¿� ® ÂÀË ÐÔ½ÎÏÅÂÉ

ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 ¾ËÈÂÂ �� ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ� ¥ÉÂÂÏÎÜ

ÕÅÍËÇÅÆ ÎÌÂÇÏÍ Í½ÓÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ Å Ì½ÏÂÊÏË¿ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ�

¬ËÁ ÂÀË Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ Ì½ÍÏÊÂÍÎÏ¿Â Î �ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÉ ÉÂ�

ÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉ ÎËÛÄËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ËÄÊÅÇ ¿ÏËÍËÆ ¿ ­± ÓÂÊÏÍ ÐÔÂ¾�

ÊË�ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÍÂÎÐÍÎË¿ Å Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É �¥´�®¬¥¡½�

� ÂÀË Í½ÉÇ½Ò ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÐÔÂ¾ÊØÂ ÎÂÉÅÊ½ÍØ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ Í½ÄÊØÒ ÌÍËÑÅ�



���

ÈÂÆ 	ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏØ Ë¾ÖÂÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ
 ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏØ
 ÌË ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ÏÂÉ½É

�¥´�ÅÊÑÂÇÓÅÅ�

©ÅÒ½ÅÈ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÌËÇ½Ä½È ÎÂ¾Ü ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ØÉ
 ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊØÉ ÌÍÂ�

ÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ
 ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ Í½¾ËÏÊÅÇËÉ� £ÂÎÏËÇË ÇÍÅÏÅ�

ÇË¿½È ÊÂ¿ÂÃÂÎÏ¿Ë ¿ Ê½ÐÇÂ� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ Ê½ÌÅÎ½ÈÅ �� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� «Ê

ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊË ¿ØÎÏÐÌ½È ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀ½
 ¿ÅÍÐÎËÈËÀ½ Å ÅÉÉÐÊË�

ÈËÀ½� ¡Ë ÌËÎÈÂÁÊÅÒ Î¿ËÅÒ ÁÊÂÆ ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�

ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ¬ÈËÁËÏ¿ËÍÊË ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½È ÎË ®©¥ ÌË Ä½Á½Ô½É
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÉ

Î ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇËÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
 ÌËÎÏËÜÊÊË Ë¾Ö½ÜÎÙ Î Ê½�

ÎÂÈÂÊÅÂÉ Ê½ Ë¾È½ÎÏÊËÉ Í½ÁÅË Å ÏÂÈÂ¿ÅÁÂÊÅÂ�

©� �� ®Ç½ÔÇË¿ ÅÉÂÈ ËÎË¾ËÂ ÔÐ¿ÎÏ¿Ë ÛÉËÍ½
 ÈÛ¾ÅÈ ÒËÍËÕÅÆ ½ÊÂÇÁËÏ


ËÏÈÅÔ½ÈÎÜ Ê½ÔÅÏ½ÊÊËÎÏÙÛ Å ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊËÎÏÙÛ
 ÎÇÍËÉÊËÎÏÙÛ
 ÏÍÐÁËÈÛ�

¾ÅÂÉ
 ÃÂÈ½ÊÅÂÉ ÌËÄÊ½ÊÅÜ ÊË¿ËÀË ¿ Ê½ÐÇÂ� �ØÈ Ë¾ËÃ½ÂÉØÉ Å ÁËÍËÀÅÉ ÔÂ�

ÈË¿ÂÇËÉ ¿ ÎÂÉÙÂ� ® ¾ËÈÙÕÅÉ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂÉ Å ÌËÔÏÂÊÅÂÉ ËÏÊËÎÅÈÎÜ Ç Î¿ËÅÉ

ÇËÈÈÂÀ½É
 ÇËÏËÍØÂ ÔÏÜÏ Å ÌËÉÊÜÏ ÂÀË Î Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ Å ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙÛ�

«¬ª°¡­­ª¬ °� °� ®�§·£¤©�v ¯³¡©·¥
 «¡ ��ª�

§¤³©ª­®¸ 	����v����


¥� ¥� §ËÎ½ÍÂ¿

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

¬ÍÅ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÅ ÏÂÉØ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉ½ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ ¿ÐÄ½ ËÎË¾ËÂ

ÉÂÎÏË Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ¿ËÌÍËÎ ÇÐÈÙÏÐÍØ
 Ç½Ç ËÏÍ½ÃÂÊÅÜ ÈÅÔÊËÎÏÅ� « É½ÊÂÍÂ ÌË�

¿ÂÁÂÊÅÜ
 Ï½ÇÏÂ
 ÎÅÈÂ ÎÈË¿½
 ÂÀË ÚÉËÓÅËÊ½ÈÙÊËÉ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÅ Ê½ ÎÈÐÕ½ÏÂ�

ÈÂÆ Ê½ÌÅÎ½ÊØ ÓÂÈØÂ ÏÍ½ÇÏ½ÏØ
 ËÎÏ½¿ÈÂÊØ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇË¿

Ë ÎÏ½¿ÕÅÒ ÄÊ½ÇË¿ØÉÅ ÑÅÀÐÍ½Ò� ¯½ÇÅÂ ÈÛÁÅ ¿ÎÏÍÂÔ½ÈÅÎÙ ¿ Í½ÄÊØÒ ÎÑÂÍ½Ò

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ 	ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÅ
 ÛÍÅÎÌÍÐÁÂÊÓÅÅ
 Ê½ÐÇÂ
 ÎÓÂÊÅÔÂÎÇËÉ ÅÎÇÐÎ�

ÎÏ¿Â
 ÌËÈÅÏÅÇÂ
� ªÂ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ Å ¿ØÎÕ½Ü ÕÇËÈ½� � * ©ËÎ�

ÇË¿ÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÅÉÂÊÅ ¥� ©� ®ÂÔÂ�

ÊË¿½ ¿ Í½ÄÊØÂ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÂ ÌÂÍÅËÁØ ÏÍÐÁÅÈÅÎÙ ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊØÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�

ÎÏØ
 ÊËÎÅÏÂÈÅ ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍÅÊÓÅÌË¿ Å ÁÐÒË¿ÊØÒ ÓÂÊÊËÎÏÂÆ� «ÁÅÊ ÅÄ

ÊÅÒ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �©ª ®®®­ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ±ÂÁËÍ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ¯½�

ÈØÄÅÊ 	����v����
�v ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¥ÍÇÐÏÎÇËÀË ÐÊÅ�

¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	����

 ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½¿ÕÅÆÎÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¾ÅËÈËÀÅÅ� ´ÂÈË¿ÂÇ

Ä½¿ÅÁÊËÀË ÅÊÏÂÈÈÂÇÏ½ Å ÜÍÇËÆ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÎÏÅ ËÊ ËÎÏ½¿ÅÈ ÊÂÅÄÀÈ½ÁÅ�

ÉØÆ ÎÈÂÁ ¿ Ì½ÉÜÏÅ ÉÊËÀÅÒ
 ÇËÉÐ ÁË¿ÂÈËÎÙ Ê½ÒËÁÅÏÙÎÜ ¿ ÎÏÂÊ½Ò * ©ËÎÇË¿�

ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉÂÊÅ ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ 	ÊØÊÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂ�

Ï½
� £ÅÄÊÂÊÊØÆ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÌÐÏÙ ±� ±� ¯½ÈØÄÅÊ½ ÒËÍËÕË ÅÄ�

¿ÂÎÏÂÊ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½É� ©ÂÊÂÂ ÄÊ½ÇËÉØ ÎÏÍ½ÊÅÓØ ÂÀË ¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ
 Î¿ÜÄ½Ê�

ÊØÂ Î ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÉ É½ÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË ÐÔÅÏÂÈÜ� ©ÂÃÁÐ ÏÂÉ
 ÌË

Á½ÊÊØÉ ÂÃÂÀËÁÊØÒ ËÌÍËÎË¿ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ��v���Ò ÀËÁË¿ 99 ¿�
 ËÊ ÊÂÅÄÉÂÊ�



���

ÊË Ä½ÊÅÉ½È ËÁÊË ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÉÂÎÏ ÎÍÂÁÅ ÈÂÇÏËÍË¿ ¿ÐÄ½� ¬Ë ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅ�

ÜÉ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÆ
 ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ÐÔÂÊËÀË Ê½ÌËÉÅÊ½ÈÅ ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÅÉ�

ÌÍË¿ÅÄ½ÓÅÛ
 ËÌÅÍ½ÛÖÐÛÎÜ Ê½ Ê½ÐÔÊØÂ Ñ½ÇÏØ�

� ÊÅÒ ËÎ¿ÂÖ½ÈÅÎÙ Ú¿ËÈÛÓÅÜ ¾ÅËÈËÀÅÅ Ç½Ç Ê½ÐÇÅ
 ÂÂ ÉÂÎÏË ¿ ÍÜÁÐ ÁÍÐ�

ÀÅÒ ¾½ÄÅÎÊØÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
 ÍËÈÙ ¿ É½�

ÏÂÍÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÉ ÏËÈÇË¿½ÊÅÅ ÌÍÅÍËÁØ ¾ÅËÈËÀÅÅ
 ¿ÇÈ½Á ÐÔÂÊØÒ ¿ Í½Ä¿Å�

ÏÅÅ Ê½ÐÇÅ Ë ÃÅ¿ËÆ É½ÏÂÍÅÅ
 ¿ÎÏÍÂÔ½¿ÕÅÂÎÜ Ê½ ÅÒ ÁËÍËÀÂ ÇËÈÈÅÄÅÅ Å ÁÍ½�

É½ÏÅÔÂÎÇÅÂ Í½Ä¿ÜÄÇÅ� ª½É ¿ÎÏÍÂÔ½ÈÅÎÙ ¿ËÎÏËÍÃÂÊÊØÂ ËÓÂÊÇÅ ÈÂÇÏËÍÎÇË�

ÀË É½ÎÏÂÍÎÏ¿½ �� ±� §ËÊÅ
 §� �� ¯ÅÉÅÍÜÄÂ¿½
 �� �� ¨ÐÊ½Ô½ÍÎÇËÀË Å ÁÍÐ�

ÀÅÒ ¿ÅÁÊØÒ ÁÂÜÏÂÈÂÆ ÍÐÎÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ�

§ ÌÈÂÜÁÂ ÚÏÅÒ ÇËÍÅÑÂÂ¿ ÉËÃÊË ËÏÊÂÎÏÅ Å ±� ±� ¯½ÈØÄÅÊ½� ºÏË ÊÂ ËÄ�

Ê½Ô½ÂÏ
 ÔÏË ÊÂ ¾ØÈË Å ÊÂÏ ÁÍÐÀÅÒ ½Ê½ÈËÀÅÔÊØÒ ÑÅÀÐÍ� «ÊÅ ÂÎÏÙ
 ÊË ÊÂ Î

Ç½ÃÁØÉ ÅÄ ÊÅÒ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÐÔÂ¾Ø ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ¿ÎÏÍÂÔ½ÏÙÎÜ ¿ ÃÅÄÊÅ�

±ÂÁËÍ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ¯½ÈØÄÅÊ ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ Ä½ÉØÇ½ÈÎÜ ¿ Î¿ËÂÆ ÁÅÎÓÅÌÈÅ�

ÊÂ� ¯½Ç
 Ç½Î½ÜÎÙ ¿ËÌÍËÎ½ ½Á½ÌÏ½ÓÅÅ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾×ÂÇÏË¿ Ç ËÇÍÐÃ½Û�

ÖÂÆ ÎÍÂÁÂ
 ËÊ Í½ÎÎÇ½ÄØ¿½È Ë ÉÅÉÅÇÍÅÅ Ê½ ÌÍÅÉÂÍÂ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÌÍÂÁÎÏ½�

¿ÅÏÂÈÂÆ Ñ½ÐÊØ
 ÈÂÀÇË ÌÂÍÂ¾Í½ÎØ¿½È �ÉËÎÏÅÇ� Ç ¾ÅËÊÅÇÂ 	¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½

Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÅÊÃÂÊÂÍÊËÆ ÉØÎÈÅ

 Ä½ÖÅÏÊØÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½Ò ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÍ�

À½ÊÅÄÉË¿
 ÎÅÀÊ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÃÅ¿ËÏÊØÒ Å Ê½ÎÂÇËÉØÒ ¿ ÒËÁÂ Ë¾ÉÂÊ½ ÅÊÑËÍÉ½�

ÓÅÂÆ� «ÏÇÍØ¿½È ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÉÅÍ ÊÂÌËÄÊ½ÊÊËÀË� ¬ÍÅ¾ÂÀ½È Ç ÓÅÏÅÍË¿½�

ÊÅÛ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÊØÒ Ì½ÉÜÏÊÅÇË¿ Í½ÄÊØÒ ÚÌËÒ� ®ÎØÈ½ÈÎÜ Ê½ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ

ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÆ
 ¿ ÇËÏËÍØÒ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ®ÍÂÁÊÂÆ �ÄÅÅ
 Ê½ ®Â¿ÂÍÊËÉ §½¿Ç½�

ÄÂ
 ¡½ÈÙÊÂÉ �ËÎÏËÇÂ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� «Ê ËÁÅÊ ÅÄ ÊÂÉÊËÀÅÒ ÌÂÁ½ÀËÀË¿ ¿ÐÄ½


ÇÏË ÎÏ½¿ÅÈ Ê½ ÎÂ¾Â ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÓÂÈÜÒ
 ÔÏË ÐÃÂ

Î½ÉË ÌË ÎÂ¾Â ÀË¿ËÍÅÏ Ë ÉÊËÀËÉ
 ÅÉÂÜ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç

ÌËÁ¿ÅÃÊÅÔÂÎÏ¿Ð
 Ë ÇËÏËÍËÉ ±� ±� ¯½ÈØÄÅÊ ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÜÈÎÜ�

§½Ç ÊÂ ÐÌËÉÅÊ½È Ë Î¿ËÅÒ ¿ØÎËÇÅÒ Ê½ÀÍ½Á½Ò� ËÍÁÂÊÂ ¨ÂÊÅÊ½
 ¯ÍÐÁË¿ËÀË

§Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ
 ÉÂÁ½ÈÅ � ¤½ ËÏ¿½ÀÐ� Å ÌÍËÔÅÒ ÄÊ½Ç½Ò ËÏÈÅÔÅÜ�

ª½ ÈÂÇÓÅÜÒ ±ÂÁËÍ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ÁÂÉËÊÎÏÍÅÍË¿½È ÅÉ Ê½ÌÅÎ½ÊÊØÂ ÇÊÅÀÅ�

¯½ÇÅÂ Ç½Ç � ÈÅÎÏØ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ¾ËÍÙ¾½ Î ÊÅÉÅ� 	����
� �ª½ÎÂÇËÉØÂ�v ÌÂ�

ÍÂÊËÎÔÅÇÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½� 	����

 �¬Ë ¥Í½ÇÐ Å ¥Í½ÊÐ� 	����
� �¬Ë

ÀËÍËÁ½É ®µ�� 	����

 �¬Ë ¥ÊÁÅÅ Å ³ÂÆÈËÊÐ� 	����

 �¬ËÁ ÎËÈÊÓÂÉ

©ÂÇÎÅÇÅ 	����

 �¼ÁË¿ÅÏØÂ ÃÅ¿ËÏÊØÂ ÎÐÕÅ Å ÉËÍÜ� 	����

 �ª½ÕÅ ÕÂÎ�

ÏÅÊËÀÅÂ ¿Í½ÀÅ� 	����
�

� ���Â ÀËÁØ 99 ¿� ÐÔÂÊØÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ ÎË¿ÂÏÎÇÐÛ Ê½ÐÇÐ ¿ »ª¢®§«

ÌÍÅ ««ª� «Ê ÌÍÂÇÍ½ÎÊË ¿È½ÁÂÈ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÉ ÜÄØÇËÉ
 ÉËÀ ¾ØÎÏÍË ÐÎÏ½ÊË�

¿ÅÏÙ ÇËÊÏ½ÇÏ Î ÈÛ¾ËÆ ½ÐÁÅÏËÍÅÂÆ� §ËÍËÏÇËÂ ¿ÍÂÉÜ ÎËÄÁ½¿½È ÎØ¿ËÍËÏÇÅ

ÁÈÜ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÐÇÐÎ½ÉÅ ÜÁË¿ÅÏØÒ ÄÉÂÆ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ�

ªÂÎÇËÈÙÇË ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÒ ÈÂÏ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÍÂÇÏËÍËÉ * ©©¥ ÅÉÂÊÅ ¥� ©�

®ÂÔÂÊË¿½ 	����v����
�

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ±� ±� ¯½ÈØÄÅÊ ÎÈÐÃÅÈ Ê½ ®Â�

¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊËÉ ÑÍËÊÏÂ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ®½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË

ËÏÍÜÁ½
 ¾ØÈ Í½ÊÂÊ� ¿ ÇËÊÓÂ ���� À� ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ¿ËÆÎÇ ÌÍÂ¾Ø¿½È ¿

¥Í½ÊÂ� ® ���� ÀËÁ½ Å ÁË ÐÒËÁ½ ÅÄ ÃÅÄÊÅ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿ * ©©¥ ÅÉÂÊÅ ¥� ©�



���

®ÂÔÂÊË¿½
 ÀÁÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ¾ÅËÈËÀÅÅ� � ÌÂÍÅËÁ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ

­°¡ª ÅÉÂÊÅ ¬� ¨ÐÉÐÉ¾Ø ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ Å Ï½É� ®ÏÐ�

ÁÂÊÏØ�ÅÊËÎÏÍ½ÊÓØ ¿ËÎÒÅÖ½ÈÅÎÙ ÚÍÐÁÅÓÅÂÆ ÎÏ½ÍÕÂÀË ÏË¿½ÍÅÖ½
 ËÏÉÂÔ½Ü

ÅÄÜÖÂÎÏ¿Ë ÂÀË ÍÂÔÅ� «Ê ÏÖ½ÏÂÈÙÊË ÀËÏË¿ÅÈÎÜ Ç ÔÏÂÊÅÛ ÌÍÂÁÉÂÏ½
 ÊÅÇË�

ÀÁ½ ÊÂ ËÌ½ÄÁØ¿½È Ê½ Ä½ÊÜÏÅÜ� «ÁÂ¿½ÈÎÜ ÎÇÍËÉÊË Å ÎË ¿ÇÐÎËÉ
 ÎË Î¿ËÆÎÏ�

¿ÂÊÊËÆ ÂÉÐ ÁÅÌÈËÉ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÚÈÂÀ½ÊÏÊËÎÏÙÛ� ´ÂÍÏ½
 ÍÂÁÇË ¿ÎÏÍÂÔ½ÛÖ½Ü�

ÎÜ ¿ ¿ÐÄË¿ÎÇËÆ ÎÍÂÁÂ�

±ÂÁËÍ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ¾ØÈ ÌËÈÅ¿½ÈÂÊÏÊËÆ ÈÅÔÊËÎÏÙÛ� «Ê ¿ÅÍÏÐËÄÊË ¿È½�

ÁÂÈ ÌÂÍËÉ
 Ë¾È½Á½È Ï½È½ÊÏËÉ ÒÐÁËÃÊÅÇ½
 ÌÂÈ Ê½ ÍÐÎÎÇËÉ Å ÐÇÍ½ÅÊÎÇËÉ

ÜÄØÇ½Ò
 ÎËÔÂÏ½È ¿ ÎÂ¾Â Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊËÀË Í½ÎÎÇ½ÄÔÅÇ½ Å ÐÉÊËÀË ÎË¾Â�

ÎÂÁÊÅÇ½� ¨Û¾ËÄÊ½ÏÂÈÙÊØÒ Å ÅÊÏÂÍÂÎË¿½¿ÕÅÒÎÜ Ê½ÐÇËÆ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ ÌÍÅÀÈ½�

Õ½È Ç ÎÂ¾Â ¿ ÀËÎÏÅ
 ÀÁÂ ¿ ÁËÉ½ÕÊÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Ä½ Ô½ÕÇËÆ Ô½Ü ÌÍËÁËÈÃ½È Î

ÊÅÉÅ Ð¿ÈÂÇ½ÏÂÈÙÊØÂ ¾ÂÎÂÁØ
 ÄÊ½ÇËÉÅÈ Î ÈÅÔÊËÆ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇËÆ
 ÎË¾Í½ÊÅÂÉ

ÑËÊËÏÂÇÅ Î ÈÐÔÕÅÉÅ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÜÉÅ ÉÐÄØÇ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ
 ÇËÈ�

ÈÂÇÓÅÂÆ ¿ØÌËÈÊÂÊÊØÒ ÅÉ Ä½ÍÅÎË¿ËÇ ¿ËÂÊÊËÀË Å ÉÅÍÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�

±� ±� ¯½ÈØÄÅÊ ÍÂÀÐÈÜÍÊË ÌËÎÂÖ½È ÊË¿ØÂ ÏÂ½ÏÍ½ÈÙÊØÂ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ


¿ÂÍÊÅÎ½ÃÅ
 ÇËÊÓÂÍÏØ ¿ ÇËÊÎÂÍ¿½ÏËÍÅÅ
 ¿ÎÏÍÂÔÅ Î É½ÎÏÂÍ½ÉÅ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ ¿

ÎÏËÈÅÔÊËÉ ¡ËÉÂ ÐÔÂÊØÒ�

«Ê ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÉ ÉÅÍËÉ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ÎÏÍÂÉÅÈÎÜ ÌÍÅË¾�

ÖÅÏÙ ÅÒ Ç ÉÅÍÐ ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÀË� �ØÎÏÐÌ½È ÌÍËÏÅ¿ÊÅÇËÉ Í½ÊÊÂÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�

Ä½ÓÅÅ ÉËÈËÁØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ËÏÁ½¿½Ü ÌÍÂÁÌËÔÏÂÊÅÂ ÅÒ ÕÅÍËÇËÆ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊË�

ÎÏÅ�

¢¤®©º¦ ¤��©  ¡¨¸»©ª�¤³�v �ª¡©©ª�¨ª¬­¦ª¥
±¤¬¯¬�
 ¯³¡©·¥
 «¡ ��ª�

¥� ¡� §ËÎ½ÔÂ¿

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½


À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ 	����

 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����
 ÀÂÊÂÍ½È�É½ÆËÍ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø £ÅÏÊÛÇ ¥¿½Ê ¡ÂÉÙÜÊË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ ���������� ÀËÁ½

¿ ÁÂÍÂ¿ÊÂ §ÍÅÕ½ÊÅ §½ÉÂÊÂÓ�¬ËÁËÈÙÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� «Ê ÌÍËÕÂÈ Á¿Â ¿ËÆ�

ÊØ� ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÐÛ 	����v����
 Å �ÂÈÅÇÐÛ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ 	����v����
�

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ ���� ÀËÁÐ ¥� ¡�

£ÅÏÊÛÇ½ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÎÏ½ÍÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ ÌËÈÇ½ ¿ ÀËÍËÁÂ ¬ËÈËÓÇÂ� � ����

ÀËÁÐ ÂÀË ÌÍÅÊÜÈÅ ¿ ½Á×ÛÊÇÏÐÍÐ BMNB NBUFS ÌÍÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ

®� ¬� ±ÂÁËÍË¿½� � ���� ÀËÁÐ ¥¿½Ê ¡ÂÉÙÜÊË¿ÅÔ�v ¿ÂÁÐÖÅÆ ÒÅÍÐÍÀ �È½ÁÅ�

¿ËÎÏËÇÎÇËÀË ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ
 ½ Ä½ÏÂÉ ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ¯ÅÒË�

ËÇÂ½ÊÎÇËÀË ÑÈËÏ½� «Ê ÉÊËÀË ËÌÂÍÅÍÐÂÏ Å Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅÂÆ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ ÑÈËÏÂ�

� ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ½ ËÎÊË¿½Ê½ �ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ


ÇËÏËÍ½Ü ÊÐÃÁ½È½ÎÙ ¿ ËÌØÏÊØÒ ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀ½Ò Å ÐÔÂÊØÒ� ¥� ¡�



���

£ÅÏÊÛÇÐ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ �ËÂÊÊË�ÉËÍ�

ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌÍÅÕÈËÎÙ ¿ËÄÍËÁÅÏÙ Ä½ÊË¿Ë Ç½ÑÂÁÍÐ Å ÊË�

¿ÐÛ ÐÔÂ¾ÊÐÛ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊÐ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍ�

Ï½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ
 ÇËÏËÍÐÛ ÂÉÐ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÂÖÂ ®� ¬� ±ÂÁËÍË¿�

® ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ ÌÍËÁ¿ÅÃÂÊÅÜ ¿ÂÍÉ½ÒÏ½ Ê½ ÎË¿ÂÏÎÇÐÛ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÛ ¥¿½Ê

¡ÂÉÙÜÊË¿ÅÔ ¿ÂÁÐÖÅÆ ÒÅÍÐÍÀ §Í½ÎÊËÄÊ½ÉÂÊÊËÀË �½ÈÏÅÆÎÇËÀË ÑÈËÏ½
 ÀÁÂ

ÌÍËÜ¿ÅÈ ÎÂ¾Ü ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊØÉ ÎËÄÅÁ½ÏÂÈÂÉ Å Í½ÄÊËÎÏËÍËÊÊÅÉ ¿ËÂÊÊË�ÉËÍ�

ÎÇÅÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ� ¬Ë ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Ê½ �½ÈÏÅÆÎÇËÉ ÑÈËÏÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ Ê½Ô½ÈÅ

¿ËÄÊÅÇ½ÏÙ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÈÂÀÇËÍ½ÊÂÊØÒ� ¥É ÀÍ½ÉËÏÊË ÍÂÕ½ÈÅÎÙ

¿ËÌÍËÎØ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÌÍËÅÎÒËÁÜÖÅÒ ¾ËÂ¿ØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ Å

¿ÊÂÁÍÜÈËÎÙ ÚÏ½ÌÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ Í½ÊÂÊØÒ Ê½ ÑÈËÏÂ� � ���� À� ËÊ ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀ §½ÎÌÅÆÎÇËÆ ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÆ ÑÈËÏÅÈÅÅ
 ½ ����v���� ÀËÁ½Ò�v ´ÂÍ�

ÊËÉËÍÎÇËÀË ÑÈËÏ½� «Ê ÉÊËÀË ÎÁÂÈ½È ÁÈÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇÅÒ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÆ
 ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ Í½ÊÂÊØÉ
 Å ÈÅÔÊË ËÌÂÍÅÍË¿½È ÎËÏÊÅ ÌË�

ÎÏÍ½Á½¿ÕÅÒ ¿ ÎÒ¿½ÏÇ½Ò�

� ���� ÀËÁÐ ¥� ¡� £ÅÏÊÛÇ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ �ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ

½Ç½ÁÂÉÅÛ
 ÀÁÂ Ê½Ô½È ÁËÓÂÊÏËÉ Å Ä½ÇËÊÔÅÈ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ ÁÈÜ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ � � �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ

ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½
 ÇËÏËÍÐÛ Ä½ÊÅÉ½È ¿ ÏÂÔÂÊÅÅ �� ÀËÁ½ 	����v����
� �

ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ Í½ÎÇÍØÈÎÜ ÂÀË Ï½È½ÊÏ ¾ÈÂÎÏÜÖÂÀË ËÌÂÍ½ÏËÍ½
 ÌÂÁ½ÀËÀ½
 ÐÔÂ�

ÊËÀË Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ�

«Ê ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ÌË ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ¿ËÂÊÊË�

ÉËÍÎÇËÆ Å Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� «ÊÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ËÃËÀË¿ËÉÐ ÕËÇÐ
 ÏÍ½¿É½É

ÔÂÍÂÌ½
 ÈÂÔÂÊÅÛ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½Ê
 ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÃÂÈÐÁÇ½ Å ÃÂÈÔÊËÀË ÌÐÄØ�

ÍÜ
 ÊË ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÅÉ ÐÁÂÈÜÈËÎÙ Ä½Á½Ô½É
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÉ Î ËÇ½Ä½ÊÅÂÉ

ÊÂËÏÈËÃÊËÀË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÌËÎË¾ÅÜ ÌÍÅ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎ½Ò ¿

ËÍÀ½Ê½Ò ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ� ¥¿½Ê ¡ÂÉÙÜÊË¿ÅÔ ¿ÌÂÍ¿ØÂ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÎÌËÎË¾

ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ¿ÊÐÏÍÅ¾ÍÛÕÊËÀË ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË¿ Î Í½ÎÏ¿ËÍËÉ

ÊË¿ËÇ½ÅÊ½ ÌÍÅ ÌÂÍÅÏËÊÅÏÂ� ®ÍÂÁÅ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÕÅÍËÇËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ Å Í½Î�

ÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ÌËÈÐÔÅÈ½ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ ÁÍÂÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÏËÊÇËÆ ÇÅÕÇÅ ÌÍÅ

Í½ÄÈÅÏËÉ ÌÂÍÅÏËÊÅÏÂ Å ËÎÏÍËÆ ÇÅÕÂÔÊËÆ ÊÂÌÍËÒËÁÅÉËÎÏÅ� ºÏËÏ ÉÂÏËÁ

Ï½Ç Å Ê½ÄØ¿½ÂÏÎÜ�v ÁÍÂÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÏËÊÇËÆ ÇÅÕÇÅ ÌË ¥� ¡� £ÅÏÊÛÇÐ� ¯½Ç

ÃÂ ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ¿ ÏÂÍ½ÌÅÅ ½ÊÏÅÎÂÌÏÅÔÂÎÇ½Ü ÌÍÅÎØÌÇ½ ÁÈÜ ÈÂÔÂ�

ÊÅÜ ÅÊÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ Í½Ê ÉÜÀÇÅÒ ÏÇ½ÊÂÆ�v ÌÍÅÎØÌÇ½ £ÅÏÊÛÇ½
 ÎËÎÏËÜ�

Ö½Ü ÅÄ ÌËÍËÕÇËË¾Í½ÄÊËÀË ÉÂÈÙÔ½ÆÕÂÀË ¾ÂÈËÀË ÎÏÍÂÌÏËÓÅÁ½
 Î½Ò½ÍÊËÆ

ÌÐÁÍØ
 ¾ËÍÊËÆ ÇÅÎÈËÏØ Å ÇÎÂÍËÑËÍÉ½
 ¿ÄÜÏØÒ ÌËÍË¿ÊÐ� «Ê½ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ð�

ÂÏ ¾ØÎÏÍËÉÐ ËÔÅÖÂÊÅÛ ÀÊËÆÊËÆ Í½ÊØ
 Í½ÊÊÂÉÐ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÛ Î¿ÂÃÅÒ ÀÍ½�

ÊÐÈÜÓÅÆ Å ÚÌÅÏÂÈÅÄ½ÓÅÅ�

°ÔÂÊØÆ ÌÍÅÁ½¿½È ¿½ÃÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ Ê½ÐÔÊØÒ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅ�

ÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿� ¬ËÁ ÂÀË Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË Å Ä½ÖÅÖÂÊË � ÁËÇÏËÍ�

ÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÉÊËÀÅÂ ÂÀË ÐÔÂÊÅ�

ÇÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ
 ÎÏ½ÈÅ ÀÈ½¿ÊØÉÅ ÒÅÍÐÍÀ½ÉÅ ÑÈË�

ÏË¿ Å ËÇÍÐÀË¿ Å ¿ÂÁÐÖÅÉÅ ÒÅÍÐÍÀ½ÉÅ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ¿ËÂÊÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ�

� ÊÂÉ À½ÍÉËÊÅÔÊË ÎËÔÂÏ½ÈÅÎÙ ÔÂÍÏØ ÇÍÐÌÊËÀË ÐÔÂÊËÀË
 ¾ÈÂÎÏÜÖÂÀË ÈÂÇ�

ÏËÍ½ Å ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÀË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ� � Ë¾ÐÔÂÊÅÅ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÆ Å ÉËÈËÁØÒ



���

¿Í½ÔÂÆ
 ÌËÉÅÉË ¿È½ÁÂÊÅÜ Ë¾ÖÂÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉÅ ÄÊ½ÊÅÜÉÅ
 ËÊ ÁÂÈ½È ½ÇÓÂÊÏ

Ê½ ÌÍÅ¿ÅÏÅÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½¿ØÇË¿�

¥¿½Ê ¡ÂÉÙÜÊË¿ÅÔ ¾ØÈ ÉÐÁÍØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ
 ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊØÉ
 ÏÍÂ¾Ë�

¿½ÏÂÈÙÊØÉ Ç ÎÂ¾Â Å ÁÍÐÀÅÉ
 Ä½¾ËÏÈÅ¿ØÉ ÐÔÅÏÂÈÂÉ�Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇËÉ� ¥ÉÂÜ

ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊÐÛ Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ
 ¿ØÊËÎÈÅ¿ËÎÏÙ Å ÚÊÂÍÀÅÛ
 Ä½Í½Ã½È

Î¿ËÅÉ ÚÊÏÐÄÅ½ÄÉËÉ ËÇÍÐÃ½ÛÖÅÒ
 ÔÏË ÎÌÈ½ÔÅ¿½ÈË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Ø ÇÈÅÊÅÇÅ Å

Ç½ÑÂÁÍØ
 ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË ÌË¿ØÕÂÊÅÛ ÐÍË¿ÊÜ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½�

¾ËÏØ�

©ÊËÀËÀÍ½ÊÊ½ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ¥� ¡� £ÅÏÊÛÇ½� «Ê ÊÂËÁ�

ÊËÇÍ½ÏÊË ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ �È½ÁÅ¿ËÎÏËÇÎÇËÀË Å ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÀË�

ÍËÁÎÇÅÒ Å Í½ÆËÊÊØÒ ®Ë¿ÂÏË¿ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿ ÏÍÐÁÜÖÅÒÎÜ
 ÁÈÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÍÂÉÜ

Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ª½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÔÈÂ�

ÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÒÅÍÐÍÀË¿ Å ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� ¥¿½Ê ¡ÂÉÙÜÊË¿ÅÔ ÌËÎÏËÜÊÊØÆ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ

�ÎÂÎËÛÄÊØÒ Å ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ Î×ÂÄÁË¿ Å ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ�

«Ê ËÇ½ÄØ¿½È ÁÂÜÏÂÈÙÊËÂ ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ËÍÀ½Ê½É ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¨ÂÊÅÊÀÍ½�

Á½� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÁÂÎÜÏÇ½ ÈÂÏ ËÊ ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ ¨Â�

ÊÅÊÀÍ½Á½ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÅÉÂÊÅ ¥�  �

§ËÊÜÕÅÊ½ Å ¿Ë ��Æ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Í½ÆËÊ½�

¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ÌÂÍÂÁ ­ËÁÅÊËÆ ¥� ¡� £ÅÏÊÛÇ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅ�

Ê½
 ËÍÁÂÊ½ÉÅ §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ 	ÏÍÂÉÜ

 «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ * ÎÏÂÌÂ�

ÊÅ
 §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ� £ÅÄÊÙ Å ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ ¿ËÂÊ�

ÊË�ÉËÍÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ¥� ¡� £ÅÏÊÛÇ½�v Ë¾Í½ÄÂÓ ¾ÂÄÄ½¿ÂÏÊËÆ ÌÍÂÁ½ÊÊËÎÏÅ

Î¿ËÂÉÐ Ê½ÍËÁÐ� «Ê ÐÉÂÍ � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½ Å ÌËÒËÍËÊÂÊ ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ�

¾ÐÍÀÂ Ê½ �ËÀËÎÈË¿ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ�

®¿ÂÏÈ½Ü Ì½ÉÜÏÙ Ë ¥¿½ÊÂ ¡ÂÉÙÜÊË¿ÅÔÂ
 ¿ÅÁÊËÉ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÒÅÍÐÍ�

ÀÂ
 ÐÔÂÊËÉ
 ÌÂÁ½ÀËÀÂ
 ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ÎÇÍËÉÊËÉ Å ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÉ ÔÂ�

ÈË¿ÂÇÂ
 Ê½¿ÎÂÀÁ½ ÎËÒÍ½ÊÅÏÎÜ ¿ ÎÂÍÁÓ½Ò ÏÂÒ
 ÇÏË ÂÀË ÄÊ½È
 ¾ËÇ Ë ¾ËÇ Ê½ÒË�

ÁÅÈÎÜ Î ÊÅÉ
 ÐÔÅÈÎÜ Å ÈÂÔÅÈÎÜ Ð ÊÂÀË�

¡��¡©¤¥ ��­¤§¸¡�¤³ ­¨¤¬©ª��v �ª¡©©ª�¨ª¬­¦ª¥
±¤¬¯¬�
 ¯³¡©·¥
 «¡ ��ª�

¥� ¡� §ËÎ½ÔÂ¿

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½


À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ 	����

 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����

 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ

ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ­®±®­ 	����

 ÀÂÊÂÍ½È�É½ÆËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¢� ��

®ÉÅÍÊË¿�v ÐÔ½ÎÏÊÅÇ Á¿ÐÒ ¿ËÆÊ� ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ 	����v����
 Å �ÂÈÅÇËÆ

«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ 	����v����
� «Ê ÍËÁÅÈÎÜ � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÂÈÂ ®Ï½�

Í½Ü �ÇÕÅÊË ¬ÂÊÄÂÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÇËÊÔÅÈ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÂ

ÍÂ½ÈÙÊËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ
 ½ ¿ ���� ÀËÁÐ�v ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË



���

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÏÍÂÒ ÈÂÏ ÎÈÐÃÅÈ ¿ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â

¾ÍÅÀ½ÁÊËÀË ¿Í½Ô½ �� ½ÍÉÅÅ Ê½ »ÀË��ËÎÏËÔÊËÉ ÑÍËÊÏÂ� ¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅ�

Ä½ÓÅÅ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ Ê½ Í½ÄÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ Å ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ

ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÁË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ Ç½ÑÂÁÍØ 	����
 Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �ÎÏÍ½Ò½Ê�

ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ
 ½ ¿

���� À� ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� � ���� À� ÂÀË ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ½�

�ÂÈÅÇ½Ü «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ËÆÊ½ 	����v����
 Ä½ÎÏ½È½ ¢¿ÀÂÊÅÜ �½ÎÅÈÙÂ�

¿ÅÔ½ Ê½ ÇÐÍÎ½Ò ÌÂÍÂÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿ ÀÈ½¿ÊËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ´ÂÍÊËÉËÍÎÇËÀË ÑÈË�

Ï½ ¿ À� ®Â¿½ÎÏËÌËÈÂ� ® ÚÏËÀË ÉËÉÂÊÏ½ ËÊ ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ÚÏËÀË ÐÔÍÂÃÁÂ�

ÊÅÜ Å ¿ÎÂ Î¿ËÅ ÎÅÈØ ËÏÁ½ÂÏ ÈÂÔÂÊÅÛ Í½ÊÂÊÊØÒ ÉËÍÜÇË¿ Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË

Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

®ÉÅÍÊË¿ ¢� �� ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÂÏ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ç½ÁÍË¿ ¿ËÂÊ�

ÊØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿� «Ê ÔÅÏ½ÂÏ ÈÂÇÓÅÅ Ê½ ÇÐÍÎ½Ò ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË ÎËÎÏ½¿½
 ÌÍË¿ËÁÅÏ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÊÜÏÅÜ
 ÉÊËÀË ËÌÂÍÅÍÐÂÏ�

«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¢¿ÀÂÊÅÆ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÅÊÅÓÅÅÍÐÂÏ ÅÄÁ½ÊÅÂ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ

ÐÇ½Ä½ÊÅÆ Å ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÆ ÌË ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ¿ËÂÊÊØÒ

ÐÎÈË¿ÅÜÒ� ®Ë¿ÉÂÎÏÊË Î ÀÈ½¿ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ´ÂÍÊËÉËÍÎÇËÀË ÑÈËÏ½ ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍËÉ �� �� ¬ÂÏÍË¿ØÉ ¿ØÌÐÎÇ½ÂÏ ÇÊÅÀÐ �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ¿ ÀËÎ�

ÌÅÏ½ÈÜÒ ´ÂÍÊËÉËÍÎÇËÀË ÑÈËÏ½�� � Ä½ÉÂÏÇ½Ò ÚÏËÀË ÌÂÍÅËÁ½ ËÏÉÂÔ½ÂÏ ÊÂ�

Ë¾ØÔ½ÆÊËÂ ¿ËÎÒÅÖÂÊÅÂ ÀÂÍËÅÄÉËÉ Ê½ÕÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿


ËÎË¾ÂÊÊË ÃÂÊÖÅÊ� ¢� �� ®ÉÅÍÊË¿ Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÊÅÂÉ ÀËÎÌÅÏ½�

ÈÂÆ ¿ ®ËÔÅ�v©½ÓÂÎÏÅÊÎÇËÆ ÀÍÐÌÌØ
 ÌÍËÜ¿ÈÜÂÏ ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½�

ÏËÍÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ� «Ê Ê½ÄÊ½Ô½ÂÏÎÜ ÒÅÍÐÍÀËÉ�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ÚÏËÀË

Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ� ¬ÍË¿ËÁÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÅ
 ÌËÇ½ÄØ�

¿½ÂÏ Ç½Ç Ê½ÁË Ë¾Í½¾½ÏØ¿½ÏÙ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊÐÛ Í½ÊÐ
 Ê½ÇÈ½ÁØ¿½ÏÙ ÀÅÌÎË¿ÐÛ

ÌË¿ÜÄÇÐ
 ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÌÍÅ ÌÂÍÂÈËÉ½Ò� � ÚÏË ¿ÍÂÉÜ Ð¿ÅÁÂÈÅ Î¿ÂÏ ÂÀË

�§Í½ÏÇÅÂ ÐÇ½Ä½ÊÅÜ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Ë¾Í½¾ËÏÇÂ ¿ËÂÊÊØÒ Í½Ê Å ÅÉÉË¾Å�

ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÂÍÂÈËÉË¿� Å ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ � ÈÐÒ½Ü ÀÅÌÎË¿½Ü ÌË¿ÜÄÇ½ ÌÍÅ ËÀÊÂ�

ÎÏÍÂÈÙÊØÒ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜÒ��

� É½Ü ���� ÀËÁ½ ÐÔÂÊØÆ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ

ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ
 ÀÁÂ ¿

ÏÂÔÂÊÅÅ ��Ò ÈÂÏ ÏÍÐÁÅÏÎÜ ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� ¥� ¡Ã½ÊÂÈÅÁÄÂ� �

���� ÀËÁÐ�v Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÆ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ Ë¾Ë¾Ö½ÂÏ Î¿ËÆ ËÌØÏ ¿ ÎÏ½ÏÙÜÒ ÌË ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉÐ ÈÂÔÂÊÅÛ ËÎÏ½ÏËÔÊØÒ ÌËÈËÎÏÂÆ ÌËÎÈÂ ÚÉÌÅÂÉØ ÌÈÂ¿ÍØ


ÅÊËÍËÁÊØÒ ÏÂÈ ÈÂÀÇÅÒ
 ÁÅ½ÑÍ½ÀÉ½ÈÙÊØÒ ÀÍØÃ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊËÀË ÌÍËÅÎÒËÃ�

ÁÂÊÅÜ
 ÏÍ½¿É½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ½ÊÂ¿ÍÅÄÉ
 Ë ÍËÈÅ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË¿ ¿ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÅÊÑÅ�

ÓÅÍË¿½ÊÊØÒ Í½Ê� ¬Ë Ä½Á½ÊÅÛ ³�©° ÌÅÕÂÏ Á¿Â ÀÈ½¿Ø ¿ 9*9 ÏËÉ �«ÌØÏ½

ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ�� ÌË

¿ËÌÍËÎ½É
 Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÇÍË¿ÂÊËÎÊØÒ ÎËÎÐÁË¿�

¬ËÁ ÂÀË ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ÌÂÔ½Ï½ÂÎÜ Î¾ËÍÊÅÇ ÏÍÐÁË¿ �ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÆ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ÅÄÈ½À½ÛÏÎÜ ÅÏËÀÅ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ÉÂÕ½�

ÏÂÈÙÎÏ¿ ÌÍÅ ÏÍ½¿É½Ò Å Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ËÍÀ½ÊË¿ ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ� ÃÂÈÔÊËÀË

ÌÐÄØÍÜ Å ÃÂÈÔÊØÒ ÌÐÏÂÆ
 ÃÂÈÐÁÇ½
 ÇÅÕÂÔÊÅÇ½
 ÌËÔÂÇ� ¤ÁÂÎÙ ËÊ ¿ÌÂÍ¿ØÂ



���

ÌÍÅ¿ËÁÅÏ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ Á½ÊÊØÂ Ë ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÅ ÃÂÈÔÊËÀË ÌÍËÏËÇ½ ¿Ë

¿ÍÂÉÜ ËÌÂÍ½ÓÅÆ
 ÅÎÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÂÀË
 Ë¾ ËÏ¿ÂÁÂÊÅÅ ÃÂÈÔÅ ÅÄ Ê½ÍÐÃÊØÒ

ÃÂÈÔÊØÒ Î¿ÅÖÂÆ ¿ ÇÅÕÂÔÊÅÇ�

�ÐÁÐÔÅ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉ� ¼� �� ®¿ÂÍÁÈË¿½
 ¿ ���� ÀËÁÐ ËÊ

ÌÂÍ¿ØÉ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ÐÎÌÂÕÊË ÁÂÈ½ÂÏ ÚÉ¾ËÈÚÇÏËÉÅÛ ÅÄ Ë¾ÖÂÆ ÌËÁ�

¿ÄÁËÕÊËÆ ½ÍÏÂÍÅÅ� � ���� ÀËÁÐ
 ÌËÎÈÂ ¿ÊÂÄ½ÌÊËÆ ÇËÊÔÅÊØ ¥� ¥� ¡Ã½ÊÂ�

ÈÅÁÄÂ
 ¢¿ÀÂÊÅÆ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ


ÎÏ½¿ÕÂÆ ÌËÎÈÂ ÎÈÅÜÊÅÜ ½Ç½ÁÂÉÅÆ 	����
 ��Æ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� ¤ÁÂÎÙ ¿ ÌËÈÊËÆ ÉÂÍÂ Í½ÎÓ¿ÂÈ ÂÀË

Ï½È½ÊÏ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏËÍ½
 ÌØÏÈÅ¿ËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ
 ÇÍÐÌÊËÀË ÐÔÂÊËÀË
 ÌÂ�

Á½ÀËÀ½ Å ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½�

¢� �� ®ÉÅÍÊË¿ ÅÉÂÂÏ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
 ÅÄ ÊÅÒ � ÉËÊËÀÍ½�

ÑÅÆ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ¿ËÂÊÊËÀË Å ÉÅÍÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Ë¾Í½�

¾ËÏÇÂ Í½Ê
 ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½ÊÂÊÅÆ ÀÍÐÁÅ
 ÅÊËÍËÁÊØÉ ÏÂÈ½É ÈÂÀÇËÀË


ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÉÐ ÈÂÔÂÊÅÛ ÌÈÂ¿ÍØ
 ÌËÍ½ÃÂÊÅÜÉ ÇÍË¿ÂÊËÎÊØÒ ÎËÎÐÁË¿
 ÏÍ½¿�

É½ÏÅÔÂÎÇÅÉ ½ÊÂ¿ÍÅÄÉ½É� ®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ÇË�

ÎÏÊË�ÎÐÎÏ½¿ÊËÉÐ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÐ
 ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÃÂÈÐÁÇ½
 ÊÂÑÍËÈÅÏÅ½ÄÐ Å ËÎË�

¾ÂÊÊË ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÃÂÈÔÊËÀË ÌÐÄØÍÜ Å ÃÂÈÔÂ¿Ø¿ËÁÜÖÅÒ ÌÍËÏËÇË¿� ¬Ë ÚÏË�

ÉÐ Í½ÄÁÂÈÐ ÅÉ ÎÁÂÈ½Ê ÁËÇÈ½Á Ê½ ���É �ÎÂÎËÛÄÊËÉ Î×ÂÄÁÂ ÒÅÍÐÍÀË¿ ¿ ����

ÀËÁÐ�

¢ÀË ÇÊÅÀ½ �­ÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊØÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÃÂÈÔÊØÒ ÌÐÏÜÒ�
 Ê½ÌÅÎ½Ê�

Ê½Ü ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ®� ¡� ¬ËÌË¿ØÉ
 ¿ËÕÈ½ ¿ ÄËÈËÏËÆ ÑËÊÁ

ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ Å ÐÁËÎÏËÂÊ½ ÌÍÂÉÅÅ ª� ¥� ¬Å�

ÍËÀË¿½ 	���� À�
� «ÌÂÍ½ÓÅÜ �ÎÕÅ¿½ÊÅÂ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÊËÀË ÃÂÈÔÊËÀË ÌÍËÏËÇ½

Ê½ ÁÍÂÊ½ÃÂ ÅÈÅ Ç½ÏÂÏÂÍÂ� ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊ½ ¢� �� ®ÉÅÍÊË¿ØÉ ÂÖÂ � ½ÌÍÂÈÜ

���� ÀËÁ½�

�ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ Å ÐÔÂÊÊØÆ
 Ü¿ÈÜÈÎÜ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ Å

¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÜÉ Ê½ÐÔÊØÒ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ

¿ØÌËÈÊÂÊË Å Ä½ÖÅÖÂÊË � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ Å

¿ØÍËÎ ¾ËÈÙÕËÆ ËÏÍÜÁ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÌÂÁ½ÀËÀË¿
 ËÍ�

À½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜ¿ÕÅÒ Ç½ÑÂÁÍØ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ

ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ 	ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� �� ¥� ¬ÂÏÍË¿
 ©� �� ¨ÐÖÅÓ�

ÇÅÆ
 ©� ¬�  ¿ÂÄÁÂ¿
 ¢� ¡� ¬ËÌË¿
 ©� ��  ÍÅÊÂ¿
 �� ¥� ©½ÍÅÂ¿
 ª� ª�  Ð�

ÍÅÊ
 «� �� ¬½ÍÂÉ¾ÎÇÅÆ Å �� ±� «ÄÂÍË¿
� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¢� �� ®ÉÅÍÊËÀË

Ç½Ç ÐÔÂÊÊËÀË Å ÒÅÍÐÍÀ½ Ê½ÕÈÅ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ ÌËÈËÏÊ½Ò ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ

ÒÐÁËÃÊÅÇË¿� � �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÉÐÄÂÂ ÒÍ½ÊÅÏÎÜ ËÀÍËÉÊ½Ü Ç½ÍÏÅÊ½

�� ©ËÈËÁØÒ �µÇËÈ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÒÅÍÐÍÀ½ ¢� �� ®ÉÅÍÊË¿½�� ª½ ÊÂÆ ÅÄË�

¾Í½ÃÂÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ�

¢ÀÂÊÅÆ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ�v ÌËÔÂÏÊØÆ ÔÈÂÊ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ�

¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿
 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ Å ÌËÔÂÏÊØÆ ÔÈÂÊ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½

ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½
 ÌËÔÂÏÊØÆ ÔÈÂÊ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇË�

ÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
 ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ ��ÂÎÏÊÅÇ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ ¥� ¥�  ÍÂÇË¿½��
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­ËÁÅÊ½ ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÅÈ½ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¢� �� ®ÉÅÍÊË¿½
 Ê½ÀÍ½ÁÅ¿ ÂÀË ËÍ�

ÁÂÊ½ÉÅ §Í½ÎÊËÆ Ä¿ÂÄÁØ
 �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½�
 «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ­Â¿ËÈÛÓÅÅ Å ÉÊË�

ÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

°ÉÂÍ ¢� �� ®ÉÅÍÊË¿ � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½
 ÌËÒËÍËÊÂÊ ¿ ÀËÍËÁÂ ®½ÊÇÏ�

¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Ê½ �ËÀËÎÈË¿ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ�

«¬ª°¡­­ª¬ ��¥¨�¦�©ª�� ­ª°¸» ´�¦¤¬ª�©�

®� ±� §ÐÁ½Æ¾ÂÍÀÂÊË¿½

§½Ä½ÒÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ®� ¡� �ÎÑÂÊÁÅÜÍË¿½
 À� �ÈÉ½ÏØ

®� µ� �½ÆÉ½Ç½ÊË¿½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½� ºÏË ÌÂÍ¿½Ü ÃÂÊ�

ÖÅÊ½ Ç½Ä½ÕÇ½�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 Ä½¿ÂÁÐÛÖ½Ü Ç½�

ÑÂÁÍËÆ ¨«­�¾ËÈÂÄÊÂÆ �ÈÉ½ÏÅÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍ�

ÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�

®ËÑÙÜ µ½ÇÅÍË¿Ê½ Ä½ÇËÊÔÅÈ½ ¿ ���� À� ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ
 Ä½ÏÂÉ ½Î�

ÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ¨«­�¾ËÈÂÄÊÂÆ� §½Ä½ÒÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À� ËÏÇÍØÈ½ÎÙ ¨«­�Ç½ÑÂÁÍ½ ®ÂÉÅÌ½È½ÏÅÊ�

ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÀÁÂ ËÊ½ Ê½Ô½È½ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Å ÌÍËÍ½¾ËÏ½È½ ÁË ���� ÀËÁ½� ºÏË ¾ØÈÅ ÏÍÐÁÊØÂ ÀËÁØ
 ÇËÀÁ½

Ê½ ®ÂÉÅÌ½È½ÏÅÊÎÇËÉ ÌËÈÅÀËÊÂ ÀÍÂÉÂÈÅ Ê½ÄÂÉÊØÂ ½ÏËÉÊØÂ ¿ÄÍØ¿Ø
 ÊË

ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÚÏË ¿ÍÂÉÜ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË ÌËÄÊ½ÊÅÜ ÅÄ¾Í½ÊÊËÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË�

ÎÏÅ
 ¾ÂÄÄ½¿ÂÏÊËÆ ËÏÁ½ÔÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÛ� � ���� À� ÂÛ Ä½ÖÅÖÂÊ½ Ç½ÊÁÅÁ½Ï�

ÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÏÂÉÐ� �®ËÎÏËÜÊÅÂ ÎÈÐÒË¿ËÀË Å ¿ÂÎÏÅ¾ÐÈÜÍÊËÀË ½Ê½�

ÈÅÄ½ÏËÍ½ ÌÍÅ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ�� ® ���� ÀËÁ½ ËÊ½ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅ�

É½ÂÏÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÂÆ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ËÌÐÒËÈÂÆ ÀËÈË¿Ø Å ÕÂÅ ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½¿�

ÕÂÉÎÜ ¿ ÏÂ ÁÊÅ §½Ä½ÒÎÇËÉ ª¥¥ ËÊÇËÈËÀÅÅ Å Í½ÁÅËÈËÀÅÅ�

� ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÌÍËÜ¿ÅÈÎÜ Ï½È½ÊÏ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏËÍ½
 ÌØÏÈÅ¿ËÀË ÐÔÂÊËÀË


ËÎ¿ËÅ¿ÕÂÀË ËÁÅÊ ÅÄ Î½ÉØÒ ÏÍÐÁÊØÒ Í½ÄÁÂÈË¿� ËÊÇËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ

¨«­�ËÍÀ½ÊË¿ Å ÔÂÈÛÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿ËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� «Ê½ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ

Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ËÊÇËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀË¿ Å ËÊÇËÎÏËÉ½ÏËÈËÀË¿� ¢Û ¿ÊÂÁÍÂÊØ ¿

ÕÅÍËÇÐÛ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÉÂÏËÁØ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ É½ÏÂÍÅ½È½ ÁÈÜ ÓÅÏË�

ÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ½Ê½ÈÅÄË¿ ÎÇÍØÏË Å ÀÈÐ¾ËÇË Í½ÎÌËÈËÃÂÊÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ ÀËÈË¿Ø

Å ÕÂÅ
 ÚÊÁËÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÐÍÂÏÍËÎÇËÌ½
 ÓÅÎ�

ÏËÎÇËÌ½
 ÎÏËÉ½ÏËÎÇËÌ½ 	ÐÔÅÏØ¿½Ü ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ¿ ÏÂ ÀËÁØ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÀË ÅÊ�

ÎÏÍÐÉÂÊÏ½ÍÅÜ

 Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Å ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ¿Í½Ô½ÉÅ ÎÂÏÅ ÎÌË�

ÎË¾Ø Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÎËÔÂÏ½ÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË
 ÈÐÔÂ¿ËÀË
 ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÂ¿�

ÏÅÔÂÎÇËÀË Å ÅÉÉÐÊËÉËÁÐÈÅÍÐÛÖÂÀË ÈÂÔÂÊÅÜ� � ���� À� ËÊ½ ÌËÈÐÔÅÈ½ ÎÏÂ�

ÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ Ê½ÐÇ Ä½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ �¤ÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ËÌÐÒËÈÅ Å ÑËÊË�

¿ØÂ ÌÍËÓÂÎÎØ ¿ÂÍÒÊÅÒ ÁØÒ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌÐÏÂÆ ¿ §½Ä½ÒÎÏ½ÊÂ�� � ���� À� ÂÆ

ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ® ���� ÌË ���� À� ËÊ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ Ç½ÑÂÁÍÐ

¨«­�¾ËÈÂÄÊÂÆ �ÈÉ½ÏÅÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ�
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¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� ª½ ÚÏËÉ ÌËÎÏÐ ËÊ½ ÌÂÍÂÁ½È½ ¿ÂÎÙ Î¿ËÆ Ê½ÇËÌÈÂÊÊØÆ Ê½�

ÐÔÊØÆ ËÌØÏ Å ÀÈÐ¾ËÇÅÂ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÄÊ½ÊÅÜ ÎËÏÊÜÉ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ

ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀË¿ §½Ä½ÒÎÏ½Ê½ Å ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ ®ª � � ÚÏÅ ÃÂ ÀËÁØ ÅÊ�

ÏÂÊÎÅ¿ÊË ÍÂÕ½È½ ¿ËÌÍËÎØ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ Å ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ ÏËÊÄÅÈÈÜÍÊËÆ

Ì½ÏËÈËÀÅÅ
 ÍÂÑÈÂÇÏËÍÊËÀË Ë¾ÂÄ¾ËÈÅ¿½ÊÅÜ ÌÍÅ ÏËÊÄÅÈÈÚÇÏËÉÅÅ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ®� µ� �½ÆÉ½Ç½ÊË¿ËÆ Ä½ÖÅÖÂÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ
 ��

Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ
 ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ��� Ê½ÐÔÊØÂ Í½¾ËÏØ
 � ÉËÊË�

ÀÍ½ÑÅÅ� ª½ ÂÂ ÎÔÂÏÐ �� Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½ÏËÍÎÇÅÒ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ
 �� ÉÂÏËÁÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ 
 � ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÊØ ÁÈÜ ¿ÎÂÎËÛÄÊËÀË ¿ÊÂ�

ÁÍÂÊÅÜ
 � ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ�

®ËÑÙÜ µ½ÇÅÍË¿Ê½�v ¿ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½
 ËÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÔÂÈË�

¿ÂÇ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ½ÇÏÅ¿ÊØÆ
 ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÆ
 ËÇ½Ä½¿ÕÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ

ÌËÉËÖÙ ÊÂ ËÁÊËÆ ÏØÎÜÔÂ ¾ËÈÙÊØÒ
 Ë ÔÂÉ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊ�

ÊØÂ ¾È½ÀËÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌÅÎÙÉ½ Å ÏÂÈÂÀÍ½ÉÉØ ¿ ÂÂ ½ÁÍÂÎ�

«¬ª°¡­­¯¬� ©¤¤ ­¦ª¬ª¥ «ª¨ªµ¤ ¤¨¡©¤
©� �� ­¦§¤°ª­ª�­¦ª�ª� ±¤¬¯¬� ®� ©� �ª�©¤²¦�»

©� ¬� §ÐÄØ¾½Â¿½
 ��  � ¯ÂÍÜÂ¿

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ­�©ª


À� ©ËÎÇ¿½

� ���� ÀËÁÐ ª¥¥ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ÅÎÌËÈ�

ÊÜÂÏÎÜ �� ÈÂÏ� � ÅÎÏËÍÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ¿ÎÂÉÅÍÊË ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ
 ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈÅ ÈÛÁÅ
 Ü¿ÈÜ¿ÕÅÂÎÜ ¿ØÎËÇÅÉÅ ÄÊ½ÏËÇ½ÉÅ Î¿ËÂÀË

ÁÂÈ½� «ÊÅ ÏÍÐÁÅÈÅÎÙ
 ËÏÁ½¿½Ü ¿ÎÂ Î¿ËÅ ÌËÉØÎÈØ Å ÚÊÂÍÀÅÛ �ÎÌ½ÎÂÊÅÛ

¾ËÈÙÊËÀË ÎÏÍ½Á½ÛÖÂÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½�� ¡ÈÜ ÊÅÒ ÅÎÏËÍÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÇËÏËÍËÆ

ÉËÃÊË ÀËÍÁÅÏÙÎÜ Å ÇËÏËÍÐÛ ËÊÅ Î½ÉÅ ÎËÄÁ½¿½ÈÅ
 ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ Ô½ÎÏÙ ÌÍË�

ÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÅÉÅÁÃ½� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ë ÊÅÒ Î Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ ÀË¿Ë�

ÍÜÏ�v �ÎÏ½ÍÕÂÂ ÌËÇËÈÂÊÅÂ�� ª½Õ½ ÓÂÈÙ ÎËÎÏËÅÏ ¿ ÏËÉ
 ÔÏË¾Ø Ê½ ËÎÊË¿½�

ÊÅÅ ¿ØÜ¿ÈÂÊÊØÒ ÊË¿ØÒ
 ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ Í½ÊÂÂ Î¿ÂÁÂÊÅÆ
 ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ Å

ÌÍÂÁÉÂÏË¿ ÉÐÄÂÆÊËÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÌËÇ½Ä½ÏÙ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇ½É ¿ÇÈ½Á ÌÍËÑÂÎÎË�

ÍË¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÎÈÐÃ¾Ø ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉË�

ÖÅ
 ¿ ÌÍËÀÍÂÎÎ Î½ÉËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� �ËÎÎËÄÁ½ÏÙ ÁËÎÏË¿ÂÍÊÐÛ Ç½ÍÏÅÊÐ ÌÍË�

ÕÈËÀË ÌËÉËÃÂÏ ÌËÍÏÍÂÏ Ê½ÕÂÆ ÀÂÍËÅÊÅ
 ÌÍËÍ½¾ËÏ½¿ÕÂÆ ¿ ª¥¥ ÎÇËÍËÆ

ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ¾ËÈÂÂ ÎËÍËÇ½ ÈÂÏ�

�ËÀÊÅÓÇ½Ü ¯½É½Í½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ À� «ÎÏÍËÀËÃÎÇÂ �ËÍËÊÂÃ�

ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� ¬ËÎÈÂ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ ÐÔÂ¾Ø ¿ ÎÍÂÁÊÂÆ

ÕÇËÈÂ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ��ÀË ©«¨�

©¥ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½
 ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ½ ¿ ���� À�
 ¿Ø¾Í½¿ Î¿ËÂÆ ÎÌÂ�

ÓÅ½ÈÙÊËÎÏÙÛ ÒÅÍÐÍÀÅÛ� ¯ÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ ÉËÈËÁËÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ Ê½Ô½ÈÎÜ ¿

ÌËÎ� ª½Á¿ËÅÓØ §½ÍÂÈË�±ÅÊÎÇËÆ �®®­
 ÀÁÂ ÂÆ ÌË Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ½ÏÏÂ�

ÎÏ½ÓÅËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÁË¿ÂÍÅÈÅ Í½¾ËÏ½ÏÙ ÒÅÍÐÍÀËÉ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½¿Â�
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ÁË¿½ÏÙ ¾ËÈÙÊÅÓÂÆ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ½ ÎÏ½È½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ¿ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ª¥¥ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇË�

ÀË
 ÇËÏËÍËÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨Ë¾½ÔÂ¿ ®� ��
 ÌÍÂÁÈËÃÅ¿ÕÅÆ ÂÆ Ê½ÐÔ�

ÊÐÛ ÏÂÉÐ� � ���� À� �ËÀÊÅÓÇ½Ü ¯� ª� ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ

�«Ì½ÎÊØÂ ÄËÊØ ÎÂÍÁÓ½� Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

°¿ÈÂÔÂÊÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎÅÂÆ
 ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ ¾ØÏÙ ¿ ÇÐÍÎÂ ÊË¿ÂÆÕÅÒ ÁËÎÏÅ�

ÃÂÊÅÆ Å ËÏÇÍØÏÅÆ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ
 ÌËÎÏËÜÊÊËÂ Ë¾ÖÂÊÅÂ Î ÇËÍÅÑÂÜÉÅ ËÏÂÔÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÌÍÂ¿Í½ÖÂÊÅÛ ÉËÈËÁËÀË ÉÂÁÅÇ½ ¿ ¿Ø�

ÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊËÀË ËÌÂÍ½ÏËÍ½�ÌÍ½ÇÏÅÇ½
 ËÏÈÅÔ½ÛÖÂÀËÎÜ ÕÅÍËÇËÆ

Ë¾ÖÂ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÚÍÐÁÅÓÅÂÆ
 ÎÌËÎË¾ÊËÀË ÎÏ½¿ÅÏÙ Å ÍÂÕ½ÏÙ ÎÈËÃÊØÂ Ê½ÐÔ�

ÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ½ ÌÍÅÊÜÈ½ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÇËÊÇÐÍÎÂ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ

ÉÈ½ÁÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ ¿ ËÏÁÂÈÂ ÊÂËÏÈËÃÊËÆ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ

ª¥¥ ®¬ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË Å ÎÏ½È½ ÌËÈÊËÌÍ½¿ÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ÇËÈ�

ÈÂÇÏÅ¿½ ÐÊÅÇ½ÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ
 ÌËÈÐÔÅ¿ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ

ÉÂÎÏË ÎÏ½ÍÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ Å ÀÈ½¿Ø ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ��ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ� ­ÐÇË¿ËÁÅÈ ËÏÁÂÈËÉ ¿ ÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÌÍËÑÂÎÎËÍ °ÏÂÕÂ¿ ª� ®�


ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �©ª ®®®­ �Í½ÌË¿ ¡� �� ¬Ë ÍÂÇË�

ÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÀÈ½¿ÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®®­ �� �� ¬ÂÏ�

ÍË¿½
 ËÊ½ Ä½ÊÜÈ½ÎÙ ÊË¿ØÉÅ ÉÂÏËÁÅÇ½ÉÅ ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ Î Ê½ÍÐÃÊØÉÅ

ÇÅÕÂÔÊØÉÅ Î¿ÅÖ½ÉÅ� �ËÀÊÅÓÇ½Ü ¯� ª� ¿ØÌËÈÊÅÈ½ ¾ËÈÙÕËÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�

Ï½ÈÙÊËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ
 ÅÄÐÔ½Ü Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ØÒ Å ¾ÂÈÇË¿ØÒ Í½Î�

ÎÏÍËÆÎÏ¿ Ð ¾ËÈÙÊØÒ Î ÚÏËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ� � ÅÏËÀÂ ¿ËÄÊÅÇÈË ÊË¿ËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�

ÊÅÂ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
 Ç½Î½ÛÖÂÂÎÜ Í½ÄÍ½¾ËÏ�

ÇÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÌÅÏ½ÊÅÜ ÁÈÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ� ¬ËÄÃÂ ÀÍÐÌÌÐ ÐÔÂÊØÒ

Ä½ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÐÁËÎÏËÅÈÅ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ®®®­

	����
�

� ���� À� ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ Ä½ÖÅÏ½ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �ËÀÊÅÓÇËÆ ¯� ª�


É½ÏÂÍÅ½È ÁÈÜ ÇËÏËÍËÆ ËÊ½ ÎË¾Í½È½ ÌË ÇÍÐÌÅÓ½É ÅÄ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ�

� ���� ÀËÁÐ ÂÆ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ� ¯½É½Í½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½

ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ½ � Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ½¿ÏËÍ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿


ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ Å ½¿ÏËÍÎÇËÂ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ�

ª½ÐÔÊ½Ü ÌÍËÁÐÇÓÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÅÉÂÂÏ ¿½ÃÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

Ê½ÐÇÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ÊÂÆ ÎËÁÂÍÃÅÏÎÜ ÍÂÕÂÊÅÂ Ä½Á½Ô

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
 ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
 ÈÂÔÂ�

ÊÅÜ ËÎÏÍØÒ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
 ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

¤½¿ÂÍÕÅ¿ Í½¾ËÏÐ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ
 ¯½É½Í½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ÎÏ½È½ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ¿Ë�

ÌÍËÎ½ÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å Ê½ÐÇÅ� ® ���� ÌË ���� À� ËÊ½ ¿Ë ÀÈ½¿Â Ê½ÐÔÊË�ËÍ�

À½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ª¥¥ ®¬ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË Å �ÎÂÎËÛÄ�

ÊËÀË ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÌË ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ® ���� ÌË

���� À� ÅÎÌËÈÊÜÈ½ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ª¥¥ ®¬ ÅÉ�

ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ÌË Ê½ÐÇÂ� � ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ ËÏÁÂÈ ÌÍËÀÊËÄÅÍË�

¿½ÊÅÜ ª¥­� ¥ÄÐÔÂÊÅÂ Å ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÏÂÊÁÂÊÓÅÆ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÐÎ�

Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ
 Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÂ Å ¿ØÁÂÈÂ�



���

ÊÅÂ ÊË¿ËÀË ¿ Ä½ÇËÊÔÂÊÊØÒ ÏÂÉ½Ò
 ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉØÒ ÍÂÄÐÈÙ�

Ï½ÏË¿
 ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ ½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÄËÍË¿ ÌË ÅÏËÀ½É ª¥­�v ÚÏË

ÊÂÌËÈÊØÆ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÁÂÈ
 ¿ØÌËÈÊÜ¿ÕÅÒÎÜ ÂÛ Ç½Ç Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½�

ÏÂÈÜ
 Ä½ÏÂÉ ÐÔÂÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ª½ÐÔÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ­�©ª Å ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ­±

ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ� ¤½ ÐÎÌÂÒÅ

ÌË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÓÂÈÂ¿ËÆ ÇËÉÌÈÂÇÎ�

ÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ �®ÇËÍ½Ü ÌËÉËÖÙ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÜ ÌÍÅ ÊÂËÏÈËÃÊØÒ ÎËÎÏËÜ�

ÊÅÜÒ Å ÏÍ½¿ÉÂ� ËÊ½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ¿ ���� À� ÎÂÍÂ¾ÍÜÊËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¡ª²� ¤½

¿ØÎËÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ Í½¾ËÏØ ¿ 9* ÌÜÏÅÈÂÏÇÂ �ËÀÊÅÓÇËÆ ¯� ª� ¿ÍÐÔÂÊ ËÍ�

ÁÂÊ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½�� ªÂÉ½ÈË ÎÅÈ Ä½ÏÍ½ÏÅÈ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ÌÍË¿ËÁÜ ½ÏÏÂÎÏ½ÓÅÅ

Ê½ÐÔÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ Ç½Ç ÔÈÂÊ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ � �

ÌÍÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÅÉ� ª� ¥�

¬ÅÍËÀË¿½� «Ê½ ÎËÎÏËÅÏ ¿ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÉ ÎË¿ÂÏÂ ÃÐÍÊ½È½ �®ÇËÍ½Ü ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ�� ¬ÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �ËÀÊÅÓÇËÆ ¯� ª� ËÍ�

À½ÊÅÔÊË ÎËÔÂÏ½È½ÎÙ Î ¾ËÈÙÕËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ� ®ÂÆÔ½Î ÊÂ

ÌÍÅÊÜÏË ÀË¿ËÍÅÏÙ Ë¾ ÚÏËÉ
 ÊË ÅÉÂÊÊË ¯½É½Í½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½
 Ç½Ç ÁÂÌÐÏ½Ï

��Ò ÎËÄØ¿Ë¿ ©ËÎÎË¿ÂÏ½
 ½ Ï½ÇÃÂ Ç½Ç ÔÈÂÊ ÅÎÌËÈÇËÉ½ ¡ÄÂÍÃÅÊÎÇËÀË Í½Æ�

ËÊ½
 ÌËÉËÀÈ½ ÉÊËÀÅÉ ¿Í½Ô½É Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÎÂÎÏÍ½É ÐÈÐÔÕÅÏÙ ÃÅÈÅÖ�

ÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ� ® ���� ÌË ���� À� ËÊ½ Ä½¿ÂÁË¿½È½
 ½ Î ���� ÌË ���� À� ¾ØÈ½

ÀÈ½¿ÊØÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ ËÏÁÂÈ½ ¿ÊÂÕÊÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ Î¿ÜÄÂÆ�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¯½É½Í½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ Ê½ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÉ ËÏ�

ÁØÒÂ
 ÊË Î¿ÜÄÅ Î ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ ÊÂ ÌÍÂÍØ¿½ÂÏ� «Ê½ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÂÏ ÇËÊÏ½ÇÏØ

Î ÌËÏËÉÇ½ÉÅ ¿Í½ÔÂÆ Å ÌËÉËÀ½ÂÏ ÎË¾ÅÍ½ÏÙ ÚÇÎÌËÊ½ÏØ ÁÈÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏÎÇËÀË

ÉÐÄÂÜ� ®ÍÂÁÅ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ �ËÀÊÅÓÇËÆ ¯� ª� ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÈÂÏ ÇÊÅÀ½ Ë ¿ÇÈ½ÁÂ

ª¥¥ ®¬ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÈÐÃ¾Ø

ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ�v ¿ÏËÍËÂ ÉËÊÐÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÂ

Ë ÃÅÄÊÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌËÎÈÂ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ½  � �� Å ¯½Í½ÎË¿½

©� ©�
 ¿ØÕÂÁÕÂÆ �� ÈÂÏ Ê½Ä½Á� ¤½ÎÈÐÀÅ ÒÅÍÐÍÀ½ �ËÀÊÅÓÇËÆ ¯� ª� ¿ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÐ ÌË ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿Ð ËÓÂÊÂÊØ ÇËÈÈÂÀ½ÉÅ
 ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ Å ËÏÉÂÔÂÊØ ÌË�

ÔÂÏÊØÉ Ä¿½ÊÅÂÉ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ

±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� 	����
�

­�¨�¬­¦¤¥ «¡¬¤ª  ©�¯³©ª¥ ¤ ª�µ¡­®�¡©©ª¥
 ¡»®¡§¸©ª­®¤ «¬ª°¡­­ª¬� �§¡¦­�© ¬�

¨¤±�¥§ª�¤³� �¨¤©¡��

�� »� §ÐÄÙÉÅÊ
 »� ®� §ÐÄÙÉÅÊ

®½É½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

�� ©� �ÉÅÊÂ¿ 	����v����

 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ

ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ­®±®­
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 Î ���� ÀËÁ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ

ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ�

¡� ¥� °ÈÙÜÊË¿½�



���

«Ê ÅÎÇÍÂÊÊÂ ¿ÂÍÅÈ ¿ ¿ÂÈÅÔ½ÆÕÐÛ ÎÅÈÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ
 ¿ Ô½ÎÏÊË�

ÎÏÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� «ÁÊ½ÇË ¿ÎÂ ÃÂ ÈÛ¾ÅÉØÉ ÁÂÏÅÖÂÉ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Å�

Ô½ ¿ÎÂÀÁ½ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ ÌÍËÇÏËÈËÀÅÜ� ¥É Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ 	ª� ©� �ÈÅÊÊÅ�

ÔÂ¿
 »� �� ¬ÂÍË¿�v ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÍÂÇÏËÍ �ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½


�� ­� ¥Î½Â¿
 �� ¥� �ÂÍÂÏÂÊÇË¿� �� ª� µ½¾½Â¿� ¢� ª� §½ÏËÍÇÅÊ Å ÁÍ�
 ÁÂ�

Ï½ÈÙÊË Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ ¿ËÌÍËÎØ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÂÂ

Í½ÄÁÂÈË¿� ¬Ë ÚÏËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÅÉÅ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 ÅÄÁ½Ê

ÔÂÏØÍÂÒÏËÉÊØÆ ÏÍÐÁ�v �­ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÌÍËÇÏËÈËÀÅÅ�
 �¨ÂÇÓÅÅ ÌË ÌÍËÇ�

ÏËÈËÀÅÅ�
 ¿ØÕÂÁÕÅÂ ¿ ®®®­ Å ¬ËÈÙÕÂ�

­½ÄÊËÎÏËÍËÊÊÅÆ ÒÅÍÐÍÀ
 ¿ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Â ¿È½ÁÂÈ ÏÂÒÊÅÇËÆ ËÌÂÍ½ÏÅ¿�

ÊØÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ Å Î¿Ë¾ËÁÊË ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÈÎÜ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ�v ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ
 ËÍÏËÌÂÁÅÅ
 ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ
 ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÐÍËÈË�

ÀÅÅ
 ÁÅÂÏËÈËÀÅÅ
 ÀÊËÆÊËÆ Å ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¢ÀË ÅÊÏÂÍÂÎË¿½È½

Ï½ÇÃÂ ÇÐÍËÍÏËÈËÀÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

µÇËÈ½ �� ©� �ÉÅÊÂ¿½�v ÚÏË Ï½È½ÊÏ ÐÔÅÏÂÈÜ
 ÂÁÅÊËÉØÎÈÅÂ Å Ï¿ËÍÔÂ�

ÎÏ¿Ë ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇË¿� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊË ��� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ


¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ���v ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ� ©ÊËÀÅÂ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇÅ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ©ÅÒ½ÆÈË�

¿ÅÔ½ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈÅ Ç½ÑÂÁÍØ
 ÇÈÅÊÅÇÅ
 È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¿Ë ÉÊË�

ÀÅÒ ÀËÍËÁ½Ò Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ �½ÍØÕÊÅÇË¿ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ®Â�

ÉÅÌ½È½ÏÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ª� ºÎÌÂÍË¿�v

ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 Ä½ÏÂÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ §Í½ÎÊËÁ½ÍÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÇËÏËÍÐÛ ÌËÏËÉ ÌÂÍÂÁ½È ÁÍÐÀËÉÐ

ÌÅÏËÉÓÐ �� ©� �ÉÅÊÂ¿½�v ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ «� ©�  ËÍ¾ÐÊË¿Ð� ÂÀË ÁËÔÙ
 ÏËÃÂ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ� �� �� �ÉÅÊÂ¿½�v ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ ¿ §½ÈÅÊÅÊÀÍ½ÁÂ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ

¨� ¬� ®ËÇË¿�v ½Ê½ÈËÀÅÔÊÐÛ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ¡ÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿ ¿ ©ËÎÇ¿Â�

ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®� ª� ±ÂÁËÏË¿�v ½ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ� Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½Ð�

ÇÅ ­± »� ¥� ©½ÈØÕÂ¿�v ËÊÇËÈËÀÅÅ Å ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍËÍÂÇÏË�

ÍËÉ ÌË Ê½ÐÇÂ §©¥�

«Ê½ ÎÈØÈ½ Ê½ÎÏËÜÖÂÆ ÇÐÄÊÅÓÂÆ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÎËÅÎÇ½ÏÂÈÂÆ

ÐÔÂÊØÒ ÎÏÂÌÂÊÂÆ� ª½Å¾ËÈÂÂ ÜÍÇÅÂ ÂÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ�v ½Ç½ÁÂÉÅÇ ­�©ª


Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇ ­±� ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ±� §Í½ÎÊË¿
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½


Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÂ ÁÂÜÏÂÈÅ Ê½ÐÇÅ ­± »� ¥� ©½ÈØÕÂ¿ Å �� ª� £ÐÇË¿
 ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ½ ©� �� ©½ÇÅÂÊÇË
 »� �� ¬ÂÍË¿
 «� ©�  ËÍ¾ÐÊË¿
 ª� ©� �ÈÅÊÅÔÂ¿


�� ®� ¢¿ÁËÇÅÉË¿½ Å ÍÜÁ ÁÍÐÀÅÒ� ¤½ÏÍ½ÔÂÊÊØÆ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜÉÅ

ÀÅÀ½ÊÏÎÇÅÆ ÏÍÐÁ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ÌËÁ ÎÅÈÐ ÊÂËÍÁÅÊ½ÍÊËÆ ÈÅÔÊËÎÏÅ
 Ç½ÇÅÉ Å ¾ØÈ

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ� ¬ÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË
 ¿Í½Ô½ ÌË ÌÍÅÄ¿½ÊÅÛ
 ¿ ÌËÈÊËÆ

ÉÂÍÂ Ë¾È½Á½ÛÖÂÀË ÉËÍ½ÈÙÊØÉÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ÉÅ ÅÎÏÅÊÊËÀË Ê½ÍËÁÊËÀË ÁËÇ�

ÏËÍ½�

°ÔÂÊØÆ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Ê½ÐÇÐ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ


Ü¿ÈÜÈÎÜ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÒÅÍÐÍÀË¿


ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÌÍËÇÏËÈËÀË¿
 ÔÈÂÊËÉ �ÎÎË�

ÓÅ½ÓÅÅ ÌÍËÇÏËÈËÀË¿ ¢¿ÍËÌØ Å ÎÏÍ½Ê ®ÍÂÁÅÄÂÉÊËÉËÍÙÜ
 ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂ�

ÎËÛÄÊËÀË Å �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÒÅÍÐÍÀË¿
 ÎËÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ

½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿ � ½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÜ� Å �²ÅÍÐÍÀÅÜ Ë¾ËÁËÔÊËÆ Å

ÌÍÜÉËÆ ÇÅÕËÇ�
 ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊØÆ ÎË¿ÂÏ ÃÐÍÊ½È½ �²ÅÍÐÍÀÅÜ�
 ÁÅ�



���

ÌÈËÉ½ÊÏ ÌÍÂÉÅÅ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ �©ª ®®®­
 ÌËÔÂÏÊØÆ ÔÈÂÊ ­ÂÎ�

ÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ §½Ä½ÒÎÇËÆ ®®­
 �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË�  ÐÍÙ�

Â¿ÎÇËÀË� §ÐÍÀ½ÊÎÇËÀË
 �ÊÁÅÃ½ÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÒÅÍÐÍÀË¿
 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ

ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÅÉ� �� ¥� ­½�

ÄÐÉË¿ÎÇËÀË
 ÁÂÈÂÀ½Ï 99*** Î×ÂÄÁ½ §¬®® 	����
�

¢ÀË ËÏÈÅÔ½ÈÅ ¿ØÎËÇÅÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉ
 Å ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÂ
 ËÀÍËÉÊ½Ü Í½�

¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ
 Å Î½ÉËÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½
 ÀÈÐ¾ËÇ½Ü ÔÂÈË¿ÂÔÊËÎÏÙ
 ÎÇÍËÉÊËÎÏÙ

Å ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÙ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ©� �ÉÅÊÂ¿ Ê½ °ÔÂÊËÉ ÎË¿ÂÏÂ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ½ÌÍÂÈÂ ���� ÀËÁ½ ¿ØÎÇ½Ä½È ÉØÎÈÅ Ë ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ

Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÕÇËÈ� �ª½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÕÇËÈ½�v ÚÏË
 ÌÍÂ�

ÃÁÂ ¿ÎÂÀË
 ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÂÁÅÊËÉØÕÈÂÊÊÅÇË¿
 Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊØÒ ÍÂÕÂÊÅÂÉ ËÌ�

ÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ
 ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂÉ ÊË¿ØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�

ÊÅÆ� ªÂ ÉÂÊÂÂ
 ÂÎÈÅ ÊÂ ¾ËÈÂÂ ¿½ÃÊËÂ�v ÚÏË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÕÇËÈØ
 ÌËÎÇËÈÙÇÐ ËÎÊË¿ÊËÆ Ä½Á½ÔÂÆ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌËÁÀË�

ÏË¿Ç½ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ Ç½ÁÍË¿�

±ËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ
 ËÎË¾ÂÊÊË ÌË ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇÅÉ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½É
 ÉÊËÀËÌÈ½ÊË¿ØÆ Å ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ
 ¿ ÇËÏËÍËÉ

ÌÍÅÊÅÉ½ÛÏ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ÎÂ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜ Å Ç½ÑÂÁÍØ
 Å ÇÈÅÊÅÇÅ� ÉÈ½ÁÕÅÆ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÎËÎÏ½¿
 È½¾ËÍ½ÊÏØ
 ¿Í½ÔÅ
 ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÅ�

�½ÃÊ½Ü ÍËÈÙ ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ ËÏ¿ËÁÅÏÎÜ ÍÐ�

ÇË¿ËÁÅÏÂÈÛ Ç½ÑÂÁÍØ� «ÎÊË¿½ÏÂÈÙ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ�v ÚÏË
 ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË


Ð¿ÈÂÔÂÊÊØÆ Î¿ËÅÉ ÌÍÂÁÉÂÏËÉ ÔÂÈË¿ÂÇ
 ÐÉÂÛÖÅÆ ¿ØÁ¿ÅÀ½ÏÙ ÅÊÏÂÍÂÎÊØÂ

ÌÍË¾ÈÂÉØ
 ÎÌËÎË¾ÊØÆ ÌË¿ÂÎÏÅ Ä½ ÎË¾ËÆ ÈÛÁÂÆ
 ÎÌÈËÏÅÏÙ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÂÁÅ�

ÊËÉØÕÈÂÊÊÅÇË¿�

ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ * Å ** ÎÏÂÌÂÊÂÆ
 §Í½ÎÊËÆ

¤¿ÂÄÁØ
 Á¿ÐÉÜ ¨ÂÊÅÊ½
 «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ­Â¿ËÈÛÓÅÅ Å ¿ËÎÂÉÙÛ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

� ÓÂÈËÉ
 §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ Ê½ÐÔÊËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�

ÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ©� �ÉÅÊÂ¿½ ÅÉÂÈ ¿½ÃÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ
 ËÎË¾ÂÊÊË ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

¤��© ��­¤§¸¡�¤³ «ª«�© ª«¯§ª�v ¦¯ ¡­©¤¦

­ ¨ª­¦�§¡�¦¤ 	¦ ����§¡®¤º ­ª  ©» ¬ª¢ ¡©¤»


¥� »� §ÐÄÙÉÅÊ½
 �� ¬� ¨Â¾ÂÁÂ¿½

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

¢ÀË ÄÊ½È Å Ð¿½Ã½È ¿ÂÎÙ ÁË¿ËÂÊÊØÆ ²½ÍÙÇË¿� ¥ ÊØÊÂ
 ÎÌÐÎÏÜ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ

�� ÈÂÏ ÌËÎÈÂ ÂÀË ÀÅ¾ÂÈÅ
 ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÎÂÉÙÜÒ ÃÅ¿ÂÏ ¾È½ÀËÁ½ÍÊ½Ü Ì½ÉÜÏÙ Ë¾

ÐÔÂÊËÉ Å ¿Í½ÔÂ
 ÔÂÆ Î¿ÂÏÈØÆ ÐÉ Å ÁË¾ÍËÂ ÎÂÍÁÓÂ ÌËÉËÀÈÅ ÌÍÅÆÏÅ ¿ ÚÏËÏ

ÉÅÍ ÏØÎÜÔ½É ÊË¿ØÒ ÈÛÁÂÆ
 Ë¾ÍÂÎÏÅ ÄÁËÍË¿ÙÂ Å Í½ÁËÎÏÙ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ ÉÊË�

ÀÅÉ ÐÇÍ½ÅÊÎÇÅÉ ÃÂÊÖÅÊ½É�



���

®ØÊ ÇÍÂÎÏÙÜÊÅÊ½
 ¥¿½Ê ¬ËÌ½ÊÁËÌÐÈË ÍËÁÅÈÎÜ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿

ÎÏ½ÊÅÓÂ �ÎÏ½À½Â¿ÎÇËÆ §Í½ÎÊËÁ½ÍÎÇËÀË ÇÍ½Ü� «ÇËÊÔÅ¿ ÓÂÍÇË¿ÊË�ÌÍÅÒËÁ�

ÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ
 ½ Ä½ÏÂÉ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ
 ËÁ½ÍÂÊÊØÆ ÛÊËÕ½ ËÏÌÍ½¿ÅÈÎÜ ¿ ²½ÍÙ�

ÇË¿
 ÔÏË¾Ø ÎÏ½ÏÙ ¿Í½ÔËÉ� ®ÍÂÁÎÏ¿ Ð ÎÏÐÁÂÊÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½

¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÊÂ Ò¿½Ï½ÈË
 Å ËÊ
 ÅÉÂÜ ÇÍ½ÎÅ¿ØÆ ¾½ÍÅÏËÊ


ÌË ÌÍËÏÂÇÓÅÅ Î¿ËÂÀË ÐÔÅÏÂÈÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¬� ²� ²½ÃÅÊÎÇËÀË
 ÎÈÐÃÅÈ ÌÂ¿�

ÔÅÉ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇËÆ ÓÂÍÇ¿Å
 ¾ÂÀ½È ÌË É½ÎÎ½Ã½É�

� ���� À� ¥¿½Ê �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ Ä½¿ÂÍÕÅÈ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÌËÈÊØÆ ÇÐÍÎ Ë¾ÐÔÂ�

ÊÅÜ Å ËÎÏ½ÈÎÜ ÌÍÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇËÆ ½ÇÐÕÂÍÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ� ¤ÁÂÎÙ ÌÍËÕÂÈ

ÌÐÏÙ ËÏ ¿Í½Ô½�ÚÇÎÏÂÍÊ½
 ¿ÊÂÕÏ½ÏÊËÀË ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÁË ÎÏ½ÍÕÂÀË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½�

ª½ÐÇ½ ÌËÀÈËÖ½È½ ¿ÎÂ ÂÀË ¿ÍÂÉÜ� «ÁÊ½ÇË
 ¾ÐÁÐÔÅ ÐÃÂ ÃÂÊ½ÏØÉ
 ÉËÈËÁËÆ

ÔÂÈË¿ÂÇ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÈÂÏ ÇÍÜÁÐ ÌËÁÍ½¾½ÏØ¿½È ÊËÔÊØÉÅ ÁÂÃÐÍÎÏ¿½ÉÅ Ê½

ÎÏ½ÊÓÅÅ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ�

¡½ÈÙÊÂÆÕÅÂ ÎË¾ØÏÅÜ ÇÍÐÏË ÅÄÉÂÊÅÈÅ ¿ÎÂ ¿ËÇÍÐÀ� ¿ÅÒÍÙ «ÇÏÜ¾ÍÜ

���� À� ¿ËÍ¿½ÈÎÜ Å ¿ ÌÍË¿ÅÊÓÅ½ÈÙÊØÆ ²½ÍÙÇË¿� ­Â¿ËÈÛÓÅÛ Ê½ÔÅÊ½ÛÖÅÆ

ÐÔÂÊØÆ ÌÍÅÊÜÈ Î Í½ÁËÎÏÙÛ� � ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÐÛ ¿ËÆÊÐ
 ËÁÅÊ ÅÄ ÊÂÉÊËÀÅÒ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇÅÒ ÉÂÁÅÇË¿
 ËÊ ËÏÌÍ½¿ÅÈÎÜ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÓÂÉ Ê½ ÑÍËÊÏ� �ºÏË

ÉËÜ ¿È½ÎÏÙ
v ÎÇ½Ä½È ÃÂÊÂ Ê½Ç½ÊÐÊÂ ËÏ×ÂÄÁ½�v §ËÉÐ ÃÂ
 Ç½Ç ÊÂ ÉÊÂ
 ÂÂ

Ä½ÖÅÖ½ÏÙ ���

�ËÈÂÂ Á¿ÐÒ ÈÂÏ ¿Í½Ô ¬ËÌ½ÊÁËÌÐÈË Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ §Í½ÎÊËÆ

�ÍÉÅÅ� � ÏÍÂÏÙÂÆ ¨½ÏØÕÎÇËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ ËÊ ¾ØÈ ÏËÀÁ½ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÒÅ�

ÍÐÍÀËÉ
 ¿ËÄ¿Í½Ö½ÛÖÅÉ Ç ÃÅÄÊÅ Í½ÊÂÊØÒ ¾ËÆÓË¿� � ���� À� ÁËÇÏËÍ ÌËÈÐ�

ÔÅÈ ÏÜÃÂÈÐÛ ÇËÊÏÐÄÅÛ
 ÇËÏËÍ½Ü ÊÂ Á½¿½È½ ÂÉÐ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÌÍËÁËÈÃ½ÏÙ

¿ËÂÊÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð� ¬Ë ¿ØÄË¿Ð  Ð¾ÄÁÍ½¿½ ¿ËÄ¿Í½ÏÅÈÎÜ ¿ ²½ÍÙÇË¿� ª½ ÇËÎÏØ�

ÈÜÒ��� ¬ÍËÕÈË ÊÂÎÇËÈÙÇË ÉÂÎÜÓÂ¿
 ÌÍÂÃÁÂ ÔÂÉ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÈËÎÙ
 ÒËÏÜ Å

Ô½ÎÏÅÔÊË
 ÄÁËÍË¿ÙÂ�

ªÂÁ½¿ÊÂÉÐ ÑÍËÊÏË¿ÅÇÐ ÌËÍÐÔÅÈÅ ¿ÂÎÙÉ½ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÁÂÈË�v ËÍÀ½�

ÊÅÄË¿½ÏÙ ¿ ÀËÍËÁÂ ÍËÁÅÈÙÊÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ� ¥� �� ¬ËÌ½ÊÁËÌÐÈË ÌÍÅÊÜÈÎÜ Ä½

ÁÂÈË� ®Ï½ÍËÃÅÈ½É ©ËÎÇ½ÈÂ¿ÇÅ Ä½ÌËÉÊÅÈÎÜ ÌÍÅÒÍ½ÉØ¿½ÛÖÅÆ ÕÅÍËÇË�

ÌÈÂÔÅÆ ÉÐÃÔÅÊ ¿ ¿ËÂÊÊËÆ ÕÅÊÂÈÅ Å Î É½ÐÄÂÍËÉ Ê½ ¾ËÇÐ
 ÇËÏËÍØÆ Ë¾ÒË�

ÁÅÈ ÐÈÅÓÐ Ä½ ÐÈÅÓÂÆ ¿ ÌËÅÎÇ½Ò ÌËÉÂÖÂÊÅÜ ÁÈÜ ¾ÐÁÐÖÂÆ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓØ� �

¿ÎÇËÍÂ Ê½ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÁÂÊÙÀÅ ÐÃÂ ËÏÎÂÈÜÈ ÃÅÈÙÓË¿ ÅÄ ÌÍÅÀÈÜÊÐ¿ÕÂÀËÎÜ

ÄÁ½ÊÅÜ
 Ë¾Í½Ö½ÈÎÜ Ç ÉÂÎÏÊØÉ ÃÅÏÂÈÜÉ Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ ÌËÉËÔÙ ÌË¾ÂÈÅÏÙ

ÇËÉÊ½ÏØ
 ¿ØÉØÏÙ ËÇÊ½ Å ÌËÈØ� ­ËÁÊØÂ ÊÂÎÈÅ ÅÄ ÁËÉÐ ÌËÎÏÂÈÙÊËÂ ¾ÂÈÙÂ

Å ÌËÎÐÁÐ
 ½ Î½É ¥¿½Ê �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÉËÏ½ÈÎÜ ÌË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉ
 ËÏØÎÇÅ¿½Ü

ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ÍÅÆ
 ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏØ
 ÉÂ¾ÂÈÙ���

¥
 Ê½ÇËÊÂÓ
 � É½ÍÏ½ ���� À� ÎÍÂÁÅ Í½ÄÍÐÒÅ Å ÀËÈËÁ½
 ÇËÀÁ½
 Ç½Ä½ÈËÎÙ


ÊÅ Ë Ç½ÇËÉ ÎËÄÅÁ½ÊÅÅ Å ÁÐÉ½ÏÙ ÊÂ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ
 ¿ ËÁÊËÉ ÅÄ ¾ÂÁÊÂÆÕÅÒ

Í½ÆËÊË¿ ²½ÍÙÇË¿½
 Ê½ ©ËÎÇ½ÈÂ¿ÇÂ
 ËÏÇÍØÈ½ÎÙ ÌÂÍ¿½Ü ÌÍÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½�

ÎÏÅ ÍËÁÅÈÙÊ½Ü Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½�

¥� �� ¬ËÌ½ÊÁËÌÐÈË ¿ÂÈ ¾ËÈÙÕÐÛ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ÎÍÂÁÅ

ÃÂÊÖÅÊ� ¢ÀË Ô½ÎÏË ÉËÃÊË ¾ØÈË Ð¿ÅÁÂÏÙ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ Ë¾ÂÁÂÊÊËÀË ÌÂÍÂÍØ¿½ ¿

ÓÂÒ½Ò Ê½ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜÒ ÀËÍËÁ½� «Ê ¾ÂÎÂÁË¿½È Î ÉËÈËÁØÉÅ Í½¾ËÏÊÅÓ½ÉÅ Ë

¿½ÃÊËÎÏÅ ÈÅÔÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ
 ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÍÂÀÐÈÜÍÊØÒ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ð

¿Í½ÔÂÆ
 Ë ÊÂÁËÌÐÎÏÅÉËÎÏÅ ½¾ËÍÏË¿
 ¿ØÎÏÐÌ½È ¿ Ò½ÍÙÇË¿ÎÇËÆ ÌÂÔ½ÏÅ�



¥ÊÏÂÍÂÎÐÜÎÙ ÌÂÍÂÁË¿ØÉÅ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÉÅ ÉÅÍË¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ¥¿½Ê

�½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¿ÊÂÁÍÜÂÏ ÉÊËÀÅÂ ÅÄ ÊÅÒ ¿ ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ� � ���� À�

ÐÔÂÊØÆ Ë¾Í½Ö½ÂÏÎÜ Ç ÊË¿ËÆ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ËÏÍ½ÎÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�v ÃÂÊÎÇËÆ

ÐÍËÈËÀÅÅ Å ÂÂ ËÎË¾Ë ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÉÐ ¿ËÌÍËÎÐ�v ÈÂÔÂÊÅÛ Î¿ÅÖÂÆ ÉËÔÂÌËÈË�

¿ËÆ ÎÑÂÍØ� ºÏÅÉ ÏÜÃÂÈØÉ ÊÂÁÐÀËÉ ÎÏÍ½Á½ÈÅ Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË ÇÍÂÎÏÙÜÊÇÅ
 ÌË�

ÎÈÂ ÏÍÐÁÊØÒ ÍËÁË¿ Ê½ÁÍØ¿½¿ÕÅÂÎÜ Ê½ ÌËÈÜÒ Å ÊÂ ÌËÈÐÔ½¿ÕÅÂ Ç¿½ÈÅÑÅ�

ÓÅÍË¿½ÊÊËÆ ½ÇÐÕÂÍÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� «ÌÂÍ½ÓÅÅ ÌË ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÉ ¿ ÏË ¿ÍÂ�

ÉÜ ÉÂÏËÁÅÇ½É ÃÂÈ½ÂÉËÀË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ ÊÂ Á½¿½ÈÅ
 Å Ì½ÓÅÂÊÏÇÅ ÎÏ½ÊË¿ÅÈÅÎÙ

Ô½ÎÏË ÅÊ¿½ÈÅÁ½ÉÅ�

¡ÂÎÜÏÙ ÈÂÏ ÐÌËÍÊËÀË ÏÍÐÁ½
 Ê½ÐÔÊËÀË ÌËÅÎÇ½ Á½ÈÅ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÆ ÍÂÄÐÈÙ�

Ï½Ï�v ËÊ ÁË¾Å¿½ÂÏÎÜ ÎÏËÌÍËÓÂÊÏÊËÀË ÅÄÈÂÔÂÊÅÜ� ¤ÁËÍË¿ÙÂ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊË

ÎËÏÊÜÉ ÃÂÊÖÅÊ� �ÂÎÒÅÏÍËÎÏÊØÂ
 ÌËÈÊØÂ ÀÈÐ¾ËÇËÆ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÅ ÌÅÎÙÉ½

¾Ø¿ÕÅÒ Ì½ÓÅÂÊÏËÇ Å ÅÒ ÉÐÃÂÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÒÍ½ÊÅÈ ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ�

� É½Â ���� À� ¥� �� ¬ËÌ½ÊÁËÌÐÈË ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÛ ÁËÓÂÊÏ½


½ ÎÌÐÎÏÜ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÉÂÎÜÓÂ¿
 ÌË ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿
v Ä¿½ÊÅÂ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ½� «Ê Í½¾ËÏ½È ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ
 ÔÅÏ½È ÈÂÇ�

ÓÅÅ Å ÁËÇÈ½ÁØ Ê½ ¿ÎÂÎËÛÄÊØÒ Å ¿ÎÂÐÇÍ½ÅÊÎÇÅÒ Î×ÂÄÁ½Ò ½ÇÐÕÂÍË¿�ÀÅÊÂ�

ÇËÈËÀË¿
 ÁÂÈÅÈÎÜ ËÌØÏËÉ Î ÇËÈÈÂÀ½ÉÅ� �§ÐÁÂÎÊÅÇ Î ©ËÎÇ½ÈÂ¿ÇÅ��v Ê½�

ÄØ¿½ÈÅ ÂÀË ¿ ²½ÍÙÇË¿Â�

� ���� À� ¥¿½Ê �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÎËÄÁ½È ¿

Î�  ½¿ÍÅÈË¿Ç½ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ ÌÂÍ¿ÐÛ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ Ò½ÏÐ�ÍËÁÅÈÇÐ


ÎÏ½¿ÕÐÛ Ë¾Í½ÄÓËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÍËÃÂÊÅÓ Å ÊË¿ËÍËÃÁÂÊ�

ÊØÒ� ªË ¿ ÊËÔÙ Ê½ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ Ä½ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÌÍÅÕÈÅ ÈÛÁÅ ÅÄ ª§�¡�

°ÔÅÊÅÈÅ Ë¾ØÎÇ
 Ê½ ÀÈ½Ä½Ò ¿ ÇÈËÔÙÜ Í½ÄËÍ¿½ÈÅ ÀÈ½¿ÊØÆ ÏÍÐÁ ÂÀË ÃÅÄÊÅ�v

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ Ë Î¿ÅÖ½Ò� ÐÏÍËÉ ÎË¾ÅÍ½ÈÎÜ ÊÂÎÏÅ ¿ ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë���

¢ÀË Ë¾¿ÅÊÅÈÅ ¿ ÇËÊÏÍÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÌËÈÙÄÐ  ÍÂÓÅÅ�

¬ÜÏÙ ÁÊÂÆ ÌËÁ ÌØÏÇ½ÉÅ�v Å ÎÐÁÙ¾½ ÐÔÂÊËÀË ¾ØÈ½ ÍÂÕÂÊ½� ¢ÀË Í½ÎÎÏÍÂÈÜ�

ÈÅ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� � ���� À� �ËÂÊÊ½Ü ÇËÈÈÂÀÅÜ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ÎÐÁ½ ËÏÉÂ�

ÊÅÈ½ ÌÍÅÀË¿ËÍ ���� À� ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� �� ¬ËÌ½ÊÁËÌÐÈË Ä½

ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ ÎËÎÏ½¿½ ÌÍÂÎÏÐÌÈÂÊÅÜ� ªË ÁË Ê½ÎÏËÜÖÂÆ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ ¾ØÈË

ÂÖÂ Á½ÈÂÇË�

¨ÅÕÙ ¿ ���� À� ¿ Ò½ÍÙÇË¿ÎÇËÆ ÌÂÔ½ÏÅ ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÌÂÍ¿ØÂ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ Ë

ÊÂÄ½ÇËÊÊË ÍÂÌÍÂÎÎÅÍË¿½ÊÊËÉ ÐÔÂÊËÉ� ºÏË ÎÏ½ÈË ÏËÈÔÇËÉ��� °ÃÂ ¿ ���� ÌË

ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ê½ ÄÁ½ÊÅÅ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½ ©ËÎ�

Ç½ÈÂ¿ÇÂ ¿ËÄÁ¿ÅÀÈÅ ÏËÍÃÂÎÏ¿ÂÊÊË ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊÐÛ ÁËÎÇÐ ¿ ÔÂÎÏÙ ÂÂ ÌÂÍ¿ËÀË

ÀÈ½¿¿Í½Ô½
 ÏËÀÁ½ ÃÂ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ Å ÌÍÅÐÍËÔÂÊÊ½Ü Ç ÚÏËÉÐ ÎË¾ØÏÅÛ Ê½ÐÔÊË�

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ
 ÌÍË¿ÂÁÂÊÊ½Ü ÀËÍËÁÎÇÅÉ ËÏÁÂÈËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�

ÊÂÊÅÜ Å ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ�



���

«¬ª°¡­­ª¬ �� ¨� ´�¨­¤¡��v ª­©ª�ª«ª§ª¢©¤¦
´¦ª§·  ¡®­¦ª¥ ±¤¬¯¬�¤¤ ­�¨�¬¦�© �

¤� �� §ÐÍ¾½ÊÅÜÄË¿
 ¡� �� �Ï½ÇÐÈË¿

®½É½ÍÇ½ÊÁÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

§ ÍÜÁÐ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÁÂÏÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÅ Ç½Ç ½Ç½ÁÂÉÅÇÅ
»� ±� ¥Î½ÇË¿
 ®� ¼� ¡ËÈÂÓÇÅÆ
  � �� �½ÅÍË¿ ÌË ÌÍ½¿Ð ËÏÊËÎÅÏÎÜ Å ËÎÊË�
¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ ®½É½ÍÇ½ÊÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ©� µ½ÉÎÅÂ¿�

�Ä½É½Ï ©ÐÒÅÁÁÅÊË¿ÅÔ µ½ÉÎÅÂ¿ ¿ ���� ÀËÁÐ Ä½ÇËÊÔÅÈ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂ�
ÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐ�
Ï½
 ¿ ���� À� ¿ ­ËÎÏË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½Ï�
ÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �ªÂÎ¿ÂÃÅÂ Å Ä½ÎÏ½ÍÂÈØÂ ÌÂÍÂÈËÉØ ÁÅÎÏ½ÈÙÊËÀË ÇËÊÓ½
ÌÈÂÔÂ¿ËÆ ÇËÎÏÅ Ð ÁÂÏÂÆ�
 ½ ¿ ���� À��v ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ¿ ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÏÂÈÙÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®®­ �¨Â�
ÔÂÊÅÂ ÁÂÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊËÆ ÌÊÂ¿ÉËÊÅÅ Ð ÁÂÏÂÆ�� �� ©� µ½ÉÎÅÂ¿�v ¿ØÎËÇË�
ÇÈ½ÎÎÊØÆ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ
 ÌËÈÅ¿½ÈÂÊÏÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ¿ØÎÕÂÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ Î
ÕÅÍËÇÅÉ ÁÅ½Ì½ÄËÊËÉ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÆ� ¥É ÂÃÂÀËÁÊË ËÎÐÖÂÎÏ�
¿ÈÜÂÏÎÜ ¾ËÈÂÂ ��� ÎÈËÃÊØÒ
 ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊØÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ËÍÀ½Ê½Ò
ÉËÔÂÌËÈË¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
 ÀÍÐÁÊËÆ Å ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÂÆ
 Ç½Ç Ð ÊË¿ËÍËÃÁÂÊ�
ÊØÒ
 Ï½Ç Å Ð ÁÂÏÂÆ ÎÏ½ÍÕÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� �ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅ�
ÍÐÍÀÅÅ ®½É½ÍÇ½ÊÁ½ ÅÉ ¿ÊÂÁÍÂÊØ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅ ¿ÍËÃÁÂÊÊØÒ ÌËÍËÇ½Ò
ÎÂÍÁÓ½ Å ÉËÔÂÌËÈË¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
 ¿ËÍËÊÇËË¾Í½ÄÊËÆ ÀÍÐÁÊËÆ ÇÈÂÏÇÂ
 ¾ÍËÊ�
ÒËÚÇÏ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ
 ÓÅÍÍËÄÂ ÌÂÔÂÊÅ
 ÌËÍÏ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ
 ÌË�
ÍËÇ½Ò Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÏËÈÎÏËÆ ÇÅÕÇÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ ¾ÍËÊÒËÎÇËÌÅÜ
 ÚÊÁËÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÂ
ÎÌËÎË¾Ø ËÌÂÍ½ÓÅÅ
 ÌÈ½ÄÉ½ÑÂÍÂÄ
 ÎÌÈÂÊËÎËÍ¾ÓÅÜ
 ËÄËÊËÏÂÍ½ÌÅÜ Å ÁÍ�

¬ËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ �Ä½É½Ï½ ©ÐÒÅÁÁÅÊË¿ÅÔ½ ¿ØÌÐÖÂÊË �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å
� ÐÔÂ¾ÊÅÇ½
 ËÊ ÌÍ½¿ËË¾È½Á½ÏÂÈÙ �� Ì½ÏÂÊÏË¿ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ
 �� ÐÁËÎÏË¿Â�
ÍÂÊÅÆ Ê½ Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½ÏËÍÎÇÅÂ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ
 ÅÉ Ê½ÌÅÎ½ÊË ¾ËÈÂÂ ���
ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ
 ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ
ÎÏ½ÏÂÆ Å ÏÂÄÅÎË¿�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ�v ÌÂÍ¿ØÆ ÐÔÂÊØÆ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½
 ÅÄ¾Í½ÊÊØÆ ¿ ���� À� ÁÂÆ�
ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ªÙÛ�¦ËÍÇÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ
 ¿ ���� ÀËÁÐ�v ÔÈÂ�
ÊËÉ �ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ­ËÎÎÅÅ
 ½ Î ���� ÀËÁ½�v ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ
½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿
 ¿ÒËÁÅÏ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎË�
¿ÂÏ½ ÌÍÅ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÉ Ê½ÐÔÊËÉ ÓÂÊÏÍÂ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉÂÊÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½
�� �� �ËÒÅÁË¿½� «Ê ÍÂÁ½ÇÏËÍ ÃÐÍÊ½È½ �¬ÍË¾ÈÂÉØ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅ�
ÊØ�
 ÔÈÂÊ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÃÐÍÊ½ÈË¿ �¡ÂÏÎÇ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ� 	­ËÎÎÅÜ


�¬ÂÁÅ½ÏÍÅÜ�
 �¬ÍË¾ÈÂÉØ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

��ÂÎÏÊÅÇ ¿Í½Ô½ Ë¾ÖÂÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ�
 �¥ÊÑÂÇÓÅÅ
 ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ Å Ñ½ÍÉ½ÇËÈË�
ÀÅÜ�
 �²ÅÍÐÍÀÅÜ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½��

�� ©� µ½ÉÎÅÂ¿�v ÔÂÈË¿ÂÇ ÊÂÐÏËÉÅÉËÆ ÚÊÂÍÀÅÅ Å Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ�
«Ê ÐÉÂÈË ÎËÔÂÏ½ÂÏ Ê½ÌÍÜÃÂÊÊÐÛ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ Î ½ÇÏÅ¿ÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙ�



ÊËÎÏÙÛ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊË ¾ËÈÂÂ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å Ç½ÊÁÅ�

Á½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ª½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ �Ä½É½Ï½ ©ÐÒÅÁÁÅÊË¿ÅÔ½

ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊØ Å ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ Í½ÁÅÇ½ÈÙÊØÉ Å ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊØÉ ËÌÂÍ½ÏÅ¿�

ÊØÉ ÌËÎË¾ÅÜÉ ÌÍÅ ÌËÍËÇ½Ò Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉËÔÂÌËÈË¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
 ÌÅÖÂ¿½ÍÅ�

ÏÂÈÙÊËÀË ÏÍ½ÇÏ½
 ¾ÍËÊÒËÈÂÀËÔÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
 Ä½ÌÐÖÂÊÊØÒ ÑËÍÉ½Ò ÌÂÍÅÏË�

ÊÅÏ½
 Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ÌÂÔÂÊÅ
 ËÎÏÍËÉ Å ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÉ ÀÂÉ½ÏËÀÂÊÊËÉ ËÎÏÂË�

ÉÅÂÈÅÏÂ
 ÁÂÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊØÒ ÌÊÂ¿ÉËÊÅÜÒ�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ Ë¾ÕÅÍÊÐÛ ÎÑÂÍÐ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ Å Ä½ÊÜÏËÎÏÙ
 �� ©� µ½ÉÎÅÂ¿

¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÌÍÅÁ½ÂÏ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÉÐ Ê½ÐÔÊËÉÐ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ð
 ÇËÏËÍËÂ

Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÇÐÄÊÅÓÂÆ Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿� «Ê ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ÌÍË¿ËÁÅÏ ÂÀË

Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ
 ÀÁÂ ÁÂÈÅÏÎÜ Î¿ËÅÉ ¾ËÀ½ÏØÉ ËÌØÏËÉ
 ÐÔ½ÖÅÂÎÜ ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÐÛÏ

Ê½ ÂÀË Ë¾ÒËÁ½Ò Å ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÜÒ� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ �Ä½É½Ï ©Ð�

ÒÅÁÁÅÊË¿ÅÔ ÐÔ½ÎÏ¿ÐÂÏ Î ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇ½ÉÅ Ê½ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÒ

Ê½ÐÔÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ ¿ Ï½ÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò Ç½Ç ©ËÎÇ¿½
 ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ


®½É½Í½
 §½Ä½ÊÙ
 ªÅÃÊÅÆ ªË¿ÀËÍËÁ
 °Ñ½
 «ÍÂÈ Å ÁÍ�
 ÀÁÂ ËÊÅ ¿ØÎÏÐÌ½ÛÏ

Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Å Ä½¿ËÂ¿Ø¿½ÛÏ ÌËÔÂÏÊØÂ ÌÍÅÄË¿ØÂ ÉÂÎÏ½
 ½ Î½ÉË ÎÏÐÁÂÊÔÂ�

ÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë �� Í½Ä ÐÁËÎÏ½Å¿½ÈËÎÙ ÄËÈËÏØÒ ÉÂÁ½ÈÂÆ�

®Ë Î¿ËÅÉÅ ÌÅÏËÉÓ½ÉÅ �� ©� µ½ÉÎÅÂ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇË Í½Ä ÌÍËÒËÁÅÈ ÎÏ½�

ÃÅÍË¿ÇÐ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ À�  Í½Ó 	�¿ÎÏÍÅÜ

 Ç½Ç ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ

ÌË ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÅÊÏÂÍ¿ÂÊÓÅËÊÊËÆ Í½ÁÅËÈËÀÅÅ�

ª½Å¾ËÈÂÂ ½ÇÏÅ¿ÊØÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ÇÍÐÃÇ½ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ Î¿ËÅ Ê½ÐÔÊØÂ

ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÔÂÍÂÄ É½ÀÅÎÏÍ½ÏÐÍÐ
 ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ Å ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ�

¬ËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÂ ÅÉ ¿Í½ÔÅ Í½¾ËÏ½ÛÏ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÉÅÍ½ 	®µ�
 ­ËÎ�

ÎÅÜ
 °ÇÍ½ÅÊ½
 �ÍÉÂÊÅÜ
 �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½Ê
�

�ËÄÍËÃÁÂÊÅÂ ÎËÄÁ½ÊÊËÀË ¿ ���� À� ÌÂÍ¿ËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿

³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ �ÄÅÅ Î¿ÜÄ½ÊË Î ÅÉÂÊÂÉ ÊØÊÂÕÊÂÀË ÍÂÇÏËÍ½�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

�� ©� µ½ÉÎÅÂ¿½
 ¿ËÄÀÈ½¿Å¿ÕÂÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿ ���� À� «¾ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÐÔÂ¾ÊØÒ

ÇËÍÌÐÎË¿
 ËÎÊ½ÖÂÊÅÂ ÐÔÂ¾ÊØÒ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ Ë¾ËÍÐ�

ÁË¿½ÊÅÂÉ
 ËÏ¿ÂÔ½ÛÖÅÉ Î½ÉØÉ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ½É
 ÇËÉÌÈÂÇÏ½ÓÅÜ

ÓÂÊÏÍË¿ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊË�ÍÂÎÐÍÎÊËÀË Å ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ÊË�

¿ÂÆÕÅÉÅ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊË�ÇËÉÉÐÊÅÇ½ÓÅËÊÊØÉÅ ¾½ÄË¿ØÉÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ�

ÉÅ
 ÌËÄ¿ËÈÅÈË �°¤Ð ¿ØÆÏÅ ¿ ÔÅÎÈË ÌÂÍÂÁË¿ØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ�

®ÂÀËÁÊÜ ÀÈ½¿ÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¿ ÐÔÂ¾ÊËÉ Ä½¿ÂÁÂÊÅÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊË Ê½ Ç½Í�

ÁÅÊ½ÈÙÊËÂ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� �ËÌÍËÎ ÇËÊÏÍËÈÜ ÎËÁÂÍÃ½�

ÊÅÜ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ �°¤Â Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ç½Ç ÊÅÇËÀÁ½ ½ÇÏÐ�

½ÈÙÊØÉ
 Å ÚÏË ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½
 Ï� Ç� ËÏ ÚÏËÀË Ä½¿Å�

ÎÅÏ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ¿Í½Ô½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ Å Ç½Ç ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ
 ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÙ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÐÎÈÐÀÅ
 ½ ËÏ ÌËÈÙÄØ ÂÂ�v ÄÁËÍË¿ÙÂ ÀÍ½ÃÁ½Ê ÎÏÍ½ÊØ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ©� µ½ÉÎÅÂ¿ ÐÁËÎÏËÂÊ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÀÍ½Á� �«ÏÈÅÔ�

ÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê�
 ËÍÁÂÊ �®ËÀÈËÉ ½¿ÈËÁ

ÐÔÐÊ�
 ÉÂÁ½ÈÅ �©ÐÎÏ½ÇÅÈÈÅÇ� Å Ì½ÉÜÏÊØÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ÇË ÁÊÛ ÊÂÄ½¿ÅÎÅ�

ÉËÎÏÅ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê�



���

«¬ª°¡­­¤ª©�§¸©�» ¦ª©²¡«²¤» «¬ª°¡­­ª¬�
¨¤¬ª©ª�ª¥ £ª¤ ­¡¬�¡¡�©· 	����v����


�� �� §ÐÍÕÂ¿
 ­� �� µÐÍÐÌË¿½

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ «�« «§ �¨ÐÃÊÅÇÅ�

©ÅÍ ÌÍËÑÂÎÎÅÆ ÊÂË¾×ÜÏÂÊ� ¥ ÌËÚÏËÉÐ ËÔÂÊÙ ÎÈËÃÊË ËÏ¿ÂÏÅÏÙ Ê½ ¿Ë�

ÌÍËÎ� ��ÎÂ ÈÅ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½ ÐÔÏÂÊØ Î¿ËÅÉÅ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉÅ ÃÂÈ½�

ÊÅÜÉÅ �� ¡ÈÜ ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ ÚÏËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ Í½ÎÎÉËÏÍÅÉ
 Ç½ÇÅÂ ÁËÍËÀÅ

ÌÍÅ¿ÂÈÅ ¤ËÛ ®ÂÍÀÂÂ¿ÊÐ ©ÅÍËÊË¿Ð ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÐ�

¡Â¿ÐÕÇ½ ¿ ���ÈÂÏÊÂÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ËÇËÊÔÅÈ½ ÕÇËÈÐ Å ÍÂÕÅÈ½ Î¿ÜÄ½ÏÙ

Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ Î ©ËÎÇË¿ÎÇÅÉ ÒÅÉÅÇË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÅÉ�

¡� ¥� ©ÂÊÁÂÈÂÂ¿½� ¯½Ç Ç½Ç ¿ ¿ÐÄ ÂÂ ÁËÇÐÉÂÊÏØ ÊÂ ÌÍÅÊÜÈÅ 	ÌÍ½¿ÅÈ½ ÌË�

Ä¿ËÈÜÈÅ ÏËÈÙÇË Î ¿ËÎÂÉÊ½ÁÓ½ÏÅ ÈÂÏ

 ËÊ½ ÌËÕÈ½ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇÐ

ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ�

® ÁÂÏÎÏ¿½ ÀÈ½¿ÊËÂ ÂÂ Ð¿ÈÂÔÂÊÅÂ ÇËÊÙÇË¾ÂÃÊØÆ ÎÌËÍÏ� ¬ËÄÃÂ ÏÍÂÊÅÍË�

¿½È½ÎÙ ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ¿ÂÈËÀËÊÖÅÇ½
 ÏÍÂÊÂÍ½ ÌË ÇËÊÙÇË¾ÂÃÊËÉÐ

ÎÌËÍÏÐ ¬½¿È½ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ½ ©ÅÍËÊË¿½�v Î¿ËÂÀË ¾ÐÁÐÖÂÀË ÎÐÌÍÐÀ½� � ����

ÀËÁÐ ¤ËÜ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ½ ¿ÎÂÎËÛÄÊØÆ ÍÂÇËÍÁ Å ÌËÈÐÔÅÈ½ ÏÅÏÐÈ ÌË�

¾ÂÁÅÏÂÈÜ� � ¿ ���� À� ÎÏ½È½ Á¿ÐÇÍ½ÏÊËÆ ÔÂÉÌÅËÊÇËÆ ®®®­ ÌË ÇËÊÙÇË¾ÂÃ�

ÊËÉÐ ÎÌËÍÏÐ� � ���� À� ÀÍÐÌÌÂ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÎÌËÍÏÎÉÂÊË¿ ÎÏÍ½ÊØ ÌÍÂÁÈËÃÅÈÅ

ÌËÎÏÐÌ½ÏÙ ¿ ��Æ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ Ê½Õ½ ÀÂ�

ÍËÜÊÜ� ©ÂÁÅÓÅÊ½ ¿ÎÂ ¾ËÈÙÕÂ Ä½Ò¿½ÏØ¿½È½ ÂÂ Å
 ÒËÏÜ
 ÎÌËÍÏËÉ ËÊ½ ÌÍË�

ÁËÈÃ½È½ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÁË Ê½Ô½È½ ¿ËÆÊØ
 ÌÍËÑÂÎÎÅÜ ¿Í½Ô½ ¿ØÕÈ½ Ê½ ÌÂÍ¿ØÆ

ÌÈ½Ê�

©ÊËÀËÇÍ½ÏÊ½Ü ÔÂÉÌÅËÊÇ½ ®®®­
 ¤� ®� ©ÅÍËÊË¿½ ÌË ÌÍ½¿Ð ÎÔÅÏ½ÂÏ

Î¿ËÅÉ Î½ÉØÉ ¾ËÈÙÕÅÉ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂÉ ÁÍÐÀËÂ� ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊË ÌÂÍ¿ËÆ ¿ ÉÅ�

ÍÂ ÌË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ð ËÌÂÍ½ÓÅÆ Å ÎÌ½ÎÂÊÅÜ ËÏ ÏÜÃÂÈÂÆÕÅÒ ÏÍ½¿É ÎÌËÍÏÎÉÂ�

ÊË¿ Å ½ÍÏÅÎÏË¿ ¾½ÈÂÏ½� «Ê½ ËÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÆ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¾½ÈÂÏÊËÆ Å

ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÆ ÏÍ½¿ÉØ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ

	³¥¯«

 ÀÈ½¿ÊØÆ ¿ ÌÍËÕÈËÉ ¿Í½Ô ËÈÅÉÌÅÆÎÇÅÒ ÇËÉ½ÊÁ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË

®ËÛÄ½
 Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÉÊËÀÅÉÅ ÌÍÂÉÅÜÉÅ
 ËÍÁÂÊ½ÉÅ Å ÉÂÁ½ÈÜÉÅ� ¤ËÛ ®ÂÍ�

ÀÂÂ¿ÊÐ ÌË ÌÍ½¿Ð ÉËÃÊË ÎÔÅÏ½ÏÙ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇË¿ ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÆ

ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ ®®®­�

¬ËÁÈÅÊÊËÂ ÌÍÅÄ¿½ÊÅÂ ÌÍËÜ¿ÅÈËÎÙ Ð ¤� ®� ©ÅÍËÊË¿ËÆ ÌËÎÈÂ ÎÌ½ÎÂÊÅÜ

ËÏ ÏÜÃÂÈÂÆÕÅÒ ÏÍ½¿É ÎÌËÍÏÎÉÂÊË¿
 ½ÍÏÅÎÏË¿ ¾½ÈÂÏ½� ¢Â Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ Ü¿�

ÈÜÈÅÎÙ ©½ÆÜ ¬ÈÅÎÂÓÇ½Ü
 �È½ÁÅÎÈ½¿ ¯ÍÂÏÙÜÇ
 »ÍÅÆ �È½ÎË¿
 ¥ÈÙÄ½ ¨ÅÂ�

Ì½
 ®ËÑÙÜ ©ÐÍ½ÏË¿½� ¬ËÎÈÂ Î½ÉØÒ ÏÜÃÂÈØÒ
 ÎÈËÃÊØÒ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ ¿ËÄ¿Í½Ö½È½ ¿ ¾ËÈÙÕËÆ ÎÌËÍÏ À½ÊÁ¾ËÈÅÎÏ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ §½ÍÕ½ÇÂ�

¿ÅÔ½
 ÑÅÀÐÍÅÎÏ½ ®ÂÍÀÂÜ �ËÈÇË¿½
 ÈÂÀÇË½ÏÈÂÏË¿ ¥ÀËÍÜ ¯ÂÍ�«¿½ÊÂÎÜÊ½


�ÅÇÏËÍ½ ®½ÊÂÂ¿½
 �½ÈÂÍÅÜ �ÍÐÉÂÈÜ Å ÎËÏÊÅ ÁÍÐÀÅÒ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÌÂÍÎËÊ�

�ÎÜ ÂÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÇËÊÓÂÌÓÅÜ ÌËÎÏÍËÂÊ½ Ê½ ÌËÉËÖÅ ÔÂÈË¿ÂÇÐ�

� ÃÅÄÊÅ ¤ËÅ ®ÂÉÂÊË¿ÊØ ¾ØÈ Ï½ÇËÆ ÎÈÐÔ½Æ� � ���� ÀËÁÐ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÎËÎÏËÜ�



���

È½ÎÙ ÉÊËÀËÁÊÂ¿Ê½Ü ¿ÂÈËÀËÊÇ½ ÌË É½ÍÕÍÐÏÐ ©ËÎÇ¿½�²½ÍÙÇË¿�§ÅÂ¿�

©ÅÊÎÇ�©ËÎÇ¿½� ¢Â ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÈÅ Á¿½ ¿Í½Ô½� ¤� ®� ©ÅÍËÊË¿½ ÌËÂÒ½È½ ¿

Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÉÂÁÎÂÎÏÍØ
 ÂÖÂ ÊÂ ÌÍÂÁÌËÈ½À½Ü
 ÔÏË ÌÍÅÁÂÏÎÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË�

¿½ÏÙÎÜ ÌË ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÆ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ� ªË ÔÏË Ï½ÇËÂ ÎÌËÍÏÅ¿Ê½Ü ÏÍ½¿É½


ËÊ½ ÐÄÊ½È½ ËÔÂÊÙ ÒËÍËÕË� ¯ËÀÁ½ ËÊ½ Ê½Ô½È½ ËÎÉØÎÈÅ¿½ÏÙ
 ËÎËÄÊ½¿½ÏÙ
 ÌË�

ÊÅÉ½ÏÙ
 ÔÏË ÎÌËÍÏÎÉÂÊ
 ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÆ ÏÍ½¿ÉÐ
 Å Ë¾ØÔÊØÆ Ì½ÓÅÂÊÏ�v ÈÛÁÅ

Í½ÄÊØÂ� ®ÌËÍÏÎÉÂÊ½É É½ÈË ËÇ½Ä½ÏÙ ÌËÉËÖÙ
 ÅÒ Ê½ÁË ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ Ï½Ç


ÔÏË¾Ø ËÊÅ ÉËÀÈÅ ÎÊË¿½ ¿ÂÍÊÐÏÙÎÜ ¿ ÎÌËÍÏ
 Ç ¾ËÈÙÕÅÉ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÉ Ê½�

ÀÍÐÄÇ½É
 Ç Î¿ËÂÉÐ ÅÊÏÂÍÂÎÊËÉÐ ÁÂÈÐ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¤ËÜ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ Í½¾ËÏ½È½ ¿

¼ÐÄÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ
 ÌÂÍÂÌÍËÑÅÈÅÍË¿½ÊÊËÆ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ¿ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÙ

� ����� ¯ÍÐÁÅÈ½ÎÙ ¿ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÅ
 ÀÁÂ ÈÂÃ½ÈÅ Î½ÉØÂ ÏÜÃÂÈØÂ ¾ËÈÙÊØÂ�

Í½ÊÂÊØÂ Î ÌÂÍÂÈËÉËÉ ¾ÂÁÍ½ Å Ï½ÄË¾ÂÁÍÂÊÊËÀË ÎÐÎÏ½¿½� «ÌÂÍ½ÓÅÅ ÕÈÅ

ÁÊÂÉ Å ÊËÔÙÛ� ¤� ®� ©ÅÍËÊË¿½ ÐÔÅÈ½ÎÙ ¿ÎÂÉÐ� ÎÏ½¿ÅÏÙ ÌÍ½¿ÅÈÙÊØÆ ÁÅ½À�

ÊËÄ
 ¿È½ÁÂÏÙ ÎÇ½ÈÙÌÂÈÂÉ
 Ê½ÇÈ½ÁØ¿½ÏÙ ÀÅÌÎ
 ÅÎÇÐÎÎÏ¿Ð ¿ØÒ½ÃÅ¿½ÏÙ ¾ËÈÙ�

ÊËÀË
 ÇËÀÁ½
 ÌË ÂÂ ÎÈË¿½É
 �ÁË ÇËÊÓ½ ËÏÁ½ÂÕÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÂ
 ÊË Å

¿ÎÂ ÁÐÕÂ¿ÊØÂ ÎÅÈØ
 ÔÏË¾Ø ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ ÂÀË Ê½ ÊËÀÅ��

¬ËÎÈÂ ¿ËÆÊØ
 ¿ ���� ÀËÁÐ
 ¤ËÜ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½

ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌË ÏÂÉÂ� �ºÇÄ½Í�

ÏÅÇÐÈÜÓÅÜ ¾ÂÁÍ½ ÌÍÅ ÏÜÃÂÈØÒ ÀÊËÆÊØÒ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ ÇËÇÎÅÏ½Ò�� ¡ËÇ�

ÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÏÂÉÐ� �¬Ë¿ÍÂÃÁÂÊÅÂ ÉÂÊÅÎÇË¿ Å Î¿ÜÄËÇ ÇËÈÂÊÊË�

ÀË ÎÐÎÏ½¿½ ÌÍÅ Ä½ÊÜÏÅÜÒ ÎÌËÍÏËÉ� 	����

 ËÏÇÍØÈ½ ÊË¿ËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿

ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ� � ���� À� ¤� ®� ©ÅÍËÊË¿Ð ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

¬Ë ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� ª� ¬ÍÅËÍË¿½ ¿ ���� ÀËÁÐ ¤ËÜ ®ÂÍÀÂ�

Â¿Ê½ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÆ
 ¾½ÈÂÏÊËÆ Å ÓÅÍÇË¿ËÆ ÏÍ½¿ÉØ

³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍ�

ÏËÌÂÁÅÅ
 ¿ ¾ÐÁÐÖÂÉ ÅÉÂÊÅ ª� ª� ¬ÍÅËÍË¿½ 	ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ ÉÅÍÂ ÎÌÂ�

ÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÇÈÅÊÅÇËÆ Ï½ÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ
 Å ÍÐÇË¿ËÁÅÈ½ ÂÛ ÁË ����

ÀËÁ½� ® ���� ÌË ���� ÀËÁ ¤� ®� ©ÅÍËÊË¿½�v ¿Í½Ô�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ³ÂÊÏÍ½

ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÆ Å ¾½ÈÂÏÊËÆ ÏÍ½¿ÉØ Å ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ­±� ¬ËÎÈÂÁ�

ÊÛÛ ËÌÂÍ½ÓÅÛ ËÊ½ ÎÁÂÈ½È½ ¿ �� ÈÂÏ�

�ÎÂ ÚÏÅ ÀËÁØ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ Ä½ÌËÈÊÂÊØ ÊÂÐÎÏ½ÊÊØÉ ÏÍÐÁËÉ
 ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ

ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÆ
 ¾½ÈÂÏÊËÆ Å ÓÅÍÇË¿ËÆ ÏÍ½¿ÉØ
 Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ

ÉÂÏËÁÅÇ ÅÒ ÈÂÔÂÊÅÜ� °ÔÂÊËÆ ÎËÄÁ½ÊØ Å ÕÅÍËÇË ¿ÊÂÁÍÂÊØ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊÐÛ Å ÉÅÍË¿ÐÛ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÎÌËÎË¾½ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ

ÏÍ½¿É ÇËÈÂÊÊËÀË ÎÐÎÏ½¿½
 ÌÍÅ¿ØÔÊËÀË ¿Ø¿ÅÒ½ ÌÈÂÔ½
 ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ ½ÒÅÈ�

ÈË¿½ ÎÐÒËÃÅÈÅÜ� ¬ÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ½ÒÅÈÈË¿ËÉ

ÎÐÒËÃÅÈÅÅ ÅÄÉÂÊÅÈÅ ¿ÎÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÇË¿ Ë ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÍÂ½¾Å�

ÈÅÏ½ÓÅÅ ÌËÎÈÂ ÚÏËÆ ÏÍ½¿ÉØ� ¬ÍËËÌÂÍÅÍË¿½ÊÊØÂ ÎÌËÍÏÎÉÂÊØ ÊÂ ÏËÈÙÇË

ÁËÎÏÅÀ½ÈÅ ÌÍÂÃÊÅÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿
 ÊË Å ÌËÁÊÅÉ½ÈÅÎÙ Ê½ ÊË¿ØÂ ¿ØÎËÏØ
 Ë

ÔÂÉ ¿ ÇÊÅÀÂ �®Â¾Ü ÌÍÂËÁËÈÂÏÙ�
 ÌËÁ½ÍÂÊÊËÆ ¤ËÂ ®ÂÍÀÂÂ¿ÊÂ ½¿ÏËÍËÉ
 ÌË�

¿ÂÎÏ¿ÐÂÏ »� �È½ÎË¿�

¤½ �� ÈÂÏ ÎÈÐÃÂÊÅÜ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©ÅÍËÊË¿½ ¤� ®� ¿Ø�

ÈÂÔÅÈ½ Å ÌËÎÏ½¿ÅÈ½ Ê½ ÊËÀÅ ÁÂÎÜÏÇÅ ÎÌËÍÏÎÉÂÊË¿
 ÇËÏËÍØÂ ¾È½ÀËÁ½ÍÊØ

ÂÆ Ä½ ÏË
 ÔÏË ËÊ½ ¿ÂÍÊÐÈ½ ÅÒ ¿ ÎÌËÍÏ
 ½ ÌËÍËÆ Å ÎÌ½ÎÈ½ ÃÅÄÊÙ� ®ÍÂÁÅ



���

ÊÅÒ�v �½ÈÂÍÅÆ ²½ÍÈ½ÉË¿
 �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¼ÇÐÕÂ¿
 �ÈÂÇÎÂÆ ¼ÀÐÁÅÊ
 µ½ÉÅÈÙ

¯½ÍÌÅÖÂ¿�

¥ÉÜ ¤ËÅ ®ÂÍÀÂÂ¿ÊØ Ê½¿ÂÔÊË ¿ÌÅÎ½ÊË ¿ ÅÎÏËÍÅÛ ÉÅÍË¿ËÆ ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊØ� � Î¿ËÂÆ ÎËÓÅËÈËÀË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ

ÉØ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉ ¾ËÀ½ÏØÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©ÅÍËÊË¿ËÆ

¤� ®�
 ÎÔÅÏ½Ü Î¿ËÅÉ ÁËÈÀËÉ ÄÊ½ÇËÉÅÏÙ Ë¾ÐÔ½ÛÖÅÒÎÜ Î Ë¾ÖÂÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅ�

ÉÅ ÓÂÊÊËÎÏÜÉÅ
 ÌÍÅÎÐÖÅÉÅ ÚÏËÉÐ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÐ Å ¿ÂÈÅÇËÆ ÈÅÔÊËÎÏÅ�

«¬ª°¡­­ª¬ �ª¬¤­ �¦¤¨ª�¤³ £� ª¬ª¢©·¥
	¦ ���§¡®¤º ­ª  ©» ¬ª¢ ¡©¤»


�� ª� ¨ÂÎË¿ËÆ
 ¤� ¬� ¬ÂÏÍË¿½

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

­ÂÇÏËÍ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

	����v����
 �� �� ¤½ÁËÍËÃÊØÆ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÅÛÊÜ ���� À� ¿ À� �ÒÏØÍÇÂ

²½ÍÙÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� ¬ËÎÈÂ ÐÔÂ¾Ø ¿ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈÂ ¿

���� À� ÍÂÕÅÈ ÌËÎ¿ÜÏÅÏÙ ÎÂ¾Ü ¿ËÂÊÊËÉÐ ÁÂÈÐ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÂ

½¿Å½ÓÅËÊÊËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ� ® Ê½Ô½ÈËÉ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÂÀË ÌÂ�

ÍÂ¿ÂÈÅ ¿ §½ÊÎÇÐÛ ½¿Å½ÕÇËÈÐ ¿ §Í½ÎÊËÜÍÎÇËÉ ÇÍ½Â
 Ä½ÏÂÉ ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍ�

ÎÇËÂ ÌÂÒËÏÊËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ
 ËÏÇÐÁ½ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÐÛ ½ÍÉÅÛ� �ËÂ�

¿½È Ê½ ¡ËÊÎÇËÉ ÑÍËÊÏÂ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌËÉËÖÊÅÇ½ ÇËÉ½ÊÁÅÍ½ ¿Ä¿ËÁ½

ÎÏÍÂÈÇË¿ËÀË ÌËÈÇ½� ¬ËÈÐÔÅ¿ ÏÜÃÂÈËÂ Í½ÊÂÊÅÂ ¿ ���� À�
 ÌËÈÀËÁ½ ÈÂÔÅÈÎÜ

¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ¿ ®½Í½ÏË¿Â Å ÁË ¬Ë¾ÂÁØ ÎÈÐÃÅÈ ¿ ÏØÈË¿ØÒ Ô½ÎÏÜÒ�

� ���� À� ÉËÈËÁËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÌÍÅÊÜÈÅ ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ

ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	²©¥
� ¬ËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁÅÌÈËÉ½ ¿Í½Ô½ ÈÂÔÂ¾ÊÅÇ½
 ÂÀË Ä½ÔÅÎ�

ÈÅÈÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ Ê½ ÅÊÎÏÅÏÐÏÎÇÐÛ Ç½ÑÂÁÍÐ ÇËÃÊË�¿ÂÊÂ�

ÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ¢ÖÂ Ê½ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÆ ÎÇ½ÉÙÂ Ä½Ü¿ÅÈ Ë ÎÂ¾Â Ç½Ç Ë¾

ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ÊËÉ Å ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÔÂÈË¿ÂÇÂ
 ÅÉÂÛÖÂÉ ÎÇÈËÊÊËÎÏÙ Ç Ê½ÐÔ�

ÊØÉ Ä½ÊÜÏÅÜÉ� ª½ ÎÈÂÁÐÛÖÅÆ ÀËÁ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �� �� ¤½�

ÁËÍËÃÊØÆ ÐÃÂ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ
 ½ ¿ ���� À� ÁËÓÂÊÏ� «Ê Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅ�

Á½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ Ê½�

¾ÈÛÁÂÊÅÜ ÌÍÅ ÈÂÔÂÊÅÅ ÌÅËÁÂÍÉÅÆ Î½Ê½ÄÅÊËÉ�� � ÚÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÅÎÌËÈÊÜÈ

Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÍÂÇÏËÍ½ ²©¥ ÌË Ê½ÐÇÂ�

� ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� À� �ËÍÅÎ½ �ÇÅÉË¿ÅÔ½ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÍÂÇÏËÍËÉ °ÇÍ½ÅÊÎÇË�

ÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÁÂÍÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å ¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ
 ½

¿ ���� À� ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

� ���� À� �� �� ¤½ÁËÍËÃÊØÆ ¿ØÌËÈÊÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ�

�©½ÏÂÍÅ½ÈØ Ç ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÈÐÔÂ¿ØÒ ÌËÍ½ÃÂÊÅÆ ÇËÃÅ�� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÂÀË

ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁÂÍÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å ¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ ²©¥
 ÇË�

ÏËÍÐÛ ËÊ Ä½ÊÅÉ½È ÁË ÇËÊÓ½ ÃÅÄÊÅ�

«ÁÊÅÉ ÅÄ ÀÈ½¿ÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¿ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ

Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÅËÊÅÄÅÍÐÛÖÂÆ Í½ÁÅ½�



���

ÓÅÅ Ê½ ÇËÃÐ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÃÅ¿ËÏÊØÒ
 Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ Ê½Å¾ËÈÂÂ

ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÚÏÅÒ ÌËÍ½ÃÂÊÅÆ�

� ���� À� Ä½ ÓÅÇÈ Í½¾ËÏ
 Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ ÚÏËÆ ÊË¿ËÆ Å ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÆ ÏÂÉØ
 ÐÔÂ�

ÊËÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ ¬ËÔÂÏÊØÉ ÁËÇÏËÍËÉ ¬ËÄÊ½ÊÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ

	¬ËÈÙÕ½
�

� Ê½Ô½ÈÂ �����Ò ÀËÁË¿ Ç½ÑÂÁÍ½ �� �� ¤½ÁËÍËÃÊËÀË Ê½Ô½È½ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ

ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÌÎËÍÅ½Ä½
 ËÁÊËÀË ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ Ô½ÎÏË ¿ÎÏÍÂÔ½ÛÖÅÒÎÜ ÒÍËÊÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ÁÂÍÉ½ÏËÄË¿� ª½ÄÍÂ¿ÕÐÛ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÍÂÕÂÊÅÜ ÚÏËÆ Ä½Á½ÔÅ ÌËÁ�

Ï¿ÂÍÃÁ½ÈÅ ¿Ø¿ËÁØ ÁÈÅÏÂÈÙÊØÒ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ
 Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÖÅÂ Ë ÏËÉ


ÔÏË ÚÏË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ ÌÈËÒË ÌËÁÁ½ÂÏÎÜ ÏÂÍ½ÌÅÅ
 ÊÂ ÍÂÁÇË ÍÂÓÅÁÅ¿ÅÍÐÂÏ
 ¿Ë

ÉÊËÀÅÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÂÏÎÜ ÏÜÃÂÈØÉ ÌËÍ½ÃÂÊÅÂÉ ÎÐÎÏ½¿Ë¿
 ÎÅÉÌÏË�

É½ÉÅ ÚÍÅÏÍËÁÂÍÉÅÅ
 ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÈÂÔÂÊÅÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½� � ÏÂÔÂÊÅÂ

ÁÈÅÏÂÈÙÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÚÏ½ Ì½ÏËÈËÀÅÜ ¿ÂÁÐÖ½Ü ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇ½Ò Ç½ÑÂÁÍØ�

¢Æ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �¬ÎËÍÅ½Ä�
 ¿ØÁÂÍÃ½¿Õ½Ü � ÅÄÁ½ÊÅÜ 	����


����
�

�ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ �ËÍÅÎ �ÇÅÉË¿ÅÔ ÎÏ½È ÌÅËÊÂÍËÉ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÂÖÂ ËÁÊËÀË

¿ËÌÍËÎ½ ÁÂÍÉ½ÏËÈËÀÅÅ�v ÍÂ½ÇÓÅÅ ÇËÃÅ Ê½ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÊÅÄÇÅÒ ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍ Å

ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÚÏËÀË ÚÑÑÂÇÏ½ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÏÇÍØÈ�

ÎÜ Ç½¾ÅÊÂÏ ÇÍÅËÏÂÍ½ÌÅÅ� ­ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÉËÊË�

ÀÍ½ÑÅÂÆ �§ÍÅËÏÂÍ½ÌÅÜ ¿ ÁÂÍÉ½ÏËÈËÀÅÅ� 	����

 ÇËÏËÍ½Ü Å ÁË ÎÅÒ ÌËÍ Ü¿�

ÈÜÂÏÎÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�

�ËÈÙÕÐÛ ÍËÈÙ ÎØÀÍ½È �� �� ¤½ÁËÍËÃÊØÆ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÇËÏËÍØÆ ÌËÁ ÂÀË Ê½Ô½ÈËÉ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈÎÜ ¿ ËÁÅÊ ÅÄ

¿ÂÁÐÖÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½� � ���� À� ÂÀË ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ ¿

ÌËÁÔÅÊÂÊÅÂ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®­ Å ÎÁÂÈ½ÈÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�

ÎÇÅ ÎÏ½ÍÏË¿ËÆ ÌÈËÖ½ÁÇËÆ ÁÈÜ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ¿ÎÂÀË ÊË¿ËÀË
 ÔÏË ÌËÜ¿ÈÜÈËÎÙ ¿

¿ØÎÕÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ� �Ê½ÈÅÄ Å Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÂ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÒ

ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿
 ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÌÍÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÅ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉ�

ÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇË¿ ¿ÐÄ½ ¿ ÅÊÏÂÍÊ½ÏÐÍÂ
 Ê½Ô½ÏËÀË ÅÉ ¿

���� À�
 ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ¿¿ÂÎÏÅ ÚÏÐ ÎÅÎÏÂÉÐ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Î ���� À�

¿Ë ¿ÎÂÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò ÎÏÍ½ÊØ� � ÚÏËÉ ÀËÁÐ Ê½ ¾½ÄÂ ²©¥ ©ÅÊÄÁÍ½¿

®®®­ ÌÍË¿ÂÈ * �ÎÂÎËÛÄÊÐÛ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÐÛ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÛ
 ÌËÎ¿Ü�

ÖÂÊÊÐÛ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÎÏÐÁÂÊÏË¿�ÉÂÁÅÇË¿
 ÌÍÅ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ

ÇËÏËÍËÆ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅ ËÌØÏ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ²©¥� � ²½ÍÙÇË¿Â ÃÂ Î ÐÔÂÏËÉ

ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ²©¥ ÎËÎÏËÜÈËÎÙ Ï½ÇÃÂ �ÎÂÎËÛÄÊËÂ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÂ ÍÂÇÏËÍË¿ Å

ÁÂÇ½ÊË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ Å ÐÔÅÈÅÖ ÌË ÉÂÏËÁ½É Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿�

ÅÊËÎÏÍ½ÊÓÂ¿�

¬ÂÍÐ ÐÔÂÊËÀË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
 Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ Í½ÄÈÅÔ�

ÊØÒ Í½ÄÁÂÈË¿ ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ
 ÅÄ ÊÅÒ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË�

¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ ÌËÈÐÔÅÈÅ � ÁËÇÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

�� �� ¤½ÁËÍËÃÊØÆ ÌÍÅÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ

ÀËÍËÁ½
 ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ
 ÎÏÍ½ÊØ� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ËÊ ¾ØÈ Ä½ÉÂÎÏÅ�

ÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍË�

ÈËÀË¿
 ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊØÒ ÎË¿ÂÏË¿ ÃÐÍÊ½ÈË¿ ��ÂÎÏÊÅÇ ÁÂÍÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å



���

¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ� Å ��Í½ÔÂ¾ÊËÂ ÁÂÈË�
 ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ËÏÁÂÈ½ ��ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ� 	��Â ÅÄÁ½ÊÅÂ
�

¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ÌÂÍÂÁ ­ËÁÅÊËÆ �ËÍÅÎ �ÇÅÉË¿ÅÔ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ «Ç�

ÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ
 ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ
 �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½�


«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ � ÎÏÂÌÂÊÅ
 ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

°ÉÂÍ �� �� ¤½ÁËÍËÃÊØÆ ¿ÊÂÄ½ÌÊË �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ�

¬ËÒËÍËÊÂÊ ¿ À� �ÒÏØÍÇÂ ®ÐÉÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

°ª¬¨¤¬ª��©¤¡ £ ª¬ª�ª�ª ª�¬�£� ¢¤£©¤ v

­®¬�®¡�¤³¡­¦ª¡ ©�«¬��§¡©¤¡ £ ¬��ªª±¬�©¡©¤»

»� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ­�©ª


À� ©ËÎÇ¿½

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÄÁËÍË¿ËÀË Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ�v

ÏÂÉ½
 ÂÖÂ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÅÄÐÔÂÊÊ½Ü Å ËÏÍ½ÃÂÊÊ½Ü ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÒ


ÒËÏÜ ÂÆ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ ÍÜÁ ÎÏ½ÏÂÆ Å ÀÈ½¿ ¿ ÇÊÅÀ½Ò »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ
 �� ¬� ¬ÂÏ�

ÈÂÊÇË �¡ÂÏÂÍÉÅÊ½ÓÅËÊÊ½Ü ÏÂËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ�� »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ �¤ÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ²² ¿ÂÇÂ�
 �«¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ Å ÄÁËÍË¿ÙÂ� Å ÁÍ�

«¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ Å ÄÁËÍË¿ØÆ Ë¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ ÊÂÈÙÄÜ Î¿ËÁÅÏÙ ÌÍËÎÏË Ç ÌÍËÜ¿�

ÈÂÊÅÜÉ ÃÅÄÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ÊÂ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÀË ÇËÊÏÂÇÎÏ½
 Ï½Ç Ç½Ç ËÊÅ�v

ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÆ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊØÆ ÚÏ½Ì ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÔÂÈË¿Â�

Ç½
 ËÒ¿½ÏØ¿½ÛÖÅÆ Ç½Ç É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊÐÛ
 Ï½Ç Å ÊÂÉ½ÏÂÍÅ½ÈÙÊÐÛ 	ÁÐÒË¿ÊÐÛ


ÎÑÂÍØ
 ¿ ÇËÊÇÍÂÏÊØÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ�

¬ËÊÜÏÅÜ Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ Å ÄÁËÍË¿ËÀË Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ Ë¾×ÂÁÅÊÜÛÏ ÕÅÍË�

ÇÅÆ ÎÌÂÇÏÍ ÉÂÃÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½ÍÊØÒ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿ËÌÍË�

ÎË¿
 ÅÉÂÛÖÅÒ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç ÌÍË¾ÈÂÉ½É ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ Î¿ÜÄÅ Î Í½Ä¿Å�

ÏÅÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ
 ¾ÅËÚÏÅÇÅ
 ½ÇÏÐ½ÈÅÄ½ÓÅÂÆ Ä½Á½Ô ¿ËÎÌÅÏ½�

ÊÅÜ
 ÍËÈÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

� Î¿ËÅÒ Í½¾ËÏ½Ò ÉÊËÛ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊ½Ü ¿ Î¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ

ÎÒÂÉ½ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ËÏÊËÕÂÊÅÆ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ�v Ë¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ
 ÄÁËÍË�

¿ØÆ Ë¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ�

¬ËÊÜÏÅÂ �ÄÁËÍË¿ØÆ Ë¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ� Å ÂÀË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Í½¿ÊËÄÊ½ÔÊË

ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÉÐ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÇËÏËÍËÂ ¿ É½ÎÕÏ½¾½Ò ÀË�

H[jZa `bagb
A^hjh\v_ gZk_e_gby
A^hjh\uc h[jZa `bagb

Ijhba\h^kl\_ggh�ljm�
^h\Zy Zdlb\ghklv

KhpbZevgh�dmevlmj�
gZy Zdlb\ghklv

H[s_kl\_ggh�iheblb�
q_kdZy Zdlb\ghklv

F_^bpbgkdZy Zdlb\�
ghklv

Nbabq_kdZy Zdlb\�
ghklv

:dlb\ghklv \ [ulm
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ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ÎÏ½ÈË ¿ËÄÉËÃÊØÉ ÈÅÕÙ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ

²²�v Ê½Ô½ÈÂ ²²* ÎÏËÈÂÏÅÆ�

­ÂÕ½ÛÖÅÉ ÐÎÈË¿ÅÂÉ ÂÀË ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ü¿ÅÈËÎÙ ÎËÄÁ½ÊÅÂ Ë¾ÖÂÀËÎÐÁ½Í�

ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ËÄÊ½Ô½ÛÖÂÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ

¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ
 Ë¾ÖÂÁËÎÏÐÌÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÀËÍËÁÎÇÅÉ
 Å ÎÂÈÙ�

ÎÇÅÉ ÃÅÏÂÈÜÉ� �ÂÄ ÚÏËÀË ÐÎÈË¿ÅÜ ÀË¿ËÍÅÏÙ Ë ÄÁËÍË¿ËÉ Ë¾Í½ÄÂ ÃÅÄÊÅ ÁÈÜ

¿ÎÂÒ ÀÍ½ÃÁ½Ê ÎÏÍ½ÊØ ÊÂÍÂ½ÈÙÊË
 ÒËÏÜ ÂÀË ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÂ ¿ËÄÉËÃÊË Å ËÎÐÖÂ�

ÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ ÁÈÜ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÎÈËÂ¿ Å ÀÍÐÌÌ ÃÅÏÂÈÂÆ� ¥ÉÂÊÊË Ï½ÇËÂ ÌËÈËÃÂ�

ÊÅÂ ÅÉÂÂÏ ÉÂÎÏË ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿�

¹®�«· ¤­®ª¬¤¤ ©¡¬�¤£¨� � ¨¡ ¤²¤©¡

»� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ
 ¯� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿½

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ­�©ª


À� ©ËÎÇ¿½

ªÂÍ¿ÅÄÉ�v Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ
 ÇËÏËÍËÂ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿ ËÌÍÂÁÂ�

ÈÅÈ Ç½Ç ÍÐÇË¿ËÁÜÖÐÛ ÍËÈÙ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ
 ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅÅ

ÃÅÄÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉË¿� ªÂÍÂÁÇË ÚÏË ËÕÅ¾ËÔÊË ËÓÂÊÅ¿½ÛÏ ¿ Ç½�

ÔÂÎÏ¿Â ÑÐÊÇÓÅÅ ¿ØÎÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

¬ÍÂÁÌËÎØÈÇ½ÉÅ ÊÂÍ¿ÅÄÉ½ ÉËÃÊË Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÏÙ ÅÁÂÅ Ë ÄÊ½ÔÂÊÅÅ

ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ ÃÅÄÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� �ÊÀÈÅÆÎÇÅÆ ¿Í½Ô °� §ÐÈÈÂÊ

	����v����
 ÌÅÎ½È
 ÔÏË ¾ËÈÂÄÊÅ ¿ØÄØ¿½ÛÏÎÜ ÅÄ¾ØÏÇËÉ ÅÈÅ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇËÉ

�ÊÂÍ¿ÊËÀË ¿ÂÖÂÎÏ¿½�� ®ÂÍ¾ÎÇÅÆ ¿Í½Ô ¥� �ÌËÎÏËÈË¿ÅÔ ¿ Î¿ËÂÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÅ 	���� À�
 ÎÔÅÏ½È ÊÂÍ¿ÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ Ç½Ç �Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙ� ¿ÎÂÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ¿

ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ� ª½ ÎÉÂÊÐ ½Ê½ÉÊÂÎÏÅÔÂÎÇÅÉ ÌËÊÜÏÅÜÉ Ë �ÊÂÍ¿ÊËÉ ÑÈÛÅÁÂ�

ÌÍÅÕÈÅ Á½ÊÊØÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ
 Ë¾ËÎÊË¿Ø¿½ÛÖÅÂ ÐÊÅ�

¿ÂÍÎ½ÈÙÊØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÍÂÑÈÂÇÎ½ ¿ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÅ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ

	­� ²ÂÊ½ÇÏ

 ÍÂÑÈÂÇÏËÍÊÐÛ ÏÂËÍÅÛ 	´� �ÂÈÈ

 ÍÂÀÐÈÅÍÐÛÖÅÂ ¿ÎÂ ½ÇÏØ

ÃÅÄÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ 	§� �ÂÍÊ½Í
� ËÎË¾Ë ÎÈÂÁÐÂÏ ÎÇ½Ä½ÏÙ Ë¾ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÒ

¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½
 ËÏÇÍØ¿ÕÂÀË ÑÂÊËÉÂÊ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÏËÍÉËÃÂÊÅÜ Å ÌË�

ÎÏÍËÅ¿ÕÂÀË Ê½ ÁËÌ½¿ÈË¿ÎÇËÉ ÚÏ½ÌÂ ÇËÊÓÂÌÓÅÛ Ë ÁËÉÅÊÅÍË¿½ÊÅÅ ÊÂÍ¿�

ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿Ë ¿ÎÂÒ ½ÇÏ½Ò
 ÌÍËÅÎÒËÁÜÖÅÒ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ�

¥� ¬� ¬½¿ÈË¿
 ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÅ ÎËÄÁ½ÈÅ Å Í½Ä¿Å¿½ÈÅ ÐÔÂ�

ÊÅÂ Ë ÊÂÍ¿ÅÄÉÂ Ç½Ç ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏÂ ¿ØÎÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ºÏ½ ÑÅ�

ÈËÎËÑÅÜ ÎËÁÂÍÃ½È½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Ë ÓÂÈËÎÏÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½
 ÔÏË ÊÂ Í½Ä

ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÈÅ ¥¿½Ê ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ¿ÉÂÎÏÂ Î ¥¿½ÊËÉ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔÂÉ� �ÁÈÜ ÉË�

ÀÐÔÂÆ ¿È½ÎÏÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ØÈ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊ ¿ÉÂÎÏË ÌË�

ÈË¿ÅÊÔ½ÏËÀË ¿ÂÎÙ ÊÂÍ½ÄÁÂÈÙÊØÆ ÃÅ¿ËÆ ËÍÀ½ÊÅÄÉ��

¡ÈÜ ¬½¿ÈË¿ÎÇËÀË ÚÏ½Ì½ ÊÂÍ¿ÅÄÉ½ Ò½Í½ÇÏÂÍÂÊ Ú¿ËÈÛÓÅËÊÊØÆ ÌËÁÒËÁ


ÁËÇ½ÄØ¿½ÛÖÅÆ ¿ËÄÍ½ÎÏ½ÊÅÂ ÍËÈÅ ³ª® Å ÂÂ ¿ÊÂÕÊÅÒ ËÏÁÂÈË¿ ÌË ÉÂÍÂ ÂÂ

ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÃÅ¿ËÀË ÎÐÖÂÎÏ¿½� �´ÂÉ ÎË¿ÂÍÕÂÊ�

ÊÂÂ ÊÂÍ¿Ê½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÃÅ¿ËÏÊËÀË ËÍÀ½ÊÅÄÉ½
v ÐÇ½ÄØ¿½È ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿
v
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ÏÂÉ ËÊ½ ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊÂÂ
 ÏÂÉ ¿ØÎÕÅÆ ËÏÁÂÈ ÂÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ÎÂ ¿ ¾ËÈÙÕÂÆ

Å ¾ËÈÙÕÂÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÅÏÂÈÂÉ ¿ÎÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½����

ª½ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊËÆ ÎÂÎÎÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ ®®®­ Å �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®®­ 	����
 ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÈËÎÙ
 ÔÏË ¬½¿ÈË¿ÎÇËÂ ÐÔÂÊÅÂ Ç½Ç ÂÎÏÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊËÊ½ÐÔÊ½Ü ËÎÊË¿½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÂÏ Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÀÂÊÂÍ½ÈÙÊËÆ

ÈÅÊÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v ÂÀË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÅ�

°ÔÂÊÅÂ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ Ê½ÕÈË ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ Å ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ¿ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÅ

ÉÊËÀÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ
 ÏÂËÍÅÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� «ÁÊ½ÇË ¿ÌÈËÏÙ ÁË Ê½�

ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ¿ ÌÍËÁ¿ÅÃÂÊÅÅ ¬½¿ÈË¿ÎÇË�

ÀË ÊÂÍ¿ÅÄÉ½ ÊÂ ËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ Å
 Ç ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ
 ÂÀË Ê½ÐÔÊËÂ Ê½ÎÈÂÁÅÂ ¿ÎÂ ÍÂ�

ÃÂ ÐÌËÉÅÊ½ÂÏÎÜ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÂÄÅÎ½Ò
 Ê½ ÎÂÎÎÅÜÒ
 ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ
 Î×ÂÄÁ½Ò�

«¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÂ Á½ÊÊØÂ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ¾ÅËÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ ¿ ÊË¿ÂÆ�

ÕÅÆ ÌÂÍÅËÁ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ Í½�

¾ËÏ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ Å ÂÀË ÕÇËÈØ�

¨ª­¦ª�­¦¤¥ ª�§�­®©ª¥ ¦§¤©¤³¡­¦¤¥
¤©­®¤®¯® v ¨¡ ¤²¤©­¦¤¥ �¯£ ¤ ¡�ª

«¬ª°¡­­ª¬­¦ª�«¬¡«ª ���®¡§¸­¦¤¥ ­ª­®��

�� »� ¨Ë¾½ÊË¿

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ

ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË 	©«ª¥§¥


� ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� À� Ê½ ¾½ÄÂ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉÂÊÅ

�� ¥� �½¾ÐÒÅÊ½
 ¾Ø¿ÕÂÆ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ 	ÊØÊÂ ©«ª¥§¥ ÅÉ�

©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË

 ¿ËÄÊÅÇ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ 	©«§¥

 ËÁÊËÆ ÅÄ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ ÌÂÍÂÁ ÊÅÉ Ä½Á½Ô ÇËÏËÍËÀË ÐÔ½�

ÎÏÅÂ �ÌË ÌËÁÊÜÏÅÛ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ�� � ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ÏËÀË ÃÂ ÀËÁ½ Í½Î�

ÌËÍÜÃÂÊÅÂÉ ©ËÎË¾ÈÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ ©«§¥ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄÐÂÏÎÜ ¿ ©«§¥ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÆ ¿ÐÄ
 ÂÉÐ ÁË¾½¿ÈÜÛÏÎÜ ÑÐÊÇÓÅÅ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ÌËÁÀËÏË¿�

ÇÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿ Ê½ ÌÍ½¿½Ò Ë¾ØÔÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ±½Ç�

ÏÅÔÂÎÇÅ ÐÔÂ¾ÊËÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÂ ËÏÇÍØÈËÎÙ ���������� À�
 ½ ÌÍÅÂÉ ½¾ÅÏÐÍÅÂÊ�

ÏË¿ Ê½Ô½ÈÅ ¿ ÜÊ¿½ÍÂ�v ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� À� � ���� ÀËÁÐ ¿ ©«§¥ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÆ ¿ÐÄ ¿ÇÈÛÔÅÈÅ ÉÂÁÏÂÒÊÅÇÐÉ ÅÉ� §ÍÐÌÎÇËÆ
 Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊØÆ Î ��É ©Ë�

ÎÇË¿ÎÇÅÉ ÉÂÁÌËÈÅÏÂÒÊÅÇÐÉËÉ� ª½ ÅÒ ¾½ÄÂ ÌÍËÁËÈÃ½ÈÅ Ä½ÊÜÏÅÜ ÄÐ¾ÊØÂ

¿Í½ÔÅ� ¬ÂÍ¿ØÆ ¿ØÌÐÎÇ ÎËÎÏËÜÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ� § ÚÏËÉÐ ÃÂ ¿ÍÂÉÂÊÅ Ä½¿ÂÍ�

ÕÅÈËÎÙ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ¿ÎÂÒ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ

ÊË¿ËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ� � ÂÀË ÎËÎÏ½¿ ¿ËÕÈ½ Ï½ÇÃÂ Í½ÎÕÅÍÂÊÊ½Ü Ç½ÑÂÁÍ½ ½ÇÐ�

ÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ
 ¿ØÁÂÈÂÊÊ½Ü ÅÄ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË Ê½ÐÔÊË�

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ 	©«ª¥� 
�

¡ÅÍÂÇÏËÍËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ¿ÐÄ½ ÎË ÁÊÜ ËÎÊË¿½ÊÅÜ ÌË ���� À� Ü¿ÈÜÈÎÜ

�¿½ÊÂÎË¿ �� ®�
 ÍÂÌÍÂÎÎÅÍË¿½ÊÊØÆ Ç½Ç �¿Í½À Ê½ÍËÁ½�
 ½ Ä½ÏÂÉ ­ÂÉÅÄ

�� ©�
 ÁÂÇ½ÊËÉ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ÂÈÅÇËÍÂÓÇÅÆ �� ª� � ÔÅÎÈÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿
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©«§¥�v ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ¿ÐÄ½
 Ä½¿ÂÁË¿½¿ÕÅÒ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ
 Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ Ï½�

ÇÅÂ ÇÍÐÌÊØÂ ÁÂÜÏÂÈÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ
 Ç½Ç ¥¿½ÊÅÓÇÅÆ ©� ±��v ½Ê½ÏË�

ÉÅÜ
 ¯½È½È½Â¿ �� ¯��v Ì½Ï½Ê½ÏËÉÅÜ
 ¬½¿ÈÂÊÇË ®� ©��v Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÜ


­ÅÒÏÂÍ  � ���v ÏËÌ½Ê½ÏËÉÅÜ
 ¨ÅÊ¾ÂÍÀ �� º��v Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ


§Í½ÎÊÐÕÇÅÊ ¢� §��v ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÜ
 ©½ÆÄÂÈÙ ¥� ¢��v ÁÂÏÎÇÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ


¡ÅÈÈËÊ ¼�  ��v ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÜ
 §ÐÍÕ½ÇË¿ ª� ���v ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊ½Ü ÏÂÍ½ÌÅÜ


¬ÈËÏÇÅÊ ±� ©��v ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊ½Ü ÏÂÍ½ÌÅÜ
 ±ÂÈÙÁÉ½Ê �� ¥��v ËÏËÍÅÊËÈ½�

ÍÅÊÀËÈËÀÅÜ
 ®ÏÍ½ÒË¿ �� ¬��v ÀÈ½ÄÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ
 ²ËÍËÕÇË �� §��v ÊÂÍ¿ÊØÂ

¾ËÈÂÄÊÅ
 ©½ÆÎÏÍ½Ò §� ���v ÎËÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÀÅÀÅÂÊ½
 �ÂÈÅÇË¿ ¬� ±��v ÉÅÇÍË�

¾ÅËÈËÀÅÜ
 ®ÉÅÍÊË¿ �� ¥��v ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ
 ­ËÄÂÊ¾ÈÛÉ ©� ���v Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ�

ÎÇ½Ü ÏÂÍ½ÌÅÜ
 �ÂÈÂÊÙÇÅÆ ¡� ª��v ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇ½ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
  ËÏÈÅ¾ ¼�  ��v

ÐÍËÈËÀÅÜ
  ÍÅÊÔ½Í ±� ª��v ÁÂÍÉ½ÏË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÜ
 �Ï½¾ÂÇË¿ ¡� ª��v

ÐÍËÀÅÊÂÇËÈËÀÅÜ
 §½ÍÀÂÍ ©� ¥��v ÒÅÉÅÜ
 ®É½ÍÅÊ �� ¥��v ÑÅÄÅÇ½�

� ���� 	�� É½Ü
�v ���� ÀÀ� ©«§¥�v ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ¿ÐÄ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÈÅ

¿ � ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ¡Ë �ÂÈÅÇËÆ

«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ©«§¥�v ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ¿ÐÄ ÌÍËÅÄ¿ÂÈ ÌÜÏÙ ¿ØÌÐÎ�

ÇË¿ ¿Í½ÔÂÆ� � Î¿ÜÄÅ Î ¿ÏËÍÃÂÊÅÂÉ ¿ÂÍÉ½ÒÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ¿ÐÄØ ÌÂÍÂÕÈÅ

Ê½ ÐÎÇËÍÂÊÊÐÛ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ÉÂÁÅÇË¿ ÌË ÎËÇÍ½ÖÂÊÊØÉ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½É
 Å ¿

���� ÀËÁÐ ÌÜÏÅÇÐÍÎÊÅÇË¿ ©«§¥�v ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ¿ÐÄ½ ÁËÎÍËÔÊË ÌÍÅÄ¿½�

ÈÅ Ê½ ÑÍËÊÏ
 ½ ÔÂÏ¿ÂÍËÇÐÍÎÊÅÇÅ ÌËÈÐÔÅÈÅ ÐÁËÎÏË¿ÂÍÂÊÅÜ �Ä½ÐÍÜÁ�¿Í½�

ÔÂÆ�
 Î ÇËÏËÍØÉÅ ËÊÅ ÉËÀÈÅ ËÇ½ÄØ¿½ÏÙ Ê½ ÑÍËÊÏÂ Í½ÊÂÊØÉ Å ¾ËÈÙÊØÉ

ÌËÉËÖÙ� ©ÊËÀÅÂ ÅÄ ÊÅÒ ÏÍÐÁÅÈÅÎÙ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ¿ËÆÊØ ¿ Í½ÎÇ¿½ÍÏÅÍË¿½ÊÊËÉ

Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂ � ���� Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ©«§¥ 	ÊØÊÂ ©«ª¥§¥
� °Ô½�

ÖÅÒÎÜ �v� ÇÐÍÎË¿
 ÌË ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜÉ ©½ÆÎÏÍ½Ò §� ��
 Í½ÎÌÐÎÏÅÈÅ ÌË

ÁËÉ½É ÌË ÐÇ½Ä½ÊÅÛ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ÂÈÅ�

ÇËÍÂÓÇËÀË �� ª� ªÂÇËÏËÍØÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ©«§¥ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ¿ÐÄ½�v ��

ÀË ©©¥ ¿ÍÂÉÂÊÊË Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÈÅÎÙ ¿ À� ±ÂÍÀ½ÊÐ
 ÀÁÂ � É½ÍÏ½ ���� À� ÌÂÁ½�

ÀËÀÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÈÅ ÎÏÐÁÂÊÏ½É Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿
 ÌÍÅ�

¾Ø¿ÕÅÒ ÅÄ Ä½Ò¿½ÔÂÊÊØÒ ÀËÍËÁË¿� ¬ËÄÃÂ
 ¿ ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ½
 ¿ ÇËÈÈÂÇ�

ÏÅ¿ ¿ÈÅÈÅÎÙ Í½¾ËÏÊÅÇÅ ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� �ÌÈËÏÙ ÁË ����

ÀËÁ½ ¿ À� ±ÂÍÀ½ÊÂ ��Æ ©©¥ ÌÍËÅÄ¿ÂÈ ÏÍÅ ¿ØÌÐÎÇ½�v ��� ¿Í½ÔÂÆ� §½Ç ËÏ�

ÉÂÔ½ÂÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©½ÆÎÏÍ½Ò §� ��
 ¿ËÄÀÈ½¿Å¿Õ½Ü ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ Ú¿½�

ÇÐ½ÓÅÅ
 �¿ÎÂ ÎÏÐÁÂÊÏØ ¾ØÈÅ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊØ ÌË Í½Ä¿ÂÍÎÏÇÂ ª§¤ ­®±®­�

ÌËÈË¿ÅÊ½ ÅÄ ÊÅÒ ¾ØÈ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ ¿ §Í½ÎÊÐÛ �ÍÉÅÛ
 ½ ËÎÏ½ÈÙÊØÂ
 ÀÈ½¿�

ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 Ê½ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ�� ¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½ ¿ À� ±ÂÍÀ½ÊÂ ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë
 ÇËÏËÍËÂ

ÌÍË¿ÂÈË ¾ËÈÂÂ �� Ä½ÎÂÁ½ÊÅÆ�

¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ®ª§ ®®®­ � ��� ËÏ ���������� À� ¿ÎÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ

ÅÊÎÏÅÏÐÏØ ÎÏËÈÅÓØ ¾ØÈÅ ÍÂÚ¿½ÇÐÅÍË¿½ÊØ� ��� ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ ¿

§ÍØÉÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ÏÐÁ½ ÃÂ ÌÂÍÂÁ½ÈÅ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ Å

ÐÔÂ¾ÊØÂ ÌËÎË¾ÅÜ�

ºÕÂÈËÊ ÌÍÅ¾ØÈ ¿ ©ËÎÇ¿Ð � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½� ª§¤ ­®±®­ ÌÍÅÊÜÈ

ÍÂÕÂÊÅÂ Ë¾×ÂÁÅÊÅÏÙ ��Æ Å ��Æ ©©¥ ¿ ËÁÅÊ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�

ÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ©¤ ­®±®­ Î Ë¾×Ü¿ÈÂÊÅÂÉ ÊË¿ËÀË ÇËÊÇÐÍÎ�

ÊËÀË Ê½¾ËÍ½ ÌÂÍÎËÊ½È½ Ê½ ¿ÎÂ Ç½ÑÂÁÍØ�
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´½ÎÏÙ Ç½ÑÂÁÍ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ¾½Ä ËÎÏ½È½ÎÙ ¿ ©«ª¥§¥� � ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË�

¿½ÊÊËÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ ËÎÏ½ÈÅÎÙ Í½¾ËÏ½ÏÙ �ÂÈÅÇËÍÂÓÇÅÆ �� ª�
 ¨ÅÊ¾ÂÍÀ

�� º�
 ¯½È½È½Â¿ �� ¯�
 §ÐÍÕ½ÇË¿ ª� ��
 ¡ÅÈÈËÊ ¼�  �
 ­ÅÒÏÂÍ  � ��
 ²Ë�

ÍËÕÇË �� §� � ©ËÎÇ¿Ð ¿ÂÍÊÐÈÅÎÙ ��� ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Å ��� ÐÔ½ÖÅÒÎÜ ��ÀË

©©¥�

� ����v���� ÀÀ� ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

©¤ ­®±®­ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ À� ­ÜÄ½ÊÙ� � ÀËÍËÁÂ ÎÏ½È ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÏÙ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ÊØÊÂ 	Î ���� À�
 ­ÜÄ½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½�

«¬ª°¡­­ª¬ ©¤¦¤®� ¤��©ª�¤³ ¨�±ª� 	¦ ����§¡®¤º

­ª  ©» ¬ª¢ ¡©¤»


�� »� ¨Ë¾½ÊË¿
 ©� �� ±ÂÊÂÈËÊË¿½

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ

ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË 	©«ª¥§¥


� ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÅÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ¿ØÁ½ÛÖÂÀË�

ÎÜ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½
 ¿ÅÁÊËÀË ÐÔÂÊËÀË Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË

¿Í½Ô½ ­®±®­
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� ¥� ©½ÒË¿½�

ªÅÇÅÏ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ À� ¢ÈÙÓÂ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ

Ë¾È½ÎÏÅ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ ÕÇËÈÐ Å ÂÀË ÌÍÅÊÜÈÅ ÎÈÐÃÅÏÂÈÂÉ ½ÌÏÂÇÅ ÌÍÅ

ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÂ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ­®±®­� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÐÎÌÂÕÊË ÎÁ½ÂÏ ÚÇÄ½�

ÉÂÊØ ¿ ��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Å Ê½ÔÅÊ½ÂÏ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ Ê½ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ� ® ��ÀË ÇÐÍÎ½ ÐÎÏÍÂÉÈÜÂÏÎÜ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ÎÏ½ÓÅË�

Ê½Í
 Ê½ ÁÂÃÐÍÎÏ¿½� °ÃÂ ÏËÀÁ½ ËÊ ËÏÁ½ÂÏ Î¿Ë¾ËÁÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ� «¾ÒËÁØ ¾ËÈÙÊØÒ Î �� �� ©½ÍÏØÊË¿ØÉ
 Í½Ä¾ËÍØ ÅÎÏËÍÅÆ ¾ËÈÂÄ�

ÊÂÆ Î ¬� ��  ÂÍÓÂÊËÉ
 ËÌÂÍ½ÓÅÅ
 ¿ÎÜ Ë¾ÎÏ½ÊË¿Ç½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ

®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ 	ÊØÊÂ ©«ª¥§¥ ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅ�

ÉÅÍÎÇËÀË
 ����v���� ÀÀ�
 ÀÁÂ ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ÎÏ½ÃÅÍË¿½ÈÎÜ ÌËÁ ÍÐÇË¿Ë�

ÁÎÏ¿ËÉ ª� §� ²ËÈÅÊ½
 ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ ¿ÎÛ Á½ÈÙÊÂÆÕÐÛ ÂÀË ÎÐÁÙ¾Ð�

� ���� À� ª� ¥� ©½ÒË¿ ÌËÈÐÔ½ÂÏ ÁÅÌÈËÉ ¿Í½Ô½ Å Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ¿ ÐÍËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ªÅÇËÈ½Ü ±ÂÁËÍË¿ÅÔ½ ¨ÂÃÊÂ¿½� ¬ËÎÈÂÁÐÛ�

ÖÅÆ ÀËÁ Ê½ ¿ËÂÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Â ¿ ­ÜÄ½ÊÎÇËÉ ÌÂÒËÏÊËÉ ÐÔÅÈÅÖÂ�

� ���� À� ËÊ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ÅÉÂÊÅ �� ¥� �½¾ÐÒÅÊ½ 	¾Ø¿ÕÐÛ

®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇÐÛ
 ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÚÇÎÏÂÍÊ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ�

´ÂÍÂÄ ÀËÁ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ
 ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍÂÌËÁ½¿½Ü ¿ ÑÂÈÙÁ�

ÕÂÍÎÇËÆ ÕÇËÈÂ Å ÏÍÐÁÜÎÙ ¿ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÂ� ® ÏÂÒ ÌËÍ ¿ÎÜ Ç½ÍÙÂÍ½ ªÅÇÅÏØ

¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË Î¿ÜÄ½Ê½ ÎË ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂÆ Å

Í½ÎÌËÈËÃÂÊÊØÉÅ Ê½ ÂÂ ¾½ÄÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ
 ÀÁÂ ÌÍËÒËÁÅÏ

¾ËÈÙÕËÆ ÌÐÏÙ ÁË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ��Æ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇËÆ ©«ª¥§¥

	Î ���� ÌË ���� À�
� ¤ÁÂÎÙ
 Í½¾ËÏ½Ü ÎË¿ÉÂÎÏÊË Å ÌËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ Ï½ÇÅÒ

ÇËÍÅÑÂÂ¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 Ç½Ç ®� ¬� ±ÂÁËÍË¿
 �� �� �ÅÕÊÂ¿ÎÇÅÆ
 �� �� ®ÉÅÍ�
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ÊË¿
 ±� ©� ¬ÈËÏÇÅÊ
 �� º� ¨ÅÊ¾ÂÍÀ
 ÑËÍÉÅÍÐÂÏÎÜ Ç½Ç ÒÅÍÐÍÀ
 ÐÔÂÊØÆ Å

ÌÂÁ½ÀËÀ�

� ����v���� ÀÀ� ª� ¥� ©½ÒË¿�v ÎÍÂÁÅ ÈÅÓ
 ÌÍÅÔ½ÎÏÊØÒ Ç ÎËÄÁ½ÊÅÛ

Ç½ÑÂÁÍ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË ÇÈÅ�

ÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	©«§¥�v©ÂÁ� �°¤½

 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉØÒ ©� ±� ¥¿½�

ÊÅÓÇÅÉ
  � �� ­ÅÒÏÂÍËÉ� ®ËÔÂÏ½Ü ÌÂÁ½ÀËÀÅÇÐ Å ÇÈÅÊÅÇÐ
 ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿ÐÂÏ

Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ Å ÌËÈÐÔ½ÂÏ ÏÐ ÌÍÂÇÍ½ÎÊÐÛ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ
 ÇËÏË�

Í½Ü Ê½ÇÈ½ÁØ¿½ÂÏ ËÎË¾ØÆ ËÏÌÂÔ½ÏËÇ Ê½ ÂÀË ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÂ É½ÎÏÂÍÎÏ¿Ë�

� ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ªÅÇÅÏ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Ï½ÇÃÂ ÌÍÅÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿

ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÁÈÜ ÎÂÈÙÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ


­ÜÄ½ÊÎÇËÆ
 ¯ÐÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÂÆ Å ¡½ÈÙÊÂÀË �ËÎÏËÇ½�

«ÎË¾ÂÊÊË ÜÍÇË ÌÍËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ª� ¥� ©½ÒË¿½ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅ�

ÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ� «Ê ÎÐÉÂÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ Ê½ ¿ØÎËÇËÉ ÐÍË¿ÊÂ

ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÇÍÐÌÊËÀË ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊËÀË Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜ � ����

	Ê½ ¾½ÄÂ ©«ª¥§¥

 ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÌËÉËÀ½Ü ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÉ ÀËÎÌÅÏ½�

ÈÜÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � Ê½ÌÍÜÃÂÊÊØÂ ÁÊÅ ¾ËÂ¿ Î Ñ½ÕÅÎÏ½ÉÅ Î ¾ÍÅ�

À½ÁËÆ ÒÅÍÐÍÀË¿ ¿ØÂÄÃ½È ¿ ©ËÃ½ÆÎÇ Å ®ÂÍÌÐÒË¿ ÁÈÜ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌËÉËÖÅ

Í½ÊÂÊØÉ�

¥É Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÊË¿ØÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÂ ÉÂÏËÁØ
 ¿ÊÂÎÂÊØ ÓÂÈÂÎËË¾Í½Ä�

ÊØÂ ¿ÅÁËÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ÓÂÈØÆ ÍÜÁ ÏÅÌÅÔÊØÒ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÆ
 ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊ

ÍÜÁ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿� «Ê ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ Î ÐÎÌÂÒËÉ ËÎ¿ËÅÈ

Ì½ÊÇÍÂ½ÏËÁÐËÁÂÊËÚÇÏËÉÅÛ Å Ä½¿ÂÍÕÅÈ ÌÈ½ÎÏÅÇÐ ÌÅÖÂ¿ËÁ½ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½�

ÊÅÂÉ ÅÈÂËÓÅÇ½ÈÙÊËÀË ÐÀÈ½
 ÌÂÍÂÉÂÖÂÊÅÂ ÀÍÐÁÊËÀË ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÌÍË�

ÏËÇ½ ¿ ¿ÂÊÐ ÕÂÅ Å ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÐÁË¿ ¾ÂÁÍ½ ¿ ÌËÁÇËÃÊÐÛ ¿ÂÊÐ ÌÍÅ

ÈÅÉÑ½ÎÏ½ÄÂ
 ÌÍËÅÄ¿ÂÈ ÐÎÌÂÕÊØÆ ÌÂÍÂÊËÎ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ ÎÍ½ÉÊËÆ ½ÍÏÂÍÅÅ

ÌÍÅ ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÅ ÅÄ Ç½¿ÂÍÊËÄÊØÒ ÏÂÈ
 ÐÌËÏÍÂ¾ÅÈ ÇÍ½ÆÊÛÛ ÌÈËÏÙ ÁÈÜ

ÌÈ½ÎÏÅÇÅ
 ÁËÌËÈÊÅÈ ÎÌËÎË¾ ÍÂÁÐÓÅÍË¿½ÊÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ÌÂÍÂ¿ÜÄ�

ÇËÆ ½ÍÏÂÍÅÅ ÌÍÅ ÐÀÍËÃ½ÛÖÂÉ ¿ÂÊËÄÊËÉ ÎÏÂÄÂ� ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÍÜÁ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�

ÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌÍÅ ÌÐÄØÍÊË�ÇÅÕÂÔÊØÒ Î¿ÅÖ½Ò Å ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ ÃËÉ½

ÌÍÜÉËÆ ÇÅÕÇÅ
 ÌÍÅÉÂÊÅ¿ ¿ ÌÈ½ÎÏÅÇÂ ÉËÖÊØÂ ÈËÎÇÐÏØ ¾ËÈÙÕËÆ ÜÀËÁÅÔ�

ÊËÆ ÉØÕÓØ
 ÉËÁÂÍÊÅÄË¿½È ËÌÂÍ½ÓÅÛ ¯½ÊÊÂÍ½ ÌÍÅ ÌËÍÏ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊ�

ÄÅÅ� «Ê ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÂÍÂÎ½ÁÅÈ Ñ½ÏÂÍË¿ØÆ ÎËÎËÇ Å ÌÍËÏËÇ ®½ÊÏËÍÅÊÅ ¿ ÏËÊ�

ÇÐÛ ÇÅÕÇÐ ÌÍÅ ÍÂÄÂÇÓÅÅ Á¿ÂÊ½ÁÓ½ÏÅÌÂÍÎÏÊËÆ ÇÅÕÇÅ ÌË ÌË¿ËÁÐ ÌËÈÅ�

ÌËÄ½�

«Ê ÅÄË¾ÍÂÈ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊÐÛ ÏÂÒÊËÈËÀÅÛ ÈÂÔÂÊÅÜ ÇÅÕÂÔÊØÒ Î¿ÅÖÂÆ


ÊË¿ØÆ ÌÍÅÂÉ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÜ ÌÅÖÂ¿ËÁ½
 ÌÂÍ¿ØÉ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÎÁÂÈ½È ÏÍ½�

ÒÂËÏËÉÅÛ ÌÍÅ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜÒ ÁØÒ½ÊÅÜ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ
 ËÁ�

ÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÎË¿ÂÍÕÅÈ ¿ÊÐÏÍÅ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊËÂ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÂ ÇÍË¿Å
 ÌÂÍ�

¿ØÉ ÎËË¾ÖÅÈ Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ Ì½Í½ÊÂÑÍ½ÈÙÊËÆ ¾ÈËÇ½ÁØ ÌÍÅ ËÎÏÍËÉ Ì½Ê�

ÇÍÂ½ÏÅÏÂ�

¬ÂÍÐ ª� ¥� ©½ÒË¿½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÂÂ ��� ÌÂÔ½ÏÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ
 ¿

ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½� �«ÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ Í½Ç½

ÊÅÃÊÂÆ ÀÐ¾Ø�
 ��ØÔÈÂÊÂÊÅÂ ¾ÂÁÍ½ ÌÍÅ ËÎÈËÃÊÂÊÊØÒ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½�

ÊÂÊÅÜÒ ÊÅÃÊÅÒ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ�
 �­½ÊÂÊÅÜ ÎËÎÐÁË¿ ÕÂÅ�
 �§ËÉ¾ÅÊÅÍË¿½Ê�
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ÊØÂ Í½ÊÂÊÅÜ ÎËÎÐÁË¿ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ� 	ÀÈ½¿Ø 9*9 ÏËÉ½ �«ÌØÏ½ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ��
�

«Ê ½¿ÏËÍ � ÇÊÅÀ� ��ÍËÊÒÅ½ÈÙÊËÂ ÁÂÍÂ¿Ë ÌËÎÈÂ ÍÂÄÂÇÓÅÅ ÈÂÀÇËÀË�

	����

 ��ÍÒÅÏÂÇÏËÊÅÇ½ ¿ËÍËÏÊËÆ ¿ÂÊØ ÌÍÅ ÎÅÊÁÍËÉÂ ÌËÍÏ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍ�

ÏÂÊÄÅÆ� 	����
�

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÁÂÏ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ©ËÎË¾ÈÄÁÍ½¿�

ËÏÁÂÈ½
 ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ©ËÎÇ¿Ø Å ©ËÎÇË¿�

ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ½ Î ���� À��v ÂÀË ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ� � ���� À� ¿ËÕÂÈ ¿ ÎË�

ÎÏ½¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË
 ½ Î ���� À��v �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅ�

ÍÐÍÀË¿
 ÍÂÓÂÊÄÅËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ �©ÂÁÅÓÅÊ½� Å ÍÂÁ½ÇÓÅËÊ�

ÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ �²ÅÍÐÍÀÅÜ��

¤½ÎÈÐÀÅ ÐÔÂÊËÀË ÌËÈÐÔÅÈÅ ¿ØÎËÇÐÛ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ËÓÂÊÇÐ� ÂÀË Ê½�

ÀÍ½ÁÅÈÅ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½
 §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ
 ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂ�

ÊÅ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ
 ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½

­®±®­�

® ���� À� ª� ¥� ©½ÒË¿ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ©ËÎÇË¿�

ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË

	©©®¥

 ÊØÊÂ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÇË�ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� ¢¿ÁËÇÅÉË¿½�

ªÅÇÅÏ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ Ê½ ���É ÀËÁÐ ÃÅÄÊÅ�

«¡¬�·¥ «¬ª°¡­­ª¬�«¡ ¤�®¬ � ­ª­®��¡
³¡§»�¤©­¦ª�ª ¨¡ ¤²¤©­¦ª�ª ¤©­®¤®¯®��v

®º¬¤©� ©�®�§¸» ­¡¬�¡�©�

�� ¢� ¨ËÇÏÂ¿

´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

ª� ®� ¯ÛÍÅÊ½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½� � ���� ÀËÁÐ ª½Ï½ÈÙÜ ®ÂÍ�

ÀÂÂ¿Ê½ ËÇËÊÔÅÈ½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐ�

Ï½
 ÌËÎÈÂ ÔÂÀË Î ���� ÌË ���� À� ÏÍÐÁÅÈ½ÎÙ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÉ ÌÂÁÅ½ÏÍËÉ ¿ À� ´Â�

ÈÜ¾ÅÊÎÇÂ� � ���� ÀËÁÐ ÂÂ ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ ÍÜÁØ �® ®®®­ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÒÅÍÐÍ�

À½ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜ � ��v��� ® Ä½Ì½ÎÊØÉ ÌËÈÇËÉ ���ÈÂÏÊÜÜ ÉËÈËÁ½Ü ÁÂ�

¿ÐÕÇ½ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½È½ É½ÍÕÂ¿ØÆ ÚÕÂÈËÊ Ê½ ÑÍËÊÏ� ¬ËÎÈÂ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ÍÜÁ½Ò

�® ®®®­ Î ���� ÌË ���� À� ª½Ï½ÈÙÜ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË

´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇÅÉ ÀËÍÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈËÉ� � ���� ÀËÁÐ ¯ÛÍÅÊÐ ª� ®� ÌÍÅÊÜÈÅ ¿ ´Â�

ÈÜ¾ÅÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄ�

ÊÂÆ
 Î ���� ÌË ���� À��v ¿ÍÂÉÂÊÊË ÅÎÌËÈÊÜÈ½ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË

Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 ½ Î ���� ÌË ���� À� Ä½ÊÅÉ½È½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÁÂÏÎÇÅÒ

¾ËÈÂÄÊÂÆ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½� � ���� À� ËÏÇÍØÈÎÜ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏ�

¥ÉÂÊÊË Ï½Ç ÌÍËÅÄËÕÈË
 ÔÏË ª½Ï½ÈÙÜ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ ¯ÛÍÅÊ½ ÎÏ½È½ ÌÂÍ¿ØÉ

Ç½ÊÁÅÁ½ÏËÉ 	���� À�
 Å ÁËÇÏËÍËÉ 	���� À�
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÂÁÅ½Ï�
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ÍËÉ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ 	���� À�
 ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ¿

ÇËÏËÍËÉ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È½ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ Å ¿ËÎÌÅÏ½È½ ¿ÂÁÐÖÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ Ç½ÁÍØ

ÁÈÜ ¿ÎÂÒ Ç½ÑÂÁÍ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½�

® ���� ÌË ���� À� ÐÔÂÊ½Ü ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ � ��

ª½Ï½ÈÙÂ ®ÂÍÀÂÂ¿ÊÂ ÎË Î¿ËÅÉ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ ÐÁ½ÈËÎÙ ÎËÄÁ½ÏÙ ¿ØÎËÇËÇ¿½�

ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ Ê½ ¾½ÄÂ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ

� � Î ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÂÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÆ� Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÊË¿ËÍË�

ÃÁÂÊÊØÒ
 ½ÈÈÂÍÀËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË
 Ç½ÍÁÅËÍÂ¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË
 À½ÎÏÍËÚÊÂÏÂ�

ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË� � ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ¿ËÄÊÅÇÈ½ ÒËÍËÕË ËÎÊ½ÖÂÊÊ½Ü Ì½È½Ï½ ÅÊÏÂÊ�

ÎÅ¿ÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ ÁÈÜ ÏÜÃÂÈË¾ËÈÙÊØÒ ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½Î�

Ï½
 È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ¾ÍËÊÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ

ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ 
 ÓÅÏËÒÅÉÅÅ Å ÁÍ�

® ���� ÌË ���� À� ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½È Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊ�

ÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÌÂÁÅ½ÏÍË¿
 ÀÁÂ ÌË¿ØÎÅÈÅ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÛ ��� ¿Í½ÔÂÆ�

� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌÍÅÇ½ÄËÉ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­®±®­ ¿

����v���� À� Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÇÐÍÎØ ÌË ÌË�

ÌËÈÊÂÊÅÛ ÄÊ½ÊÅÆ ¿Í½ÔÂÆ �� Ë¾È½ÎÏÂÆ °Í½È½ Å ®Å¾ÅÍÅ ÌË ÁÂÏÎÇËÆ À½ÎÏÍË�

ÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ
 ¿ØÌÐÎÏÅ¿ÕÂÆ ��� ¿Í½ÔÂÆ�

«ÎÊË¿ÊØÉ Ê½ÐÔÊËÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ � � ¿

ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ Ü¿ÈÜÈËÎÙ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÂ Ê½Å¾ËÈÂÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ

ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ�v ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÚÊÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÄË¾½ Ð ÁÂÏÂÆ »ÃÊËÀË °Í½È½
 ÊÂ�

ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ËÍÀ½ÊË¿ ÁØÒ½ÊÅÜ Ð ÁÂÏÂÆ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊËÀË Å

½ÈÈÂÍÀËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÀÂÊÂÄ½� ºÏ½ ÏÂÉ½ÏÅÇ½ ¿ØÌËÈÊÜÈ½ÎÙ ÎËÀÈ½ÎÊË  ËÎÐÁ½Í�

ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­®±®­ Å  È½¿ÊËÀË

ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ Å ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 	ÁÅÍÂÇÏËÍ

½Ç½ÁÂÉÅÇ »� ¢� �ÂÈÙÏÅÖÂ¿
�

«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ÚÏÅÉ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌË Ô½ÎÏÊØÉ

¿ËÌÍËÎ½É ÊÂËÊ½ÏËÈËÀÅÅ
 À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ Å ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ� ­Â�

ÄÐÈÙÏ½ÏËÉ Ü¿ÅÈ½ÎÙ Ä½ÖÅÏ½ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� °ÔÂÊÅÇ½ÉÅ ¯Û�

ÍÅÊËÆ ª� ®� Ü¿ÈÜÛÏÎÜ � ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ
 � ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÎÏ½ÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉÅ

Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ¿ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏÂ Å ¿ °Í½ÈÙÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�

ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË �� ËÔÊØÒ Å �� Ä½ËÔÊØÒ ½ÎÌÅ�

Í½ÊÏË¿ Å ¾ËÈÂÂ ��� ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÍÁÅÊ½ÏËÍË¿
 ÅÄÁ½ÊË � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ
 �

Î¾ËÍÊÅÇË¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
 �� ÌÅÎÂÉ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË ÐÍË¿ÊÜ
 Ê½ÌÂÔ½�

Ï½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� Í½¾ËÏ
 ÌËÈÐÔÂÊØ Ì½ÏÂÊÏØ Ê½ � ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ
 ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊØ

¾ËÈÂÂ �� Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½ÏËÍÎÇÅÒ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ� ®½É½ ª½Ï½ÈÙÜ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ Ê½�

ÌÅÎ½È½ Î¿ØÕÂ ��� ÎÏ½ÏÂÆ
 � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ
 ÅÉÂÈ½ � ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ
 �� Í½ÓÅË�

Ê½ÈÙÊØÒ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ
 ÍÂÁ½ÇÏËÍ � Ê½ÐÔÊØÒ Î¾ËÍÊÅÇË¿�

°ÔÂÊ½Ü �� ÈÂÏ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ½ ÓÅÇÈË¿ËÆ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ Å ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇË�

ÉÅÎÎÅÜÉÅ ÌË ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ¾ØÈ½ ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆ�

ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
 �� ÈÂÏ�v ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÂÀË ÑÅÈÅ½È½ ¿ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÆ Ë¾�

È½ÎÏÅ
 ¿ÒËÁÅÈ½ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½ÈË¿ �¬ÂÁÅ½ÏÍÅÜ� Å ��ËÌÍËÎØ

ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ¿½�
 ÎÏËÜÈ½ ¿Ë ÀÈ½¿Â Ë¾È½ÎÏÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾�

ÖÂÎÏ¿½ ÌÂÁÅ½ÏÍË¿�
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ª½ÐÔÊ½Ü Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¯ÛÍÅÊËÆ ª� ®�

ËÏÉÂÔÂÊ½ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ� ¿ ���� ÀËÁÐ ª½Ï½ÈÙÜ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÉÂ�

Á½ÈÙÛ �¤½ ÏÍÐÁË¿ËÂ ËÏÈÅÔÅÂ�� � ���� ÀËÁÐ ÐÇ½ÄËÉ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË

®Ë¿ÂÏ½ ®®®­ ÐÁËÎÏËÂÊ½ ËÍÁÂÊ½ �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½
 ÄÊ½Ç½ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� Å ÉÂÁ½ÈÅ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ� � ËÄÊ½ÉÂÊË¿½ÊÅÂ ����ÈÂÏÅÜ

ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½��

®ÇËÊÔ½È½ÎÙ ª� ®� ¯ÛÍÅÊ½ � ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½� ¬ËÒËÍËÊÂÊ½ Ê½ °ÎÌÂÊ�

ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½�

£¤©ª�¤¥ ­ª§ª¨ª©ª�¤³ ��¬¦���©�v«¬ª°¡­­ª¬
�§®�¥­¦ª�ª �ª­¯ �¬­®�¡©©ª�ª ¨¡ ¤²¤©­¦ª�ª

¤©­®¤®¯®� ¤¨� §¡©¤©­¦ª�ª ¦ª¨­ª¨ª§�

�� ¢� ¨ËÇÏÂ¿

´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ�

¤� ®� �½ÍÇ½À½Ê ÍËÁÅÈÎÜ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À� «ÁÂÎÎÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÅÄ¿ÂÎÏ�

ÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½�

� ���� ÀËÁÐ ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ËÇËÊÔÅÈ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ «ÁÂÎÎÇËÀË

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¬ËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁÅÌÈËÉ½ ËÎÏ½ÈÎÜ ¿ ÊÂÉ ÃÂ Å

Í½¾ËÏ½È ÁË ���� ÀËÁ½ ¿Í½ÔËÉ�È½¾ËÍ½ÊÏËÉ Å ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÇÈÅÊÅÇÅ ÀËÎÌÅ�

Ï½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ©� �� ¼ÎÅÊË¿ÎÇËÀË� ¤½ÖÅÏÅ¿ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½

ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ê½ ÏÂÉÐ� �¥ÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÊÅÂ ÎËÎÐÁËÁ¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊËÆ ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Ê½ ÒËÈËÁ ÌÍÅ ÌÍÂÁÀÅÌÂÍÏËÊÅ�

ÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ
 ÀÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ Å ÁÍÐÀÅÒ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ Ä½�

¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ� ¿ ���� À�
 ¤ÅÊË¿ÅÆ ®ËÈËÉËÊË¿ÅÔ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ¡ÐÕ½Ê¾Â
 ÀÁÂ

ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Ä½ÊÅÉ½È ÁËÈÃÊËÎÏÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½
 ÁËÓÂÊÏ½
 ½ Ä½ÏÂÉ Ä½¿Â�

ÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	����v���� ÀÀ�
�

� ���� À� ¤� ®� �½ÍÇ½À½Ê ¿ØÌËÈÊÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ�

�¡Å½ÀÊËÎÏÅÇ½
 ÇÈÅÊÅÇ½ Å ÈÂÔÂÊÅÂ ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÜÁ½ÉÅ ÄÉÂÆ Å ÔÈÂÊÅÎÏËÊË�

ÀÅÒ ®ÍÂÁÊÂÆ �ÄÅÅ��

® ���� ÁË ���� ÀËÁ½ ÐÔÂÊØÆ ÃÅ¿ÂÏ ¿ À� �½ÍÊ½ÐÈÂ �ÈÏ½ÆÎÇËÀË ÇÍ½Ü
 ÀÁÂ

¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿ �ÈÏ½ÆÎÇËÉ ÀË�

ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ� ¨ÂÊÅÊÎÇËÀË §ËÉÎËÉËÈ½�

® ���� ÀËÁ½ ¤ÅÊË¿ÅÆ ®ËÈËÉËÊË¿ÅÔ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÌËÔÂÏÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎË�

ÍËÉ �ÈÏ½ÆÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

¤� ®� �½ÍÇ½À½Ê ¾ØÈ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ �Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ Å

È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÀÂÉËÎÏ½Ä½ ÌÍÅ ³ª¥¨ �ÈÏ½ÆÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�

ÏÂÏ½
 ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ �ÈÏ½ÆÎÇËÀË ÑÅÈÅ½È½ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÂÉ½ÏËÈË�

ÀÅÅ 	 ª³ ­�©ª
�

¤ÅÊË¿ÅÆ ®ËÈËÉËÊË¿ÅÔ ¿ÊÂÎ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌÍËÀÍÂÎÎ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

ÀÂÉËÎÏ½ÄÅËÈËÀÅÅ� � �����Ò ÀÀ� ËÊ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ Î¿ÂÃÂ�



���

Ä½ÉËÍËÃÂÊÊËÆ ÌÈ½ÄÉØ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ¡�®�ÎÅÊÁÍËÉ½� ºÏÅ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ËÏÉÂ�

ÔÂÊØ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÍÂÉÅÂÆ ®®®­ 	���� À�
�

¤� ®� �½ÍÇ½À½Ê ËÔÂÊÙ ÎÅÈÙÊË ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ÇÈÅÊÅÇÅ Å

ÈÂÔÂÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ÅÁË¿ ÇÍË¿ËÏËÔÅ¿ËÎÏÅ Å ÏÍËÉ¾ËÑÅÈÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½�

ÊÅÆ�

¤ÅÊË¿ÅÆ ®ËÈËÉËÊË¿ÅÔ ¿ØÜ¿ÅÈ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ÉÂÎÏÂ ÎË Î¿ËÅÉÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½�

ÉÅ ÁË ÚÏËÀË ÊÂ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÉØÂ ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÌËÌÐÈÜÓÅÅ ÁÂÑÅÓÅÏØ Ñ½ÇÏË�

ÍË¿ ² Å 7** ½ÊÏÅÏÍËÉ¾ÅÊ½ ***
 ÌÍËÏÂÅÊ½ ®
 ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ Ç ÌËÎÈÂÁÊÂÉÐ

½ÇÏÅ¿ÅÍË¿½ÊÊËÀË Ñ½ÇÏËÍ½ 7 Å ÍÜÁ ÁÍÐÀÅÒ ¿ÅÁË¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÀÂÉË�

ÎÏ½Ä½
 ½ Ï½ÇÃÂ ÌËÇ½Ä½ÈÅ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÏÂÔÂÊÅÜ Å ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½�

ÓÅÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î ÅÊÀÅ¾ÅÏËÍ½ÉÅ Ñ½ÇÏËÍË¿ 7*** Å *²
 ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÈÅ

ÌÂÍ¿ØÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÏÍËÉ¾ËÓÅÏËÌ½ÏÅÆ Å ÀÂÉ½ÏËÀÂÊÊØÒ

ÏÍËÉ¾ËÑÅÈÅÆ�

¬ËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ¤� ®� �½ÍÇ½À½Ê½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÊË¿ØÂ ÉÂÏËÁØ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ

Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÀÂÉËÑÅÈÅÔÂÎÇÅÒ ½ÍÏÍËÌ½ÏÅÆ
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ÅÒ ÁÂÎÑÂÍ½ÈË¿½Ü ÏÂ�

Í½ÌÅÜ
 ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ ÎÌËÎË¾Ø ½ÍÏÍËÑËÊËÀÍ½ÑÅÅ
 Ë¾ËÎÊË¿½ÊË ÅÎÌËÈÙÄË�

¿½ÊÅÂ Í½ÁÅËÊÐÇÈÅÁË¿ Å É½ÀÊÅÏËÍÂÄËÊ½ÊÎÊËÆ ÏËÉËÀÍ½ÑÅÅ ¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ

ÀÂÉËÑÅÈÅÔÂÎÇÅÒ ½ÍÏÍËÌ½ÏÅÆ
 ÅÄÐÔÂÊØ ÎËÎÏ½¿ Å Î¿ËÆÎÏ¿½ ÎÅÊË¿Å½ÈÙÊËÆ

ÃÅÁÇËÎÏÅ Ê½ Í½ÄÊØÒ ÚÏ½Ì½Ò ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ¿ ÎÐÎÏ½¿½Ò ÌÍÅ ÀÂ�

É½ÍÏÍËÄ½Ò
 ÌÍÅÉÂÊÂÊØ Ð Á½ÊÊËÀË ÇËÊÏÅÊÀÂÊÏ½ ¾ËÈÙÊØÒ ½ÌÌ½Í½ÏØ ¥ÈÅÄ½�

ÍË¿½
 �ËÈÇË¿½�v «À½ÊÂÎÜÊ½� �ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÉÅÍË¿ËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ËÌÅÎ½È Å ÁÂ�

Ï½ÈÅÄÅÍË¿½È Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÀÂÉËÑÅÈÅÂÆ �¿ÏËÍÅÔÊØÆ ÍÂ¿É½ÏËÅÁÊØÆ ÎÅÊÁÍËÉ�

	ÎÅÊÁÍËÉ �½ÍÇ½À½Ê½�v ¢ÀËÍË¿ËÆ
�

«ÀÍËÉÊØÂ ÐÎÌÂÒÅ Ð ÊÂÀË ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ÐÔÂÊÅÜ Ë ÀÂÉËÍÍ½ÀÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂ�

ÄÂÊÒÅÉ½ÈÙÊØÒ ÁÅÎÌÈ½ÄÅÜÒ� «ÌÍÂÁÂÈÅÈ Ê½Å¾ËÈÂÂ Ô½ÎÏØÂ ¿ÅÁØ ÚÏËÆ Ì½ÏË�

ÈËÀÅÅ Å ÏÅÌË¿ØÂ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ ÌÍÅ ÊÅÒ ËÏÁÂÈÙÊØÒ Ä¿ÂÊÙÂ¿ ÎÅÎÏÂÉØ ÀÂÉË�

ÎÏ½Ä½
 ¿ÊÂÁÍÅÈ Ì½ÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÐÛ ÏÂÍ½ÌÅÛ ÌÍÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÑËÍÉ½Ò ÌËÍ½�

ÃÂÊÅÜ�

ªÂÎËÉÊÂÊÊË ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¤ÅÊË¿ÅÜ ®ËÈËÉËÊË¿ÅÔ½ ¿ ÌËÄÊ½ÊÅÅ ÌÍÅÍËÁØ Å

¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÈÂÔÂÊÅÜ ËÊÇËÏÍËÉ¾ËÄË¿ Å ÏÍËÉ¾ËÑÅÈÅÆ ÈÂ�

Ç½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ� ¥É ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÎÒÂÉØ

ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ½ÊÏÅÏÍËÉ¾ËÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÌÍÅ ÚÏÅÒ ÎÅÊÁÍËÉ½Ò
 ¿ÎÇÍØÏØ

Ô½ÎÏËÏ½ Å ÌÍÅÔÅÊØ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ Ç ½ÎÌÅÍÅÊÐ Å ÁÍÐÀÅÉ ½ÊÏÅÏÍËÉ¾ËÏÅ�

ÔÂÎÇÅÉ ÎÍÂÁÎÏ¿½É Ð ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÀÍÐÌÌ ÈÛÁÂÆ�

¤� ®� �½ÍÇ½À½Ê Å ÂÀË ÇËÈÈÂÀÅ ÌÂÍÂÁ½ÈÅ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÎÅÎÏÂÉÐ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙ�

ÊØÒ ÏÂÎÏË¿ ÁÈÜ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ½ÊÏÅÑËÎÑËÈÅÌÅÁÊËÀË ÎÅÊÁÍË�

É½
 ÐÎÌÂÕÊËÀË ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÜ ÌÍÅ ÊÂÉ ÐÌËÍÊËÀË ÊÂ¿ØÊ½ÕÅ¿½ÊÅÜ ¾ÂÍÂÉÂÊ�

ÊËÎÏÅ� ¥ÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ Á½ÊÊËÆ ÉÂÏËÁÅÇÅ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ¿ ��� ÌÍËÓÂÊÏ½Ò ÎÈÐ�

Ô½Â¿ Ä½¿ÂÍÕ½ÏÙ ¾ÂÍÂÉÂÊÊËÎÏÙ ÍËÃÁÂÊÅÂÉ ÄÁËÍË¿ØÒ ÁËÊËÕÂÊÊØÒ ÁÂÏÂÆ�

¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ Ä½ÁÂÈ ÎÁÂÈ½È ËÊ ¿ Ä½ÍËÃÁÂÊÅÅ ÄËËÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅÅ Å ÂÂ

Í½Ä¿ÅÏÅÅ� ¥É Í½ÎÕÅÑÍË¿½ÊØ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ Å ÇÈÅÊÅÇ½ ÌËÍ½ÃÂÊÅÆ ÜÁ½ÉÅ

ÄÉÂÆ Å ÔÈÂÊÅÎÏËÊËÀÅÒ ®ÍÂÁÊÂÆ �ÄÅÅ
 ÌÍÂÁÈËÃÂÊØ ÚÑÑÂÇÏÅ¿Ê½Ü Ì½ÏËÀÂ�

ÊÂÏÅÔÂÎÇ½Ü ÏÂÍ½ÌÅÜ ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÆ
 ÌËÈÐÔÅ¿Õ½Ü ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛ�

ÖÅÒ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½Ò
 ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇ½Ò Å ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÒ ÅÄÁ½ÊÅÜÒ�
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¤ÅÊË¿ÅÂÉ ®ËÈËÉËÊË¿ÅÔÂÉ ÎËÄÁ½Ê ÍÜÁ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË ÊË¿ØÒ È½¾ËÍ½�

ÏËÍÊØÒ ÌÍË¾v ËÍÏËÑÂÊ½ÊÏÍËÈÅÊË¿ØÆ
 ÎË ÄÉÂÅÊØÉÅ ÜÁ½ÉÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÆ Ñ½ÐÊØ Å ÁÍ�
 ÇËÏËÍØÂ Ê½ÕÈÅ ÕÅÍËÇËÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ÇË½ÀÐÈËÈË�

ÀÅÔÂÎÇÅÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÒ Ç½Ç ¿ ­ËÎÎÅÅ
 Ï½Ç Å Ä½ ÂÂ ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ�

«ÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ÉËÖÊËÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ÌË ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Å

ÈÂÔÂÊÅÛ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ ÀÂÉËÎÏ½Ä½
 ÀÂÉËÍÍ½ÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÊÁÍËÉË¿
 ¡�®�ÎÅÊ�

ÁÍËÉ½ Å ÏÍËÉ¾ËÑÅÈÅÆ� «ÎÊË¿½ÏÂÈÙ ¿ÂÁÐÖÂÆ ¿ ®®®­ ÕÇËÈØ ¾ÅËÏËÇÎÅÊË�

ÈËÀË¿� �ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÐÔÂÊÅÇÅ� ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ ­�©ª »� �� ¥ÎÒ½ÇÅ�

ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¼� �� ©½Ç½ÍË¿ÅÔ
 �� �� £½¿ËÍËÊÇË¿
 ��  � ¨ØÔÂ¿
 ¢� ¥� �ÐÂ�

¿ÅÔ
 ¨� ¬� ³Ø¿ÇÅÊ½
 ª� �� ¤ÂÉÈÜÊË¿½
 �� �� ±ÂÁËÍË¿
 �� ¬� ©ËÉËÏ
 �� ��

±ÂÁËÍË¿
  �  � ¥ËÎ½¿½
 ¥� �� ¬ÅÇ½ÈË¿
 ´½Ê §ÙÂÊ
 ¢� �� ­½ÎÌËÌË¿½
  � ��

 È½ÄÐÊË¿½
 ¬� �� �ËÍË¾ÙÂ¿
 ¢� »� �½ÎÅÈÙÂ¿½� °ÔÂÊØÆ ¿ËÎÌÅÏ½È �� ÁËÇÏË�

ÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� �ØÎÏÐÌ½È Î ÈÂÇÓÅÜÉÅ ¿ Ä½ÍÐ¾ÂÃ�

ÊØÒ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½Ò 	 ÂÍÉ½ÊÅÜ
 ®µ�
 §ÅÏ½Æ
�

¤� ®� �½ÍÇ½À½Ê ÌÍËÜ¿ÅÈ ÎÂ¾Ü ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÜ� ¢ÖÂ ¿ �����Ò ÀËÁ½Ò ËÊ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÓÂÊÏÍ½ ÌË ÁÅ½ÀÊË�

ÎÏÅÇÂ Å ÈÂÔÂÊÅÛ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ ÀÂÉËÎÏ½Ä½
 ÇËÏËÍØÆ Ä½ ÇËÍËÏÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ

ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈÎÜ ¿ ËÁÅÊ ÅÄ ÀËÈË¿ÊØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� ª½ ÂÀË ¾½ÄÂ ¿ ����v���� ÀÀ�

¾ØÈ Ê½È½ÃÂÊ ¿ØÌÐÎÇ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÎÏ�ÎÅÎÏÂÉ
 ÔÏË

Í½ÎÕÅÍÅÈË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ Å ÐÎÌÂÕÊËÉ ÈÂÔÂÊÅÅ

ÉÊËÀÅÒ ¿ÅÁË¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÀÂÉËÎÏ½Ä½�

�¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� ÎÏ½ÏÂÆ ¿ ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇËÆ ÌÂÔ½ÏÅ
 �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ Å

ÀÈ½¿ ¿ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½Ò Å ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇ½Ò
 ÅÉÂÂÏ �� ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½

ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ Å Ì½ÏÂÊÏØ� «ÎÊË¿ÊØÂ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ Å ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½� �¼ÁË¿Å�

ÏØÂ ÄÉÂÅ Å ÅÒ ÜÁØ� 	����

 � ÂÉËÍÍ½ÀÅÔÂÎÇÅÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Å ÎÅÊÁÍËÉØ�

	����
 ����

 ÀÈ½¿Ø ¿ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½Ò ÌË ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÅ 	����
 ����
 ����
 Å

ËÊÇËÈËÀÅÅ 	����

 �«ÎÊË¿Ø ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ ÀÂÉËÎÏ½Ä½� 	����



�«ÔÂÍÇÅ ½ÊÏÅÏÍËÉ¾ËÏÅÔÂÎÇËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ� 	����



�®ÌÍ½¿ËÔÊÅÇ� ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ¿Í½Ô½� 	����

 �®ÌÍ½¿ËÔÊÅÇ ¿Í½Ô½ Ë¾ÖÂÆ

ÌÍ½ÇÏÅÇÅ� 	����

 �«ÎÊË¿Ø ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ½ÊÏÅÑËÎÑËÈÅÌÅÁÊËÀË

ÎÅÊÁÍËÉ½� 	����
�

� ���� ÀËÁÐ ÅÄ¾Í½Ê ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ

Ê½ÐÇ
 ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ 	����v

����

 �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÀÂÉ½ÏËÈËÀË¿ Å ÏÍ½ÊÎÑÐ�

ÄÅËÈËÀË¿ 	����

 ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀË¿ 	����

 ÌÍÂ�

ÄÅÁÅÐÉ½ �ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÀÂÍÌÂÏËÈËÀË¿ ÌÍÅ ­�ª 	����

 Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ ©Â�

ÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ¾ÅËÏËÇÎÅÊËÈËÀË¿ 	����

 ¨ËÊÁËÊÎÇËÀË ÇËÍËÈÂ¿�

ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÂÎÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂÈÂÆ 	����

 ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ

ÌË ÀÂÉËÎÏ½ÄÐ Å ÏÍËÉ¾ËÄ½É 	����

 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ

­�©ª Å ©ÅÊÄÍ½¿½ ­± �¬½ÏËÈËÀÅÜ ÀÂÉËÎÏ½Ä½� 	����
�

¤ÅÊË¿ÅÆ ®ËÈËÉËÊË¿ÅÔ �½ÍÇ½À½Ê�v Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ­±

	����

 È½ÐÍÂ½Ï ÌÍÂÉÅÆ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ®®®­ 	����

 ÅÉÂÊÅ ¥� ¥� ¬ËÈ�

ÄÐÊË¿½ 	����
 �ª ®®®­
 ÅÉÂÊÅ ©� ¬� §ËÊÔ½ÈË¿ÎÇËÀË �©ª ®®®­

	����

 �ÈÏ½ÆÎÇËÀË ÇÍ½Ü 	����

 ÌËÔÂÏÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ÈÏ½ÆÎÇËÀË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	����

 ÌËÔÂÏÊØÆ ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ �½ÍÊ½ÐÈ½ 	����

 Ê½�
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ÉÂÈÙ� Å �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ��

°ÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½
 ÌËÒËÍËÊÂÊ ¿ �½ÍÊ½ÐÈÂ Ê½ �È½ÎÅ�

ÒÅÊÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ�
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ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÄ ¾ÊÍËÄÎ¼ÉÄÛ Ê½ÏÓ¼ÚÕÄÑÍÛ «ÁÌ¾Ê¿Ê ¨ÊÍÆÊ¾ÍÆÊ¿Ê
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¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ

ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� ¡ÂÏÎÇÅÆ Î½Á � ����

�ËÈÂÂ ÎÏ½ ÈÂÏ Ê½Ä½Á �ÈËÊÎÇÅÆ ¬� ¬� ÌÅÎ½È Ë ÌÍÂ¿Í½ÖÂÊÅÅ ÕÇËÈÙÊØÒ

Ä½ÊÜÏÅÆ ÅÄ ÐÍËÇË¿ ÌËÎÈÐÕ½ÊÅÜ ¿ ÍÜÁ ËÏÇÍØÏÅÆ
 ÁÂÈ½ÂÉØÒ ÐÔÂÊÅÇËÉ�

©ÂÊÁÂÈÂÂ¿ ¡� ¥� ÐÇ½ÄØ¿½È Ê½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÌÂÍÂÁ½ÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏ½É Ê½ÐÇÅ


½ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÄÊ½ÊÅÆ� �ÐÏÈÂÍË¿ �� ©�
 ¨Ë¾½ÔÂ¿ÎÇÅÆ ª� ¥�
 §½ÌÅÓ½ ¬� ¨�


©ÂÊÁÂÈÂÂ¿ ¡� ¥�
 «ÎÏÍËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ©� ��
 ¬ÅÍËÀË¿ ª� ¥�
 ®ÂÉÂÊË¿ ª� ª�


®ÂÔÂÊË¿ ¥� ©� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈÅ ¿ Î¿ËÅÒ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½Ò Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÔÅÊÂ�

ÊÅÜÒ Ë¾Í½ÄÓØ ÂÁÅÊÎÏ¿½ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ Å ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ�

�ËÈÙÕËÂ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÂ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÂ Ê½ÎÈÂÁÅÂ ËÎÏ½�

¿ÅÈ Ê½É ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®ÂÍÀÂÆ ­ËÉ½ÊË¿ÅÔ ©ÅÍËÏ¿ËÍÓÂ¿ 	����v����
�v ¿Ø�

Á½ÛÖÅÆÎÜ ÍÐÎÎÇÅÆ Å ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ÒÅÍÐÍÀ
 ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ �Ç½ÁÂÉÅÅ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®®­ 	Î ���� À�

 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ­®±®­

	Î ���� À�

 ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ­ÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇËÆ
 ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ Å �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂ�

ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊ�

§ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÉÐ ÁËÎÏËÜÊÅÛ ËÏÊËÎÅÏÎÜ ÏÍÐÁ �¬ÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü Í½¾Ë�

Ï½�
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ÐÔÂÊØÆ ËÌÅÎØ¿½ÂÏ ÐÔÂ¾ÊË�¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ ¿ ¿ØÎ�

ÕÂÆ ÕÇËÈÂ
 Ñ½ÇÏËÍØ
 Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÂ ÂÀË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ�

�¬ÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ¿ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈÂ
 ÌÅÕÂÏ ®� ­� ©ÅÍËÏ¿ËÍÓÂ¿
v ÚÏË

ÎÈËÃÊØÆ
 ÎÂÍÙÂÄÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ
 ÇËÏËÍËÉÐ ÊÐÃÊË ËÏÁ½¿½ÏÙ ÎÂ¾Ü ÓÂÈÅÇËÉ� ¼

ÉÊËÀË ¿ ÃÅÄÊÅ ÎÈØÕ½È ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÒ ÈÂÇÏËÍË¿�v ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ Å ÌÍÂÌËÁ½�

¿½ÏÂÈÂÆ� ¼ ÎÈØÕ½È ÁËÇÈ½ÁØ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÐÔÂÊØÒ
 ½ÍÏÅÎÏË¿ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊØÒ ÁÂÜÏÂÈÂÆ Å ÎÔÅÏ½Û
 ÔÏË ÎÈË¿Ë�v ÚÏË Î½ÉËÂ ËÎÏÍËÂ ËÍÐÃÅÂ
 Ç½ÇËÂ

ÏËÈÙÇË ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ Ð ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÌËÚÏËÉÐ ¿ËÌÍËÎ Ë ÇÐÈÙÏÐÍÂ ÎÈË¿½
 Ë

ÇÐÈÙÏÐÍÂ ÍÂÔÅ ÁËÈÃÂÊ ¿ÎÏ½¿½ÏÙ ¿ÎÂÀÁ½ ÌÂÍÂÁ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ
 ÇËÀÁ½ ËÊ ÅÄ�

¾ÅÍ½ÂÏ Î¿ËÆ ÌÐÏÙ� ¼ ÄÊ½È ÉÊËÀÅÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿
 ¿ØÎËÇËË¾Í½ÄË¿½ÊÊØÒ ÈÛ�

ÁÂÆ
 ÈÂÇÓÅÅ ÇËÏËÍØÒ ÌÈËÒË ÌËÎÂÖ½ÈÅÎÙ ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ� �ÂÈÅÇËÈÂÌÊË ÄÊ½Ü

Î¿ËÆ ÌÍÂÁÉÂÏ Å Ü¿ÈÜÜÎÙ ÇÍÐÌÊØÉÅ Ê½ÐÔÊØÉÅ Í½¾ËÏÊÅÇ½ÉÅ ¿ Î¿ËÂÆ Ë¾�

È½ÎÏÅ
 ËÊÅ ÊÂ ÐÉÂÈÅ Á½ÏÙ ÎÏÐÁÂÊÏ½É ÏÂÒ ÄÊ½ÊÅÆ
 ÇËÏËÍØÂ ¾ØÈÅ ÊÂË¾ÒËÁÅ�
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ÉØ� ®ÏÐÁÂÊÏØ ÅÒ ÈÂÇÓÅÆ ÊÂ ÈÛ¾ÅÈÅ ÌËÏËÉÐ
 ÔÏË ËÊÅ ÈÅ¾Ë Á½¿ÅÈÅ ÎÏÐÁÂÊ�

ÏË¿ Î¿ËÅÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ
 ÈÅ¾Ë Ä½ÀÍËÉËÃÁ½ÈÅ Î¿ËÅ ÈÂÇÓÅÅ ÊÂÊÐÃÊØÉÅ

ÌËÁÍË¾ÊËÎÏÜÉÅ� ªÂÇËÏËÍØÂ ÌÍËÎÏË ÁÐ¾ÈÅÍË¿½ÈÅ ÐÔÂ¾ÊÅÇÅ ¿ Í½ÎÕÅÍÂÊ�

ÊËÉ É½ÎÕÏ½¾Â
 ½ ÅÊØÂ ÌÍËÏÅ¿ËÌËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÎÂ¾Ü ½ÐÁÅÏËÍÅÅ Å
 ÎÔÅÏ½Ü ÂÂ

É½ÈËË¾Í½ÄË¿½ÊÊËÆ
 ÊÂ Ê½ÒËÁÅÈÅ ÊÐÃÊØÉ ÁË¿ËÁÅÏÙ ÁË ÊÂÂ ¿ÎÛ ÀÈÐ¾ÅÊÐ

ÄÊ½ÊÅÆ�

¼ ÉÊËÀË ÁÐÉ½È Ë¾ ÚÏËÉ Å ÎÔÅÏ½Û
 ÔÏË ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÏËÈÙ�

ÇË ÏËÏ
 ÇÏË Ë¾È½Á½ÂÏ ÌËÈÊËÏËÆ ÄÊ½ÊÅÆ ¿ Î¿ËÂÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ
 ¿È½ÁÂÂÏ

ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÉ ÉØÕÈÂÊÅÂÉ Å ÐÉÂÊÅÂÉ ÒËÍËÕË ÁË¿ÂÎÏÅ ÎÇ½Ä½ÊÊËÂ ÁË ÎËÄ�

Ê½ÊÅÜ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÜ� ¨ÂÇÓÅÜ�v ÚÏË ÇÐÈÙÉÅÊ½ÓÅËÊÊØÆ ÌÐÊÇÏ ¿ÎÂÀË Ê½ÕÂÀË

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ� ª½ÁË
 ÔÏË¾Ø ÎÏÐÁÂÊÏ Ê½ÒËÁÅÈ ÁÈÜ ÎÂ¾Ü ÅÊÏÂÍÂÎÊØÉ ¾ØÏÙ

Ê½ ÈÂÇÓÅÅ
 Å ÏËÀÁ½�v ¾ÐÁÂÏ ÅÈÅ ÊÂ ¾ÐÁÂÏ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊ½ ÈÂÇÓÅÜ�v ËÊ ¿ÎÂÀÁ½

ÌÍÅÁÂÏ Ê½ ÊÂÂ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ
 ÊÂ ÐÉÂÛÖÅÆ ÔÅÏ½ÏÙ ÈÂÇÓÅÅ
 ÊÂ ÉËÃÂÏ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÙ
 Ç½Ç

¾Ø ËÊ ÊÅ ¾ØÈ Î¿ÂÁÐÖ ¿ Î¿ËÂÉ ÌÍÂÁÉÂÏÂ� «Ê ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ Ê½�

ÐÔÊØÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÉ
 ËÊ ÉËÃÂÏ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÉ

ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
 ÊË ËÊ ÊÂ ÉËÃÂÏ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂÉ�

¨ÂÇÓÅÜ�v ÚÏË ËÎÊË¿Ê½Ü ÑËÍÉ½ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ� § ÈÂÇÓÅÅ ¿ÎÂÀÁ½ ÊÐÃÊË

ÀËÏË¿ÅÏÙÎÜ� ¯ÍÅÁÓ½ÏÙ ÌÜÏÙ ÈÂÏ Ü ÔÅÏ½Û ÈÂÇÓÅÅ
 Å ÊÂ ¾ØÈË ÊÅ ËÁÊËÆ ÈÂÇ�

ÓÅÅ ¿ ÉËÂÆ ÃÅÄÊÅ
 Ç ÇËÏËÍËÆ Ü ¾Ø ÊÂ ÀËÏË¿ÅÈÎÜ� ºÏË ÉËÂ ÊÂÅÄÉÂÊÊËÂ

ÌÍ½¿ÅÈË� ¼ ÈÐÔÕÂ ËÏÇ½ÃÐÎÙ ËÏ ÔÏÂÊÅÜ ÈÂÇÓÅÅ
 ÊË ÂÎÈÅ Ü ÂÂ ¾ÐÁÐ ÔÅÏ½ÏÙ


ÏË ÏËÈÙÇË ÌËÁÀËÏË¿Å¿ÕÅÎÙ� ¯½Ç
 Ç½Ä½ÈËÎÙ ¾Ø
 ÊÐÃÊË ÈÅ ÉÊÂ
 ÇËÏËÍØÆ

ÌÜÏÙÁÂÎÜÏ ÈÂÏ Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊËÆ
 ÀËÏË¿ÅÏÙÎÜ Ç ÈÂÇÓÅÜÉ Ë¾ ½ÌÌÂÊÁÅ�

ÓÅÏÂ
 ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÇËÏËÍËÀË Ç½ÃÁØÆ ¿Í½Ô ¿ÌÍ½¿Â ÎÔÅÏ½ÏÙ ÎÂ¾Ü ÄÊ½ÏËÇËÉ 

¡½
 ÑËÍÉ½ÈÙÊØÒ ÄÊ½ÊÅÆ ÅÄ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ ÉÊÂ ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÏÙ ÊÂ Ê½ÁË� ¬ÂÍÂÁ

ÈÂÇÓÅÂÆ Ü ¿ÎÂÀÁ½ ÌÍËÎÉ½ÏÍÅ¿½Û ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÆ ÐÔÂ¾ÊÅÇ ÏËÈÙÇË ÁÈÜ ÏËÀË


ÔÏË¾Ø ÊÂ ÔÅÏ½ÏÙ Ê½ ÈÂÇÓÅÅ ÏËÀË
 ÔÏË ¿ ÊÂÉ Ê½ÌÅÎ½ÊË� °ÔÂ¾ÊÅÇ ÉËÃÊË

ÌÍÅË¾ÍÂÎÏÅ Å ÉËÃÊË ÔÅÏ½ÏÙ ÂÀË ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ
 ½ ÃÅ¿ËÂ ÎÈË¿Ë ÉËÃÊË ÐÎÈØ�

Õ½ÏÙ Í½Ä ¿ ÃÅÄÊÅ
 ÌËÏËÉÐ ÔÏË Ç½ÃÁ½Ü ÈÂÇÓÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ �ÐÊÅÇÐÉËÉ��v Å

ËÊ½ ÊÂÌË¿ÏËÍÅÉ½�

¯ÍÅÁÓ½ÏÙ ÈÂÏ Ü ÔÅÏ½Û ÈÂÇÓÅÅ Ë¾ ½ÌÌÂÊÁÅÓÅÏÂ
 Å ÂÎÈÅ ¾Ø Ä½ÎÏÂÊËÀÍ½�

ÑÅÍË¿½ÏÙ ÅÒ ËÏ ÌÂÍ¿ËÆ ÁË ÌËÎÈÂÁÊÂÆ
 ÏË ÊÅ ËÁÊ½ ÅÄ ÊÅÒ ÊÂ ¾ØÈ½ ¾Ø ÌË�

ÒËÃ½ Ê½ ÁÍÐÀÐÛ� ²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÉØÎÈÙ ¿ÎÂ ¿ÍÂÉÜ Á¿ÅÃÂÏÎÜ ¿ÌÂÍÂÁ
 Å ÚÏË

ÁËÈÃÊ½ ËÏÍ½Ã½ÏÙ ÈÂÇÓÅÜ
 ÇËÏËÍ½Ü ÁË¿ËÁÅÏ ÁË ÎÈÐÕ½ÏÂÈÜ ÎÏ½ÍËÂ ÐÔÂÊÅÂ ¿

ÊË¿ØÒ ÉËÁÅÑÅÇ½ÓÅÜÒ� ®ÏÐÁÂÊÏ ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÎÈÐÔ½Â¿ ÊÂ ÄÊ½ÂÏ ÊË¿ÂÆÕÅÒ

ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÄÊ½ÂÏ
 ¿Ë ¿ÎÜÇËÉ ÎÈÐÔ½Â
 ÁËÈÃÂÊ

ÄÊ½ÏÙ Å ÁËÈÃÂÊ ÁË¿ÂÎÏÅ ÅÒ ÁË Î¿ÂÁÂÊÅÜ Î¿ËÅÒ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÆ� ¨ÂÇÓÅÛ ÊÂ

ÊÐÃÊË Ä½ÀÍËÉËÃÁ½ÏÙ ÅÄÈÅÕÊÅÉÅ ÌËÁÍË¾ÊËÎÏÜÉÅ
 ÁÂÏ½ÈÜÉÅ�v Ê½ÐÔÊØÂ

ÅÎÏÅÊØ ÁËÈÃÊØ ¾ØÏÙ ÔÂÏÇË Å ÌÍËÎÏË ÅÄÈËÃÂÊØ
 ¾ÂÄ Ä½ÀÍÐÄÇÅ ÍËÁÊËÀË

ÜÄØÇ½ ÊÂÊÐÃÊØÉÅ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÉÅ ÎÈË¿½ÉÅ�v ¿ËÏ ÑËÍÉ½ ÈÂÇÓÅÅ
 Ç ÇËÏË�

ÍËÆ ÁËÈÃÂÊ ÎÏÍÂÉÅÏÙÎÜ Ç½ÃÁØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ�

ªÂÌÍÂÉÂÊÊØÉ ÐÎÈË¿ÅÂÉ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉØ Å ÀÅÌËÏÂÄØ ¿ ÈÂÇÓÅÅ� ÏË

ÂÎÏÙ ÈÂÇÓÅÜ ÁËÈÃÊ½ ¾ÐÁÅÏÙ ÉØÎÈÙ Ð ÎÏÐÁÂÊÏË¿� ©ÊÂ ËÎË¾ÂÊÊË ÊÍ½¿ÅÈÅÎÙ

ÏÂ ÉËÅ ÈÂÇÓÅÅ
 ÌËÎÈÂ ÇËÏËÍØÒ ÎÏÐÁÂÊÏØ
 ¿ËÄ¿Í½Ö½ÜÎÙ ¿ ÀËÍËÁ
 ¿ÂÎÙ ÁÈÅÊ�

ÊØÆ ÌÐÏÙ ËÏ ÇÈÅÊÅÇÅ Ç ÓÂÊÏÍÐ ÌÍË¿ËÁÅÈÅ ¿ ÎÌËÍ½Ò ÌË ÌË¿ËÁÐ ÎÇ½Ä½ÊÊËÀË



���

ÉÊËÛ� ºÏË ÈÐÔÕ½Ü ÑËÍÉ½ ¾ÂÎÂÁØ
 ÌËÏËÉÐ ÔÏË ËÊ½ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ ¿ Á¿ÅÃÂÊÅÂ

ÉØÎÈÙ ÔÂÈË¿ÂÇ½
 Á½ÂÏ É½ÏÂÍÅ½È ÁÈÜ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÜ
 ÎÌËÍ½ Å ¿ÈÂÔÂÏ ÂÀË Ç

ÇÊÅÀÂ
 ¿ ÇËÏËÍËÆ ËÊ ÒËÔÂÏ Ê½ÆÏÅ Í½ÄÀ½ÁÇÐ ÎÇ½Ä½ÊÊËÀË
 ½ ÚÏË ÐÇÍÂÌÈÜÂÏ ÂÀË

ÄÊ½ÊÅÜ� ¼ ¿ÎÂÀÁ½ ÌÍÅÁ½¿½È ÚÏËÉÐ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ��

«ÏÁÂÈÙÊØÂ ÑÍ½ÀÉÂÊÏØ ÚÏËÆ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ ÉØ Ë¾ÎÐÃÁ½ÂÉ Ê½ Ä½ÊÜÏÅÜÒ Î

½ÎÌÅÍ½ÊÏ½ÉÅ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÉ ÎËÎÏ½¿ËÉ
 Ë¾ÐÔ½ÛÖÅÉÅ�

ÎÜ ÌË ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ

�¬ÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ��

ª½ÔÅÊ½Ü Î ���� ÀËÁ½
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®� ­� ©ÅÍËÏ¿ËÍÓÂ¿ ÓÂÈÅÇËÉ ÌËÎ¿Ü�

Ö½ÂÏ ÎÂ¾Ü Ê½ÐÔÊØÉ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÇÂ� ®ÂÍÀÂÆ ­ËÉ½ÊË¿ÅÔ ËÔÂÊÙ

ÈÛ¾ÅÈ ÉËÈËÁÂÃÙ� §½Ç ¿ÅÁÊË ÅÄ ÂÀË ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ
 ¿ØÎÏÐÌ½ÏÙ ÌÂÍÂÁ ÎÏÐ�

ÁÂÊÏ½ÉÅ Î ÈÂÇÓÅÜÉÅ ÁÈÜ ÊÂÀË ËÇ½ÄØ¿½ÈËÎÙ ËÀÍËÉÊËÆ Í½ÁËÎÏÙÛ� ¡ÈÜ ÎÈÐ�

Õ½ÏÂÈÂÆ Ç½ÃÁ½Ü ÈÂÇÓÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌÍÂ¿Í½Ö½È½ÎÙ ¿ ÌÍ½ÄÁÊÅÇ� ¤½ÉÂÔ½�

ÏÂÈÙÊØÆ ËÍ½ÏËÍ ÅÎÌËÈÙÄË¿½È Á½ÃÂ ÏÂ½ÏÍ½ÈÙÊØÂ ÌÍÅÂÉØ
 ÍÂÔÙ ÂÀË ¾ØÈ½

Ë¾Í½ÄÊËÆ� ° ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ½ÇÏÂÍ½
 Î¿ËÂÀË ÁÍÐÀ½ ¥¿½Ê½ �ÍÏÂÉÙÂ¿ÅÔ½ ®ÈË�

ÊË¿½
 ËÊ ¾Í½È ÐÍËÇÅ ÁÅÇÓÅÅ� ¯Ë
 Ë ÔÂÉ ËÊ ÀË¿ËÍÅÈ Å Ç½Ç ÀË¿ËÍÅÈ
 Ê½¿ÎÂ�

ÀÁ½ ËÎÏ½¿½ÈËÎÙ ¿ Ì½ÉÜÏÅ�

° ÊÂÀË ÅÉÂÈ½ÎÙ ÀÍËÉ½ÁÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÌÍ½ÇÏÅÇ½ Å ¾ÂÎÓÂÊÊØÆ ÉÊË�

ÀËÈÂÏÊÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ� ¢ÀË ¾ËÀ½ÏØÆ ÇÐÈÙÏÐÍÊØÆ ÇÍÐÀËÄËÍ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ

Ë¾Í½ÄÓËÉ ÁÈÜ ÌËÁÍ½Ã½ÊÅÜ� ®� ­� ©ÅÍËÏ¿ËÍÓÂ¿ ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊË ÄÊ½È ÉÐÄØÇÐ


ÎÏÍ½ÎÏÊË ÈÛ¾ÅÈ ÏÂ½ÏÍ� ¤½ ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ ËÊ ÎË¾Í½È ¾ËÀ½ÏÐÛ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇÐ� ¥Ê�

ÏÂÍÂÎÊØÆ Ñ½ÇÏ ÅÄ ÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË ÌÐÏÅ ÉØ ÌÍÅ¿ËÁÅÉ ÎÏÐÁÂÊÏ½É Ê½ ÈÂÇ�

ÓÅÜÒ
 ÇËÀÁ½ ÂÖÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÊ ÀËÏË¿ÅÈ Î¿ËÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
 ÏË
 ÌË ÂÀË

ÎÈË¿½É
 ÁÈÜ ¿ÁËÒÊË¿ÂÊÅÜ 	�
 ÌÂÍÂÔÅÏØ¿½È ¨� ª� ¯ËÈÎÏËÀË ��ËÆÊÐ Å ÉÅÍ��

¢ÀË ÀÐÉ½ÊÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿ÄÀÈÜÁØ ËÎË¾ÂÊÊË ¿½ÃÊØ ÎÂÀËÁÊÜ� ¯½Ç
 ¿ ¿ØÎÏÐ�

ÌÈÂÊÅÅ ÌÂÍÂÁ ÉËÈËÁØÉÅ ÒÅÍÐÍÀ½ÉÅ �� É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ ®ÂÍÀÂÆ ­ËÉ½ÊË�

¿ÅÔ ÌÍÅÄØ¿½È ÅÒ ÈÛ¾ÅÏÙ Í½ÊÂÊØÒ� �� ÈÛ¾ÅÏÙ
v ÌËÜÎÊÜÈ ËÊ
v ÚÏË ÄÊ½ÔÅÏ

ÃÂÍÏ¿Ë¿½ÏÙ ÎË¾ËÛ
 Î¿ËÅÉ ¿ÍÂÉÂÊÂÉ
 ÁËÎÐÀËÉ
 Î¿ËÅÉ ËÏÁØÒËÉ
 Î¿ËÅÉÅ

ÃÂÈ½ÊÅÜÉÅ
 Î¿ËÅÉÅ ÐÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÅÜÉÅ� ªÐÃÊË ËÏÁ½ÏÙ Î¿ËÂ ÎÂÍÁÓÂ Å Ï½Ç ËÏ�

ÊËÎÅÏÙÎÜ Ç Í½ÊÂÊËÉÐ
 Ç½Ç Ç Î¿ËÂÉÐ ÍËÁÊËÉÐ� ²ÅÍÐÍÀÅÜ ÊÂ ÎÈÐÃ¾½
 ½

ÔÂÎÏÙ
 Í½ÁËÎÏÙ
 ¿ÁËÒÊË¿ÂÊÅÂ
 ÒÅÍÐÍÀÅÜ�v ÎÔ½ÎÏÙÂ ÈÛÁÂÆ
 ËÏÓË¿
 É½ÏÂ�

ÍÂÆ�����

¬ÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ï½È½ÊÏ ÐÔÂÊËÀË ËÌÅÎ½Ê ¿ ÍËÉ½ÊÂ �¬ËÍÏ��ÍÏÐÍ��

¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ÎÈÂÁÐÛÖÅÆ ÚÌÅÄËÁ� ¿ ¾ËÛ Î ÜÌËÊÓ½ÉÅ ÏÜÃÂÈË Í½ÊÅÈË ÉËÈË�

ÁËÀË ÌÍ½ÌËÍÖÅÇ½ ¤¿ËÊ½ÍÂ¿½� ¢ÀË ËÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏ ÁËÇÏËÍ½�  È½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ

ÇÍÂÌËÎÏÅ  Û¾¾ÂÊÂÏ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÏ ÍÂÕÂÊÅÂ ÎÂÀËÁÊÜ ÃÂ
 ¾ÂÄ ÌÍËÉÂÁÈÂÊÅÜ ½É�

ÌÐÏÅÍË¿½ÏÙ Ð ¤¿ËÊ½ÍÂ¿½ ÌÍ½¿ÐÛ ÊËÀÐ ÊÅÃÂ ÇËÈÂÊ½
 ÅÊ½ÔÂ ÏËÉÐ ÀÍËÄÅÏ

À½ÊÀÍÂÊ½��� ¡Â¿ÐÕÇ½ �½ÍÜ
 ÀËÍÜÔË ÈÛ¾ÜÖ½Ü ÌÍ½ÌËÍÖÅÇ½ ÌÍËÎÅÏ� �ªÂ ÁÂ�

È½ÆÏÂ ÂÀË Ç½ÈÂÇËÆ��� ªË  Û¾¾ÂÊÂÏ ÊÂÐÉËÈÅÉ� ÅÊËÀË ¿ØÒËÁ½ ËÊ ÊÂ ¿ÅÁÅÏ���

¥ ÏËÀÁ½ ÉËÈËÁËÆ
 ÂÖÂ ¾ÂÄ¿ÂÎÏÊØÆ ¿Í½Ô ®� ­� ©ÅÍËÏ¿ËÍÓÂ¿ ¾ÂÍÂÏ Ê½ ÎÂ¾Ü

ÎÉÂÈËÎÏÙ ÌË¿ÍÂÉÂÊÅÏÙ Î ½ÉÌÐÏ½ÓÅÂÆ� ¥ ÔÏË ÃÂ «Ê ÎÌ½Î½ÂÏ ¤¿ËÊ½ÍÂ¿Ð

ÊËÀÐ� � ÌËÍØ¿Â ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÅ �½ÍÂÊÙÇ½ ¿ËÎÇÈÅÓ½ÂÏ� � �Ø��� ¿Ø ÊÂ ©ÅÍË�

Ï¿ËÍÓÂ¿
 ½ ´ÐÁËÏ¿ËÍÓÂ¿���

® ÚÏÅÉ ¿ËÎÏËÍÃÂÊÊØÉ ÇÍÅÇËÉ ÁÐÕÅ ÉØ
 ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊË
 ÎËÀÈ½Õ½ÂÉÎÜ�
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«¬ª°¡­­ª¬ ¬ª ¤ª©ª� �� ©� ¤ ¡�ª ¨¡­®ª
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®� �� ©½ÍÇË¿½

�ËÍËÊÂÃÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË

�ÅÇÏËÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ­ËÁÅËÊË¿ ÍËÁÅÈÎÜ ���������� ÀËÁ½ ¿ ÎÂÈÂ ¬ËÈÂ�

Ï½Â¿Ë ¯½É¾Ë¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÇËÊÔÅÈ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ Î ÎÂ�

ÍÂ¾ÍÜÊËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ �ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ� ¬ËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁÅÌÈËÉ½ Î

���� ÀËÁ½ ¿Í½Ô�½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀ ¿ �ËÍËÊÂÃÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ

¾ËÈÙÊÅÓÂ ¿ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅËÊÊËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ
 ÇËÏËÍËÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ ¿

³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ ´ÂÍÊËÄÂÉÙÂ� ­ËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇ ¿ËÍËÊÂÃÎÇËÆ ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈË�

ÀÅÅ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ �½ÈÂÍÅÆ ¬½¿ÈË¿ÅÔ ­½ÁÐÕÇÂ¿ÅÔ
 ÏËÀÁ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½�

ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ � ©¥ Å ÀÈ½¿ÊØÆ ¿Í½Ô Ë¾È½ÎÏÊËÆ ¾ËÈÙ�

ÊÅÓØ� ¢ÀË ÌÍÂÂÉÊÅÇ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨ÂËÊÅÁ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ §Ë�

ÎËÊËÀË¿�

�� ¬� ­½ÁÐÕÇÂ¿ÅÔ Å ¨� ±� §ËÎËÊËÀË¿ ËÎÊË¿½ÈÅ ¿ËÍËÊÂÃÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ

ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀË¿
 ÎÏ½ÈÅ ÐÔÅÏÂÈÜÉÅ ÓÂÈËÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�ÍÂ½ÊÅÉ½ÏË�

ÈËÀË¿
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ª� ­ËÁÅËÊË¿½� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ¿ÅÁ½É ½ÊÂ�

ÎÏÂÄÅÅ ¿ËÍËÊÂÃÎÇÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÅ ÎËÏÊÅ ÎÈËÃÊÂÆÕÅÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Å

¿ÊÂÁÍÜÈÅ ÊË¿ØÂ ÉÂÏËÁÅÇÅ
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊËÂ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÂ

ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂ
 ½ÌÍË¾ÅÍË¿½ÈÅ ÁØÒ½ÏÂÈÙÊØÂ ½ÌÌ½Í½ÏØ
 ÇËÏËÍØÂ ÌÍËÅÄ�

¿ËÁÅÈ �ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇÅÆ Ä½¿ËÁ�

� Ê½Ô½ÈÂ ���Ò ÀËÁË¿ ¿ �ËÍËÊÂÃÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ

ËÏÇÍØÈÎÜ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀË�ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅËÊÊØÆ ÓÂÊÏÍ
 ÇËÏËÍØÆ ÎÔÅÏ½ÈÎÜ ËÁ�

ÊÅÉ ÅÄ ÈÐÔÕÅÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� � ���� À� ¿ � ©¥ ¿ËÄÊÅÇÈ½ Ç½ÑÂÁÍ½ ½ÊÂÎÏÂÄÅË�

ÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ
 ÇËÏËÍ½Ü ¿ØÁÂÈÅÈ½ÎÙ ÅÄ ÎËÎÏ½¿½ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅ�

Ï½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� §½ÃÁØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÌÍÂÌËÁ½¿½È
 ÊË Å ÏÍÐ�

ÁÅÈÎÜ ¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÒ ÓÂÊÏÍ½� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË
 ¿ØÌËÈÊÜÜ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ¿Í½Ô½�

ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀ½
 Î ���� À� �ÅÇÏËÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ Ê½Ô½È Î¿ËÛ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ

� ©¥� � ���� À� ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �­ÂË�

ÀÍ½ÑÅÜ Å Í½ÁÅËÅÄËÏËÌÊËÂ ÎÇ½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÂÔÂÊÅ ÌÍÅ ÏÜÃÂÈËÉ ÏÍ½¿É½ÏÅ�

ÔÂÎÇËÉ ÕËÇÂ Å ¿ ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÉ ÌÂÍÅËÁÂ��

� ���� ÀËÁÐ ÂÀË ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÈÅ ¿ �ÑÀ½ÊÅÎÏ½Ê ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀËÉ ÁÈÜ ËÍ�

À½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ ¿ §½¾ÐÈÙÎÇËÉ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ�

¬ËÎÈÂ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ �� ª� ­ËÁÅËÊË¿ ÌÍËÁËÈÃÅÈ Î¿ËÛ ÌÂ�

Á½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ Å Ê½ÐÔÊÐÛ Ç½ÍÙÂÍÐ ¿ �ËÍËÊÂÃÂ� «ÎÊË¿ÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÂÀË

ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ÎÏ½È½ Ä½Á½Ô½ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÏÜÃÂÈØÒ ÎÂÌÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎË�

ÎÏËÜÊÅÆ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� �ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÅÒ ÌËÎÏËÜÊÊË ¿ËÄÍ½ÎÏ½�



È½
 ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙ ¾ËÈÙÊØÒ ÎÂÌÎÅÎËÉ Å ÎÂÌÏÅÔÂÎÇÅÉ ÕËÇËÉ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ËÇË�

ÈË �� � 	­ËÁÅËÊË¿ �� ª� ¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÀÂÉËÎËÍ¾ÓÅÅ ¿ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÉ ÈÂÔÂ�

ÊÅÅ ÎÂÌÎÅÎ½� �ËÍËÊÂÃ
 ����
� °ÔÂÊØÆ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È ÌËÅÎÇÅ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½Î�

ÏÅ
 ÌËÄ¿ËÈÅ¿ÕÂÆ Ê½ÐÔÊË Ë¾ËÎÊË¿½ÏÙ ÍÜÁ ÌÂÍÂÁË¿ØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ËÎÐÖÂÎÏ�

¿ÈÜÂÉËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÁÂÏËÇÎÅÇ½ÓÅÅ Å ÀÅÌÂÍ¾½ÍÅÔÂÎÇËÆ ËÇÎÅÀÂÊ½ÓÅÅ Ð Ì½ÓÅ�

ÂÊÏË¿ Î ËÎÏÍØÉ ÎÂÌÎÅÎËÉ� �ÅÇÏËÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ�v ½¿ÏËÍ �� Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½�

ÏËÍÎÇÅÒ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ
 ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿½ÃÊËÂ�v ËÇÎÅÀÂÊ½ÏËÍ

ÁÈÜ ËÇÎÅÀÂÊ½ÓÅÅ ÇÍË¿Å ÌÍÅ ÀÂÉËÎËÍ¾ÓÅÅ 	����

 Ä½ÏÂÉ ½ÌÌ½Í½Ï ÁÈÜ ÚÇÎÏ�

Í½ÇËÍÌËÍ½ÈÙÊËÆ ÎËÍ¾ÓÅÅ Å ËÀÎÅÀÂÊ½ÓÅÅ ÇÍË¿Å 	����
 Å ÉÂÏËÁ ÚÇÎÏÍ½ÇËÍ�

ÌËÍ½ÈÙÊËÆ ÀÂÉËÎËÍ¾ÓÅÅ ÌË ÏÅÌÐ ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ÅÄ

¿ÂÊØ ¿ ½ÍÏÂÍÅÛ Î ËÀÎÅÀÂÊ½ÓÅÂÆ ÇÍË¿Å ¿ ÏÂÍ½ÌÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÎÂÌÏÅÔÂÎÇÅÉ

ÕËÇËÉ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÎÌËÎË¾ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÀÊËÆÊË�¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÉÅ ÌÍËÓÂÎÎ½ÉÅ Î

¿ÇÈÛÔÂÊÅÂÉ ¿ ÌÍË¿ËÁÅÉØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÀÂÉËÎËÍ¾ÓÅÅ 	����
 Å ÁÍ� ­Â�

ÄÐÈÙÏ½ÏØ Ë¾Ë¾ÖÅÈ ¿ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ � ÂÉËÎËÍ¾ÓÅÜ Å  �« ¿ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÆ ÏÂ�

Í½ÌÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ËÎÏÍØÉ ÎÂÌÎÅÎËÉ Å ÎÂÌÏÅÔÂÎÇÅÉ ÕËÇËÉ 	ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ
�
 ÌÂÍ¿ÐÛ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ Ê½ÐÇ
 Ä½ÖÅÖÂÊÊÐÛ ¿ ���� À�

¿Ë ¿ÊË¿Ù Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÉ °ÔÂÊËÉ ÎË¿ÂÏÂ � ©� ÅÉ�

ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ
 ÎÏËÉ½�

ÏËÈËÀÅÅ�

� ���� À� �� ª� ­ËÁÅËÊË¿½ ÅÄ¾Í½ÈÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½�

ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ � ©� ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ

Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� §ÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ÎÏ½È ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀËv

ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅËÊÊØÆ ÓÂÊÏÍ �ËÍËÊÂÃÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ�

¤½ ����v���� ÀËÁØ ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊØ � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÆ� «ÎÊË¿Ê½Ü ÎÑÂÍ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ ÐÔÂÊËÀË ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Á½ÈÙ�

ÊÂÆÕÂÉÐ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÎÅÎÏÂÉÊËÆ ÀÂÉËÁÅÊ½ÉÅÇÅ Å ÇÅÎÈËÍËÁÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½ Ð

¾ËÈÙÊØÒ Î ËÎÏÍËÆ ÏÍ½¿ÉËÆ
 ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ Å ¿ ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÆ ÌÂÍÅ�

ËÁ
 ÚÑÑÂÍÂÊÏÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÂÆ Å  �« ¿ ÇÍÅÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ� ªË¿ÂÆÕÅÂ

ÌËÁÒËÁØ� ÀÍ½¿ÅÏ½ÓÅËÊÊËÂ ËÔÅÖÂÊÅÂ ÇÍË¿Å ËÏ ËÏÍ½¿ÈÜÛÖÅÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ Í½Ä�

ÈÅÔÊËÀË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ
 ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÀÅÌÂÍ¾½ÍÅÔÂÎÇËÆ ËÇÎÅÀÂÊ½ÓÅÅ�v

Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÚÏÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Î¿ÜÄ½ÊË Î ÅÉÂÊÂÉ �� ª� ­ËÁÅËÊË¿½� �ËÈÙÕËÆ

¿ÇÈ½Á ËÊ ¿ÊÂÎ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÎÈÐÃ¾Ø ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ


Ü¿ÈÜÜÎÙ ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÉ ÀÈ½¿ÊØÉ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀËÉ�ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀËÉ ÌÍÅ

ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÔÈÂÊËÉ ÎË¿ÂÏ½ ÚÇÎÌÂÍÏË¿ ÈÅÓÂÊÄÅËÊÊËÆ

ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌÍÅ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ �ËÍËÊÂÃÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

�� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ �ÅÇÏËÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ ËÏ ÏÜÃÂÈËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ

¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ Ê½ ¿ÂÍÕÅÊÂ Î¿ËÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ Å Ï¿ËÍÔÂÎÇËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�
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©� °� ¨¡§¸©¤¦ª���¬�£�¡ ¡©¦ª��

�� ¡� ©½ÍÇË¿ÎÇÅÆ
 �� ±� ¼ÇË¿ÓË¿½
 ¥� �� ®ËÍËÇÅÊ½


«� �� «ÉÂÈÙÔÂÊÇË
 £� ª� ¬ÂÍÓÂ¿½
 ©� ®� ©ÅÍËÕÊÅÔÂÊÇË


«� ª� ¬ÈÅÏÂÊÙ

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ªÅÇËÈ½Æ ±ÂÁËÏË¿ÅÔ ©ÂÈÙÊÅÇË¿�­½Ä¿ÂÁÂÊÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿

ÎÏ½ÊÅÓÂ °ÎÏÙ�©ÂÁ¿ÂÁÅÓÇËÆ «¾È½ÎÏÅ �ËÆÎÇ½ ¡ËÊÎÇËÀË 	ÊØÊÂ ÀËÍËÁ ®ÂÍ½�

ÑÅÉË¿ÅÔÅ �ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ¿ ÎÂÉÙÂ ¿ÂÏÂÍ½Ê½ ®Â¿½ÎÏËÌËÈÙÎÇËÆ

Ç½ÉÌ½ÊÅÅ
 ÎÉÂÊÅ¿ÕÂÀË ¿ËÂÊÊØÆ ÉÐÊÁÅÍ Ê½ ÉÂÎÏË ÌÅÎÙÉË¿ËÁÅÏÂÈÜ ¿ ÀÅÉ�

Ê½ÄÅÅ
 ÔÏË Á½¿½ÈË ÂÀË ÁÂÏÜÉ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌËÈÐÔÅÏÙ ÒËÍËÕÂÂ ÎÍÂÁÊÂÂ Ë¾�

Í½ÄË¿½ÊÅÂ� »ÊËÕ½ ËÇËÊÔÅÈ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ ¿ ���� ÀËÁÐ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ� ¬Ë

ÇËÊÇÐÍÎÐ ½ÏÏÂÎÏ½ÏË¿ ¿ ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ

©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

¢ÖÂ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÏ¿Â ªÅÇËÈ½Æ ±ÂÁËÏË¿ÅÔ ÌÍËÜ¿ÅÈ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç Ì½ÏËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ
 ÔÏË Ä½ÉÂÏÅÈÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÅ
 Å ÌËÏËÉÐ ÌËÎÈÂ Ä½¿ÂÍÕÂ�

ÊÅÜ ÐÔÂ¾Ø ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÀË ËÎÏ½¿ÅÈÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Ð ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� ±� §ÈÂÆÊ½ ÎÊ½Ô½È½ Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÉ È½�

¾ËÍ½ÊÏËÉ
 ½ ¿ ���� ÀËÁÐ Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ÌËÉËÖÊÅÇËÉ ÌÍËÄÂÇÏËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ

©� ª� ªÅÇÅÑËÍË¿½
 ÎÏ½¿ÕÂÀË ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ�

¤½ �� ÈÂÏ ¿ ©ËÎÇ¿Â ª� ±� ©ÂÈÙÊÅÇË¿�­½Ä¿ÂÁÂÊÇË¿ ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ È½�

¾ËÍ½ÊÏ½ ÁË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ� � ���� ÀËÁÐ ÌËÈÐÔÅÈ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊØ
 ½ ¿ ���� ÀËÁÐ�v Ä¿½ÊÅÂ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½
 ÔÂÉÐ ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÎÏ¿Ë¿½�

ÈË ËÏÇÍØÏÅÂ ÅÉ �ªË¿ËÀË ÎÌËÎË¾½ ÌÍÅÀËÏË¿ÈÂÊÅÆ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½�

ÏË¿ Î ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ ÅÒ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ËÇÍ½ÎÇÅ�
 ÐÁËÎÏËÂÊÊËÂ ½Ê½ÏËÉÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ ¬� �� ¤½ÀËÍÎÇËÀË� � ¾ÐÁÐÖÂÉ ÚÏ½ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ
 ÁËÌËÈÊÂÊÊ½Ü

ÉÂÏËÁËÉ Ò½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ½Ê½ÏËÉ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¬� �ËÍË¾ÙÂ¿½
 ¾ÐÁÂÏ ÅÎ�

ÌËÈÙÄË¿½Ê½ ÁÈÜ ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÏÂÈ½ �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½
 ÍÂÎÏ½¿Í½ÓÅÅ Å ÍÂ�

¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÏÂÈ½ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½�

® ���� ÌË ���� À� ÉËÈËÁËÆ ¿Í½Ô ÌÍÂ¾Ø¿½È ¿ Ê½ÐÔÊËÆ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÂ Ä½

ÀÍ½ÊÅÓÂÆ�v ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ
 �¿ÎÏÍÅÅ
 µ¿ÂÆÓ½ÍÅÅ� ¢ÖÂ ¾ÐÁÐÔÅ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ


ªÅÇËÈ½Ü ±ÂÁËÏË¿ÅÔ½ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ¿ ÇËÊÇÐÍÎÂ Ê½ Ä½ÊÜÏÅÂ Ç½�

ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÇËÏËÍÐÛ ËÊ

¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Î ���� ÌË ���� À� ¬Ë ÌÍÅÂÄÁÐ ¿ ²½ÍÙÇË¿ ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ï½ÇÃÂ

Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌÍËÄÂÇÏËÍ½ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÆ ÄÂÉÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ�v

®½¾ÐÍË¿ËÆ Á½ÔÅ�

¤½ ¿ÍÂÉÜ Ê½ÒËÃÁÂÊÅÜ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ª� ±� ©ÂÈÙÊÅÇË¿�­½Ä¿ÂÁÂÊÇË¿

ÎÑËÍÉÅÍË¿½È ÇÍÐÌÊÐÛ ¾½ÄÐ ÁÈÜ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½ÊÜÏÅÆ Å Ê½ÐÔÊËÀË ÌËÅÎÇ½
 ËÏ�

ÇÍØÈÅÎÙ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇ½Ü Å ÒÅÉÅÇË�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏË�

ÍÅÅ
 ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅ ÎËÄØ¿½ÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ
 Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉØÂ

�ÔÂÏ¿ÂÍÀÅ�
 ÌËÈÙÄË¿½¿ÕÅÂÎÜ ËÎË¾ÂÊÊØÉ ÐÎÌÂÒËÉ Ð ¿Í½ÔÂÆ� ¤½ÍËÁÅ¿Õ½ÜÎÜ
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ÂÖÂ ¿ ©ËÎÇ¿Â Î¿ÜÄÙ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Î ÇÈÅÊÅÇËÆ ÌËÈÐÔÅÈ½ ¾Ë�

ÈÂÂ ÕÅÍËÇËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â
 ÔÏË ¿ØÄ¿½ÈË ËÀÍËÉÊËÂ ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ØÌËÈÊÜÏÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ªÅÇË�

È½Ü ±ÂÁËÏË¿ÅÔ½� �ËÈÂÂ ��� ¿Í½ÔÂÆ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ ÌËÔÏÅ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÊÅÆ
 ¿ ÇËÏËÍØÒ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ Î½ÉØÂ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ
 ÅÄ ÊÅÒ

�� ¾ØÈÅ ËÑËÍÉÈÂÊØ Ç½Ç ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� §½ÑÂÁÍ½ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ

²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÎÔÅÏ½È½ÎÙ Ð ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈË¿ ¿ÂÁÐÖÂÆ ÎÍÂÁÅ

½Ê½ÈËÀÅÔÊØÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ ÁÍÐÀÅÒ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿ ­ËÎÎÅÅ�

�ÇÏÅ¿ÊÂÆÕÂÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ª� ±� ©ÂÈÙÊÅÇË¿�­½Ä¿ÂÁÂÊÇË¿ ÌÍÅÊÅÉ½È Å ¿

ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½�v ÎÏ½ÍÂÆÕÂÀË

¿ ­ËÎÎÅÅ
 Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÀË ¿ ���� ÀËÁÐ
 ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ÇËÏËÍËÀË

ËÊ ÎÏ½È ¿ ÌÂÍ¿ØÆ ÀËÁ ÌËÎÈÂ ÌÍÅÂÄÁ½ ¿ ²½ÍÙÇË¿�

©ÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ªÅÇËÈ½Æ ±ÂÁËÏË¿ÅÔ ÐÁÂÈÜÈ ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ� «Ê

ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È �²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È�
 ÌÂÍ¿ØÆ ÏËÉ ÇËÏËÍËÀË

Ð¿ÅÁÂÈ Î¿ÂÏ ¿ ���� ÀËÁÐ� � ���� ÀËÁÐ ª� ±� ©ÂÈÙÊÅÇË¿½�­½Ä¿ÂÁÂÊÇË¿½ ÅÄ�

¾Í½ÈÅ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÚÏËÀË ÃÐÍÊ½È½
 ¿ØÒËÁÅ¿ÕÂÀË ÁË ����

ÀËÁ½� ¬ËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ªÅÇËÈ½Ü ±ÂÁËÏË¿ÅÔ½ ¿ØÌÐÎÇ½ÈÅÎÙ Î¾ËÍÊÅÇÅ ÏÍÐÁË¿


ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ Ì½ÉÜÏÅ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿�

�� ¬� §ÍØÈË¿½
 ©� ª� ªÅÇÅÑËÍË¿½
 �� §� �ØÎËÇË¿ÅÔ½ Å ÁÍ� ®ÅÎÏÂÉ½ÏÅ�

ÔÂÎÇÅ ÌÂÔ½Ï½ÈÅÎÙ ËÏÔÂÏØ ÌÍËÄÂÇÏÐÍ
 ËÔÂÍÇÅ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ
 ¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ ÇÍÐÌÊØÒ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃ�

ÊØÒ Ì½ÏËÈËÀË¿�

� ���� ÀËÁÐ ¿ËÈÂÛ ÎÐÁÙ¾Ø ª� ±� ©ÂÈÙÊÅÇË¿�­½Ä¿ÂÁÂÊÇË¿ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ¿

ÍËÁÊËÆ §Ð¾½ÊÅ
 ÀÁÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½ÂÏ Î §Í½ÎÊØÉ §ÍÂÎÏËÉ
 ¿ÒËÁÅÏ ¿ ÎËÎÏ½¿

ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÛ ¿ ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÁ½ÍÂ 	ÊØÊÂ §Í½ÎÊËÁ½Í
 §Ð¾½ÊÎÇË�

ÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ËÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½ÂÏ ¿ ÊÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ Å Î ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÏ ÅÉ� ® ���� ÀËÁ½�v ËÊ ÌÍÂË¾�

Í½ÄÐÂÏÎÜ ¿ §Ð¾½ÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ªÅÇËÈ½Æ ±ÂÁËÏË¿ÅÔ ËÁÊË�

¿ÍÂÉÂÊÊË ÁÅÍÂÇÏËÍ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ

Å ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

� ���� ÀËÁÐ ÐÔÂÊØÆ ¿ËÄ¿Í½ÏÅÈÎÜ ¿ ²½ÍÙÇË¿
 ÀÁÂ ÂÀË Î ÊÂÏÂÍÌÂÊÅÂÉ

ÃÁ½ÈÅ ÎÏ½ÍØÂ ÁÍÐÄÙÜ Å ÐÔÂÊÅÇÅ� «Ê ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Ì½ÏË�

ÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÇËÏËÍØÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½ÂÏÎÜ

¿ °ÇÍ½ÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÀÁÂ ªÅÇËÈ½Æ ±Â�

ÁËÏË¿ÅÔ ¿Ë ÀÈ½¿Â Ì½ÏËÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈ½� � ���� ÀËÁÐ ª� ±� ©ÂÈÙ�

ÊÅÇË¿½�­½Ä¿ÂÁÂÊÇË¿½ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ �ÎÂÐÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½�

ÐÇ 	�°�ª
� «Ê ÎËÄÁ½ÂÏ ¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ì½ÊÏÂËÊ ÉËÄÀ½ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÈÛÁÂÆ

°ÇÍ½ÅÊØ
 ÌÍË¿ËÁÅÏ ¿ §ÅÂ¿Â * �ÎÂÎËÛÄÊØÆ Î×ÂÄÁ Ì½ÏËÈËÀË¿
 ËÎÊË¿Ø¿½ÂÏ

°ÇÍ½ÅÊÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë Ì½ÏËÈËÀË¿ Å �°ÇÍ½ÅÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ½ÍÒÅ¿�


ÍÂÁ½ÇÏÅÍÐÜ ÌËÎÈÂÁÊÅÆ Ê½ ÐÇÍ½ÅÊÎÇËÉ ÜÄØÇÂ
 ½ Ä½ÏÂÉ ÌÍÂ¿Í½Ö½ÂÏ ÂÀË ¿

ÃÐÍÊ½È �ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½��

°ÔÂÊØÆ ËÇ½ÄØ¿½È ÕÅÍËÇËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÂÔ½�

ÏÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É Ì½ÏËÈËÀÅÅ
 ÊË Å Ë¾ÖÂÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ
 ÊÂÌË�

ÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ÎËÁÂÆÎÏ¿Ë¿½È ÂÀË ÌËÜ¿ÈÂÊÅÛ
 ½ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÂÀË ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ
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ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÃÐÍÊ½È½ �¨@Ç½ÍÎÙÇ½ ÎÌÍ½�

¿½� �Í½ÔÂ¾ÊËÂ ÁÂÈË��

°ÉÂÍ ªÅÇËÈ½Æ ±ÂÁËÏË¿ÅÔ ©ÂÈÙÊÅÇË¿�­½Ä¿ÂÁÂÊÇË¿ ËÏ ÏÜÃÂÈËÆ ¾ËÈÂÄ�

ÊÅ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ¿ ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀËÁ½�

¼ÍÇ½Ü
 ËÏÁ½ÊÊ½Ü ¾ÂÄ ËÎÏ½ÏÇ½ ÎÈÐÃÂÊÅÛ Ê½ÍËÁÐ ÃÅÄÊÙ ªÅÇËÈ½Ü ±ÂÁË�

ÏË¿ÅÔ½ Å ËÎÏ½¿ÈÂÊÊËÂ ÂÀË Ï½È½ÊÏËÉ Ê½ÎÈÂÁÅÂ ¾ÐÁÐÏ ¿ÁËÒÊË¿ÈÜÏÙ Ê½ Î½ÉË�

ËÏ¿ÂÍÃÂÊÊØÆ ÏÍÐÁ ÂÖÂ ÉÊËÀÅÂ ÌËÇËÈÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�

�� §�  ¡¬¨�© v �· �ºµ¤¥­» «¬¡ ­®��¤®¡§¸
­ª�¡®­¦ª¥ ´¦ª§· «�®ª§ª�ª�©�®ª¨ª�

�� ¡� ©½ÍÇË¿ÎÇÅÆ
 �� ±� ¼ÇË¿ÓË¿½
 ¥� �� ®ËÍËÇÅÊ½


«� �� «ÉÂÈÙÔÂÊÇË
 £� ª� ¬ÂÍÓÂ¿½
 ©� ®� ©ÅÍËÕÊÅÔÂÊÇË


«� ª� ¬ÈÅÏÂÊÙ

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

�ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ Ò½ÍÙÇË¿ÎÇËÆ ÕÇËÈØ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿


ËÁÅÊ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÊ½ÊÅÆ ¿ ®®®­  ÍÅÀËÍÅÆ

¨Ù¿Ë¿ÅÔ ¡ÂÍÉ½Ê ÍËÁÅÈÎÜ �� É½Ü ���� ÀËÁ½ ¿ ÀËÍËÁÂ �½ÒÉÐÏÂ ¢Ç½ÏÂÍÅÊË�

ÎÈ½¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ 	ÊØÊÂ �ÍÏÂÉË¿ÎÇ ¡ËÊÂÓÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½�

ÖÅÒ�

� ���� ÀËÁÐ ¿ ÀËÍËÁÂ �Ë¾ÍË¿Â �ËÍËÊÂÃÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ËÇËÊÔÅÈ ÀÅÉÊ½�

ÄÅÛ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¡ÅÌÈËÉ ¿Í½Ô½ ÌËÈÐÔÅÈ ¿ ÊËÜ¾ÍÂ ����

ÀËÁ½� ¢ÀË ÅÊÏÂÍÂÎ Ç Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÌÍËÜ¿ÅÈÎÜ ÂÖÂ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂ�

ÎÇÅÂ ÀËÁØ ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ¿ Á½ÊÊËÆ ËÏÍ½ÎÈÅ Ê½ÐÇÅ ÐÔÂÊËÀË Å

ÌÂÁ½ÀËÀ½ ª� ±� ©ÂÈÙÊÅÇË¿½�­½Ä¿ÂÁÂÊÇË¿½
 Å ÌÍÂÁËÌÍÂÁÂÈÅÈ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ

ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ  � ¨� ¡ÂÍÉ½Ê½� ª½ ÌÜÏËÉ ÇÐÍÎÂ  ÍÅÀËÍÅÆ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ Ä½ Ê½ÐÔ�

ÊØÆ ÏÍÐÁ �®Í½¿ÊÅÏÂÈÙÊ½Ü ËÓÂÊÇ½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ËÇÍ½ÎÇÅ ÎÐÒÅÒ ÌÍÂ�

Ì½Í½ÏË¿ ÇÍË¿Å� ®Ë¿ÂÏËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ� ¬ËÎÈÂ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ
 ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÉÈ½ÁÕÅÉ

ÇËËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ
 ÀÁÂ ËÊ ÅÎÌËÈÊÜÈ ÚÏÅ

ÑÐÊÇÓÅÅ ÁË ÇËÊÓ½ ���� ÀËÁ½� ® ���� ÌË ���� À� ËÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ²½ÍÙÇË¿�

ÎÇËÆ ËÇÍÐÃÊËÆ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ 	ÌÍÅ §Í½ÎÊËÆ ½Í�

ÉÅÅ
� ® ���� ÌË ���� À�  � ¨� ¡ÂÍÉ½Ê Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ È½¾ËÍ½ÏËÍ�

ÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ °®®­ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ¿ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÉ
 ÒÅÉÅÇË�ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇËÉ Å Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÒ ¿

Ç½ÔÂÎÏ¿Â ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½
 Ä½ÏÂÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ
 ½ ÌËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ ÁÅ�

ÍÂÇÏËÍ½
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� ¨� ºÍÈÅÒ½
 Ä½ÉÂÊÅÈ ÂÀË Ê½ ÚÏËÉ ÌËÎÏÐ� ® ���� ÌË

���� À� ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½� � ���� ÀËÁÐ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê ¿  ÂÍÉ½ÊÅÛ ÁÈÜ ÌËÌËÈÊÂÊÅÜ Î¿ËÂÀË ÉËÍ�

ÑËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
 ÀÁÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ � ÉÂÎÜÓÂ¿ ÎÏ½ÃÅÍË¿½ÈÎÜ ¿

�ÂÍÈÅÊÎÇËÉ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	ÁÅÍÂÇÏËÍ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ «� ¨Û�
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¾½ÍÕ
� � ���� ÀËÁÐ ¿ÏËÍÅÔÊË ËÏÌÍ½¿ÅÈÎÜ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÛ ¿ Ê½ÐÔÊÐÛ ÇËÉ½Ê�

ÁÅÍË¿ÇÐ ¿Ë ±Í½Æ¾ÐÍÀÎÇÅÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	ÁÅÍÂÇÏËÍ�v ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ ¨� �ÕËÑÑ
�

� ���� ÀËÁÐ  ÍÅÀËÍÅÆ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍ�

Ï½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �©ËÍÑËÈËÀÅÜ ÊÂÄÍÂÈØÒ ÊÂÆÍËÀÂÊÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ� Å ÐÁËÎÏË�

ÅÈÎÜ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� � ���� ÀËÁÐ ÅÄ¾ÅÍ½ÂÏÎÜ

Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍ�

ÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ
 Î ���� ÀËÁ½ ËÊ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½ÊÅÉ½ÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ ��

ÀË ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ÀËÁØ ¿ËÆÊØ  � ¨� ¡ÂÍÉ½Ê

ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¥ÃÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÎË¿ÉÂÖ½Ü Î ¾ËÈÙÕËÆ ÌÍËÄÂÇÏËÍÎÇËÆ Í½¾ËÏËÆ ¿ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½�

ÈÜÒ� ® ���� ÌË ���� À�  ÍÅÀËÍÅÆ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ���� ÀËÁ½ ÌÍË�

ÁËÈÃÅÈ Ê½ÐÔÊØÉ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ Ï½É ÃÂ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ  � ¨� ¡ÂÍÉ½Ê ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÍÂ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÏÂÈ½ ª� ¥�

¬ÅÍËÀË¿½� � É½Ü ���� ÀËÁ½ ÍÂÕÂÊÅÂÉ ®Ë¿Ê½ÍÇËÉ½ ÇËÉÅÎÎÅÜ ¿ ÎËÎÏ½¿Â

ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ �� ª� ©½ÇÎÅÉÂÊÇË¿½
 ­� ¡� ®ÅÊÂÈÙÊÅÇË¿½
  � ¨� ¡ÂÍÉ½Ê½


©� §� ¡½ÈÜ Å ©� ®� ®ÌÅÍË¿½ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈÅ Ç ÍÂ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÏÂÈ½

ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� ® ÌËÉËÖÙÛ Ì½ÏËÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ
 ÇËÏËÍËÆ ¾ÈÂ�

ÎÏÜÖÂ ¿È½ÁÂÈ  ÍÅÀËÍÅÆ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ
 ¿ØÜ¿ÈÜÈËÎÙ ÅÎÏÅÊÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ Í½Ä�

ÈÅÔÊØÒ ÏÇ½ÊÂÆ ÁÈÜ ÌËÅÎÇ½ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊËÆ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ Å Ï½ÇÏÅÇÅ ÌË ÍÂÎÏ½¿�

Í½ÓÅÅ Å ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÅÅ ÏÂÈ½ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½�

 � ¨� ¡ÂÍÉ½Ê Ü¿ÈÜÈÎÜ ÀÈ½¿ËÆ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏË�

ÉË¿� ¢ÀË ÈÂÇÓÅÅ
 ÇÈÅÊÅÇË�½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÂ Í½Ä¾ËÍØ
 ÌÐ¾ÈÅÔÊØÂ ¿ØÎÏÐÌÈÂ�

ÊÅÜ Å Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÜ ÌË ¾ÅËÌÎÅÜÉ ¿ÎÂÀÁ½ ËÏÈÅÔ½ÈÅÎÙ ÊÂÅÄÉÂÊÊËÆ ÀÈÐ¾ÅÊËÆ

Å Ð¾ÂÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ
 ÌÍË¾ÐÃÁ½ÈÅ ¿ ÇËÈÈÂÀ½Ò Å ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇ½Ò ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ

Ç ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ
 ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Å Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�

ÎÏÅ�

¬Ë ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ ���Ò ÀËÁ½Ò ¿ÌÂÍ¿ØÂ Ê½ °ÇÍ½ÅÊÂ ËÏÇÍØÈÎÜ ÌÂÍÅ�

Ê½Ï½ÈÙÊØÆ ÓÂÊÏÍ� ª½ ¾½ÄÂ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ²½ÍÙÇË¿�

ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½  ÍÅÀËÍÅÆ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ ÎËÄÁ½È ÌËÎÏËÜÊÊË

ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÛÖÅÆ  ËÍËÁÎÇËÆ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊØÆ ¾ÅËÌÎÅÆÊØÆ ÓÂÊÏÍ�

 ½ÍÉËÊÅÔÂÎÇËÂ ÎËÔÂÏ½ÊÅÂ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÌÍËÄÂÇÏËÍÎÇËÆ

Í½¾ËÏØ ¿ØÁ¿ÅÊÐÈË  � ¨� ¡ÂÍÉ½Ê½ ¿ ÍÜÁØ ÇÍÐÌÊØÒ ÁÂÜÏÂÈÂÆ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ

ÕÇËÈØ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿�

� ���� ÀËÁÐ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ²½ÍÙÇË¿�

ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ ÅÉ
 ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ Å ÌÍË¿ÂÈ

ÏÍÂÏÅÆ �ÎÂÎËÛÄÊØÆ Î×ÂÄÁ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿� � ���� ÀËÁÐ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ ÌÂÍ�

¿½Ü Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ ÁÂÏÎÇÅÒ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿ °®®­�

¢ÀË ÌÂÍÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊ�

ÊØÒ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ
 ÍÂÏÅÇÐÈËvÚÊÁË�

ÏÂÈÅ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ
 ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË�ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅ�

ÜÉ ÍËÈÅ ÈÂÀÇÅÒ
 ÌÂÔÂÊÅ Å ÎÂÈÂÄÂÊÇÅ ¿ ÈÅÌËÅÁÊËÉ Ë¾ÉÂÊÂ
 ÃÅÍË¿ËÆ ÏÇ½�

ÊÅ Ð ÌÈËÁË¿ Å ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ
 ÉËÍÑËÀÂÊÂÄÐ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½
 ½ÈÅÉÂÊÏ½ÍÊË�

ÏËÇÎÅÔÂÎÇËÆ ½ÈÂÆÇÂÉÅÅ
 ¿ËÌÍËÎ½É ÅÎÏËÍÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÆ ÕÇËÈØ Ì½ÏËÈË�
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ÀË½Ê½ÏËÉË¿� � ���� ÀËÁÐ ÐÔÂÊØÆ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È �¬ËÎË¾ÅÂ Ç ¿ÎÇÍØÏÅÛ ÏÍÐ�

ÌË¿ Î ÚÈÂÉÂÊÏ½ÉÅ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ�� «Ê ÅÄÐÔÅÈ Å ËÌÅÎ½È ÇÈÂÏÇÅ

¯ÛÍÇ½ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÎØÌÊØÉ ÏÅÑËÉ
 ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ ÃÂÈÐÁËÔÊË�

ÇÅÕÂÔÊËÀË ÏÍ½ÇÏ½ ÌÍÅ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊÂ
 ÉÅËÓÅÏØ �ÊÅÔÇË¿½ ÌÍÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊ�

ÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÜÒ� Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÛ ¾ÍÛÕÊËÏÅÑËÄÊØÒ

ÌÍËÓÂÎÎË¿�

®ÏÍ½ÎÏÊ½Ü ÌÍÂÁ½ÊÊËÎÏÙ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ
 ËÀÍËÉÊËÂ ÈÅÔÊËÂ

Ë¾½ÜÊÅÂ  ÍÅÀËÍÅÜ� ¨�Ù¿Ë¿ÅÔ½ ¿ÎÂÀÁ½ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÈÅ Ç ÊÂÉÐ ÐÔÂÊÅÇË¿� ¬ËÁ

ÂÀË Ê½Ô½ÈËÉ Ä½ÖÅÖÂÊË �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

°ÉÂÍ  � ¨� ¡ÂÍÉ½Ê �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÀËÍËÁÂ ²½ÍÙÇË¿Â�

¥ÉÜ  ÍÅÀËÍÅÜ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ½ ¡ÂÍÉ½Ê½ Ê½¿ÎÂÀÁ½ ËÎÏ½ÊÂÏÎÜ ÎÅÉ¿ËÈËÉ Ð¿½�

ÃÅÏÂÈÙÊËÀË ËÏÊËÕÂÊÅÜ Ç ÈÛÁÜÉ
 ¾È½ÀËÍËÁÊËÀË ÎÈÐÃÂÊÅÜ Ê½ÐÇÂ Å ÌÍ½ÇÏÅ�

ÇÂ Î ÌËÄÅÓÅÆ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÀÈÐ¾ËÇËÀË ÑÅÈË�

ÎËÑÎÇËÀË ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ ÃÅÄÊÅ�

«¬ª°¡­­ª¬ �� �� �§¡´¤©�v �· �ºµ¤¥­»
­ª�¡®­¦¤¥ �¤­®ª§ª�

®� »� ©½ÎÈË¿ÎÇÅÆ
 ¨� �� ¤½ÆÔÂÊÇË

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �ÈÂÕÅÊ �� ���v Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ
 È½ÐÍÂ½Ï  Ë�

ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ °®®­
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ²½ÍÙ�

ÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Î ���� ÌË ���� À�

�ËÍÅÎ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÊËÜ¾ÍÂ ���� À� ¿ ÎÂÉÙÂ ¿ËÂÊÊË�ÉËÍ�

ÎÇËÀË ¿Í½Ô½
 ÛÊËÕÂÎÇÅÂ ÀËÁØ ÌÍË¿ÂÈ ¿ ®Â¿½ÎÏËÌËÈÂ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ

ÀÅÉÊ½ÄÅÅ ¿ ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ªË¿ËÍËÎÎÅÆ�

ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ «ÁÂÎÎÂ� � ���� À� ÎÏÐÁÂÊÏ ÌÂÍÂÕÂÈ Ê½ ��Æ ÇÐÍÎ ¾ÅË�

ÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÇËÊ�

ÔÅÈ ÂÀË� ¤½ÏÂÉ ÌÍËÕÂÈ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ * ©«¨©¥ Ð

ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� ­ÐÉÜÊÓÂ¿½� ¬ÂÍ¿½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü ÎÏ½ÏÙÜ ¾ØÈ½ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½Ê½

¿ ���� À�

¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ �� �� �ÈÂÕÅÊ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀÅÎ�

ÏËÈËÀÅÅ
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ¥� ¨½¿ÍÂÊÏÙÂ¿ØÉ
 ¿ * ©ËÎÇË¿�

ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË
 Ê½ÔÅÊ½Ü Î ���� À�
 ËÍÀ½ÊÅ�

ÄË¿½È È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ Å

ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÂÂ Í½¾ËÏËÆ� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� �

���� À� ÐÔÂÊËÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ

²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË�v ÀÈ½¿ËÆ ËÏÁÂÈ½

ÀÅÎÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÚÊÁËÇÍÅ�

ÊËÈËÀÅÅ�

«ÎÊË¿ÊËÆ Å Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÆ ÌÂÍÅËÁ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ�

ÎÇËÆ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÃÅÄÊÅ �ËÍÅÎ½ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ½ Î¿ÜÄ½Ê Î ²½ÍÙÇË¿�
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ÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ Å ÒÅÉÅÅ ÀËÍÉËÊË¿ Å ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÉ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ
 ÀÁÂ ËÊ ÎËÄÁ½È Î¿ËÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÕÇËÈÐ�

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �� �� �ÈÂÕÅÊ½ Å ÂÀË ÉÊËÀË�

ÔÅÎÈÂÊÊËÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÍÂÕÂÊÅÛ Ç½ÍÁÅÊ½ÈÙÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÎË�

¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ� ¬ÂÍ¿½Ü Å ËÎÊË¿Ê½Ü�v ÊÂÍ¿Ê½Ü ÍÂÀÐÈÜÓÅÜ ÚÊ�

ÁËÇÍÅÊÊØÒ ÑÐÊÇÓÅÆ� ¯ÍÐÁ½ÉÅ �ËÍÅÎ½ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ½ ÔÂÏÇË ÌËÇ½Ä½ÊË

ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÌÍÜÉËÀË ÎÂÇÍÂÏËÍÊËÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÊÂÍ¿ÊËÀË ÎÅÀÊ½È½ Ê½ ÃÂ�

ÈÂÄÅÎÏÐÛ ÇÈÂÏÇÐ ÚÊÁËÇÍÅÊÊËÀË ËÍÀ½Ê½�

«ÎË¾ËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ Ä½ÎÈÐÃÅ¿½ÂÏ ËÏÇÍØÏÅÂ ÑÂÊËÉÂÊ½
 ÌËÈÐÔÅ¿ÕÂÀË Ê½�

Ä¿½ÊÅÂ �ÅÊ¿ÂÍÎÅÅ ÎÅÉÌ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÚÑÑÂÇÏË¿�� ª½ÇËÌÈÂÊÅÂ Á½ÊÊØÒ Ë ÎÂÇ�

ÍÂÏËÍÊËÏÍËÑÅÔÂÎÇËÉ ÚÑÑÂÇÏÂ ÎÅÉÌ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÉÌÐÈÙÎË¿ Ê½ ÃÂÈÂÄÅÎÏØÂ

ÇÈÂÏÇÅ ÚÊÁËÇÍÅÊÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÂÉÐ ¿ØÎÇ½Ä½ÏÙ ÉÊÂÊÅÂ Ë ÎÐÖÂÎÏ�

¿Ë¿½ÊÅÅ ÁÈÜ ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ÚÊÁËÇÍÅÊÊØÒ ÃÂÈÂÄ Á¿ÐÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÍÂÀÐ�

ÈÜÓÅÅ ÅÒ ÑÐÊÇÓÅÆ� ÏÍ½ÊÎÀÅÌËÑÅÄ½ÍÊËÀË Å Ì½Í½ÀÅÌËÑÅÄ½ÍÊËÀË� «ÎË¾ËÂ

ÉÂÎÏË ¿ ÅÎÇ½ÊÅÜÒ �� �� �ÈÂÕÅÊ½ Å ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ä½ÊÅÉ½ÈÅ ¿ËÌÍËÎØ

ÀÅÌËÏ½È½ÉÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ½ÁÂÊËÀÅÌËÑÅÄ½ÍÊËÀË ÀËÍÉËÊËÌËÚÄ½� §ËÊ�

ÓÂÌÓÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Á½È½ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÍÂËÁËÈÂÏÙ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ÌÍËÏÅ�

¿ËÍÂÔÅÜ ÉÂÃÁÐ ÌÍËÏÅ¿ËÌËÈËÃÊØÉÅ ÏËÔÇ½ÉÅ ÄÍÂÊÅÜ ÌË Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÉËÆ

ÏÂÉÂ� ­ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
 ¿ØÌËÈÊÂÊÊØÂ �ËÍÅÎËÉ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔÂÉ

Å ÂÀË ÇËÈÈÂÀ½ÉÅ ÌË ÍÂÕÂÊÅÛ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊËÆ Ä½Á½ÔÅ
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ¿ ÉË�

ÊËÀÍ½ÑÅÅ � ÅÎÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÜ ÀÅÌËÏ½È½ÉË�ÀÅÌËÑÅÄ½ÍÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ�

	���� À�
�

°ÎÌÂÕÊ½Ü Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÍÜÁ½ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÈËÃÂÊÅÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ

ÊÂÆÍËÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ ÌËÄ¿ËÈÅÈ½ �� �� �ÈÂÕÅÊÐ ¿ÎÇÍØÏÙ ÊÂÇËÏËÍØÂ Ä½�

ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ
 ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÅÂ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÖÅÏË¿ÅÁÊËÆ ÃÂÈÂÄØ Å

¿ØÁ¿ÅÊÐÏÙ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊÐÛ ÏÂËÍÅÛ
 Ë¾×ÜÎÊÜÛÖÐÛ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ÄË¾ÊËÆ ¾ËÈÂÄ�

ÊÅ� «¾ÄËÍ Å ½Ê½ÈÅÄ
 ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÆ ÐÔÂÊØÉ Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ÌË ÎÂÇÍÂÏËÍ�

ÊËÉÐ ÌÍËÓÂÎÎÐ ¿ ÖÅÏË¿ÅÁÊËÆ ÃÂÈÂÄÂ
 ÂÂ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄÐ ÄË¾ÊËÆ

¾ËÈÂÄÊÅ ËÏÍ½ÃÂÊ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ �­½Ä¿ÅÏÅÂ ÄË¾½ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ÄË¾ÊËÆ ÃÂ�

ÈÂÄØ� 	���� À�

 �¤Ë¾Ê½Ü ¾ËÈÂÄÊÙ Å ÏÅÍÂËÏËÇÎÅÇËÄ� 	���� À�

 ½ Ï½ÇÃÂ ¿

ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊËÆ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �¤½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÖÅÏË¿ÅÁÊËÆ ÃÂÈÂÄØ� 	���� À�
�

�ËÍÅÎ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ ÅÄ¿ÂÎÏÂÊ Ê½ÐÔÊËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ç½Ç ÌÍÅÊÓÅ�

ÌÅ½ÈÙÊØÆ ÉØÎÈÅÏÂÈÙ� ¢ÀË ÀÈÐ¾ËÇÅÂ ÌË ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÛ Å ¾ÈÂÎÏÜÖÅÂ ÌË ÑËÍ�

ÉÂ ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÜ Ê½ ÉÊËÀÅÒ Î×ÂÄÁ½Ò
 ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ Å ÎÅÉÌËÄÅÐÉ½Ò Ê½ÁËÈ�

ÀË ËÎÏ½ÈÅÎÙ ¿ Ì½ÉÜÏÅ ½ÐÁÅÏËÍÅÅ�

�ËÈÙÕËÂ ÉÂÎÏË ¿ Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Â �� �� �ÈÂÕÅÊ½ Ä½ÊÅÉ½È½ ÂÀË ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂ�

ÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ Î¿ØÕÂ �� ÈÂÏ ËÊ ÌÍÅÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ

ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ÁÈÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

®®®­� ¡ÂÎÜÏÇÅ ÏØÎÜÔ ÊØÊÂ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÌËÄÊ½¿½ÈÅ ËÎÊË¿Ø Ê½Ð�

ÇÅ ÌÍÅ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÇÐÍÎ½ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ� �ËÍÅÎ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ ¾ØÈ ËÔÂÊÙ Ï½�

È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ËÍ½ÏËÍËÉ� «ÎË¾ÂÊÊËÎÏÙÛ ÂÀË ÈÂÇÓÅÆ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÌËÎÏËÜÊÊ½Ü ÌË�

Á½Ô½ ÊË¿ËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ
 ÊÂ ÌËÈÐÔÅ¿Õ½Ü ÉÂÎÏË ¿ ÐÔÂ¾ÊÅÇÂ
 Ä½ÎÏ½¿ÈÜÛ�

Ö½Ü ÎÈÐÕ½ÏÂÈÜ ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿Ë¿½ÏÙ Å Ê½¾ÈÛÁ½ÏÙ Í½¾ËÏÐ ¿ �É½ÎÏÂÍÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ��

«ÎÊË¿ÊËÂ ËÏÈÅÔÅÂ ÌËÁ½ÔÅ ÌÍÂÁÉÂÏ½ �� �� �ÈÂÕÅÊØÉ�v ¿ ËÎË¾ËÆ ÏÍ½ÇÏË¿�

ÇÂ É½ÏÂÍÅ½È½� «Ê ÎÔÅÏ½È
 ÔÏË ËÌÅÎ½ÊÅÂ ÎÏÍÐÇÏÐÍ
 Á½ÃÂ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÁÂÏ½ÈÙ�
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ÊËÂ
 Î½ÉË ÌË ÎÂ¾Â ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË ¾ÂÄ ÐÀÈÐ¾ÈÂÊÊËÀË ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ

ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÜ Å ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊËÎÏÅ ÅÒ
 ¾ÂÄ

ÄÊ½ÊÅÜ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÆ Å ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÉÂÃÁÐ ÅÒ ÚÈÂÉÂÊÏ½ÉÅ� ¬Ë�

ÚÏËÉÐ ÅÄÈËÃÂÊÅÂ ¿ÎÂÒ Í½ÄÁÂÈË¿ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ ÎÏÍËÅÈËÎÙ ËÏ ÑÐÊÇÓÅÅ Ç

ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ� ¯ÂÉ Î½ÉØÉ ÀÅÎÏËÈËÀÅÜ ÌÍÂÁÈ½À½È½ÎÙ ¿ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÉ ÂÁÅÊÎÏ¿Â

Î ÑÅÄÅËÈËÀÅÂÆ� �ËÍÅÎ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ Å ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½�

ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈÅ ¿ËÌÍËÎ½É ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ� � Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÌÍÅÊÜÈ ½Ç�

ÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ � ÅÎÏËÈËÀÅÜ�
 ¿ØÕÂÁÕÂÀË ÌËÁÍÂÁ½Ç�

ÓÅÂÆ ��  � ¢ÈÅÎÂÂ¿½ ¿ ���� ÀËÁÐ� ºÏËÏ ÐÔÂ¾ÊÅÇ ¿ØÌÐÎÇ½ÈÎÜ � Í½Ä 	����


����
 ����
 ���� ÀÀ�
� ¥ÄÁ½ÊÅÂ ���� ÀËÁ½ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊË Ê½ ÅÎÌ½ÊÎÇÅÆ ÜÄØÇ� �

ÌËÉËÖÙ ÎÏÐÁÂÊÏ½É ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ �¨ÂÇÓÅÅ ÌË ÓÅÏËÈËÀÅÅ� 	���� À�

 ÉÂÏËÁÅ�

ÔÂÎÇËÂ ÌËÎË¾ÅÂ ÁÈÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÊÜÏÅÆ ÌË ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿�

ÅÊËÎÏÍ½ÊÓÂ¿ 	���� À�
�

�� �� �ÈÂÕÅÊ½ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÈÅ ÈÛ¾Ë¿Ù Å ÌÍÂÁ½ÊÊËÎÏÙ ÅÊÏÂÍÂÎ½É Ê½Ð�

ÇÅ
 ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Å ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊ½Ü ÎÏÍËÀËÎÏÙ Ç Î¿ËÅÉ

ÐÔÂÊÅÇ½É� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊË Ä½ ÌÂÍÅËÁ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ Ê½

Ç½ÑÂÁÍÂ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ©ÊËÀÅÂ ÅÄ ÂÀË

ÌÅÏËÉÓÂ¿ ÍÐÇË¿ËÁÜÏ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ Å Ê½ÐÔÊØÉÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÉÅ� ª½ ÌÍËÏÜ�

ÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ �� �� �ÈÂÕÅÊ ÌÍË¿ËÁÅÈ ¾ËÈÙÕÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�ÌËÈÂÄ�

ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ� Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ °ÔÂÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ©¤ °®®­
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ÊÂÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ®®®­
 ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ ÍÜÁ½ ÃÐÍÊ½ÈË¿
 ¿ ÏËÉ

ÔÅÎÈÂ ��ÍÒÅ¿½ ½Ê½ÏËÉÅÅ
 ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ��
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ªÅÇËÈ½Æ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ «ÈÎÐÑÙÂ¿ 	����v����
�v ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ

­�©ª
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ÄÊ½ÉÂÊÅÏØÆ ÐÔÂÊØÆ
 Ï¿ËÍÅ¿ÕÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ
 ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 ÚÇËÈËÀÅÅ
 ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ
 ÌÍËÁËÈ�

Ã½ÏÂÈÙ ÁÂÈ Î¿ËÂÀË ÐÔÅÏÂÈÜ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¢� ª� ¬½¿ÈË¿ÎÇËÀË�v ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ

ÏÂËÍÅÅ ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Å Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÂÈÂ ©½ÍÇË¿ÅÔÅ �ËÈØÊÎÇËÆ Ë¾È½Î�

ÏÅ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ ÚÊÏËÉËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÆ ÄËËÈËÀÅÅ Å ÑÅÏËÌ½ÏËÈËÀÅÅ
 Î ���� À� Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ËÏ�

ÁÂÈÂ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅ�

ÊØ 	�¥º©

 ÀÁÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ËÎË¾Ë ËÌ½ÎÊØÒ ÅÊ�

ÑÂÇÓÅÆ�



���

� ÌÂÍ¿ØÂ ÁÊÅ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ªÅÇËÈ½Æ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ

ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊË ¿ÎÏÐÌÅÈ ¿ ÍÜÁØ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ�  ÈÐ¾ËÇËÂ ÄÊ½ÊÅÂ ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀÅÅ Á½ÈË ÂÉÐ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÐÎÌÂÕÊË ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂ�

ÉÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ¿ ¿ËÂÊÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
 Ä½ ÔÏË ÂÉÐ ¿ÍÐÔÅÈÅ ËÍÁÂÊ

«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ �ËÆÊØ ** ÎÏÂÌÂÊÅ� ® ���� À� ª�  � «ÈÎÐÑÙÂ¿ ¿ ª¥¥º©

ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®®­
 ½ Î ���� ÌË ���� À� ¾ÂÎÎÉÂÊÊØÆ ÍÐÇË¿Ë�

ÁÅÏÂÈÙ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÏÐÈÜÍÂÉÅÅ ËÏÁÂÈ½ ÌÍÅÍËÁÊË�ËÔ½ÀË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ


¿ØÌËÈÊÜÛÖÂÆ Ï½ÇÃÂ ÑÐÊÇÓÅÅ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÌË ÏÐÈÜÍÂ�

ÉÅÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ­±�

°ÔÂÊØÆ�v ½¿ÏËÍ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ
 Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ

¿ÎÂÒ Í½ÄÁÂÈË¿ ÏÐÈÜÍÂÉÅÆÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ
 ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÒ ÚÏ½ÈËÊÊØÉÅ ¿ Ê½�

ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� «ÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÃÅÄÊÅ ªÅ�

ÇËÈ½Ü  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÌËÄÊ½ÊÅÛ ËÎÊË¿ ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ

ÏÐÈÜÍÂÉÅÅ� ºÏË ËÏÊËÎÅÏÎÜ Å Ç Ë¾ÕÅÍÊËÉÐ ÓÅÇÈÐ Í½¾ËÏ ÌË ¿ØÜÎÊÂÊÅÛ

ÍËÈÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÉÈÂÇËÌÅÏ½ÛÖÅÒ Ç½Ç ÅÎÏËÔÊÅÇË¿
 ½ ÔÈÂÊÅÎÏËÊËÀÅÒ ¾ÂÎ�

ÌËÄ¿ËÊËÔÊØÒ Ç½Ç ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇË¿ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� � ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ Ë¾ËÎÊË¿½ÊØ

ÎÒÂÉØ ÓÅÍÇÐÈÜÓÅÅ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ÏÐÈÜÍÂÉÅÅ ¿ ÚÇËÎÅÎÏÂÉÂ
 ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ½ ÏÅ�

ÌÅÄ½ÓÅÜ ÉÂÎÏ Ë¾ÅÏ½ÊÅÜ Å ÌËÇ½Ä½Ê ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅÍË¿½ÊÊØÆ ÌËÁÒËÁ Ç ÇËÉ�

ÌÈÂÇÎÐ ÌÍÂ¿ÂÊÏÅ¿ÊØÒ ÉÂÍ ¿ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ËÔ½À½Ò Í½ÄÊØÒ ¿ÅÁË¿ Å ÊÂ ËÁÅÊ½�

ÇË¿ËÆ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�

ª�  � «ÈÎÐÑÙÂ¿ Ï½ÇÃÂ ¿ÅÁÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀ
 ¿ÊÂÎÕÅÆ

ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ Ä½ÁÂÈ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ÏÐÈÜÍÂÉÅÅ
 ÂÀË Ï½ÇÎËÊËÉÅÛ


¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ Å ½ÊÏÅÀÂÊÊØÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ� �ÊÐÏÍÅ¿ÅÁË¿½Ü ÇÈ½ÎÎÅÑÅ�

Ç½ÓÅÜ 'SBODJTFMMB UVMBSFOTJT
 ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÐÔÂÊØÉ
 ¿ØÄ¿½È½

ËÁË¾ÍÂÊÅÂ ÉÅÍË¿ËÀË ÎËË¾ÖÂÎÏ¿½ Å ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍÅÉÂÊÜÂÏÎÜ ¿ ÉÅÍÂ
 ÌËÌËÈ�

ÊÜÜÎÙ ÊË¿ØÉÅ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉÅ ËÏÇÍØÏÅÜÉÅ� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊØÒ

ÏÍÐÁË¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÏÐÈÜÍÂÉÅÅ ¿ËÄÊÅÇ ÇËÉÌÈÂÇÎ ÉÂÏËÁË¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÊËÆ

ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ
 Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊØÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÉÅ Å ÁË Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÎÐ�

ÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÉÅ ¿ Ë¾ÅÒËÁÂ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÌÍÂÌ½Í½Ï½ÉÅ Å ÏÂÎÏ�ÎÅÎÏÂ�

É½ÉÅ�

¥ÏËÀËÉ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ Å Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ ª�  � «È�

ÎÐÑÙÂ¿½ ÎÏ½ÈË ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÌÍËÁÐÉ½ÊÊËÆ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ Å Ï½ÇÏÅÇÅ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÏÐÈÜ�

ÍÂÉÅÂÆ� �½ÄË¿ØÉ Ä¿ÂÊËÉ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ

ªÅÇËÈ½Æ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ¿ÎÂÀÁ½ ÎÔÅÏ½È ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÐÛ ¿½ÇÓÅÊËÌÍËÑÅÈ½Ç�

ÏÅÇÐ� ¢ÀË ÌËÎÏËÜÊÊ½Ü Ä½¾ËÏ½�v ÇËÊÏÍËÈÙ Ä½ ÅÉÉÐÊË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÎË�

ÎÏËÜÊÅÂÉ ÏÐÈÜÍÂÉÅÆÊËÀË ¿½ÇÓÅÊÊËÀË ÕÏ½ÉÉ½�v ÌÍËÁÐÓÂÊÏ½ ÃÅ¿ËÆ ÏÐÈÜ�

ÍÂÉÅÆÊËÆ ¿½ÇÓÅÊØ
 ÇËÏËÍ½Ü Å ÎÂÀËÁÊÜ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ ÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ ÌÍÂ�

ÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÂÉ ÚÏËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�

�ÂÎÎÌËÍÊØÉ ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÁÂÆÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ
 ÎÁÂÈ½ÊÊËÆ ÁÈÜ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 Ê½¾ÈÛÁ½ÂÉËÂ ÍÂÄÇËÂ ÎÊÅÃÂÊÅÂ 	ÁË ÎÌËÍ½ÁÅÔÂÎÇÅÒ Å ÉÂÈÇË�

ÀÍÐÌÌË¿ØÒ ÎÈÐÔ½Â¿
 Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÏÐÈÜÍÂÉÅÂÆ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ�

«ÏÈÅÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÔÂÍÏËÆ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ ª�  � «ÈÎÐÑÙÂ¿½
 ËÏÉÂÔ½ÂÉËÆ

ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇ½ÉÅ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉÅ
 ÀÈÐ¾ËÇÅÆ Å ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÅÆ ½Ê½ÈÅÄ

ÌÍËÅÎÒËÁÜÖÂÀË ¿ ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÉ ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â� «Ê ¾ØÈ ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊØÉ Ê½�

ÏÐÍ½ÈÅÎÏËÉ Î ¿ØÎËÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÚÍÐÁÅÓÅÂÆ� ¢ÀË ÄÊ½ÊÅÜ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÎÑÂÍ½Ò



¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌËÍ½Ã½ÈÅ Î¿ËÂÆ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊË�

ÎÏÙÛ
 ÌËÚÏËÉÐ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ
 ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ªÅÇËÈ½ÂÉ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔÂÉ
 ÌÍÂÁ�

ÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÎË¾ËÆ ¿½ÃÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Ç½ÃÁËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ
 Ç ÇËÏËÍËÉÐ ËÊ ÌÍÅ�

ÈËÃÅÈ ÍÐÇÐ� ¥É ÅÄÁ½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ
 ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ � ÎËÔÅÊÂ�

ÊÅÆ Å Î¾ËÍÊÅÇË¿� ª½Å¾ËÈÂÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ÌË ¾ÅËÈË�

ÀÅÅ ÎÈÂÌÊÂÆ ¿ ÎÂÍÅÅ �±½ÐÊ½ ®®®­� 	����
 ����

 ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ


ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ
 ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 È½¾ËÍ½ÏËÍÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Å ÌÍËÑÅÈ½Ç�

ÏÅÇÂ ÏÐÈÜÍÂÉÅÅ 	����
 ����
 ����
� ºÏÅ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ¿ØÁ¿ÅÊÐÈÅ ÐÔÂÊËÀË ¿

ÍÜÁØ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÐÔÂÊØÒ�¾ÅËÈËÀË¿ ®®®­ Å ÌÍÅÊÂÎÈÅ ÂÉÐ ÌÈ½ÊÂÏ½ÍÊÐÛ

ÎÈ½¿Ð�

ªÅÇËÈ½Æ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ Ë¾È½Á½È ¿ØÎËÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍËÆ Å ÚÏÅÇËÆ Ê½ÐÔÊËÀË

ÎÌËÍ½
 ÐÉÂÈ Ï¿ÂÍÁË
 ËÌÂÍÅÍÐÜ Ñ½ÇÏ½ÉÅ
 Ð¾ÂÃÁÂÊÊË ËÏÎÏ½Å¿½ÏÙ Î¿ËÂ ÉÊÂ�

ÊÅÂ Å ¿ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ ÉËÀ ÇÍÅÏÅÔÂÎÇÅ ÌÂÍÂËÎÉØÎÈÅÏÙ Á½ÃÂ ÏÂ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ


ÇËÏËÍØÒ Î½É ÁËÈÀËÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÍÅÁÂÍÃÅ¿½ÈÎÜ�

ªÅÇËÈ½Æ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ¾ØÈ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ� ¥É ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ

�� ÁËÇÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ Ê½ÐÇ
 ÊÂÇËÏËÍØÂ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ Í½Ä�

¿Å¿½ÏÙ ÅÁÂÅ Î¿ËÂÀË ÐÔÅÏÂÈÜ ¿ 99* ¿ÂÇÂ�

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ ª�  � «ÈÎÐÑÙÂ¿ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÎÐ¾ÇËÉÅ�

ÏÂÏ½ ÌË Ï½ÇÎËÊËÉÅÅ Ì½ÎÏÂÍÂÈÈ Å ÎÒËÁÊØÒ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁ�

ÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÇÅ
 ÚÇÎÌÂÍÏ �«¤ ÌË ÏÐÈÜÍÂ�

ÉÅÅ� � ÂÀË È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÎÏ½ÃÅÍË¿½ÈÅÎÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ ª­�
 �ÂÊÀÍÅÅ


§ª­
 ©ËÊÀËÈÅÅ
  ¡­
 �ÙÂÏÊ½É½
 »ÀËÎÈ½¿ÅÅ
 ´®®­� ¤½ ÐÎÅÈÅÜ ¿ Ê½È½�

ÃÅ¿½ÊÅÂ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿½ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë �ËÈÀ½ÍÅÅ ÐÁË�

ÎÏËÅÈË ÂÀË ËÍÁÂÊ½ §ÅÍÅÈÈ½ Å ©ÂÑËÁÅÜ � ÎÏÂÌÂÊÅ� «Ê Ë¾È½Á½ÏÂÈÙ ÌËÔÂÏ�

ÊËÀË ÁÅÌÈËÉ½ ´ÂÒËÎÈË¿½ÓÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¬ÐÍÇÅÊÙÂ�

°ÔÂÊØÆ ÐÎÌÂÕÊË ÎËÔÂÏ½È Ê½ÐÔÊÐÛ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ


ÉÊËÀË ÈÂÏ ÎËÎÏËÜÈ ¿ ¾ÛÍË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿
 ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ Å ÚÌÅ�

ÁÂÉÅËÈËÀË¿ �©ª ®®®­ Å �ÎÂÎËÛÄÊËÉ ÚÊÏËÉËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â


ÌÍÅÊÅÉ½È ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÅ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊØÒ

ÎË¿ÂÏË¿ �£ÐÍÊ½È½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊË¾ÅËÈËÀÅÅ�


�©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÜ Å Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ�
 ½ Ï½ÇÃÂ ÍÂÁ½Ç�

ÓÅËÊÊË�ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ �©ª ®®®­�

¤½ ¾ËÈÙÕÅÂ ÐÎÌÂÒÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÂ ª�  � «ÈÎÐÑÙÂ¿ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ

Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ� ¤½ ËÀÍËÉÊØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿

Í½ÎÇÍØÏÅÅ ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ÏÐÈÜÍÂÉÅÅ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ �ª ®®®­ ÌÍÅ�

ÎÐÁÅÈ ÐÔÂÊËÉÐ ÄËÈËÏÐÛ ÉÂÁ½ÈÙ ÅÉ� ¢� ª� ¬½¿ÈË¿ÎÇËÀË�

ª�  � «ÈÎÐÑÙÂ¿ ËÎÏ½ÈÎÜ ¿ Ì½ÉÜÏÅ ¿ÎÂÒ ÄÊ½ÛÖÅÒ ÂÀË ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ Ê½�

ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Å Ä½ ÂÂ ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ Ç½Ç ÇÍÐÌÊØÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ
 ÌÂÁ½ÀËÀ
 ¿ØÎË�

ÇËÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÈÅÔÊËÎÏÙ
 Ä½ÎÈÐÃÅ¿Õ½Ü ÀÈÐ¾ËÇËÂ Ð¿½ÃÂÊÅÂ Å ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ

Ê½ÐÔÊËÀË ÎËË¾ÖÂÎÏ¿½�



���

±¤¬¯¬�¤³¡­¦�»  ¡ª©®ª§ª�¤» ©� ©� «¡®¬ª��

¦�¦ «¬¡ ®¡³� �¤ª¹®¤¦¤ � ¬ª­­¤¤

¢� ¬� ©ÅÒ½ÈË¿ÎÇ½�§½ÍÈË¿½

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ­�©ª


À� ©ËÎÇ¿½

§ ÚÏÅÔÂÎÇÅÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÄÊ½ÉÂÊÅÏØÆ ÒÅÍÐÍÀ ª� ª� ¬ÂÏÍË¿

¿ÌÂÍ¿ØÂ Ë¾Í½ÏÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ� ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊ½Ü ÅÉ ¿ ��ÂÎÏÊÅÇÂ ²ÅÍÐÍ�

ÀÅÅ� 	7**�v ����
 ����
 ÎÏ½ÏÙÜ ��ËÌÍËÎØ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂËÊÏËÈËÀÅÅ� ¿

ÏË ¿ÍÂÉÜ
 ÌË ÂÀË ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÛ
 ÊÂ ¿ØÄ¿½È½ ÕÅÍËÇËÀË Ë¾ÉÂÊ½

ÉÊÂÊÅÆ�

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ËÊ ¿ÊË¿Ù ÌËÁÊÅÉ½ÂÏ ÚÏÐ ÌÍË�

¾ÈÂÉÐ� ¿ ���� ÀËÁÐ
 ÏÂÌÂÍÙ ÐÃÂ ¿ ©ËÎÇ¿Â
 ÁÂÈ½ÂÏ ÁËÇÈ½Á �¢ÖÂ Í½Ä ¿ËÌÍË�

ÎØ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂËÊÏËÈËÀÅÅ�
 ÇËÏËÍØÆ Ê½ ÚÏËÏ Í½Ä ÌÍÅ¿ÈÂÇ Ç ÎÂ¾Â ÕÅ�

ÍËÇËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÎÏËÈÅÓØ� «ÁÊ½ÇË ÌËÌØÏ�

Ç½ ÐÔÂÊËÀË ÌËÉÂÎÏÅÏÙ ÂÀË ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ ÃÐÍÊ½ÈÂ ¿ ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÊÂ

Ð¿ÂÊÔ½È½ÎÙ ÐÎÌÂÒËÉ� � ���� ÀËÁÐ ¿ØÒËÁÅÏ ¿ Î¿ÂÏ ÂÀË ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ ��ËÌÍË�

ÎØ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂËÊÏËÈËÀÅÅ�
 ÌËÈÐÔÅ¿Õ½Ü ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ËÏÄØ¿Ø

ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÎËË¾ÖÂÎÏ¿½� � ���� ÀËÁÐ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ � ¥¡°�� ¿Ø�

ÌÐÎÏÅÈ ¿ÏËÍËÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ ÇÊÅÀÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÔÈ��ÇËÍÍ�

�ª ®®®­
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®®­
 ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ½ ¬ÂÏÍË¿½ ªÅÇËÈ½Ü ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½
 ¿ ÇËÏËÍËÂ
 ÌË ÌÍÅÄÊ½ÊÅÛ ½¿ÏËÍ½


¿ÊÂÎÂÊØ ÈÅÕÙ ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ� �ÎÈÂÁ Ä½ ¥� �ÂÊÏ½ÉËÉ ËÌÍÂÁÂ�

ÈÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÁÂËÊÏËÈËÀÅÛ
 Ç½Ç �ÐÔÂÊÅÂ Ë ÌÍÅÊÓÅÌ½Ò ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ ��� ÁÈÜ É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊËÀË ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÎÐÉÉØ ÌËÈÂÄ�

ÊËÎÏÅ Å É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊËÀË ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ÍÂÁÊØÒ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ÊÂÌËÈÊËÓÂÊÊËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Í½¾ËÏØ� 	Î� ��
� «ÎÊË¿Ê½Ü Ä½Á½Ô½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁÂËÊÏËÈË�

ÀÅÅ
 ÌË ÂÀË ÉÊÂÊÅÛ
 ÎËÎÏËÅÏ ¿ ÏËÉ
 �ÔÏË ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÁËÈÃÊ½ ÎÈÐÃÅÏÙ ÌËÈÙ�

ÄÂ ¾ËÈÙÊØÒ ÈÛÁÂÆ
 ½ ÊÂ ¾ËÈÙÊØÂ ÈÛÁÅ�v ÌËÈÙÄÂ ÉÂÁÅÓÅÊØ� 	Î� ��
� ºÏË

ÎÇËÍÂÂ Ë¾Í½ÖÂÊÅÂ ¿ ¾ÐÁÐÖÂÂ
 ÇËÀÁ½ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÛ ÌÍÅÁÐÏ ¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÅ Å

ÇÍÂÁË �ÁÂÈ½Æ ¾È½ÀË� ÎÏ½ÊÂÏ ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ ÌËÈËÃÂÊÅÆ ¾ÅËÚÏÅÇÅ�

�ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÒÅÍÐÍÀ Ü¿ÊË ÌÍÂÁ¿ÅÁÅÏ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ Å ÎÈË¿ÊË ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ

ÉØÎÈÅ Î¿ËÂÀË ÌÍÂÁÕÂÎÏ¿ÂÊÊÅÇ½ �� �� �ÂÍÂÎ½Â¿½� �§ËÊÂÔÊË
 ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÅÄ�

¿ÈÂÇ½ÂÏ Å ÁËÈÃÊ½ ÅÄ¿ÈÂÇ½ÏÙ ÌËÈÙÄÐ ÁÈÜ Î¿ËÂÀË ÌÍËÀÍÂÎÎ½ ËÏ ÅÄÐÔÂÊÅÜ Å

ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ ��� ËÁÊ½ÇË Ç½ÃÁËÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÌË ËÏÊËÕÂÊÅÛ Ç

¾ËÈÙÊËÉÐ ÁËÈÃÊË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë¿½ÏÙÎÜ
 ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊË
 ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ÅÊÏÂ�

ÍÂÎ½ÉÅ ¾ËÈÙÊËÀË� ®Ë¿ÂÍÕÂÊÊË ÊÂÁËÌÐÎÏÅÉË ÌÍÂÊÂ¾ÍÂÃÂÊÅÂ ÚÏÅÉÅ ÅÊÏÂ�

ÍÂÎ½ÉÅ
 ÜÇË¾Ø ¿ ÅÊÏÂÍÂÎ½Ò Ê½ÐÇÅ� 	Î� ��
� � ÂÀË ÁÂËÊÏËÈËÀÅÅ ½ÇÓÂÊÏ Î

ÈÅÔÊËÎÏÅ ¿Í½Ô½ ÎÉÂÖ½ÂÏÎÜ Ê½ ÌÂÍÎËÊÐ ¾ËÈÙÊËÀË
 ¾ËÈÂÂ ÏËÀË�v ËÊ½ ÎÏ½ÊË�

¿ÅÏÎÜ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ� ��ËÈÙÊËÆ�v ÚÏË ¿ÎÂÀÁ½ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇ½Ü ÈÅÔÊËÎÏÙ ÎË ¿ÎÂ�

ÉÅ ÂÂ ÎÈËÃÊØÉÅ ÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÜÉÅ
� ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÐÇ½ÄØ¿½ÂÏ ËÊ 	Î� ��v

��
� «ÏÎÛÁ½ ÌÍÅÄØ¿ ªÅÇËÈ½Ü ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½� ËÏÊËÎÅÏÙÎÜ Ç ¾ËÈÙÊËÉÐ Ç½Ç Ç

ÈÅÔÊËÎÏÅ Ê½ ¿ÎÂÒ ÚÏ½Ì½Ò ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ�



���

«ÁÊËÆ ÅÄ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ Å Ê½Å¾ËÈÂÂ ÏÍÐÁÊØÒ Ä½Á½Ô ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ

�ÌÍ½¿ÅÈÙÊ½Ü ÐÎÏ½ÊË¿Ç½ ÌËÇ½Ä½ÊÅÆ Ç ËÌÂÍ½ÓÅÅ�� ¬ËÚÏËÉÐ ÁÂËÊÏËÈËÀÅÜ

ª� ª� ¬ÂÏÍË¿½ ÏÍÂ¾ÐÂÏ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÊÅÆ
 ÌÍÅÉÂÊÅÉØÒ ÅÉÂÊÊË Ç

Á½ÊÊËÉÐ ¾ËÈÙÊËÉÐ� ��ËÏ ÌËÔÂÉÐ Ï½ÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÊÅÜ ¿ÇÈÛÔÂÊØ Ê½ÉÅ ¿ ÏÐ

ÎÒÂÉÐ �Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ ËÌÂÍ½ÏËÍ½�
 ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ ÇËÏËÍËÆ ÉØ ÏÍÂ¾ÐÂÉ ÁÈÜ Ç½�

ÃÁËÆ ËÌÂÍ½ÓÅÅ� ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÂÏ ËÊ 	Î� ��
� �¤½ÇÈÛÔÂÊÅÂ ËÌÂÍ½ÏËÍ½� ¿ÇÈÛ�

Ô½ÈË ÏËÈÙÇË ÔÂÏØÍÂ ÌÐÊÇÏ½� �� ÉËÏÅ¿ÅÍË¿½ÊÊØÆ ÁÅ½ÀÊËÄ� �� ÌËÇ½Ä½ÊÅÜ Ç

ËÌÂÍ½ÓÅÅ� �� ÌÈ½Ê ËÌÂÍ½ÓÅÅ� �� ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊËÂ Ë¾ÂÄ¾ËÈÅ¿½ÊÅÂ� ¯½ÇËÂ Ä½�

ÇÈÛÔÂÊÅÂ ÁËÈÃÊË ¾ØÏÙ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊË Ê½ ËÎÊË¿Â ÏÖ½ÏÂÈÙÊËÀË ÅÄÐÔÂÊÅÜ Ì½�

ÓÅÂÊÏ½
 Ê½ Ç½ÃÁËÆ ÎÏ½ÁÅÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÐÔÅÏØ¿½ÏÙ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÂ ËÎË�

¾ÂÊÊËÎÏÅ Å ÅÊÏÂÍÂÎØ Á½ÊÊËÀË ÎÐ¾×ÂÇÏ½� ºÏÅ ¿Ø¿ËÁØ ÎÁÂÈ½ÊØ ÐÔÂÊØÉ Ä½�

ÁËÈÀË ÁË ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ ¾ÅËÚÏÅÇÅ Å ÂÂ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÅÁÂÅ Ð¿½ÃÂÊÅÜ ½¿ÏË�

ÊËÉÅÅ ÇËÊÇÍÂÏÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½� §½Ç ÅÄ¿ÂÎÏÊË
 ÉÂÏËÁËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ËÎÊË¿½�

ÊÅÂ ÚÏËÀË ÌÍÅÊÓÅÌ½ Á½ÊË ÂÖÂ ¿ ���ËÉ ¿ÂÇÂ ¿ÂÈÅÇÅÉ ¥� §½ÊÏËÉ ¿ ÂÀË ÁÂ�

ËÊÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÏÂËÍÅÅ
 ÎÂÀËÁÊÜ Ü¿ÈÜÛÖÂÆÎÜ ¿½ÃÊÂÆÕÅÉ ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÉ

ÜÁÍËÉ ¾ÅËÚÏÅÇÅ�

ªÅÇËÈ½Æ ªÅÇËÈÂ¿ÅÔ ¾ØÈ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊÂÆÕÅÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ Î¿ËÂÆ ÚÌËÒÅ�

¿Ë ¿¿ÂÁÂÊÅÅ ËÊ ËÏÉÂÔ½ÂÏ
 ÔÏË ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÉÐ �ÎÈÐÔÅÈËÎÙ ¿ ¬½ÍÅÃÂ ÌËÎÂ�

Ö½ÏÙ ÈÂÇÓÅÅ ÌË �ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁÂËÊÏËÈËÀÅÅ� ­½ÄÉØÕÈÜÜ Ë ÎËÉÊÂÊÅÜÒ


¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÒ Ð ÒÅÍÐÍÀ½
 ÎË¿ÎÂÉ ¿ ÁÐÒÂ §½ÊÏ½ ËÊ Ä½ÉÂÔ½ÂÏ� �­½ÄÍÂÕÅÏÙ Ï½�

ÇÅÂ ÎËÉÊÂÊÅÜ Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ Ï¿ÂÍÁØÒ ÄÊ½ÊÅÆ ÐÁ½ÂÏÎÜ ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ Å ¿ Ï½ÇÅÒ

ÎÈÐÔ½ÜÒ ÒÅÍÐÍÀ ÁËÈÃÂÊ ��� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÙ ÎÂ¾Â
 ÔÏË ËÊ ËÌÂÍÅÍÐÂÏ ÊÂ ÔÐÃËÀË

¾ÂÄÍ½ÄÈÅÔÊËÀË
 ½ ¾ÈÅÄÇËÀË Å ÈÛ¾ÅÉËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½� ¯ËÀÁ½ ÀËÈËÎ ÁËÈÀ½ Å ÎË�

¿ÂÎÏÅ Ä½ÀÈÐÕÅÏ ¿ÎÂ ÁÍÐÀÅÂ ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÜ Å ÒÅÍÐÍÀ ÎÁÂÈ½ÂÏ ÈÐÔÕÂÂ ÅÄ ÏËÀË


ÔÏË ËÊ ÉËÃÂÏ ÎÁÂÈ½ÏÙ� 	Î� ��
� ª� ª� ¬ÂÏÍË¿ ÎÎØÈ½ÂÏÎÜ Ê½ ½ÊÀÈÅÆÎÇËÀË

¿Í½Ô½ ���ÀË ¿ÂÇ½ 4ZEFOIBN
 ÇËÏËÍØÆ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏ ÌÍÅÉÂÊÅÏÂÈÙÊË Ç ¿Í½�

ÔÂ¾ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÄËÈËÏËÂ ÌÍ½¿ÅÈË ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ� §½ÊÏ ¿ÇÈÛÔÅÈ ÂÀË

¿ Ç½ÏÂÀËÍÅÔÂÎÇÅÆ ÅÉÌÂÍ½ÏÅ¿ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ËÁÊËÆ ÅÄ ÂÀË ÑËÍÉÐÈÅÍË¿ËÇ� �ËÏ�

ÊËÎÅÎÙ Ç ÁÍÐÀËÉÐ Ï½Ç
 Ç½Ç ¾Ø ÏØ ÒËÏÂÈ
 ÔÏË¾Ø ËÏÊËÎÅÈÅÎÙ Ç ÏÂ¾Â��

§ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÉ ÌËÎÏÐÈ½Ï½É ¾ÅËÚÏÅÇÅ ËÏÊËÎÅÏÎÜ Å ÌÍÅÊÓÅÌ ÅÊÑËÍ�

ÉÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎËÀÈ½ÎÅÜ
 ÅÉÂÊÊË ÔÂÍÂÄ ÊÂÀË ÍÂ½ÈÅÄÐÂÏÎÜ Ð¿½ÃÂÊÅÂ Ç ½¿ÏË�

ÊËÉÅÅ ÌÂÍÎËÊØ Ì½ÓÅÂÊÏ½� ¤½ÉÂÏÅÉ
 ÔÏË ÉØÎÈÙ ÚÏ½ ¿ØÎÇ½Ä½Ê½ ÐÔÂÊØÉ ¿

���� ÀËÁÐ�v Ä½ÁËÈÀË ÁË ªÛÍÊ¾ÂÍÀÎÇËÀË ÇËÁÂÇÎ½
 ÀÁÂ ËÊ ¾ÐÁÂÏ ÎÑËÍÉÐÈÅ�

ÍË¿½Ê ÌËÇ½ ÈÅÕÙ ÌÍÅÉÂÊÅÏÂÈÙÊË Ç ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½É Ê½ ÈÛÁÜÒ� ³ÂÈ½Ü ÀÈ½¿½

¿ É½ÏÂÍÅ½È½Ò ªÅÇËÈ½Ü ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½
 Á½ÏÅÍË¿½ÊÊØÒ ���� Å ���� À�
 ÌËÎ¿Ü�

ÖÂÊ½ ÅÊÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ¾ËÈÙÊËÀË� ¯ÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ Ç ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�

ÎÇÅ ÎË¿Ì½Á½ÛÏ Î ÏÂÉ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂÉ
 ÇËÏËÍËÂ ÎÂÀËÁÊÜ ¿ÇÈ½ÁØ¿½ÂÏÎÜ ¿ ÍÂ½�

ÈÅÄ½ÓÅÛ ÌÍÅÊÓÅÌ½ ÅÊÑËÍÉÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎËÀÈ½ÎÅÜ 	Î� ��
� ¬ÍÅÉÂÔ½ÏÂÈÙÊË


ÔÏË ½¿ÏËÍ ÇËÊÇÍÂÏÅÄÅÍÐÂÏ
 Ç½Ç ¿Í½Ô ÁËÈÃÂÊ Á½ÏÙ Î¿ÂÁÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊËÉÐ� �
 Ë

ÁÅ½ÀÊËÄÂ �ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÜ ÁËÈÃÊ½ Ä½ÇÈÛÔ½ÏÙ ¿ ÎÂ¾Â ÊÂÇËÏËÍØÂ ÌÍËÀÊËÎÏÅÔÂ�

ÎÇÅÂ ÐÇ½Ä½ÊÅÜ Å ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ�� �
 Ë

ÌÍÂÁÈ½À½ÂÉËÆ ¾ËÈÙÊËÉÐ ËÌÂÍ½ÓÅÅ �ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÜ ÁËÈÃÊ½ ¾ØÏÙ ÁÂÈ½ÂÉ½ ¿

ÁËÒËÁÔÅ¿ËÆ ÁÈÜ ÊÂÀË ÑËÍÉÂ
 Î ÐÌËÉÅÊ½ÊÅÂÉ Ë Î¿ÜÄ½ÊÊËÉ Î ÊÂÆ ÍÅÎÇÂ
 Ë

¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÅÊÑÂÇÓÅÅ Å ÌË¾ËÔÊØÒ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ�� �
 ª½ÎÏËÜÏÂÈÙÊË
 ÍÂ�

ÇËÉÂÊÁÐÂÏÎÜ Ë¾ÎÐÃÁ½ÏÙ ¿ÉÂÎÏÂ Î ¾ËÈÙÊØÉ ÎÌËÎË¾Ø ÈÂÔÂÊÅÜ
 ÌËÎÇËÈÙÇÐ
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�ÉËÃÊË��� Î ÌËÈÙÄËÆ ÌÍÅ¿ÈÂÔÙ Î½ÉËÀË ¾ËÈÙÊËÀË Ç ÍÂÕÂÊÅÛ ¿ËÌÍËÎ½ Ë¾

ÐÉÂÎÏÊËÎÏÅ ÏËÆ ÅÈÅ ÁÍÐÀËÆ ËÌÂÍ½ÓÅÅ�� 	Î� ��
� ¯½Ç
 ª� ª� ¬ÂÏÍË¿ ÌÍÂÁ�

¿ËÎÒÅÏÅÈ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÆ ½ÈÀËÍÅÏÉ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÆ ¿Í½Ô½ Å Ì½ÓÅÂÊÏ½�v

ÇËÈÈÂÀÅ½ÈÙÊØÆ 	ÅÈÅ Ì½ÍÏÊÂÍÎÇÅÆ
� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¾ÅËÚÏÅÇ½ ËÍÅÂÊ�

ÏÅÍÐÂÏ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÒÅÍÐÍÀË¿
 ÊË Å ¿Í½ÔÂÆ ÁÍÐÀÅÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ
 ÅÉÂÊÊË ¿ Ï½�

ÇËÆ ÉËÁÂÈÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ Î¿ËÛ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ�

¦ ����§¡®¤º ­ª  ©» ¬ª¢ ¡©¤» �§¸�¡¬®�

»¦ª�§¡�¤³�  �¨­¦ª�ª

¨� ª� ©ËÅÎÂÂÊÇË¿½
 ®� �� ª½ÀËÍÊ½Ü

®ÉËÈÂÊÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

� ���� ÀËÁÐ ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ¿ØÁ½ÛÖÂÀË ÐÍËÈËÀ½


ÅÄË¾ÍÂÏ½ÏÂÈÜ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÀË ÓÅÎÏËÎÇËÌ½
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ÈÙ¾ÂÍÏ½ ¼ÇË¿ÈÂ�

¿ÅÔ½ ¡½ÉÎÇËÀË�

�� ¼� ¡½ÉÎÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÅÛÊÜ ���� À� ¿ À� �ÅÈÙÊË ¿ ¨ÅÏ¿Â� ¤½ÇËÊÔÅÈ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ���� À� Î ÉÂÁ½ÈÙÛ Ä½

ÇËÊÇÐÍÎÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ� � ���� ÀËÁÐ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ �½ÍÕ½¿Ð Å ÂÀË

ÌÍÅÊÜÈÅ Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÉ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ¿ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇÐÛ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÐÛ

ÇÈÅÊÅÇÐ
 ÀÁÂ ÈÂÔÅÈ
 ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÈÛÁÂÆ Î ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ ÌËÔÂÇ
 ÉËÔÂ�

¿ØÒ ÌÐÏÂÆ� � ���� À� ËÊ ÅÄ¾ÅÍ½ÂÏÎÜ ÕÏ½ÏÊØÉ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÇÈÅÊÅÇÅ Å ÌË�

ÈÐÔ½ÂÏ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÐ Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÐ ÁÈÜ Ê½ÐÔÊËÀË ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ� �

ÈÂÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÒ �ÂÊØ
 ¬½ÍÅÃ½
 �ÂÍÈÅÊ½ ÅÄÐÔ½È ÉÂÏËÁÅÇÅ ÓÅÎÏËÎÇË�

ÌÅÅ Å Ç½ÏÂÏÂÍÅÄ½ÓÅÅ ÉËÔÂÏËÔÊÅÇË¿� �ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ ÅÄ�Ä½ ÍÐ¾ÂÃ½
 �ÈÙ¾ÂÍÏ

¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ÎÏ½È ÍÐÇË¿ËÁÅÏÙ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ËÄÊÅÇÕÂÆ ÐÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½É¾ÐÈ½ÏË�

ÍÅÂÆ ÌÍÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ À� ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ Å ÌÂÍÂÕÂÈ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÀÁÂ ÁË ���� ÀËÁ½ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ
 ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ
 ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÐÍËÈËÀÅÂÆ
 ÌËÌËÈÊÜÜ Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ ÂÃÂÀËÁÊØÉÅ ÎÏ½ÃÅÍË¿Ç½�

ÉÅ ¿ ¢¿ÍËÌÂ�

� ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ ÂÀË Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ËÏÇÍØ¿ÕÂÀËÎÜ ÐÍËÈË�

ÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÌÍÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¿ À� �½ÍÕ½¿Â
 ÊË ¿ Î¿ÜÄÅ Î

ÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ Ê½ ¾ÅÏ¿Ð Î ¼ÌËÊÅÂÆ ËÊ ÊÂ ÎÉËÀ ÌÍÅÎÏÐÌÅÏÙ Ç Î¿ËÅÉ Ë¾ÜÄ½Ê�

ÊËÎÏÜÉ� ¬ËÎÈÂ ¿ËÆÊØ ¿ ���� À�
 ÅÄ�Ä½ ¿ÍÂÉÂÊÊËÀË Ä½ÇÍØÏÅÜ �½ÍÕ½¿ÎÇËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÌÂÍÂÂÄÃ½ÂÏ ¿ À� ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ Å ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ�ÚÇÎ�

ÏÂÍÊËÉ ¿ £ÂÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
 ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ §½ÁÙÜÊ½� ® ���� À� Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿Í½ÔËÉ�ÐÍËÈËÀËÉ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¬Ë�

ÇÍË¿ÎÇËÆ Ë¾ÖÅÊØ
 ÔÅÏ½ÂÏ ÇÐÍÎ ÈÂÇÓÅÆ ÌË ÓÅÎÏËÎÇËÌÅÅ Å Ç½ÏÂÏÂÍÅÄ½ÓÅÅ

ÉËÔÂÏËÔÊÅÇË¿ ¿Í½Ô½É
 ÌÍÅÂÄÃ½¿ÕÅÉ ¿ À� ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ Î ÌÂÍÅÑÂÍÅÅ�

¬Ë ÎÂÉÂÆÊØÉ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½É ¿ ���� ÀËÁÐ �� ¼� ¡½ÉÎÇÅÆ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏ�

ÎÜ ¿ �½ÍÕ½¿Ð Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÐÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ �½Í�

Õ½¿ÎÇËÀË ÐÂÄÁÊËÀË �ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ Å ÌÍÅÊÅÉ½ÂÏ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÅÄÁ½ÊÅÅ

ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÐÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÃÐÍÊ½È½ Ê½ ÊÂÉÂÓÇËÉ ÜÄØÇÂ ÌËÁ ÍÂÁ½Ç�



ÓÅÂÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ §½ÈÙÉ½Ê½ Å ¼ÇË¾Å
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ÍÂÓÂÊÄÅÍÐÂÏ Å ËÏ¿ÂÔ½ÂÏ

Ä½ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ ÅÄ ­ËÎÎÅÅ�

® Ê½Ô½È½ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÜÛÏ ¿ À� ©Ë�

ÎÇ¿Ð
 ÀÁÂ ËÊ ÎÈÐÃÅÏ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÒÅÍÐÍÀ½�ÐÍËÈËÀ½ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ
 ½ ¿ ����v

���� ÀÀ� Ê½ÒËÁÅÏÎÜ Ê½ ÌËÎÏÐ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË ÐÍËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ� � ����v���� ÀÀ� Ü¿ÈÜÈÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½�

ÈÜ ¿ À� �ÅÏÂ¾ÎÇÂ�

¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ Î ���� ÌË ���� À� �ÈÙ¾ÂÍÏ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ÎÏ½ÍÕÅÆ

¿Í½Ô ��Æ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ À� ®ÉËÈÂÊÎÇ½� � ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À� ÅÄ¾Í½Ê

ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¿ÊË¿Ù Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ÐÍËÈËÀÅÅ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË ÀËÎÐ�

Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¬Ë ÍÂÕÂÊÅÛ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇÂ ÚÏËÏ ÌÍÂÁÉÂÏ ¿ÇÈÛÔÅÈÅ ¿ ÎÌÅÎËÇ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ

ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ ÂÖÂ ¿ ���� À�
 ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË
 ÔÏË ÌË ÏÅÌË¿ËÉÐ ÐÔÂ¾ÊËÉÐ ÌÈ½�

ÊÐ ÏËÈÙÇË ¿ ���� À� ËÊ ÎÏ½È Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÉ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿

ÎÏÍ½ÊØ�

¬ËÜ¿ÈÂÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ Å ÌÍÅÒËÁ ÏÐÁ½ �� ¼� ¡½ÉÎÇËÀË ÎØÀÍ½È Ä½ÉÂÏÊÐÛ

ÍËÈÙ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÌËÁÌÅÎ½ÊÅÜ ÁËÀË¿ËÍ½ Ë ÇÈÅÊÅÇ½Ò ÉÂÃÁÐ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏËÉ

Å ÀËÍËÁÎÇÅÉ ËÏÁÂÈËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� °ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í Í½Ä�

¿ÂÍÊÐÈÅ ¿Ê½Ô½ÈÂ Ê½ �� ÇÍË¿½ÏÜÒ
 ¿ ËÁÊËÉ ÄÁ½ÊÅÅ Î ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÌÂ�

ÁÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇËÆ� ´ÂÍÂÄ ÀËÁ ÇËÂÔÊØÆ ÑËÊÁ Ð¿ÂÈÅÔÅÈÎÜ ÁË ���

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¿È½ÁÂÈ � ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÉÅ ÜÄØÇ½ÉÅ
 Ü¿ÈÜÈÎÜ ÐÔÂÊØÉ Î Ë¾�

ÕÅÍÊØÉ ÇÍÐÀËÄËÍËÉ
 ËÌØÏÊÂÆÕÅÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ
 Ë¾È½Á½È ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÆ

ÚÍÐÁÅÓÅÂÆ Å ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙÛ ÌÂÍÂÁ½¿½ÏÙ Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ Å ËÌØÏ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÜÉ ¿

ÌËÊÜÏÊËÉ ÅÄÈËÃÂÊÅÅ� �ÈÙ¾ÂÍÏ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ÌÂÍ¿ØÆ ¿ ­ËÎÎÅÅ Ê½Ô½È ÌÍËÅÄ�

¿ËÁÅÏÙ ¿ÊÐÏÍÅÌÐÄØÍÊØÂ ÌÍËÎÏ½ÏÚÇÏËÉÅÅ
 ÅÉ ÐÎÌÂÕÊË ËÌÂÍÅÍË¿½ÊØ ÌË

ÚÏËÉÐ ÌË¿ËÁÐ ¾ËÈÂÂ �� ¾ËÈÙÊØÒ� «Ê ÅÄË¾ÍÂÈ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÆ ÓÅÎÏËÎÇËÌ Å

¾ØÈ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê ÎË¿ÂÏÎÇÅÉ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÐ �ÁÈÜ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂ�

ÊÅÜ Î¿ËÂÀË ÌÍÅËÍÅÏÂÏ½�
 Ä½ÖÅÏØ ½¿ÏËÍÎÇÅÒ ÌÍ½¿�

�ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÐÍËÈËÀÅÅ �� ¼� ¡½ÉÎÇÅÆ ÁË Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ÅÄ ®ÉË�

ÈÂÊÎÇ½ ¿ ¯½ÕÇÂÊÏ ¿ ���� À� � ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� ËÊ ¿ËÄ¿Í½ÏÅÈÎÜ ¿ Í½ÄÍÐÕÂÊ�

ÊØÆ ®ÉËÈÂÊÎÇ Ê½ ÌÍÂÃÊÛÛ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Å ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ÁË Î½ÉËÆ Î¿ËÂÆ

ÎÉÂÍÏÅ �� É½Ü ���� À�

¤½ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ÎÙ ¾ËÈÙÕ½Ü ÈÂÔÂ¾Ê½Ü Å Ê½ÐÔÊË�ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½
 ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ËÇËÈË �� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
 ¾ËÈÂÂ ��

ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ¿ØÌËÈÊÂÊË �ÈÙ¾ÂÍÏËÉ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔÂÉ� � ���� À� ÅÉ ¿ØÌÐÖÂÊ

ÐÔÂ¾ÊÅÇ ÌË ÐÍËÈËÀÅÅ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿
 ÇËÏËÍØÆ ÕÅÍËÇË

ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÐÛÖÅÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ� ¬Ë ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Ê½ Ç½ÑÂÁ�

ÍÂ ¿ËÄÊÅÇ ÉÐÄÂÆ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ Å ÍÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇÅÒ

ÎÊÅÉÇË¿ 	¿ ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ËÊ ¾ØÈ ÐÊÅÔÏËÃÂÊ
�

�� ¼� ¡½ÉÎÇÅÆ Ü¿ÈÜÈÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

ÐÍËÈËÀÅÅ Å ¿ÅÁÊÂÆÕÅÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈËÉ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ

Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ�
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«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

®ÅÀ½ÈÂ¿ÅÔ ¡½¿ÅÁ �ÍËÊË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÅÛÈÜ ���� À� ¿ À� ®ÅÉÑÂÍËÌË�

ÈÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÂÀË� ¬ËÎÈÂ ÐÔÂ¾Ø ¿ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈÂ ÂÀË ÌÍÅÊÜÈÅ Ê½ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Í½¾Ñ½Ç
 ½ ¿ ���� À� ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ

§ÍØÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ËÇËÊÔÅÈ ÂÀË Î ËÏÈÅÔÅÂÉ� � ���� À�

¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¾½Ï½ÈÙËÊÊËÀË ¿Í½Ô½ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÓÂÉ ÐÕÂÈ Ê½ ÑÍËÊÏ
 ÀÁÂ ¿ÎÏÐÌÅÈ

¿ ÍÜÁØ §¬®®� � ÎËÎÏ½¿Â �� ½ÍÉÅÅ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ Ë¾ËÍËÊÂ §½¿Ç½Ä½� ¯ÜÃÂ�

ÈËÂ Í½ÊÂÊÅÂ ÌÍÅ¿ÂÈË ÂÀË ¿ ¿ËÂÊÊØÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ� ¬Ë ÚÏËÆ ÌÍÅÔÅÊÂ
 ÌËÎÈÂ

ÅÄÈÂÔÂÊÅÜ
 ¡� �� ®ÅÀ½ÈÂ¿ÅÔ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÎÜ ÅÄ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Ô½ÎÏÂÆ Å

ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ê½ ÌËÎÏ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ¿ ÏËÈÙ�

ÇË ÔÏË ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÊËÉ ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÂ� ¤½ÏÂÉ ËÊ Ä½¿ÂÁË¿½È ®½ÇÎÇËÆ Í½Æ�

ËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂÆ Å ®½ÇÎÇÅÉ Î½Ê½ÏËÍÅÂÉ ÁÈÜ ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¿ §ÍØÉÐ�

�ËÈÙÕËÂ ÃÂÈ½ÊÅÂ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ Ê½ÐÇËÆ�v ÌÍÅÔÅÊ½ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ ¡½¿ÅÁ½

�ÍËÊË¿ÅÔ½ ¿ ¿ÐÄÂ� � ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À� ËÊ ÅÄ¾ÅÍ½ÂÏÎÜ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ

½Ê½ÏËÉÅÅ §ÍØÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¢ÀË ÐÔÅÏÂÈÂÉ Ü¿ÈÜÈÎÜ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� �Ë¾ÅÊ
 ÐÔÂÊÅÇ ÄÊ½ÉÂÊÅÏËÀË ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¬� �ËÍË¾ÙÂ¿½�

¯ÍÐÁËÈÛ¾ÅÂ
 Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ
 ÌØÏÈÅ¿ØÆ ÐÉ
 ËÏÈÅÔÊËÂ ÄÊ½ÊÅÂ

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÓÂÈËÉ
 Å ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ

Ê½ÔÅÊ½ÛÖÂÉÐ ÐÔÂÊËÉÐ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÏÙ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ


ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊÐÛ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÊÂÍ¿Ë¿ Ï¿ÂÍÁËÆ Ë¾ËÈËÔÇÅ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½�

� ���� À� ¡� �� ®ÅÀ½ÈÂ¿ÅÔ ÎÏ½È ÁËÓÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½

§ÍØÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� °¿ÈÂÔÂÊÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ
 Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½�

ÏÂÈÙ ¿ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ Ê½ÔÅÊ½ÂÏ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌË ÅÊÊÂÍ¿½ÓÅÅ Ë¾ËÈËÔÂÇ ÌÂÍÅ�

ÑÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ÊÂÍ¿Ë¿
 ÇËÏËÍØÂ Ä½ÏÂÉ ÎÐÉÉÅÍË¿½ÈÅÎÙ ¿ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍ�

Ï½ÓÅÛ� �ªÂÍ¿ÊØÆ ½ÌÌ½Í½Ï Ë¾ËÈËÔÂÇ ÊÂÍ¿ÊØÒ ÎÏ¿ËÈË¿ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ ÔÂÈË�

¿ÂÇ½�
 Ä½ÖÅÖÂÊÊÐÛ ¿ ���� À�  ËÁËÉ Í½ÊÙÕÂ ¡½¿ÅÁ �ÍËÊË¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ

Ç½ÑÂÁÍÐ ½Ê½ÏËÉÅÅ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ½ Ä½ÏÂÉ ÂÀË ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ

ÌÍËÍÂÇÏËÍËÉ ÌË Ê½ÐÇÂ� � ���� À� ¡� �� ®ÅÀ½ÈÂ¿ÅÔÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ½� � ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� ÌÍÅÇ½ÄËÉ ÉÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­®±®­

ÂÀË ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ
 Å ËÊ Ä½ÊÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ §ÐÍÎÇËÉ ÉÂÁÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏÂ�

®ÑËÍÉÅÍË¿½¿ÕÂÂÎÜ ÊË¿ËÂ Ê½ÐÔÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÊÂÍ¿ÊË�

ÀË ÉÂÈ½ÊÅÄÉ½ Ë¾ËÈËÔÂÇ ÎÌÅÊÊËÉËÄÀË¿ØÒ Å ÀËÈË¿ÊØÒ ÊÂÍ¿Ë¿ ÌÍËÁËÈÃ½�

ÈËÎÙ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÉ 	����v���� ÀÀ�
 Å §ÐÍÎÇËÉ

	����v���� ÀÀ�
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½Ò� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ËÌÅÎ½ÊØ ÊÂÍ¿ÊØÆ

½ÌÌ½Í½Ï Å ÎÏÍËÂÊÅÂ Ë¾ËÈËÔÂÇ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ÊÂÍ¿Ë¿ ÔÂÈË�

¿ÂÇ½ ¿ ÊËÍÉÂ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ� ª½ ¾½ÄÂ §ÐÍÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÕÅÍËÇË Í½Ä�



���

¿ÂÍÊÐÈÅÎÙ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÉËÍÑËÈËÀÅÂÆ ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ÊÂÍ¿Ë¿

ÌÍÅ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ÍÜÁ½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ §ÐÍÎÇËÆ É½ÀÊÅÏÊËÆ

½ÊËÉ½ÈÅÅ� � ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½Ò ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÊÂÍ¿ÊØÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ

Ë¾ËÈËÔÂÇ ÊÂÍ¿Ë¿ Å ÅÒ ÌÍË¿ËÁÊÅÇË¿ØÒ ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿ ÌÍÅ ÀÍ½¿ÅÏ½ÓÅËÊÊØÒ

ÌÂÍÂÀÍÐÄÇ½Ò
 ÀÅÌË� Å ÀÅÌÂÍÇÅÊÂÄÅÜÒ
 ¿Å¾Í½ÓÅÅ�

¡½¿ÅÁ �ÍËÊË¿ÅÔ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È Î¿ØÕÂ ÎÏ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
 ÌËÁ ÂÀË ÍÂ�

Á½ÇÓÅÂÆ ¿ØÌÐÖÂÊË ÔÂÏØÍÂ Ê½ÐÔÊØÒ Î¾ËÍÊÅÇ½� ¢ÀË ÌËÁËÌÂÔÊØÂ Ä½ÖÅÏÅÈÅ

Á¿Â ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ Å Á¿½ÁÓ½ÏÙ ÌÜÏÙ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

�ËÈÙÕ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ÎÙ ÅÉ ÌË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½�

ÊÅÛ Å ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� ©ÊËÀË ÎÅÈ Å ÚÊÂÍÀÅÅ ¡� �� ®Å�

À½ÈÂ¿ÅÔ
 ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÂ Å §ÐÍÎÇÂ
 ËÏÁ½¿½È ËÎÊ½ÖÂ�

ÊÅÛ Å Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÛ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÇËÉÊ½Ï
 ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÚÇÎÌËÄÅÓÅÆ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ

½Ê½ÏËÉÅÅ Å ¿ÅÏÍÅÊ ÌË ÍÂÊÏÀÂÊ�½Ê½ÏËÉÅÅ� ¬ËÁ ÂÀË Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ¿ÌÂÍ¿ØÂ

ËÎ¿ËÂÊØ ÉÂÏËÁØ ÌÍËÀÍ½ÉÉÅÍË¿½ÊÊËÀË Ë¾ÐÔÂÊÅÜ
 ÌË¿ÂÕÂÊØ ÇËÊÏÍËÈÙÊË�

Ë¾ÐÔ½ÛÖÅÂ ÎÏÂÊÁØ
 ËÑËÍÉÈÂÊ½ ÑËÏËÈÂÏËÌÅÎÙ Ê½ÐÔÊËÀË ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË

ÇÍÐÃÇ½� ª½ ¾½ÄÂ ÉÐÄÂÜ Ê½Ô½È ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÏÙ ÈÂÇÏËÍÅÆ ÁÈÜ ÕÇËÈÙÊÅ�

ÇË¿ ÀËÍËÁ½
 ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÎÍÂÁÊÅÒ Å ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ�

ºÍÐÁÅÍË¿½ÊÊØÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ
 Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÈÂÇÏËÍ
 ËÊ ÈÛ¾ÅÈ Ë¾�

Ö½ÏÙÎÜ Î ÉËÈËÁÂÃÙÛ
 ÌÂÍÂÁ½¿½Ü ÅÉ Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ Å ËÌØÏ� ¢ÀË Ò½Í½ÇÏÂÍÅ�

ÄË¿½ÈÅ Ï½ÇÅÂ ÔÂÍÏØ ÈÅÔÊËÎÏÅ
 Ç½Ç ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ
 ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÙ


ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÎÏÙ
 ¿ØÎËÇ½Ü ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ç ÎÂ¾Â Å ËÇÍÐÃ½ÛÖÅÉ� ¡½�

¿ÅÁ �ÍËÊË¿ÅÔ Ä½ÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌËÄÅÓÅÛ� «Ê ¾ØÈ ÌÍÂÁ�

ÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ §ÐÍÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �­ª«� º Å ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄ�

ÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ � º�

¤½ÎÈÐÀÅ ÐÔÂÊËÀË ÉÊËÀËÇÍ½ÏÊË ËÏÉÂÔÂÊØ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÜÉÅ ÍÂÇÏËÍ½Ï½ Å

©ÅÊÄÁÍ½¿½ ­®±®­� «Ê Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏÂ�

ÌÂÊÅ
 ÁÂ¿ÜÏÙÛ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ
 ÐÁËÎÏËÂÊ Ä¿½ÊÅÆ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

Å �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ��

¡Â¿ÅÄ ¿ÂÏÂÍ½Ê½ ¿ËÆÊØ Å ÏÍÐÁ½
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¡� �� ®ÅÀ½ÈÂ¿ÅÔ½ ÎÇ½Ä½Ê�

ÊØÂ ÅÉ ÎÈË¿½� � È½¿ÊËÂ ¿ Ê½ÕÂÆ ÃÅÄÊÅ�v Î ÍÅÏÉ½ ÊÂ Î¾ÅÏÙÎÜ Å ÁË ÇËÊÓ½

Õ½À½ÏÙ ¿ ÎÏÍËÛ�� ¯½ÇÅÉ ËÊ Å ËÎÏ½ÈÎÜ ¿ ÎÂÍÁÓ½Ò ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿
 ÇËÈÈÂÀ Å

ÁÍÐÄÂÆ� ´ÂÈË¿ÂÇËÉ Å °ÔÅÏÂÈÂÉ Î ¾ËÈÙÕËÆ ¾ÐÇ¿Ø�

«¬ª°¡­­¤»�v¢¤£©¸

§� §� ©ÐÎÏ½ÑÅÊ½
 �� �� ­½É½Ä½ÊË¿½
 §� °� °ÍÐÉ¾½Â¿½


�� ¨� �ÅÎÂÇÂÊË¿½

§½Ä½ÒÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ®� ¡� �ÎÑÂÊÁÅÜÍË¿½
 À� �ÈÉ½ÏØ

¥ÎÏËÇÅ ÏÍÐÁË¿ËÀË ÌÐÏÅ §ËÏË¿ËÆ �ÈÙ¾ÅÊØ ¨ÂËÊË¿ÊØ ÅÎÒËÁÜÏ Ç

���� À��v Ê½Ô½ÈÐ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÔÅÈÅÖÂ

¿ À� ¬ÂÏÍËÌ½¿ÈË¿ÎÇÂ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË�



���

¾ÅËÈËÀÅÅ � ©¥ ÌËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ º� ¥� µÏÅÇÇÂÈÜ ËÎÏ½È½ÎÙ

½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ï½É ÃÂ� ¤½ÖÅÏÅ¿ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
 ÉËÈËÁ½Ü ÃÂÊ�

ÖÅÊ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ¿ ³ª¥¨ � ©¥ Å

¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ÂÂ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ� � ���� À� �� ¨� §ËÏË¿½ ÌÍÂÁÎÏ½È½ ÌÂÍÂÁ ÐÔÂ�

ÊØÉ ÎË¿ÂÏËÉ ¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â Î ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍ�

Ï½ÓÅÂÆ Å ÌËÈÐÔÅÈ½ ÌËÈÊÐÛ ÌËÁÁÂÍÃÇÐ� � ����v���� ÀÀ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ä½ÊÅ�

É½È½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ � ©¥ 	§½Ä�

ª©° ÅÉ� ®� ¡� �ÎÑÂÊÁÅÜÍË¿½
�

¤½ ¿ÍÂÉÜ Î¿ËÂÆ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÆ ÃÅÄÊÅ
 Ê½ÒËÁÜÎÙ Ê½ ¿ØÎÕÅÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ¿

Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜÒ
 ËÇ½ÄØ¿½È½ ¿ÎÂ¿ËÄÉËÃÊËÂ ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÉ �°¤½É §½Ä½ÒÎÏ½Ê½� ÅÎÌËÈÊÜÈ½ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁ�

ÍËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ ®©¥
 ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ Å ÀÈ½¿Ø Ç½ÑÂÁÍØ ÉÅÇÍË¾ÅËÈË�

ÀÅÅ ¿Ë ¿ÊË¿Ù Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÉ ³ÂÈÅÊËÀÍ½ÁÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ


ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È½ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ´ÅÉÇÂÊÏÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½


ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¯ÐÍÇÂÎÏ½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 §ÄØÈ�«ÍÁÅÊ�

ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

� ���� À� �ÈÙ¾ÅÊ½ ¨ÂËÊË¿Ê½ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ  «®« ÉÂÁÅ�

ÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿� «Ê½ ÎË½¿ÏËÍ ÏÅÌË¿ØÒ

ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÌË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏË¿� � ���� À� ÂÛ ÌÍÂÁÈË�

ÃÂÊË Å ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊË Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ ÎÐ¾ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ
 ¿

���� À��v ÌË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 ½ ¿ ���� À� ¿ØÌÐÎÏÅÈ½ ¿ Î¿ÂÏ

ÌËÎË¾ÅÂ ÌË Á½ÊÊËÆ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊÂ� ¡½ÈÂÂ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È½ ÌÈ½Ê Å ÉÂÏËÁØ ËÎ¿ËÂ�

ÊÅÜ Í½ÄÁÂÈË¿ ÌÍÂÁÉÂÏ½ �ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÜ�� �� ¨� §ËÏË¿½ ¿

ÔÅÎÈÂ ÎË½¿ÏËÍË¿ ÇÊÅÀÅ �§ÈÅÊÅÇ½ÈØ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ� Å � ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË�

¾ÅÆ Ê½ Ç½Ä½ÒÎÇËÉ ÜÄØÇÂ� ® ���� À� ËÊ½ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ �¬ÍËÑÂÎÎËÍÎÇÅÂ ÎÂÉÅ�

Ê½ÍØ�
 ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÊØÂ ÁÈÜ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ ÉËÈËÁØÒ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ� ® ÂÂ

ÌËÁ½ÔÅ ÌËÜ¿ÅÈÎÜ �©½ÎÏÂÍ�ÇÈ½ÎÎ ÌË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ

ÁÅÎ¾½ÇÏÂÍÅËÄ½ ÇÅÕÂÔÊÅÇ½�
 Ä½ÏÂÉ Ê½ ÂÀË ¾½ÄÂ ÎÊÜÈÅ ÑÅÈÙÉ� � Ä½ÊÜÏÅÜÒ

ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ½¿ÏËÍÎÇÅÆ ½ÏÈ½Î ¿ ÚÈÂÇÏÍËÊÊËÉ ÑËÍÉ½ÏÂ �ªËÍÉËÑÈËÍ½ ÔÂ�

ÈË¿ÂÇ½�� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ÀËÏË¿ÅÈ½ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÁÈÜ ÚÈÂÇÏÅ¿�

ÊØÒ ÇÐÍÎË¿ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ê½ ÏÂÉØ� �¨½¾ËÍ½ÏËÍÊ½Ü ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ ¥¬¬¬�


�©ÅÇËÄØ�
 �©ÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½�� ¢Û Ê½ÌÅÎ½ÊØ ÏÂÇÎÏØ �� ÈÂÇ�

ÓÅÆ Å ÎÁÂÈ½ÊØ Î¿ØÕÂ ��� Ê½ÀÈÜÁÊØÒ É½ÇÂÏË¿
 ¿ Ï� Ô� ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ�ÅÊÏÂÍ�

ÊË¿ Å ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÆ ±¬§
 ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ
 ¿ Ï� Ô�

� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 �� ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿
 � Ê½ÐÔÊØÒ Î¾ËÍÊÅÇË¿
 �� ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ� °ÔÂÊËÆ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï � ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ
 �� Í½ÓÅËÊ½ÈÙ�

ÊØÒ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ
 � ÁÂÌËÊÅÍË¿½ÊÊØÒ ÕÏ½ÉÉ½ Î½ÈÙÉËÊÂÈÈ� �ÈÙ¾ÅÊ½ ¨ÂË�

ÊË¿Ê½ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ÇÐÍÅÍË¿½È½ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ Ê½ÐÔÊË�ÌÍË¾ÈÂÉ�

ÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �ª½ÐÔÊØÂ ËÎÊË¿Ø ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ
 ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ
 ÁÅ½ÀÊË�

ÎÏÅÇÅ ÌÍÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÂ Å ÁÍÐÀÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ�� � ����v

���� ÀÀ��v Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ¡ ���������

� ���� À� ÂÛ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½ÊË ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂ ÕÇËÈØ �©ËÈËÁØÒ ÉÅÇÍË¾ÅË�

ÈËÀË¿��

¬ËÁ Ê½Ô½ÈËÉ �� ¨� §ËÏË¿ËÆ ÌËÈÐÔÅÈÅ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ � ÁËÇÏËÍË¿ Å ��

Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ� �ÌÈËÏÙ ÁË Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÊ½ ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÂÏ ÏÂÎ�



ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Î¿ÜÄÅ Î ÐÔÂÊØÉÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ 	©ËÎÇ¿½
�

³ª¥¥º 	©ËÎÇ¿½
� ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇÈÂÏËÔÊØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ 	«ÍÂÊ¾ÐÍÀ

 ª¥¥

¬½ÎÏÂÍ½ 	®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

 ª¥¥ ¿½ÇÓÅÊ Å ÎØ¿ËÍËÏËÇ ªÅÃÊÂÉ ªË¿ÀË�

ÍËÁÂ� Ç½ÑÂÁÍ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ©ËÎÇ¿Ø
 ®��¬Â�

ÏÂÍ¾ÐÍÀ½
 ©ÅÊÎÇ½
 §ÅÂ¿½
 ­ÜÄ½ÊÅ
 �È½ÁÅ¿ËÎÏËÇ½
 ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÜ� ª½ÐÔÊØÂ

Í½¾ËÏØ ÌËÁ Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ �ÈÙ¾ÅÊØ ¨ÂËÊË¿ÊØ ¿ØÌËÈÊÜÈÅÎÙ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÌÍË�

ÀÍ½ÉÉØ �ª ®®®­
 ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ
 ÕÏ½¾½ ¿ËËÍÐÃÂÊÊØÒ

ÎÅÈ Å ©�¡ ­§
 ÑËÊÁ½ ��Ë¾ÂÇ�
 Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÀÍ½ÊÏ½ ÑËÊÁ½ ®Ë�

ÍËÎ�v §½Ä½ÒÎÏ½Ê ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½
 ÀÍ½ÊÏ½ ÑËÊÁ½ Ê½ÐÇÅ Å ÊË¿ØÒ

ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ­§ �¡Å½ÀÊËÎÏÅÇ½ À½ÎÏÍÅÏË¿ Ð ÁÂÏÂÆ�v ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ËÊÇËÈË�

ÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ÄÍËÎÈØÒ�
 ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÌÍËÂÇÏ½ ÌË �Í½ÈÙÎÇË�

ÉÐ ÉËÍÛ �5IF 3PJBM 4XJEJDI "DBEFNJ PG 4DJFODJT &OWJSPONFOUBM QPMMVUJPO

BOE DIJME IFBMUI JO UIF "SBM 4FB SFHJPO ,B[BLTUBO��

® ÓÂÈÙÛ ÌËÉËÖÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¿ ����
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 ¿ØÎÕÂÀË Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊÅ�

ÔÂÎÇËÀË ÚÇÎÌÂÍÏÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌÍÅ ©ª �ª ­§
 ÌÍÂÁÉÂÏÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË

ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÌÍÅ ©� ®®®­
 ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂ�

ÎÏ¿½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿
 ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿
 ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅ�

ÇË¿½
 È½¾ËÍ½ÏËÍÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌÍÅ §½Ä©ÅÊÄÁÍ½¿Â
 ÇËÉÅÎÎÅÆ ÌË ½ÏÏÂÎÏ½ÓÅÅ

ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ ­§
 Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÎÌÂÓÅ½�

ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË Ä½ÖÅÏÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ Á ��������
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 ÉÅÇÍË�

¾ÅËÈËÀË¿
 ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿


¤½ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �ÈÙ¾ÅÊ½ ¨ÂËÊË¿Ê½ ËÏÉÂÔÂÊ½ ¾È½ÀËÁ½Í�
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ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� ¢¿ÁËÇÅÉË¿½

�ËÍÅÎ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ �ØÊÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ� � ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ

ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¾ÊÐÛ ÕÇËÈÐ� ® ���� ÀËÁ½ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿Í½ÔËÉ�ÌÍËÏÂÄÅÎÏËÉ ¿ Í½Ä�

ÈÅÔÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ
 Î ���� ÌË ���� À��v ¿ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÏÂÄÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ

¿ ©ËÎÇ¿Â
 Î �����v Ü¿ÈÜÈÎÜ ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ÚÏËÀË ÐÔÍÂÃ�

ÁÂÊÅÜ
 Ä½¿ÂÁË¿½È Ê½ÐÔÊË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ
 ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊ�

ÊË ÎË¿ÉÂÖ½Ü ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� �

ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� ÀËÁØ Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ ¿ * ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	* © ©¥
 Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ� � ���� ÀËÁÐ

ÐÁËÎÏËÂÊ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ Ä½ÖÅÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ

Ê½ ÏÂÉÐ� ��ËÄÍ½ÎÏÊØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÊÅÃÊÂÔÂÈÛÎÏÊËÀË ÎÐÎÏ½¿½ Å ÅÒ ¿Ä½Å�

ÉËÎ¿ÜÄÙ Î ÄÐ¾ÊËÆ ËÇÇÈÛÄÅÂÆ�� � ���� ÀËÁÐ �� ª� �ØÊÅÊ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ Ä¿½�

ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� � ���� ÀËÁÐ ÅÄ¾Í½Ê Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÉ½�

ÏËÈËÀÅÅ ©©®¥
 ÇËÏËÍÐÛ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÁË ÇËÊÓ½ ÃÅÄÊÅ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ �� ª� �ØÊÅÊ ËÁÅÊ ÅÄ ÍÐÇË�

¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ª½Í�

ÇËÉÄÁÍ½¿½ ®®®­ 	ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ÌÍÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜÉÅ

ª§¤ÁÍ½¿½ ­®±®­
� � ���� ÀËÁÐ ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÀÈ½¿ÊØÉ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀËÉ

©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­®±®­� � ���� À� Ê½ ÅÏËÀË¿ËÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅ�

Ç½ÊÎÇËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÔÂÈÛÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿ØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ Å ËÍÏËÌÂÁË¿ Ú¿½ÇË�

ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ­®±®­ ¿ØÎÏÐÌÅÈ Î ÁËÇÈ½ÁËÉ Ë ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ

Í½¾ËÏÂ ÔÂÈÛÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿ØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ­®±®­ Ä½ ÀËÁØ ¾Ë�

Â¿ Î ¿ÂÍÉ½ÒÏËÉ�

¢ÀË ÅÉÜ ÏÂÎÊË Î¿ÜÄ½ÊË Î Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÄÐ¾ËÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ÂÁÂ�

ÊÅÜ� «Ê ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ½ÇÍÅÈË¿ØÒ ÌÈ½ÎÏÉ½ÎÎ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ËÍ�

ÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ� � ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â Î ¥� ¥� ­Â¿ÄÅÊØÉ
 �� �� ©½Í�

ÎÇÅÉ
 ©� ¨� ©½ÊÐÇÜÊËÉ Å ÁÍÐÀÅÉÅ ÎËÄÁ½È ��§­���
 ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ Í½ÄÍ½�

¾ËÏ½È ÊÂÎÇËÈÙÇË ÍÂÓÂÌÏË¿ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÇËÉÌËÄÅÓÅÆ ÁÈÜ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇÅÒ ÓÂÈÂÆ� � ���� À� �ËÍÅÎÐ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔÐ Î ½¿ÏËÍÎÇÅÉ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ

ÌÍÅÎÐÁÅÈÅ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌÍÂÉÅÛ ®®®­ Ä½ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿

ÌÈ½ÎÏÉ½ÎÎ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÐ�

�� ª� �ØÊÅÊ ÌÍÅÁÂÍÃÅ¿½ÈÎÜ ÉÊÂÊÅÜ Ë ÏËÉ
 ÔÏË ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇ½Ü ÎÏË�

É½ÏËÈËÀÅÜ�v Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½
 ¾½ÄÅÍÐÛÖ½ÜÎÜ Ê½ ½Ê½ÏËÉÅÅ
 ÑÅÄÅËÈË�

ÀÅÅ Å ÁÍÐÀÅÒ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ËÎÊË¿½Ò Å ÎÏ½Í½ÈÎÜ Ë¾ËÎÊË¿½ÏÙ ÂÀË ¿ Î¿Ë�

ÅÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÒ� ¬ÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½¿ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ½ÍÏÅÇÐÈÜÓÅËÊÊËÀË Í½¿ÊË¿Â�
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ÎÅÜ ¿ ÚÏÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ Ì½ÍËÁËÊÏËÄ½
 ¿ÊÂÎ Î¿ËÅ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ ÏÂË�

ÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿ËÄÄÍÂÊÅÜ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÏÍ½ÇÏË¿ÇÐ ¿ ÍÜÁ ÀÈ½¿ ÌÍÅ ÔÏÂÊÅÅ

ÈÂÇÓÅÆ
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 Ë¾ ËÇÇÈÛÄÅÅ
 Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÔÂÈÛÎÏÊËÀË ÎÐÎÏ½¿½
 ÌÂÍÂÈË�

É½Ò ÔÂÈÛÎÏÂÆ Å ÁÐÀ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¿ÂÈ ÏÍÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ ÇÐÍÎ½�

ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ
 ÔÂÈÛÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿ËÆ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍÏË�

ÁËÊÏÅÅ 	ÁÈÜ ËÍÏËÌÂÁË¿ Å ËÍÏËÁËÊÏË¿

 ¿ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÇËÏËÍØÒ ¿ÇÈ½ÁØ¿½È

ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ
 ÒËÍËÕË ÌÍËÍ½¾ËÏ½ÊÊØÂ Å ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÂ Ñ½ÇÏÅÔÂ�

ÎÇÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ� «ÊÅ ËÏÈÅÔ½ÈÅÎÙ ÀÈÐ¾ÅÊËÆ
 ÐÊÅÇ½ÈÙÊËÎÏÙÛ ÌËÎÏÍËÂÊÅÜ Å

ÁËÒËÁÔÅ¿ËÎÏÙÛ
 ÔÂÉ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÈÅ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÆ Å ÊÂÅÄÉÂÊÊË ÌËÈÐÔ½ÈÅ ËÏ

ÊÅÒ ¿ØÎËÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ�

°ÔÂÊËÀË
 Ç½Ç ÀÈ½¿Ð Ç½ÑÂÁÍØ
 ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ËÏÉÂÔ½ÈÅ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÜ

Å °ÔÂÊØÆ ÎË¿ÂÏ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ä½ ÐÎÌÂÕÊËÂ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ ÌÈ½Ê½ Ê½ÐÔÊËÆ ÏÂÉ½�

ÏÅÇÅ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ�v ¾ËÈÂÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½�

ÏË¿ Å � ÁËÇÏËÍ Ê½ÐÇ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ª� �ØÊÅÊ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½�

ÉÂÊÅ
 ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ

����v���� ÀÀ��
 �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ�
 �� Ì½ÉÜÏÙ ����ÈÂÏÅÜ ©ËÎÇ�
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ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
 À� ©ËÎÇ¿½

±� ¥� ¢ÍÕË¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ ���� À� Å ÐÃÂ ÌËÔÏÅ �� ÈÂÏ ÎÈÐÃÅÏ

Ê½ÐÇÂ� °ÔÂÊÅÇ ½Ç½ÁÂÉÅÇË¿ �� ¡� ¯ÅÉ½ÇË¿½ Å �� ©� £Á½ÊË¿½
 Ì½ÏÍÅ½ÍÒË¿

ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ
 ±ÂÈÅÇÎ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÎÏ½È

ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊØÉ ÌÍË¿ËÁÊÅÇËÉ ÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÁÂÆ� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ËÊ

ËÁÅÊ ÅÄ ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇË¿ ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË ÊË¿ËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�v

ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊËÈËÀÅÅ
 ÇËÏËÍËÂ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÂÏÎÜ ÔÂÍÂÁËÆ ÜÍÇÅÒ

ËÏÇÍØÏÅÆ Å ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ
 ÌÍÅ¿ËÁÜÖÅÒ Ç ¾ËÈÂÂ ÀÈÐ¾ËÇËÉÐ ÌËÊÅÉ½ÊÅÛ

ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÃÅ¿ËÀË ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Å ÌËÜ¿ÈÂÊÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÈÂÇ½Í�

ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÊË¿ËÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ�

� ���� ÀËÁÐ ±ÂÈÅÇÎ ¥¿½ÊË¿ÅÔ D ËÏÈÅÔÅÂÉ Ä½ÇËÊÔÅÈ ��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ

ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅÊ½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉÂÊÅ ª� ¥�

¬ÅÍËÀË¿½ 	ÊØÊÂ ­ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�

ÏÂÏ
 Å ÂÀË ËÎÏ½¿ÅÈÅ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ� � ����

ÀËÁÐ ËÊ ÁËÎÍËÔÊË Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� ��ÅËÈË�

ÀÅÔÂÎÇ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ Å ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÆÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀË¿

ªÙÛÇ½ÎÈ� ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®®­ �� ¡� ¯ÅÉ½ÇË¿½� ¬Ë�
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ÎÈÂ ÊÂ¾ËÈÙÕËÀË ÌÂÍÅËÁ½ 	Î ���� ÌË ���� ÀËÁ
 ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ

Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ 	³ª¥¨
 ��ÀË ©«¨ ©¥ ±� ¥�

¢ÍÕË¿½ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ÅÉÂÊÅ ¡� ¥� ¥¿½ÊË¿ÎÇËÀË

�©ª ®®®­ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÎÏ½ÍÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½
 ½ Ä½ÏÂÉ Ê½ÄÊ½ÔÅ�

ÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ËÊÏËÀÂÊÂÄ½ ¿ÅÍÐÎË¿ Å ËÏÁÂÈËÉ ÍÂÌÍËÁÐÇÓÅÅ

¿ÅÍÐÎË¿� � ���� ÀËÁÐ ±ÂÈÅÇÎ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �¤½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ ÍÂÌÍËÁÐÇÓÅÅ ­ª§�ÎËÁÂÍÃ½ÖÅÒ ¿ÅÍÐÎË¿�

	Ê½ÐÔÊØÆ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ�v ½Ç½ÁÂÉÅÇ ­�©ª �� ©� £Á½ÊË¿
� � ���� ÀËÁÐ

ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÜ�

® ���� ÀËÁ½ ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ±� ¥� ¢ÍÕË¿ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ËÏÁÂÈ ÅÊÏÂÍ�

ÑÂÍËÊË¿ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊËÀÂÊÂÄ½ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ

�©ª ®®®­ 	ÊØÊÂ ± �° �ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉÂÊÅ ª� ±�  ½É½ÈÂÅ� ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ­ËÎÎÅÅ
�

� ���� ÀËÁÐ ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �©ª ®®®­
 ¿ ����

ÀËÁÐ�v ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ ­�©ª ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÅÜ ¿ÅÍÐÎÊØÒ

ÅÊÑÂÇÓÅÆ�� ® ���� ÀËÁ½ ËÊ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ ­�¢ª�

°ÔÂÊØÉ ÌÍË¿ÂÁÂÊØ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ

¾ÅËÈËÀÅÅ ½Í¾Ë¿ÅÍÐÎË¿
 ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ ÑÅÄÅÇË�ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ Ì½Í½ÉÂÏÍØ Å

ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ¾ÅËÎÅÊÏÂÄ½ É½ÇÍËÉËÈÂÇÐÈ ÚÏËÆ ÀÍÐÌÌØ ¿ÅÍÐÎË¿
 ÌËÇ½Ä½Ê½

ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÙ ÎÅÊÏÂÄ½ ­ª§ Å ¾ÂÈÇË¿ ¿ÅÍÐÎË¿ Ê½ ÎÐ¾ÇÈÂÏËÔÊØÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ½Ò


¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÍÂÌÈÅÇ½ÓÅÅ ÀÅ¾ÍÅÁÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¿ÅÍÐÎÊØÒ ­ª§ ¿

ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊØÒ ÉÅÏËÒËÊÁÍÅÜÒ Å Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�

ÊØÒ ­ª¬�ÇËÉÌÈÂÇÎË¿
 Ê½Ä¿½ÊÊØÒ �ÌÎÂ¿ÁË¿ÅÍÐÎ½ÉÅ�� � ���� ÀËÁÐ ÚÏË Ü¿�

ÈÂÊÅÂ Ä½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½ÊË Ç½Ç ËÏÇÍØÏÅÂ ¿  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÍÂÂÎÏÍÂ ÅÄË¾ÍÂ�

ÏÂÊÅÆ Å ËÏÇÍØÏÅÆ� ¨ËÀÅÔÂÎÇÅÉ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÂÉ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÀË ÓÅÇÈ½ ÅÄØ�

ÎÇ½ÊÅÆ ÎÏ½ÈÅ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �� ©� £Á½ÊË¿½ Å ±� ¥� ¢ÍÕË¿½ �©ËÈÂÇÐÈÜÍ�

ÊØÂ ËÎÊË¿Ø ¾ÅËÈËÀÅÅ ½Í¾Ë¿ÅÍÐÎË¿� 	����
 Å ��ÏÈ½Î ¿ÅÍÐÎÊËÆ ÓÅÏËÌ½ÏË�

ÈËÀÅÅ� 	����

 ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÆ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î �� ±� �ØÇË¿ÎÇÅÉ�

ª½ÔÅÊ½Ü Î ���� ÀËÁ½
 ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÔÂÍÂÄ � ÈÂÏ ÌËÎÈÂ ËÏÇÍØÏÅÜ �ÆÄÂÇ�

ÎËÉ Å ¨ÅÊÁÂÊÉ½ÊÊËÉ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊË¿ ±ÂÈÅÇÎ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç ÌË�

ÄÊÅÊÅÛ ÚÏËÆ ÀÍÐÌÌØ ¾ÂÈÇË¿ Å ¿ÎÜ ÂÀË ÌËÎÈÂÁÐÛÖ½Ü ÃÅÄÊÙ
 Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½�

ÄËÉ
 ËÇ½Ä½È½ÎÙ Î¿ÜÄ½ÊÊËÆ Î Í½ÎÇÍØÏÅÂÉ Ï½ÆÊ ÎÅÎÏÂÉØ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊË¿�

¬ÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ÅÉ Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ Í½ÎÕÅÑÍË¿ÇÂ Ä½ÇËÊËÉÂÍ�

ÊËÎÏÂÆ ÅÊÁÐÇÓÅÅ
 ÌÍËÁÐÇÓÅÅ Å ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊË¿
 ÌËÈÐÔÂÊÅÛ Å

ÏÍ½ÊÎÈÜÓÅÅ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ­ª§ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊË¿ Å ½ÊÏÅ¿ÅÍÐÎÊØÒ ¾ÂÈ�

ÇË¿
 Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÎÐÌÂÍÅÊÁÐÇÓÅÅ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½ Å Ï� Á� ºÏÅ

ÏÍÐÁØ Ë¾ËÀ½ÏÅÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÐ ÊË¿ØÉÅ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÉÅ Î¿ÂÁÂÊÅÜÉÅ Ë ÎÐÖ�

ÊËÎÏÅ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½ Å ÁËÇ½Ä½ÈÅ ÂÀË ¿½ÃÊÂÆÕÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ 	¿ÍË�

ÃÁÂÊÊËÆ
 ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½�

«ÎË¾ÂÊÊË ¿ÂÎËÉ ¿ÇÈ½Á ±� ¥� ¢ÍÕË¿½ Å ÐÔÍÂÃÁÂÊÊËÆ ÅÉ ÕÇËÈØ ¿ ÍÂ�

ÕÂÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÅÊÁÐÇÏËÍË¿ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÌËÔÏÅ �� ÈÂÏ

ËÊ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÂÂ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÉÅ Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÉÅ ½ÎÌÂÇÏ½ÉÅ� �ÌÂÍ¿ØÂ ÅÉ

ÌÍÂÁÈËÃÂÊ½ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊ½Ü ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ ÅÊÁÐÇÏËÍË¿ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½
 ÚÇÎ�

ÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ ÕÅÍËÇÅÆ ÎÌÂÇÏÍ ÅÒ ÌÍËÏÅ¿Ë¿ÅÍÐÎÊØÒ Å ÅÉ�

ÉÐÊËÇËÍÍÂÀÅÍÐÛÖÅÒ ÚÑÑÂÇÏË¿� «Ê ÌÂÍ¿ØÆ ÎËÄÁ½È ÎÌËÎË¾Ø ËÏ¾ËÍ½ 	ÎÇÍÅ�



���

ÊÅÊÀ½
 Å ËÓÂÊÇÅ ÅÊÁÐÇÏËÍË¿ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½
 ÇËÏËÍØÂ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð ÅÄÀË�

ÏË¿ÈÂÊÅÜ ÍÜÁ½ ÊË¿ØÒ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÌÍÂ�

Ì½Í½ÏË¿
 ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ ÒËÍËÕË ÅÄ¿ÂÎÏÊØ È½ÍÅÑ½Ê3
 Ç½ÀËÓÂÈ3
 ÍÅÁË�

ÎÏÅÊ3
 ½ÉÅÇÎÅÊ3
 ÓÅÇÈËÑÂÍËÊ3 Å Ï� Á� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÚÏÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½

Ê½ÕÈÅ ÕÅÍËÇËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÌÍÅ ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÀÂÌ½ÏÅÏ½Ò


ÀÂÍÌÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÍ½ÃÂÊÅÜÒ
 ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ½Ò
 ÀÍÅÌÌÂ
 «­�¥ Å ÁÍÐÀÅÒ Ä½¾ËÈÂ�

¿½ÊÅÜÒ� � ���� ÀËÁÐ ±ÂÈÅÇÎËÉ ¥¿½ÊË¿ÅÔÂÉ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Ë¾Ê½ÍËÁË¿½Ê

ÇËÉÌÈÂÇÎ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊË¿ËÀË ÎÏ½ÏÐÎ½
 ¿ØÜ¿ÈÂÊØ

ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÁÒËÁØ
 Ê½ÐÔÊË Ë¾ËÎÊË¿½ÊØ ÌËÇ½Ä½ÊÅÜ Å ÌÍÅÂÉØ ÇËÊÏÍË�

ÈÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½ Å ÂÀË ÅÊÁÐÇÏË�

ÍË¿� ¡½ÊÊØÂ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½ ÌÍÅ¿ÂÁÂÊØ ¿ Ë¾ÕÅÍÊËÆ ÎÂ�

ÍÅÅ ÎÏ½ÏÂÆ Å Ë¾Ë¾ÖÂÊØ ÅÉ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ� �¥ÊÁÐÇÏËÍØ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½�

	����

 �¥ÊÏÂÍÑÂÍËÊ Å ÂÀË ÅÊÁÐÇÏËÍØ� 	����

 �«ÎÊË¿Ø ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙ�

ÊËÆ ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� 	����

 �®ÅÎÏÂÉ½ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½ ¿

ÊËÍÉÂ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ� 	����

 �¥ÊÏÂÍÑÂÍËÊØ Å ÅÒ ÅÊÁÐÇÏËÍØ 	ËÏ ÉËÈÂÇÐÈ

ÁË ÈÂÇ½ÍÎÏ¿
� 	����

 ��ÊÏÅ¿ÅÍÐÎÊØÂ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ� 	����

 �­½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü

Ñ½ÍÉ½ÇËÏÂÍ½ÌÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ÁÂÏÎÇËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� 	����

 ��ÊÏÅ¿ÅÍÐÎÊØÂ

ÌÍÂÌ½Í½ÏØ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÌÂÁÅ½ÏÍ½� 	����
� �ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ±ÂÈÅÇÎ ¥¿½�

ÊË¿ÅÔ ÐÁÂÈÜÂÏ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ Ë¾ÖÂÊÅÛ Î ¿Í½Ô½ÉÅ�ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½ÉÅ


ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ½ÉÅ
 ËÊÇËÈËÀ½ÉÅ Å ÁÍ� ¥É ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊË ÍÂÀÐÈÜÍÊËÂ ÅÄÁ½�

ÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ Î¾ËÍÊÅÇË¿
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊÐ� ¬ËÎÈÂÁÊÅÆ�v �¥Ê�

ÏÂÍÑÂÍËÊ������ ¾ØÈ ÌÍÅÐÍËÔÂÊ Ç ���ÈÂÏÊÂÉÐ Û¾ÅÈÂÛ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ­�©ª

±� ¥� ¢ÍÕË¿½�

°ÔÂÊØÉ Ê½ÌÂÔ½Ï½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃ�

ÊØÒ ÃÐÍÊ½È½Ò Å �� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ� ¬ËÉÅÉË ÐÌËÉÜÊÐÏØÒ ¿ØÕÂ


ÚÏË �©ÂÏËÁËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ� 	ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î �� ©� £Á½�

ÊË¿ØÉ Å ¡� §� ¨Ù¿Ë¿ØÉ
 ����

 �©ÂÏËÁËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø ÌÍËÀÍÂÎÎ½ ÎË�

¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ� 	ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î �� ©� £Á½ÊË¿ØÉ Å ¡� §� ¨Ù¿Ë�

¿ØÉ
 ����

 �¬ÍËÏÅ¿Ë¿ÅÍÐÎÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½� 	����

 ��ÊÏÅ¿ÅÍÐÎÊØÂ ÌÍÂÌ½�

Í½ÏØ� 	����
 ���� ÀÀ�
 Å ÁÍ� ±ÂÈÅÇÎËÉ ¥¿½ÊË¿ÅÔÂÉ Ê½ÌÅÎ½ÊØ Í½ÄÁÂÈØ ¿

ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½Ò ÌË ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ� �1SPHSFTT JO .FEJDBM 7JSPMPHZ�

	����

 �«¾Ö½Ü Å Ô½ÎÏÊ½Ü ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÜ� 	����

 �7JSPMPHZ SFWJFXT� 	����


����
� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 ±� ¥� ¢ÍÕË¿�v ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÌÍËÌ½À½ÊÁÅÎÏ Ê½ÐÇÅ� ¯½Ç


Ê½ÌÍÅÉÂÍ
ËÊÅ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �� ©� £Á½ÊË¿ØÉ ¿ØÌÐÎÏÅÈÅ ÊÂ�

ÎÇËÈÙÇË Ê½ÐÔÊË�ÌËÌÐÈÜÍÊØÒ ÇÊÅÀ�v �¤½ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊ½Ü ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ�


�°ÇÍËÖÂÊÅÂ ÎÏÍËÌÏÅ¿ØÒ� Å �¯½ÆÊØ ÏÍÂÏÙÂÀË Ó½ÍÎÏ¿½�
 ÇËÏËÍØÂ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂ�

ÊØ Ê½ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÆ
 ÅÏ½ÈÙÜÊÎÇÅÆ Å ÜÌËÊÎÇÅÆ ÜÄØÇÅ� � ÎÍÂÁÎÏ¿½Ò É½ÎÎË�

¿ËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ
 ¿ À½ÄÂÏ½Ò Å ÃÐÍÊ½È½Ò
 ÅÉ ¿ ÁËÎÏÐÌÊËÆ ÑËÍÉÂ ÕÅÍËÇËÉÐ

ÇÍÐÀÐ ÔÅÏ½ÏÂÈÂÆ Ë¾×ÜÎÊÜÛÏÎÜ Ä½Á½ÔÅ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ Å ÊÂË¾ÒË�

ÁÅÉËÎÏÙ ÈÅÔÊËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ¿ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½�

ÊÅÜÉÅ�

±ÂÈÅÇÎ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÅÉÂÂÏ ¾ËÈÂÂ �� ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ÅÄË¾ÍÂ�

ÏÂÊÅÜ Å �� Ì½ÏÂÊÏË¿ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
 ÌËÁ ÂÀË Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ Å ÌÍÅ

ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ ¿ØÌËÈÊÂÊØ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å ËÇËÈË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÆ�



���

±� ¥� ¢ÍÕË¿ ÁËÈÀËÂ ¿ÍÂÉÜ ¾ØÈ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ

ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÌÍËÏÅ¿Ë¿ÅÍÐÎÊØÉ ÌÍÂÌ½Í½Ï½É Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂ�

Ï½ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®®­
 ½ Ä½ÏÂÉ ­ËÎÎÅÅ� «Ê ÔÈÂÊ ÍÜÁ½ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ Å ÉÂÃÁÐ�

Ê½ÍËÁÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿
 ¿ÒËÁÅÏ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÆ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ Ê½�

ÐÔÊØÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿
 Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË ÁÅÎÎÂÍ�

Ï½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ Å ½È�

ÈÂÍÀËÈËÀÅÅ�

� ���� ÀËÁÐ Ä½ ÓÅÇÈ Í½¾ËÏ �­½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÇËÉ�

ÌÈÂÇÎ½ ÎÍÂÁÎÏ¿ Å ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÀÂÍÌÂÎ�¿ÅÍÐÎÊØÒ Ä½�

¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ÂÉÐ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÌÍÂÉÅÜ ®Ë¿ÂÏ½ ©ÅÊÅÎÏÍË¿ ®®®­
 ¿ ���� ÀË�

ÁÐ Ä½ �­½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÎÐ¾ÎÏ½ÊÓÅÅ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½ �ÈÙÑ½

�� ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÍÂÇËÉ¾ÅÊ½ÊÏÊËÀË
 ÀËÏË¿ØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½

ÂÀË ËÎÊË¿Â Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÅÒ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ� Å ���� À� Ä½ �­½ÄÍ½�

¾ËÏÇÐ
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÀË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÌÍ½Ç�

ÏÅÇÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
 ÎÏÍ½Ê ®ª  Å »ÀË��ËÎ�

ÏËÔÊËÆ �ÄÅÅ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÀË ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÂÌ½Í½Ï½ ÓÅ�

ÏËÑÈ½¿ÅÊ��v ÌÍÂÉÅÅ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ­±� «Ê Ë¾È½Á½ÏÂÈÙ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙ�

ÊØÒ ÌÍÂÉÅÆ ÅÉÂÊÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇË¿ ª� ±�  ½É½ÈÂÅ Å �� ¡� ¯ÅÉ½ÇË¿½
 Ê½ÀÍ½Ã�

ÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� Å ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

«¬ª°¡­­ª¬ §¡ª©¤  ¨�¦�¬ª�¤³ ²¡«ª� v
ª­©ª��®¡§¸ ­¨ª§¡©­¦ª¥ ´¦ª§·

�¬�³¡¥�«�¬ª ª©®ª§ª�ª�

�� ¥� ªÅÇËÈ½Â¿
 ª� ®� ¨Â¿ÔÂÊÇË¿½
 ¢� �� ¬ÂÏÍË¿½
 ¨� �� ¯ÐÍÀÂÊÂ¿½

®ÉËÈÂÊÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

¨� ©� ³ÂÌË¿ ÌË ÌÍ½¿Ð ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ ÎÉËÈÂÊÎÇËÆ ÕÇËÈØ ¿Í½�

ÔÂÆ�Ì½ÍËÁËÊÏËÈËÀË¿� ¨ÂËÊÅÁ ©½Ç½ÍË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿

®ÉËÈÂÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÉÊËÀËÁÂÏÊËÆ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ Å ÌÍËÕÂÈ ¿ÎÂ

ÚÏ½ÌØ ÌÐÏÅ Ç ¿ÂÍÕÅÊ½É Î¿ËÂÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ� ÎÂÉÅÈÂÏÇ½
 ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇË�

½ÇÐÕÂÍÎÇ½Ü ÕÇËÈ½
 ®ÉËÈÂÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ÇËÏËÍØÆ ËÊ

ËÇËÊÔÅÈ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ
 ¿Í½Ô ³­� ¿ ¬ÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ÓÂÈÂ¿½Ü ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐ�

Í½ ¿ §½ÈÅÊÅÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ
 ÁËÓÂÊÏ
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ¿ ÏÂÔÂ�

ÊÅÂ �� ÈÂÏ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ
 Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÁÂÇ½Ê½

ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

	½Ç½ÁÂÉÅÅ
� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ�

°ÀÈÐ¾ÈÂÊÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÆ ½Ê½ÈÅÄ ÌÍË¾ÈÂÉ
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÆ

Ï½È½ÊÏ
 ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÎÏÙ
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÍÐÁÅÓÅÜ
 Ï½ÇÏÅÔÊËÎÏÙ ¿ Ë¾�

ÖÂÊÅÅ Î ÈÛÁÙÉÅ
 ÊÂÅÎÎÜÇ½ÂÉ½Ü ÚÊÂÍÀÅÜ Å ËÀÍËÉÊ½Ü ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ

ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ¨� ©� ³ÂÌË¿Ð Ä½ÈËÃÅÏÙ Å Í½Ä¿Å¿½ÏÙ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ

ÕÇËÈÐ
 ÇËÏËÍ½Ü ÅÄÐÔ½ÂÏ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ì½ÍËÁËÊÏËÈËÀÅÅ
 Í½ÄÍ½�

¾½ÏØ¿½ÂÏ Å ËÎ¿½Å¿½ÂÏ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ



���

ÉËÁÂÍÊÅÄÅÍË¿½ÊÊØÂ ÎÌËÎË¾Ø ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ¿ËÎÌ½�

ÈÅÏÂÈÙÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ì½ÍËÁËÊÏ½
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ Å ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½�

ÓÅÛ ¿Í½ÔÂÆ�ÎÏËÉ½ÏËÈËÀË¿� ¬ÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈØ�Ì½ÍËÁËÊÏËÈËÀÅ
 ÌÍËÕÂÁÕÅÂ

Ë¾ÐÔÂÊÅÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ
 ËÒËÏÊË ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊØ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÂÉ Å ÐÎÌÂÕÊË ÏÍÐÁÜÏÎÜ ¿ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ½Ò ©ËÎÇ�

¿Ø
 ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½
 ®ÉËÈÂÊÎÇ½
 �ÅÏÂ¾ÎÇ½
 §½ÈÐÀÅ
 �ÍÜÊÎÇ½
 §½ÈÅ�

ÊÅÊÀÍ½Á½
 «ÍÈ½
 ¯ÐÈØ
 ÁÍÐÀÅÒ ÀËÍËÁË¿ ­ËÎÎÅÅ Å ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÂ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÂ ¿ËÎÌ½ÈÅ�

ÏÂÈÙÊØÂ ÌÍËÓÂÎÎØ Ì½ÍËÁËÊÏ½ ¿ ÏÂÎÊÂÆÕÂÆ ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÅ Î ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ ËÍ�

À½ÊË¿ Å ÎÅÎÏÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½
 ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ
 Î Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ

ÃÂÈÐÁÇ½
 Î½Ò½ÍÊØÉ ÁÅ½¾ÂÏËÉ
 Ê½ÍÐÕÂÊÅÜÉÅ ¿ËÁÊË�ÚÈÂÇÏÍËÈÅÏÊËÀË ¾½�

È½ÊÎ½ Å ÁÍÐÀËÆ ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊËÆ Ë¾ÖÂÎËÉ½ÏÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ�

«ÎÊË¿ËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË ÀÂÊÂÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊËÀË Ì½ÍËÁËÊÏÅÏ½
 ÌË

ÉÊÂÊÅÛ ¨ÂËÊÅÁ½ ©½Ç½ÍË¿ÅÔ½
 Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÆ ÌËÁÒËÁ Î ËÌÍÂÁÂÈÂ�

ÊÅÂÉ
 ¿Ë�ÌÂÍ¿ØÒ
 ÉÂÎÏ½
 ÇËÏËÍËÂ ÉËÀ ¾Ø Ä½ÊÅÉ½ÏÙ Ç½ÃÁØÆ ÇËÉÌËÊÂÊÏ ÈÂ�

ÔÂÊÅÜ 	ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÆ
 ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏËÄÊØÆ
 ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ
 ËÍÏËÌÂÁÅÔÂ�

ÎÇÅÆ
 ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ
� ¿Ë�¿ÏËÍØÒ
 ¿ÍÂÉÂÊÅ
 ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÀË ÁÈÜ

ÇÐÌÅÍË¿½ÊÅÜ ËÎÊË¿ÊØÒ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÆ ÚÏËÀË ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË
 ÌË Î¿ËÂÆ ÎÐÏÅ


Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ� ¿�ÏÍÂÏÙÅÒ
 ÁÈÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Å ÇÍ½ÏÊËÎÏÅ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÇÐÍÎË¿

Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉËÆ ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÛÖÂÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ Î ÓÂÈÙÛ ÐÁÈÅÊÂÊÅÜ ÍÂÉÅÎÎÅÅ�

¬ËÎÏËÜÊÊËÂ ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ ¨ÂËÊÅÁ½ ©½Ç½ÍË¿ÅÔ½ Ç ÊË¿½ÓÅÜÉ ÎÁÂÈ½ÈË

¿ËÄÉËÃÊØÉ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¿ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½ÊÜÏÅÜÒ Ç½�

ÑÂÁÍØ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ ® ©� Î ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÉ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂÉ

¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿Ë�

ÁÎÏ¿ËÉ Ç½ÑÂÁÍ½ ¿ØÍËÎÈ½
 ËÎÊ½ÎÏÅÈ½ÎÙ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ
 Í½Î�

ÕÅÍÅÈ½ Î¿ËÅ ÇËÊÏ½ÇÏØ ¿ÊÐÏÍÅ ÎÏÍ½ÊØ Å Ä½ ÂÂ ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ� ¤ÁÂÎÙ ÌÍÅÉÂÊÂ�

ÊÜÛÏÎÜ ÊË¿ÂÆÕÅÂ ÉÂÏËÁØ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ Å ÈÂÔÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ì½ÍË�

ÁËÊÏ½� ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊØÂ ÌÍÅÂÉØ ÑÅÇÎ½ÓÅÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÉÌÏËÉË¿ Å ÁÅ½À�

ÊËÎÏÅÇÅ
 ÍÂËÌ½ÍËÁËÊÏËÀÍ½ÑÅÜ
 ÑËÏËÌÈÂÏÅÄÉËÀÍ½ÑÅÜ
 È½ÄÂÍÊ½Ü ÑÈÐËÉÂÏ�

ÍÅÜ
 ÚÊÄÅÉÊØÆ ÀÅÁÍËÈÅÄÊØÆ ÏÂÎÏ #"/"
 ½Ç¿½ÌÊÂ¿ÉËÇÅÊÂÏÅÔÂÎÇ½Ü Ë¾Í½�

¾ËÏÇ½ Ê½Á� Å ÌËÁÁÂÎÊÂ¿ËÆ ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÅ ÇËÍÊÂÆ ÄÐ¾Ë¿
 ÐÈÙÏÍ½Ä¿ÐÇË¿ØÂ

ÎÌËÎË¾Ø ÐÁ½ÈÂÊÅÜ Ê½ÄÐ¾ÊØÒ ËÏÈËÃÂÊÅÆ Å Î½Ê½ÓÅÅ Ì½ÍËÁËÊÏ½ÈÙÊØÒ Ç½Í�

É½ÊË¿
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¾ÂÎÇËÊÏ½ÇÏÊØÂ
 ÑËÏËÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇ½Ü Å ËÌÏÅÉÅÄÅÍË¿½Ê�

Ê½Ü ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏËÄÊ½Ü ÏÂÍ½ÌÅÜ Î ÐÔÂÏËÉ Ì½ÍËÁËÊÏ½ÈÙÊËÀË Å Ë¾ÖÂÎËÉ½ÏÅ�

ÔÂÎÇËÀË ÎÏ½ÏÐÎ½ Ì½ÓÅÂÊÏ½�

¢ÀË ÌÅÏËÉÓØ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ Å Ä½ÖÅÏÅÈÅ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ Å � ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
 ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ ÌËÈÐÔÂÊË �� ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿
 Ì½ÏÂÊÏË¿

Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ Å ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÂ Ë¾Í½ÄÓØ� ¨� ©� ³ÂÌË¿ØÉ ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â

Î ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Å ÇËÈÈÂÀ½ÉÅ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 ÌËÎË¾ÅÆ Å ÍÐÇË�

¿ËÁÎÏ¿
 Ô½ÎÏÙ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ¿ØÁÂÍÃ½È½ ÌË ÊÂÎÇËÈÙÇË ÅÄÁ½ÊÅÆ Å ÍÂÇËÉÂÊÁË�

¿½ÊØ °©« ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ Å ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ ÁÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÎÏË�

É½ÏËÈËÀË¿� �ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ Å ÏÂÄÅÎË¿
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ½ÇÏÐ½ÈÙ�

ÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ
 Ê½ÌÂÔ½Ï½ÊË ¨ÂËÊÅÁËÉ ©½Ç½ÍË¿ÅÔÂÉ ¿ ¿ÂÁÐ�

ÖÅÒ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÃÐÍÊ½È½Ò Å Ê½ÐÔÊØÒ Î¾ËÍÊÅÇ½Ò�



���

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¨� ©� ³ÂÌË¿�v ÐÔÂÊØÆ Å ÌÂÁ½ÀËÀ
 ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀ½É

­ËÎÎÅÅ Å ¾ÈÅÃÊÂÀË Ä½ÍÐ¾ÂÃÙÜ
 ÔÈÂÊ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÆ ÃÐÍÊ½ÈË¿ �¬½ÍËÁËÊÏË�

ÈËÀÅÜ�
 �¡ÂÊÏ½È »À� Å �®ÏËÉ½ÏËÈËÀÅÜ� 	­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ �ÂÈ½ÍÐÎÙ
� «Ê ÅÄ�

¾Í½Ê ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ

	­�¢ª

 Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ Ê½ÀÍÐÁÊØÉ ÄÊ½ÇËÉ �¬ËÔÂÏÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ¿ØÎÕÂÀË Ë¾�

Í½ÄË¿½ÊÅÜ ­ËÎÎÅÅ� Å ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�� � ���� ÀËÁÐ ¿

ÇËÊÇÐÍÎÂ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÉ ���ÈÂÏÅÛ ® ©�
 ËÊ Ä½ÊÜÈ ��Â ÉÂÎÏË ¿ ÊËÉÅÊ½�

ÓÅÅ �¨ÐÔÕÅÆ ÈÂÇÏËÍ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÑÂÁÍ��

�Ë ÉÊËÀËÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ ¨ÂËÊÅÁ½ ©½Ç½ÍË¿ÅÔ½ Î¿ÜÄ½Ê Î ÂÀË ÈÅÔÊØÉÅ Ç½�

ÔÂÎÏ¿½ÉÅ� ÅÊÏÂÈÈÂÇÏËÉ
 ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÎÏÙÛ
 ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÎÏÙÛ
 ¾È½ÀËÃÂ�

È½ÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ¿ ÎËÔÂÏ½ÊÅÅ Î ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ
 ÔÂÎÏÊËÎÏÙÛ
 ÎÏÍÂÉÈÂÊÅ�

ÂÉ ÌËÉËÔÙ ÁÍÐÀÅÉ
 ÔÏË ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÂÏ Ç ÊÂÉÐ ÇËÈÈÂÀ ÌË Í½¾ËÏÂ Å ÂÀË ¿ËÎÌÅ�

Ï½ÊÊÅÇË¿�

«¬ª°¡­­ª¬ �� �� �¡£¬ª ©·±� £�­§¯¢¡©©·¥  ¡»®¡§¸
©�¯¦¤ »¦¯®­¦ª¥ �­­¬

�� ¬� ªÅÇËÈ½Â¿
 ¡�  � ¯ÅÒËÊË¿

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÄÁËÍË¿ÙÜ ®Â¿ÂÍË�¿ËÎÏËÔÊËÀË

ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ©� §� �ÉËÎË¿½
 À� ¼ÇÐÏÎÇ

�ÍÐ �ÊÁÍÂÂ¿ÊÐ �ÂÄÍËÁÊØÒ ÅÄ¾Í½ÈÅ ¿ ÊËÜ¾ÍÂ ���� À� Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½�

ÑÂÁÍËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¼ÇÐÏÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 Î ���� À��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÏÂÍ½ÌÅÅ�

°ÍËÃÂÊÇ½ À� �È½ÁÅ¿ËÎÏËÇ½ �� �� �ÂÄÍËÁÊØÒ 	ÍËÁ� � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À�
 ¿

���� À� ËÇËÊÔÅÈ½ * ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ¡Ë ÌÍÅÂÄÁ½ ¿

¼ÇÐÏÅÛ ÌÍËÕÈ½ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÀË ¿Í½Ô½ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â ÁË ½ÎÎÅ�

ÎÏÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÏÂÍ½ÌÅÅ Å ÌÍËÑÄ½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ * ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇË�

ÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ 	����v����
�

«Ê½ Ç½Ç ÜÍÇÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ¿Ø�

Á½ÛÖÂÀËÎÜ ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®®­
 Á�É�Ê�
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¢� ©�

¯½ÍÂÂ¿½ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¼ÇÐÏÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�

ÎÅÏÂÏ½ Í½Ä¿ÂÍÊÐÈ½ ¾ËÈÙÕÐÛ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ�

§ÍÐÀ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ �ÍØ �ÊÁÍÂÂ¿ÊØ ËÔÂÊÙ ÕÅÍËÇÅÆ� ¿ËÌÍËÎØ

¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ
 ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�

� ���� À� ËÊ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ ÀÍÐÌÌÐ
 ¿ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Â Î �ª¥¥ ÌË ¾ÅËÈË�

ÀÅÔÂÎÇÅÉ ÅÎÌØÏ½ÊÅÜÉ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÂÁÅÊÂÊÅÆ 	ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊ½Ü Ä½¿� È½¾Ë�

Í½ÏËÍÅÂÆ §ËÉÅÎÎ½ÍË¿½ ¥� ��

 ÅÄÐÔ½ÛÖÐÛ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÂ

ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÎÈÅÄÅÎÏËÆ Ë¾ËÈËÔÇÅ ÃÂÈÐÁÇ½ ÌÍÂÌ½Í½Ï½ Ê½ ËÎÊË¿Â ÎÉÂÎÅ ÜÊ�

Ï½ÍÊËÆ Å ÈÅÉËÊÊØÒ ÇÅÎÈËÏ� ­ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ½ÌÍË¾½ÓÅÅ ÈÅÉËÊ�

Ï½Í½ 	ÎÏÅÉÐÈÅÍÐÛÖÂÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ Ê½ ÃÂÈÐÁËÔÊÐÛ ÎÂÇÍÂÓÅÛ

 ¿ØÌËÈÊÂÊÊØÂ

ÂÂ ½ÎÌÅÍ½ÊÏËÉ ¡�  � ¯ÅÒËÊË¿ØÉ
 ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÎÏ½¿ÕÅÉ ÁËÇÏËÍËÉ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ­±
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈÅ ¿ ©ËÎÇ¿Ð� ¨ÅÉËÊ�



���

Ï½Í ¿ ���� À� Ä½Ì½ÏÂÊÏË¿½ÈÅ Ç½Ç ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÎÍÂÁÎÏ¿Ë
 Å ÎÏÅÉÐÈÜÓÅÛ

ÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÎÂÇÍÂÓÅÅ ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ Ç½Ç ËÁÊË ÅÄ ÂÀË ÈÂÔÂ¾ÊØÒ Î¿ËÆÎÏ¿�

� ÏËÏ ÌÂÍÅËÁ Ê½ ¾½ÄÂ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ È½¾ËÍ½�

ÏËÍÅÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ ¼ÇÐÏÎÇËÀË ÀËÎÐÊÅ�

¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÇËÏËÍËÆ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ��

�ÂÄÍËÁÊØÒ
 ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÌË ÏÂÉ ¿ÍÂÉÂÊ½É É½ÎÕÏ½¾ÊØÂ Å Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½�

ÊÅÂÉ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÚÊÁËÎÇËÌÅÔÂÎÇËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� § ÊÅÉ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÈÅÎÙ ÉËÈËÁØÂ ¿Í½ÔÅ
 ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÅ Å ½ÎÌÅ�

Í½ÊÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½�

©ÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÅ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÈÅ ËÍÀ½ÊØ ÌÅÖÂ¿½ÍÂ�

ÊÅÜ Ð ¾ËÈÂÂ �� ��� ÔÂÈË¿ÂÇ� �ÍÅÀ½ÁØ ÌË¾Ø¿½ÈÅ ÌËÔÏÅ ¿Ë ¿ÎÂÒ Í½ÆËÊ½Ò

ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ 	ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜ ¼ÇÐÏÅÅ
� ¥Ò Ê½ÐÔÊ½Ü Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙ

ÊÂËÓÂÊÅÉ½
 ÐÁ½ÈËÎÙ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÍË¿½ÏÙ ÁÂÎÜÏÇÅ ¾ËÈÙÊØÒ Î Í½ÇËÉ ÌÅÖÂ¿ËÁ½

Å ÃÂÈÐÁÇ½ Ê½ Í½ÊÊÅÒ ÎÏ½ÁÅÜÒ
 ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÌÍË¿ÂÎÏÅ ÐÎÌÂÕÊØÂ ËÌÂÍ½�

ÏÅ¿ÊØÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Å ÁË¾ÅÏÙÎÜ ÅÄÈÂÔÂÊÅÜ�

¬Ë É½ÏÂÍÅ½È½É ÚÏÅÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ Ä½ÖÅÖÂÊØ � ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ Ê½ ÎËÅÎÇ½�

ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 Ê½ÇËÌÈÂÊ ¾ËÈÙÕËÆ ½Í�

ÒÅ¿�

§ÍËÉÂ Ê½ÐÔÊËÀË ÌËÅÎÇ½ ÌÍË¾ÈÂÉÊ½Ü Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü È½¾Ë�

Í½ÏËÍÅÜ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½

¾ËÈÙÕÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ� ºÊÁËÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÆ Ç½¾ÅÊÂÏ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ

¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ Ê½Ô½È ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ À� ¼ÇÐÏ�

ÎÇ½�

�Í½ �ÊÁÍÂÂ¿Ê½ ËÇ½Ä½È½ÎÙ ÉÐÁÍØÉ Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇËÉ ÉËÈËÁØÒ ÐÔÂÊØÒ
 ¿Í½�

ÔÂÆ Å ½ÎÌÅÍ½ÊÏË¿� «Ê½ ÊÅÇËÉÐ ÊÂ ËÏÇ½ÄØ¿½È½ ¿ ÌËÉËÖÅ
 ¿ÎÂÀÁ½ ÁË¾ÍËÃÂ�

È½ÏÂÈÙÊË
 Î ÌËÊÅÉ½ÊÅÂÉ ËÏÊËÎÅÈ½ÎÙ Ç ÉËÈËÁÂÃÅ
 Ã½ÃÁÐÖÂÆ ÄÊ½ÊÅÆ� ¬Ë

¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜÉ ÂÂ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇË¿
 ËÏÈÅÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÔÂÍ�

ÏËÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� �ÂÄÍËÁÊØÒ ¾ØÈ½ ÂÂ ËÀÍËÉÊ½Ü Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ�

«Ê½ ÎË ¿ÎÂÉÅ ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ËÔÂÊÙ ÌÈËÏÊË
 ÌÍÅÀÈ½Õ½È½ Ç ÎÂ¾Â

ÁËÉËÆ
 ÀÁÂ
 Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
 Ä½ÎÅÃÅ¿½ÈÅÎÙ ÁËÌËÄÁÊ½� ºÏ½ ÎÅÎÏÂÉ½ ÂÃÂÁÊÂ¿�

ÊËÀË ÏÍÐÁ½ ¿ ÌÈËÏÊËÉ ÀÍ½ÑÅÇÂ ÎËÒÍ½ÊÜÈ½ÎÙ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ÂÂ ¾ËÈÂÄÊÅ�

¬ËÁ Ê½Ô½ÈËÉ �ÍØ �ÊÁÍÂÂ¿ÊØ Ä½ÖÅÖÂÊË ¾ËÈÂÂ ÁÂÎÜÏÅ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ


ËÁÊ½ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� §ÍËÉÂ ÚÏËÀË ËÊ½ ÉÊËÀÅÉ Î¿ËÅÉ ÌËÁËÌÂÔ�

ÊØÉ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉ ËÇ½ÄØ¿½È½ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÂ ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ¿ ÅÒ

Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Â� ¢Û ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅ�

ÍË¿½ÊÊØÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ ÌË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ

¾ÅËÒÅÉÅÅ� «Ê½ ¿ÊÂÎÈ½ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌÍËÀÍÂÎÎ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ

ÌÍÂÇ½ÊÓÂÍËÀÂÊÂÄ½ Å ËÊÇËÈËÀÅÅ�

ª½ÐÔÊ½Ü ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇ½Ü ÕÇËÈ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� �ÂÄÍËÁÊØÒ
 Ä½ÈË�

ÃÂÊÊ½Ü ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¼ÇÐÏÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�

ÎÅÏÂÏ½ Í½Ä¿Å¿½ÂÏÎÜ� ¢Â ÌÍÂÂÉÊÅÇÅ
 ÌÍËÁËÈÃ½Ü Å ÌÍÂÐÉÊËÃ½Ü ÁÂÈË Î¿ËÂÀË

ÐÔÅÏÂÈÜ
 ÎÏ½ÈÅ ¿Ë ÀÈ½¿Â Ê½ÐÔÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÌË ÀÂÌ½ÏËÈËÀÅÅ
 ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇËÆ ¾ÅËÒÅÉÅÅ
 ÌÍÂÇ½ÊÓÂÍËÀÂÊÂÄÐ Å ËÊÇËÈËÀÅÅ� ¬ËÁ ÅÒ Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ Ä½�

ÖÅÖÂÊØ ¾ËÈÂÂ ÁÂÎÜÏÇ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ
 ¿ËÎÌÅÏ½ÊØ ¿ØÎËÇË�

Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈØ�



���

�ÂÎÊËÆ ���� À� �Í½ �ÊÁÍÂÂ¿Ê½ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ Ê½ ÈÂÔÂÊÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â� ¡Ë

ÌËÎÈÂÁÊÂÀË Ð ÌËÎÏÂÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ÂÂ ÌÅÏËÉÓØ ÅÄ ¼ÇÐÏÅÅ� �

ÏÂ ÏÜÃÂÈØÂ ÁÈÜ ÊÂÂ ÁÊÅ
 ËÊ½ ÊÂ Ä½¾Ø¿½È½ Î¿ËÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂ�

Ï½ ¼ÇÐÏÎÇËÀË ÀËÎÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÇËÉÐ ËÏÁ½È½ �� ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÒ ÈÂÏ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� �� �ÂÄÍËÁÊØÒ�v ½¿ÏËÍ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ
 ¿ ÏËÉ

ÔÅÎÈÂ ��Ò ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ�

«Ê½ ÅÄ¾ÅÍ½È½ÎÙ ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÌÐÈÙÉË�

ÊËÈËÀË¿ ­®±®­
 ÎË¿ÂÏ½ ÌË ½Á½ÌÏ½ÓÅÅ ®Å¾ÅÍÎÇËÀË ÑÅÈÅ½È½ �©ª ®®®­


Í½¾ËÏ½È½ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÎË¿ÂÏ½ ¼ÇÐÏÎÇËÀË ÀËÎÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌË ËÒÍ½ÊÂ ÄÁË�

ÍË¿ÙÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿
 ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÉ ÌÍËÑÌ½ÏËÈËÀËÉ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�

ÊÂÊÅÜ ¼ÇÐÏÎÇËÆ �®®­ ÔÈÂÊËÉ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏ½�

¤½ ÉÊËÀËÈÂÏÊÛÛ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈÂ Å ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÂ ¿ ���� À� ÂÆ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊ�

ÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ¼ÇÐÏÎÇËÆ �®®­�

�¦§�  «¬ª°¡­­ª¬� ­¡¬�¡» �©�®ª§¸¡�¤³�
«¬ª­¦¯¬»¦ª�� � ­®�©ª�§¡©¤¡

ª®ª¬¤©ª§�¬¤©�ª§ª�¤¤ � £�«� ©ª¥ ­¤�¤¬¤

¥� ¥� ªÅÇËÈ½Â¿½
 ®�  � µ½ÉË¿ÎÇ½Ü�«ÎÏÍË¿ÎÇ½Ü
 ��  � µ½ÏË¿

ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

� ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¤½Ì½ÁÊËÆ ®Å¾ÅÍÅ ¿ÊÂÎÈÅ ¾ËÈÙÕËÆ

¿ÇÈ½Á ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ 	ª ©¥
 ÊØÊÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®ÂÍÀÂÆ

�Ê½ÏËÈÙÂ¿ÅÔ ¬ÍËÎÇÐÍÜÇË¿
 ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ Å ÌÂÍ¿ØÆ ÀÈ½¿½ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ËÈÂÄÊÂÆ

ÐÒ½
 ÀËÍÈ½ Å ÊËÎ½ 	ÈËÍ�¾ËÈÂÄÊÂÆ

 ÇËÏËÍËÉ ËÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ �� ÀËÁ½�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ Î� ¤ÐÂ¿Ç½ §ÐÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¯ËÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ÎÏ½È ¿Í½ÔËÉ ¾ËÈÙÊÅÓØ

Î� ©½ÍÅÅÊÎÇ ¯ËÉÎÇËÆ ÃÂÈÂÄÊËÆ ÁËÍËÀÅ� ® ���� ÌË ���� À� ÌÍËÒËÁÅÈ ËÍ�

ÁÅÊ½ÏÐÍÐ ÌÍÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ©� ©ØÕ½ ¿  ËÎÐ�

Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÁÈÜ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	 ¥¡°�
 À� ¯ËÉ�

ÎÇ½� � ���� À� ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ
 ÀÁÂ ÂÖÂ ÀËÁ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ËÍÁÅÊ½ÏË�

ÍËÉ ��Æ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ¬ËÎÈÂ ÌÂÍÂÂÄÁ½  ¥¡°�½ ÅÄ

¯ËÉÎÇ½ ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ 	����
 ®� �� ¬ÍËÎÇÐÍÜÇË¿½ ÌÍÅÊÜÈÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ

ÈËÍ�¾ËÈÂÄÊÂÆ
 Ê½ ÇËÏËÍËÆ ËÊ ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ ÉÈ½ÁÕÂÀË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÁË Ä½�

¿ÂÁÐÛÖÂÀË
 ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÜ ÈËÍ�ÇÈÅÊÅÇÐ ÌÍÅ  ¥¡°�Â�

� ���� À� Ê½ ¾½ÄÂ  ¥¡°�½ ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÂ ¿ËÄÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ
 ½ ÔÂÍÂÄ Á¿½ ÀËÁ½�v ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ Ç½ÑÂÁÍ½ ÈËÍ�¾ËÈÂÄÊÂÆ 	����v

����

 ÇËÀÁ½ ¿ ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÌËÜ¿ÅÈÎÜ ÇÐÍÎ ¾ËÈÂÄÊÂÆ

ÐÒ½
 ÀËÍÈ½ Å ÊËÎ½� � ���� À� ®ÂÍÀÂÛ �Ê½ÏËÈÙÂ¿ÅÔÐ ÌË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ¿ØÌËÈ�
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ÊÂÊÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Å ÌÍÂÁÈËÃÅÈÅ Ä½ÊÜÏÙ ÚÏÐ Ç½ÑÂÁÍÐ�

¢ÁÅÊËÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë Ë¾ÂÅÉÅ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜÉÅ ª ©¥ Å  ¥¡°�½ ÎÌË�

ÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË ÅÒ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÛ
 Ç½Ç ¿ Ê½ÐÔÊËÉ
 Ï½Ç Å ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ ËÏÊË�

ÕÂÊÅÅ� ®� �� ¬ÍËÎÇÐÍÜÇË¿ ÑËÍÉÅÍË¿½È ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÌÂÍÎËÊ½È Å

ËÎÊ½Ö½È Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ Å ÌÍÅ¾ËÍ½ÉÅ Ç½ÑÂÁÍÐ ª ©¥
 ÐÁÂÈÜÈ ¾ËÈÙÕËÂ

¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌËÉËÖÅ ËÍÀ½Ê½É ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 Ê½ÐÔÊØÉ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉ ¿

ÇÈÅÊÅÇÂ Å ÎÍÂÁÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ
 Î¿ÜÄÙ Î ÇËÏËÍØÉÅ ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½È½ÎÙ

ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂÉ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÆ Å ÂÃÂÉÂÎÜÔÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ�

� ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ À� ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈÎÜ

¿ ÓÂÊÏÍ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ¿ ¤½Ì½ÁÊËÆ ®Å¾ÅÍÅ� ¡ËÓÂÊÏ½ ®� �� ¬ÍËÎÇÐÍÜÇË�

¿½ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ Å ¿ÂÁÐÖÅÉ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀËÉ ¿ÎÂÒ ÀËÎ�

ÌÅÏ½ÈÂÆ ÀËÍËÁ½� � ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Å ¿ ÈÂÔÂ¾ÊËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÌÍËÅÄËÕÈÅ ¾ËÈÙÕÅÂ

ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ� §ÈÅÊÅÇÐ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÈÅ ¿ ¿ËÂÊÊØÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ
 ÀÁÂ Í½Ä¿ÂÍÊÐÈÅ

ÐÕÊËÂ Å ÔÂÈÛÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿ËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÁÈÜ Í½ÊÂÊØÒ� � ���� À� ¿ËÂÊÊËÂ ËÏ�

ÁÂÈÂÊÅÂ ÇÈÅÊÅÇÅ Í½ÎÌËÈËÃÅÈËÎÙ ¿ ËÏÁÂÈÙÊËÉ ÄÁ½ÊÅÅ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ � ����


ÀÁÂ ÎËÎÍÂÁËÏ½ÔÅ¿½ÈÅÎÙ ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÅÂ Î ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÉÅ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ

ÀËÈË¿Ø
 ÐÕÂÆ Å ÀÈ½Ä
 ÔÂÈÛÎÏË�ÈÅÓÂ¿ØÉÅ ÌËÍ½ÃÂÊÅÜÉÅ� � ÈËÍ�ÇÈÅÊÅÇÂ

¿ËÄË¾ÊË¿ÅÈ½ÎÙ ÌËÁÀËÏË¿Ç½ Å ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ Ç½ÁÍË¿ ¿ËÂÊÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ�

� ÒËÁÂ ¾ËÂ¿ Ê½ ÑÍËÊÏÂ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ¿ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ ¾ËÈÙ�

ÕËÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊØÒ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÆ Ê½ ÈËÍ�

ËÍÀ½Ê½Ò� ®ÂÍÀÂÆ �Ê½ÏËÈÙÂ¿ÅÔ Ê½Ô½È ÌËÅÎÇ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÉÂÏË�

ÁË¿ Å ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ Ï½ÇÅÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿
 ÌÍÅ¿ÈÂÇ½Ü Ç

ÚÏËÉÐ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ç½ÑÂÁÍ Å ÇÈÅÊÅÇÅ� ¡ÈÜ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÜ ÎÍËÇË¿ ÌÍÂ¾Ø¿½�

ÊÅÜ Í½ÊÂÊØÒ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ Å ÎÇËÍÂÆÕÂÀË ÅÒ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÜ ¿ ÎÏÍËÆ Í½ÄÍ½�

¾½ÏØ¿½ÈÅ ÊË¿ØÂ ÎÌËÎË¾Ø ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÌËÎË¾ÅÜ� ºÏË Å ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ

ÇËÊÔÅÇ½ ÊËÎ½ ÅÄ ¿ÂÍÒÊÂÆ ÀÐ¾Ø
 Å ½ÌËÁ½ÇÏÅÈÙÊØÆ ÕË¿ ¿ËÈËÎËÉ
 Å ÌÂÍÂÉÂ�

ÖÂÊÅÂ ÇÈÅÊË¿ÅÁÊØÒ ÈËÎÇÐÏË¿ ÌÍÅ Ê½ÍÐÃÊØÒ ½ÏÍÂÄÅÜÒ ÊËÎ½
 ½ Ï½ÇÃÂ ÅÎ�

ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÇËÃÊË�ÏËÈÎÏËÀË ÈËÎÇÐÏ½ ÌÍÅ ÀÈÐ¾ËÇÅÒ ½ÏÍÂÄÅÜÒ ÊËÎ½ Å ÐÒ½�

¬ÍÅÔÂÉ �ÎÌÅÍ½ÈÙÊØÆ ÇËÃÊØÆ ÎÏÂ¾ÂÈÙ�
 ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊØÆ ®� �� ¬ÍËÎÇÐÍÜ�

ÇË¿ØÉ
 Ë¾È½Á½È ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ËÉ ÌÂÍÂÁ �ÑÅÈ½ÏË¿ÎÇÅÉ��

� ���� À� ÐÔÂÊØÆ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �«ÎÊË¿�

Ê½Ü Ì½ÄÐÒ½ 	ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÜ
 ½Ê½ÏËÉÅÜ Å ÇÈÅÊÅÇ½
�� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÂÀË ÐÏ�

¿ÂÍÁÅÈÅ ¿ ÐÔÂÊËÉ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ¬Ë ÅÏËÀ½É ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ®� ��

¬ÍËÎÇÐÍÜÇË¿ Ê½ÌÅÎ½È ÌÂÍ¿ÐÛ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ ��ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊØÂ ËÌÂÍ½�

ÓÅÅ ÌË ¾ËÈÂÄÊÜÉ ÐÒ½
 ÀËÍÈ½ Å ÊËÎ½� 	����
�

� ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ®ÂÍÀÂÆ �Ê½ÏËÈÙÂ¿ÅÔ ÉÊËÀË ÎÅÈ Å ÚÊÂÍÀÅÅ

ÌÍÅÈËÃÅÈ Ç ÈÂÔÂÊÅÛ ÏÐÀËÐÒËÎÏÅ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ�v ÏÇ½ÊÂ¿½Ü ÏÂÍ½ÌÅÜ ÌËÀÍÐÃ�

ÊØÉ ÎÌÅÍ½ÈÙÊØÉ ÈËÎÇÐÏËÉ Î ÌËÉËÖÙÛ ÎÇËÊÎÏÍÐÅÍË¿½ÊÊËÀË ÅÉ ÍÂ¿ËÈÙ�

¿ÂÍÊËÀË ÕÌÍÅÓ½ ÁÈÜ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½Ï½� ºÏË ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë ÉËÃÊË ¾Ø�

ÈË ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 ÌÍÅ ¿¿ÂÁÂÊÅÅ ÒÍÜÖ½ ÁÈÜ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ËÌËÍÊËÀË

ÎÇÂÈÂÏ½ ÊËÎ½ ¾ÂÄ Í½ÄÍÂÄ½� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ¾ØÈ½

ÌÍÂÁÈËÃÂÊ½ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ Î¿Ë¾ËÁÊËÆ ÎÐ¾ÀÍ½ÊÐÈÜÓÅËÊÊËÆ ÌÂÍÂÎ½ÁÇÅ ÇËÃÅ

ÌÍÅ Ë¾ÕÅÍÊØÒ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÇËÃÊØÒ ÌËÇÍË¿Ë¿
 ËÎ¿ËÂÊË Å ¿ÊÂÁÍÂÊË ÊË�

¿ÂÆÕÂÂ ÇËÊÎÂÍ¿½ÏÅ¿ÊËÂ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÏËÊÄÅÈÈÅÏË¿
 ÌÍË¿ËÁÅ�



���

ÈÅÎÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊØÉ ËÌÂÍ½ÓÅÜÉ Ê½ ÐÒÂ� � Ë¾È½ÎÏÅ

ËÊÇËÈËÀÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÎËÄÁ½Ê Ö½ÁÜÖÅÆ ÉÂÏËÁ ÐÁ½ÈÂÊÅÜ ÀËÍÏ½ÊÅ ÌÍÅ

Í½ÇË¿ËÉ ÌËÍ½ÃÂÊÅÅ�

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ ÌËÎÈÂ ¬Ë¾ÂÁØ Å ÌÂÍÂ¿ËÁ½  ¥¡°�½ ¿ ªË�

¿ËÇÐÄÊÂÓÇ 	����
 ¿ÂÁÐÖÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÏÂÉ½ÏÅÇËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ÈËÍ�¾ËÈÂÄÊÂÆ

ª ©¥ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊ½Ü Å ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇ½Ü ÈËÍ�ÒÅÍÐÍÀÅÜ�

©ÊËÀËÈÂÏÊÅÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌÍÅ¿ÂÈÅ Ç ¿ØÒËÁÐ ¿ Î¿ÂÏ ¿ÏËÍËÆ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ

®� �� ¬ÍËÎÇÐÍÜÇË¿½ �«ÌØÏ ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇËÆ Å ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

ÈÅÓ½ Å ÈËÍ�ËÍÀ½ÊË¿� 	����
� �ÎÂÀË ÐÔÂÊØÆ ÅÄÁ½È ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½�

ÏÂÆ
 � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ�

®ÂÍÀÂÆ �Ê½ÏËÈÙÂ¿ÅÔ ÌÍËÜ¿ÈÜÈ ¾ËÈÙÕÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ�v

ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ ÀËÍÎË¿ÂÏ½
 ÔÈÂÊËÉ ÍÂ¿ÅÄÅËÊÊËÆ ÇË�

ÉÅÎÎÅÅ Å Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ­ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½

ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀË¿
 Î ���� À��v ¾ÂÎÎÉÂÊÊØÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ

ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÈËÍ�Ë¾ÖÂÎÏ¿½
 ÎËÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ �©º ÌË Í½ÄÁÂÈÐ

ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÅ�

¤½ ÏÍÐÁË¿ØÂ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®� �� ¬ÍËÎÇÐÍÜ�

ÇË¿ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ
 ÉÂÁ½ÈÜÉÅ
 Ê½ÀÍÐÁ�

ÊØÉ ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

©¤¦ª§�¥ «��§ª�¤³ ´��¬ª��v ­¯ ¸�� «¡¬�ª�ª
£��¡ ¯ºµ¡�ª ¦�°¡ ¬ª¥ °�¬¨�¦ª§ª�¤¤ ©�¨¤

¥� ¥� ªÅÇËÈ½Â¿½
 ®�  � µ½ÉË¿ÎÇ½Ü�«ÎÏÍË¿ÎÇ½Ü
 «� �� �½Ï½ÊÅÊ½


�� ®� ¥¿½ÊË¿½

ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

� ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ ®Å¾ÅÍÅ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á

¿ÊÂÎ ªÅÇËÈ½Æ ¬½¿ÈË¿ÅÔ µ½¿ÍË¿
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ Å ÌÂÍ¿ØÆ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½�

ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	ª ©¥
 ÊØÊÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ ÎÂÈÂÊÅÅ «ÈË¿ÜÊÊØÆ ÍÐÁÊÅÇ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÆ Ë¾�

È½ÎÏÅ� ¬ËÎÈÂ ÐÔÂ¾Ø ¿ �ÜÄÂÉÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÐÊÅ�

¿ÂÍÎÅÏÂÏ Ê½ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ
 ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ

Ê½ÐÇ
 ÇËÏËÍËÂ ËÇËÊÔÅÈ Î ÁÅÌÈËÉËÉ ��Æ ÎÏÂÌÂÊÅ ¿ ���� À�
 ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍÐ�

ÜÎÙ ÌË ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÉÅÅ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ� � ���� À�

ªÅÇËÈ½Æ ¬½¿ÈË¿ÅÔ ÌËÈÐÔÅÈ ¿ÏËÍËÂ ¿ØÎÕÂÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½� � ÀËÁØ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ÎÈÐÃÅÈ

¿Í½ÔËÉ ¿ ÍÜÁ½Ò §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ¿ �� ®Å¾ÅÍÎÇËÉ ÎÏÍÂÈÇË¿ËÉ ½ÈÏ½ÆÎÇËÉ

ÌËÈÇÐ�

¬ÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü Å Ê½ÐÔÊ½Ü Ç½ÍÙÂÍ½ ª� ¬� µ½¿ÍË¿½ Ê½Ô½È½ÎÙ ¿ ���� À�


ÇËÀÁ½ ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÒÅÉÅÅ ¥ÍÇÐÏÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ½ Ä½ÏÂÉ ¿ÎÇËÍÂ



���

ÁËÓÂÊÏËÉ� � ���� À�
 ¿ØÁÂÍÃ½¿ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅËÊÊØÆ ÚÇÄ½ÉÂÊ ÌË ÁÅÎÓÅÌ�

ÈÅÊÂ �Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÜ Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇ½Ü ÒÅÉÅÜ�
 ÂÀË ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÈÅ ¿

©ËÎÇ¿Ð ÁÈÜ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ Í½¾ËÏØ �§½Ï½ÈÅÄ Å ÌÍËÏÂ½Ä½ ÇÍË¿Å ÌÍÅ Ì½ÍÂÊÏÂ�

Í½ÈÙÊËÉ ¿¿ÂÁÂÊÅÅ ÒÈËÍ½ÈÀÅÁÍ½Ï½�� «Ê½ ÌËÈÐÔÅÈ½ ËÁË¾ÍÂÊÅÂ Å ªÅÇËÈ½Ü

¬½¿ÈË¿ÅÔ½ Ä½ÎÈÐÕ½ÈÅ Ê½ ÌÍÂÁÉÂÏ ÁËÌÐÎÇ½ Ç ÌËÈÐÔÂÊÅÛ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ�

¤½ÖÅÏÅ¿ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
 ÐÔÂÊØÆ ÎÏ½È ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ñ½ÍÉ½�

ÇËÈËÀÅÅ Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÉÅÅ ¥ÍÇÐÏÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ�

¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ½ ¿ ���� À� ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ�

� ÌÂÍÅËÁ Î ���� À� ÐÔÂÊØÆ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÈ ÀÈÐ¾ËÇÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ
 ÌË�

Î¿ÜÖÂÊÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉÂ �¨ÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊË�ÏËÇÎÅÔÂÎÇËÆ Å ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÑÈË�

ÍÂ ¬ÍÅ¾½ÈÏÅÇÅ� Å ÅÄÐÔ½È ËÎÊË¿Ø ÏÅ¾ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ®Ë¿ÉÂÎÏÊË Î ÅÄ�

¿ÂÎÏÊØÉ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀËÉ ª� �� �ÂÍÕÅÊÅÊØÉ ËÊ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ¿½Ã�

ÊËÆ ÁÈÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ ÏÂÉËÆ �¬ÍË¾ÈÂÉØ ÚÑÅÍË�É½ÎÈÜÊÅÎÏËÆ

ÅÊÁÐÎÏÍÅÅ ®Å¾ÅÍÎÇËÀË ÇÍ½Ü��

� ���� À� ªÅÇËÈ½Æ ¬½¿ÈË¿ÅÔ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ
 ÂÀË ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ¿

ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÒÅÉÅÅ ®Å¾ÅÍÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ÍËÁÊËÀË ÒËÄÜÆÎÏ�

¿½
 Å Á½ÈÅ Ç½ÑÂÁÍÐ Ë¾ÖÂÆ ½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ Å ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÉÅÅ
 ÊË

¿ÎÇËÍÂ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ ®Å¾ÅÍÎÇÅÆ ÏËÍÀË¿Ë�ÏË¿½ÍË¿ÂÁÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ¿ ÇË�

ÏËÍËÉ ËÊ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ÁË ���� À� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ���� ÌË ���� À� Ü¿ÈÜÈÎÜ

ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ®Å¾ÅÍÎÇËÀË ÑÅÈÅ½È½ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÒÅÉÅÇË�

Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

� ���� À� ª� ¬� µ½¿ÍË¿½ ÌË ÈËÃÊËÉÐ ÁËÊËÎÐ ¿ÌÂÍ¿ØÂ Ë¾¿ÅÊÅÈÅ ¿

ÇËÊÏÍÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ Å ½ÍÂÎÏË¿½ÈÅ
 Î¿ÜÄ½¿ Î ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ¿Í½ÔÂÆ ÌË ÎÏ½ÏÙÜÉ

��v� Å ��v�� °§ ­®±®­
 ÌÍÅÀË¿ËÍÅÈÅ Ç �� ÀËÁ½É ÈÅÕÂÊÅÜ Î¿Ë¾ËÁØ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ÇËÊÓÈ½ÀÂÍÂ ÐÔÂÊØÆ ÊÂ ÌÍÂÇÍ½Ö½È Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØ�

ÎÇ½ÊÅÆ� ¬ËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÂ ¿ Ä½ÏËÔÂÊÅÅ É½ÏÂÍÅ½ÈØ
 Ç ÐÔÂ¾ÊÅÇÐ ÌË ËÍÀ½ÊÅ�

ÔÂÎÇËÆ ÒÅÉÅÅ ÁÈÜ ¾ÅËÈËÀË¿
 Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈÅÎÙ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ ÌÍÅ ¯ËÉÎÇËÉ

ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
 ÇËÏËÍ½Ü ÌÍÅÄÊ½È½ ÅÒ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÌËÈÂÄ�

ÊØÉ ¿ ÐÔÂ¾ÊËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 ÅÉÂÈÅÎÙ ÔÂÏØÍÂ ÍÐÇËÌÅÎÅ ÁÈÜ ÎÁ½�

ÔÅ ¿ ÌÂÔ½ÏÙ� ªÅÇËÈ½Ü ¬½¿ÈË¿ÅÔ½ ¿ØÌÐÎÏÅÈÅ ÁËÎÍËÔÊË ¿ ���� À� Å ËÊ

¿ÊË¿Ù ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç Í½¾ËÏÂ�

� ���� À�
 ÇËÀÁ½ ¿ À� ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÂ ¿ËÄÊÅÇ ª ©¥
 ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ÌËÍÐ�

ÔÅÈÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÏÙ Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ� ¥ÉÂÜ ¾ËÀ½ÏØÆ ËÌØÏ ÌÂÁ½ÀËÀ½ Å

ÐÔÂÊËÀË ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ
 ËÊ ¿ÊÂÎ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÂÂ ÑËÍÉÅÍË�

¿½ÊÅÂ
 ¾ÐÁÐÔÅ ÂÂ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ Å ËÎÏ½¿½ÜÎÙ Ê½ ÚÏËÉ ÌËÎÏÐ ÁË ÜÊ¿½ÍÜ ���� À�

ª� ¬� µ½¿ÍË¿�v ½¿ÏËÍ ËÇËÈË ���ÏÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
 ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ

ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ��Í½ÔÂ¾ÊËÂ ¿ØÌÅÎØ¿½ÊÅÂ ÍÂÓÂÌÏË¿ ÎË ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇ½��

� ���� À� ÂÀË ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½È  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÔÂÊØÆ ÎË¿ÂÏ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌË�

ÎË¾ÅÜ ÁÈÜ ¿ØÎÕÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÕÇËÈØ� ¤½ ¿ÍÂÉÜ Ê½ÒËÃÁÂÊÅÜ ¿ ª ©¥

ËÊË Á¿½ÃÁØ ÌÂÍÂÅÄÁ½¿½ÈËÎÙ� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 ªÅÇËÈ½Æ ¬½¿ÈË¿ÅÔ Ä½¿ÂÍÕÅÈ

Ê½ÌÅÎ½ÊÅÂ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ ÌË Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ
 ÇËÏËÍØÆ Ï½Ç Å ÊÂ Ð¿ÅÁÂÈ Î¿ÂÏ ¿

Î¿ÜÄÅ Î Í½Ä¿ÂÍÊÐ¿ÕÅÉÅÎÜ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÍÂÌÍÂÎÎÅÜÉÅ ¿ ®®®­
 Ä½ÏÍË�

ÊÐ¿ÕÅÉÅ ¾ËÈÙÕÐÛ Ô½ÎÏÙ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÓÅÅ
 ¿

ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ¿ ª ©¥�
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� ���� ÀËÁÐ ¾ËÍÙ¾½ ÌÍËÏÅ¿ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉØÒ �¿Í½ÀË¿ Ê½ÍËÁ½� ¿ÊË¿Ù Ê½�

¾ÅÍ½È½ ÎÅÈÐ� ¬ËÁ �ÌÍÅÓÂÈ� ª§�¡ ÌËÌ½Á½ÈÅ ÈÅÓ½
 Í½ÊÂÂ ÐÃÂ ÅÉÂ¿ÕÅÂ

Ê½Ç½Ä½ÊÅÜ� ª� ¬� µ½¿ÍË¿½ ËÌÜÏÙ ËÎÐÁÅÈÅ ÐÃÂ ÌË �ÁÂÈÐ �ËÈÁØÍÂ¿½� ÌË

ÎÏ½ÏÙÜÉ ��v�
 �
 ��
 �� °§ ­®±®­
 Ç½Ç �¿Í½À½ Ê½ÍËÁ½�� ¬Ë ÊÂÉÐ ªÅÇË�

È½Ü ¬½¿ÈË¿ÅÔ½ ÌÍÅÀË¿ËÍÅÈÅ Ç ¿ØÎÕÂÆ ÉÂÍÂ� ¡Ë ÌÍÅ¿ÂÁÂÊÅÜ ÍÂÕÂÊÅÜ ÎÐ�

Á½ ¿ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÂ ª� ¬� µ½¿ÍË¿ ËÏ¾Ø¿½È ÎÍËÇ ¿ ®Å¾È½ÀÂ� ª½ÒËÁÜÎÙ ÌËÁ

ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂÉ
 ªÅÇËÈ½Æ ¬½¿ÈË¿ÅÔ ÌÅÎ½È� �²ËÔÐ ¾ØÏÙ ÎË ¿ÎÂÉÅ
 ¾ËÍËÏÙÎÜ


Ç½Ç Í½¿ÊØÆ
 Å Î¿ËÂÆ ÔÂÎÏÊËÆ Í½¾ËÏËÆ
 ¿ ÇËÍÊÂ ÌÂÍÂ¿ËÎÌÅÏ½¿ÕÂÀËÎÜ ÎÏËÆ�

ÇËÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½
 ¾ÂÄËÀË¿ËÍËÔÊË Î¿ÜÄ½ÏÙ Î¿ËÛ Á½ÈÙÊÂÆÕÐÛ ÎÐÁÙ¾Ð Î

ÎÐÁÙ¾ËÆ ÌÍËÈÂÏ½ÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ Î ÏÂÉ
 ÔÏË¾Ø ÌÂÍÂÃÅ¿½ÏÙ ¿ÎÂ ÏÍÐÁÊË�

ÎÏÅ Å ¿ÉÂÎÏÂ ÏËÍÃÂÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ�� «ÁÊ½ÇË ÂÀË Í½ÎÎÏÍÂÈÜÈÅ �� ÜÊ�

¿½ÍÜ ���� À�

¬Ë ÎË¾ØÏÅÜÉ ���� À� ª� ¬� µ½¿ÍË¿½ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÍÂ½¾ÅÈÅÏÅÍË¿½ÈÅ ¿

���� À� ¿Ë ¿ÍÂÉÜ �ÒÍÐÖÂ¿ÎÇËÆ ËÏÏÂÌÂÈÅ�
 ÊË ÐÃÂ ÌËÎÉÂÍÏÊË
 ½ ÁÂÈË ÌÍÂ�

ÇÍ½ÏÅÈÅ Ä½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ ÎËÎÏ½¿½ ÌÍÂÎÏÐÌÈÂÊÅÜ� ¬Ë ÌÂÍ¿ËÉÐ ÃÂ ÌÍËÓÂÎÎÐ

ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ç½Í½ÏÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÎËÔÈÅ ÊÂÄ½ÇËÊÊØÉÅ ÏËÈÙÇË ¿ ���� À�

�ÌÈËÏÙ ÁË ���Ò ÀËÁË¿ ÅÉÜ ªÅÇËÈ½Ü ¬½¿ÈË¿ÅÔ½ ¿ ¿ÐÄÂ ¾ØÈË ¿ Ä½¾¿ÂÊÅÅ�

¬ËÈÊËÎÏÙÛ Ë ÂÀË ÎÐÁÙ¾Â ÎÏ½ÈË ÅÄ¿ÂÎÏÊË ÏËÈÙÇË ¿ ���� À�
 ÇËÀÁ½ ÂÀË ÎÂÉÙÂ

¿ØÁ½ÈÅ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ë ÎÉÂÍÏÅ
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ÏËÔÊË ÐÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ ÂÂ ÌÍÅÔÅ�

Ê½�v Í½ÎÎÏÍÂÈ� ²ËÏÜ ¿ ���� À� ¿ ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÉ ÁËÇÐÉÂÊÏÂ ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ
 ÔÏË

ÐÄÊÅÇ ÐÉÂÍ ËÏ ÇÍÐÌËÄÊËÀË ¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÜ ÈÂÀÇÅÒ�

£ÅÄÊÙ ª� ¬� µ½¿ÍË¿½ ÏÍ½ÀÅÔÊ½
 Ç½Ç Å ÍÜÁ½ ÐÔÂÊØÒ ¿ ���Â ÀËÁØ� ®ÍÂ�

ÁÅ ÊÅÒ Å ÌÂÍ¿ØÆ ÁÅÍÂÇÏËÍ ª ©¥
 ¿ÅÁÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿

®Å¾ÅÍÅ ¥� 9� ¨ÅÑÕÅÓ
 ÌÂÍ¿ØÆ ÀÈ½¿½ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÅÀÅÂÊØ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©�  �

¯Í½ÇÉ½Ê Å ÉÊËÀÅÂ ÁÍÐÀÅÂ� ¡¿Â ¿ËÈÊØ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÆ 	¿ ���Â Å ���Â ÀËÁØ


ÌËÎÉÂÍÏÊË ÎÊÜÈÅ ¿ÅÊÐ Î ÚÏÅÒ ÊÅ ¿ ÔÂÉ ÊÂ ÌË¿ÅÊÊØÒ ÈÛÁÂÆ�

­ª�¬¡¨¡©©·¥ ©�­§¡ ©¤¦ ��¤²¡©©·

±� ¥� ªÅÜÄË¿

¯½ÁÃÅÇÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË
 À� ¡ÐÕ½Ê¾Â

® ���� ÌË ���� À� Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ � � 	¾Ø¿Õ½Ü Ç½�

ÑÂÁÍ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ
 ¯½ÁÃÅÇÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉÂÊÅ �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË 	Í½ÊÂÂ ¯½ÁÃÅÇÎÇÅÆ ÀËÎÐ�

Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉÂÊÅ �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË
 Í½¾ËÏ½È

¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÌÂÁ½ÀËÀ
 ÐÔÂÊØÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �ª

¯½ÁÃÅÇÎÇËÆ ®®­ ©½ÊÎÐÍË¿ ²½ÉÅÁ ²ÐÎÂÆÊË¿ÅÔ
 ÇËÏËÍØÆ Å ÌË ÎÂÆ ÁÂÊÙ

ÊÂÐÏËÉÅÉË ÏÍÐÁÅÏÎÜ ¿Ë ÅÉÜ ÊË¿ØÒ ËÏÇÍØÏÅÆ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�

²� ²� ©½ÊÎÐÍË¿ ¿ ����v���� ÀÀ� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂ�

Í½ÌÅÅ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÀË ÀËÎÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ËÊ½ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈ½ÎÙ ¿

ÐÊÅÇ½ÈÙÊÐÛ Å ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÐÛ ÐÔÂ¾ÊÐÛ ¾½ÄÐ� � ¿ËÄÊÅÇÕÅÒ ÔÂÏØÍÂÒ ÎÌÂÓÅ½�
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ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜÒ� Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ
 ÊÂÑÍËÈËÀÅÅ
 ÌÐÈÙÉËÊËÈË�

ÀÅÅ Å À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ ÍÜÁ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Ä½ÖÅÏÅÈÅ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¿ ÎË�

ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌÍËÑÅÈÂÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ� ¥ÎÏËÇÅ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ ÅÎÒËÁÜÏ

ÅÄ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ ÌÍÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÏÂÍ½ÌÅÅ �©ª ®®®­ ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ÄÊ½ÉÂ�

ÊÅÏËÀË ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÐÔÂÊËÀË
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¨� ©ÜÎÊÅÇË¿½
 ÀÁÂ ËÊ ÏÖ½ÏÂÈÙ�

ÊË ÌËÄÊ½¿½È Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ½ÏÂÍËÎÇÈÂÍËÄ½ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ Å ÌÍÂÁ�

ÎÏ½¿ÅÈ ¿½ÃÊØÂ Ñ½ÇÏØ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÎÂÇÎÐ½ÈÙÊØÒ ÀËÍÉËÊË¿ ¿

½ÏÂÍËÀÂÊÂÄÂ� ²½ÉÅÁ ²ÐÎÂÆÊË¿ÅÔ ¿ Î¿ËÂÆ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ ÏÂÉÐ�

�®Í½¿ÊÅÏÂÈÙÊ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ¿ØÎÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÅ ÊÂÇË�

ÏËÍØÒ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ� ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ
 ÔÏË ÍÂÀÅÎÏÍÅÍÐÂÉØÂ

ËÏÇÈËÊÂÊÅÜ ¿ØÎÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
 Ç½Ä½ÈËÎÙ ¾Ø
 ÌÍÅ ÊÂ ËÁÅÊ½�

ÇË¿ØÒ ÌË ÚÏÅËÈËÀÅÅ Å ÉÂÒ½ÊÅÄÉÐ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ÌË ÎÐÖÂÎÏ¿Ð ÅÉÂÛÏ Ë¾�

ÖÅÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ
 Ï� Â� ÌËÇ½Ä½È ÊÂÎËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍÅÊÜÏËÀË ÏËÀÁ½ ÉÂÏËÁÅÔÂ�

ÎÇËÀË ÌËÁÒËÁ½ Ç ¿ØÁÂÈÂÊÅÛ ÌÂÍ¿ÅÔÊØÒ ÇËÍÏÅÇË�¿ÅÎÓÂÍ½ÈÙÊØÒ Ê½ÍÐÕÂ�

ÊÅÆ�

9� 9� ©½ÊÎÐÍË¿ ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇÅ ÎËÔÂÏ½ÂÏ ¿ ÎÂ¾Â Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½

ËÁ½ÍÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½
 ÐÔÂÊËÀË Å Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË ÌÂÁ½ÀËÀ½
 ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ ÕÅÍËÇË

ÅÄ¿ÂÎÏÊËÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ ÕÇËÈØ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀË¿ ¿ ¯½ÁÃÅÇÅ�

ÎÏ½ÊÂ� °ÔÍÂÃÁÂÊÊØÆ ÅÉ ª¥¥ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ �ª ¯½ÁÃÅÇÎÇËÆ ®®­

¾ØÈ ÌÍÅÄÊ½Ê ËÁÊÅÉ ÅÄ ÀÂÌ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÓÂÊÏÍË¿ ¾Ø¿ÕÂÀË ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË

®ËÛÄ½�

¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ËÇËÈË ��� ÏÍÐÁË¿
 �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 Î ÂÀË ÐÔ½ÎÏÅÂÉ Å

ÌËÁ ÂÀË ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ Ð¿ÅÁÂÈË Î¿ÂÏ �� ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ Î¾ËÍÊÅÇË¿� � Í½¾ËÏ½Ò

ÐÔÂÊËÀË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ �ÌÍÅÃÅÄÊÂÊÊ½Ü Ì½ÏËÈËÀË�½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇ½Ü Ç½ÍÏÅÊ½�

Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÌÂÔÂÊÅ
 ¿ÊÂÁÍÂÊ ÎÌËÎË¾ ÂÂ ÅÀÈË¿ËÆ ¾ÅËÌÎÅÅ ¿ ÀÂÌ½ÏËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ
 ÁËÇ½Ä½Ê½ ½ÁÂÇ¿½ÏÊËÎÏÙ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ
 ÂÂ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇ½Ü

ÓÂÊÊËÎÏÙ Å ÇËÍÍÂÈÜÓÅÜ ÉÂÃÁÐ ÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÉÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÉÅ ÌÂÔÂÊËÔÊËÆ

ÏÇ½ÊÅ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉÅ Á½ÊÊØÉÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ÉÅ ½Ê½ÈÅÄ½ ¾ÅËÒÅÉÅ�

ÔÂÎÇÅÒ Ì½Í½ÉÂÏÍË¿ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÌÂÔÂÊÅ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ


ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ½ ÎÏÂÌÂÊÙ Í½¿ÊËÉÂÍÊËÎÏÅ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ¿ ËÍÀ½ÊÂ ÃÅÍ½
 ÌËÜ¿�

ÈÂÊÅÜ ÑÅ¾ÍËÄÊËÆ ÏÇ½ÊÅ Î ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂÉ ÐÄÈË¿ ÍÂÀÂÊÂÍ½ÓÅÅ
 ÇÈÂÏËÔÊËÆ

ÅÊÑÅÈÙÏÍ½ÓÅÅ
 Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿½ ÃÂÈÔÂËÏÁÂÈÂÊÅÜ Å ÁÅÎÏÍËÑÅÅ Ì½ÍÂÊÒÅÉØ�

ªÂ ÉÂÊÂÂ É½ÎÕÏ½¾ÊËÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ²½ÉÅÁ½ ²ÐÎÂÆÊË¿ÅÔ½ ÌÍË¾ÈÂ�

ÉØ ÌËÍÏ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ� ¬ÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË
 ÅÉ ÁÂÏ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊØ ÓÅÑÍØ

ÌÂÔÂÊËÔÊË�ÎÅÊÐÎËÅÁÊËÀË Á½¿ÈÂÊÅÜ ÌÍÅ Í½ÄÈÅÔÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÌÂÔÂÊÅ
 Ä½�

¿ÅÎÅÉËÎÏÙ ÉÅÇÍËÓÅÍÇÐÈÜÏËÍÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ËÏ ¿ÂÈÅÔÅÊØ ËÃÅÍÂ�

ÊÅÜ
 ÑÅ¾ÍËÄÊËÀË ÌÂÍÂÍËÃÁÂÊÅÜ Î ÐÔÂÏËÉ ÂÀË ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÅ
 ÐÄÈË¿ËÆ ÍÂÀÂ�

ÊÂÍ½ÓÅÅ ÓÅÍÍËÏÅÔÂÎÇÅ ÌËÍ½ÃÂÊÊËÆ ÌÂÔÂÊÅ
 ÐÇ½Ä½ÊË Ê½ ¿ÂÁÐÖÂÂ ÄÊ½ÔÂ�

ÊÅÂ ÍÂÀÂÊÂÍ½ÓÅÅ ¿ Ê½ÍÐÕÂÊÅÅ ÌÂÔÂÊËÔÊË�¿ËÍËÏÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ�

¬ËÇ½Ä½Ê½ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊ½Ü ÍËÈÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÑÅ¾ÍËÄÊËÀË Í½ÄÍ½ÎÏ½ÊÅÜ Î Ë¾�

ÈÅÏÂÍ½ÓÅÂÆ ËÏ¿ÂÏ¿ÈÂÊÅÆ ÌÂÔÂÊËÔÊØÒ ¿ÂÊ Å ¿ËÍËÏÊËÆ ¿ÂÊØ
 ÊË Å ¿ËÎÌ½�

ÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½
 ÃÅÍË¿ËÆ ÁÅÎÏÍËÑÅÅ Å ÊÂÇÍËÄË¿
 ÂÎÈÅ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ

¿ØÍ½ÃÂÊØ ¿ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÍÂ� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ Î¿ÂÁÂÊÅÆ ¿Ø�

ÎÏÍËÂÊ½ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊ½Ü ÎÒÂÉ½ ÌÐÏÂÆ ÐÀÈÐ¾ÈÂÊÅÜ ÌËÍÏ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ Å

½ÎÓÅÏ½ ÌÍÅ ÓÅÍÍËÄÂ ÌÂÔÂÊÅ� ¬ËÁ¿ÂÍÀÊÐÏØ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊËÉÐ ½Ê½ÈÅÄÐ ÇÈÅ�
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ÊÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜ ÌËÍÏ½ÈÙÊËÀË Ä½ÎÏËÜ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ¿ØÎËÏØ ¿ÊÐÏ�

ÍÅÌÂÔÂÊËÔÊËÀË Á½¿ÈÂÊÅÜ� ¬ÍÂÁÈËÃÂÊ½ ÎÅÎÏÂÉ½ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î

ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÜÉÅ ÅÄ ¿½ÍÅÇËÄÊØÒ ¿ÂÊ ÌÅÖÂ¿ËÁ½
 ÇËÏËÍØÂ Ä½Ô½ÎÏÐÛ ÅÉÂÛÏ

ÐÍÀÂÊÏÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ�

²� ²� ©½ÊÎÐÍË¿ ÎË Î¿ËÅÉ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ ÐÁÂÈÜÈ ÉÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÀÂÈÅË�

ÏÍËÌÊËÆ ÁÅÎÏÍËÑÅÅ ÌÂÔÂÊÅ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ËÔÂÍÂÁÊËÆ ÂÂ ¿ÎÌØÕÇËÆ
 ÅÉÂ¿ÕÂÆ

ÉÂÎÏË ¿ ²½ÏÈËÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½� �ÎÂÎÏËÍËÊÊÂ ÅÄÐÔ½ÈÅÎÙ ¿½Ã�

ÊÂÆÕÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½
 ÇÈÅÊÅÇÅ
 ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ
 ÌÍÅÃÅÄÊÂÊÊËÆ ÉËÍ�

ÑËÈËÀÅÅ ÌÂÔÂÊÅ
 ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ Ë¾ÉÂÊ½ ¾ÂÈÇË¿ Å ÈÅÌÅÁË¿


ÉÅÇÍËÚÈÂÉÂÊÏË¿� ª½¾ÈÛÁ½ÂÉØÆ ¿ ÌÂÔÂÊÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÌËÁ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ ÀÂÌ½ÏË�

ÏËÇÎÅÔÊËÀË ÀÂÈÅËÏÍÅÊ½ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÎËÎÐÁÅÎÏØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÌËÍ½ÃÂ�

ÊÅÜ ÌËÎÈÐÃÅÈ ËÎÊË¿½ÊÅÂÉ Ë¾ËÄÊ½ÔÅÏÙ ÌÍËÅÎÒËÁÅ¿ÕÅÂ ÎË¾ØÏÅÜ ¾ËÈÂÂ

ÌÍ½¿ÅÈÙÊØÉ ÏÂÍÉÅÊËÉ � ÂÈÅËÏÍËÌ ÀÂÌ½ÏË½ÊÀÅËÌ½ÏÅÜ�
 ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÉ ÂÂ

ÊËÄËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÎÐÖÊËÎÏÙ
 Î ÊË¿ØÒ ÌËÄÅÓÅÆ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊØ Å Ä½Á½ÔÅ Ì½ÏË�

ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ�

§ËÊÀÍÂÎÎ ÌË ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ 	��v�� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À�
 À� ¯½Õ�

ÇÂÊÏ

 Ä½ÎÈÐÕ½¿ ÅÏËÀÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ 9½ÉÅÁËÉ ²ÐÎÂÆÊË¿ÅÔÂÉ Å ÂÀË ÎË�

ÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ
 ÊÂ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊË ËÎ¿ÂÏÅ¿ÕÅÒ Ç½ÍÁÅÊ½ÈÙÊØÂ ½Î�

ÌÂÇÏØ Á½ÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ
 ÌÍÅÊÜÈ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¿ÌÍÂÁÙ Ê½ÄØ¿½ÏÙ ¿ ÔÂÎÏÙ

½¿ÏËÍË¿ ÂÂ ÀÂÈÅËÏÍËÌÊË ÀÂÌ½ÏË½ÊÀÅËÌ½ÏÅÂÆ ÅÈÅ ¾ËÈÂÄÊÙÛ ©ÅÍËÔÊÅÇ½�v

©½ÊÎÐÍË¿½�

²� ²� ©½ÊÎÐÍË¿ØÉ Ë¾ÐÔÂÊØ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÂ Ç½ÁÍØ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍË�

ÈËÀË¿� ¬ËÁ ÂÀË Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË ¾ËÈÂÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å �� ÁËÇ�

ÏËÍË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ ÎËÅÎÇ½ÏÂÈÅ Å ÁËÇÏËÍ½ÊÏØ ÅÄ ¾Í½Ï�

ÎÇÅÒ
 ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉØÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ 	­ËÎÎÅÅ
 °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½
 §½Ä½ÒÎÏ½Ê½
 ©ËÈÁ½�

¿ÅÅ
 ¯ÐÍÇÉÂÊÅÅ
�

§ÍËÉÂ Ê½ÐÔÊËÆ Å Ê½ÐÔÊË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇËÆ ÐÔÂÊØÆ ¿ÂÁÂÏ ¾ËÈÙÕÐÛ Ë¾�

ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� ©ÊËÀÅÂ ÀËÁØ ËÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁ�

ÎÂÁ½ÏÂÈÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀË¿ Å �ÎÂÎËÛÄ�

ÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿
 ÔÈÂÊËÉ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌÍÅ

ÌÍÂÄÅÁÅÐÉÂ �©ª ®®®­
 ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÍÂÁËÏÁÂÈ½ � ½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÜ� ��ÀË

ÅÄÁ½ÊÅÜ �©º
 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉ

ÍÂÎÐÍÎ½É ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½� ²� ²� ©½ÊÎÐÍË¿�v ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½Ê�

ÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀË¿
 ÀÈ½¿ÊØÆ ÍÂÁ½ÇÏËÍ ÃÐÍÊ½È½

�¬ÍË¾ÈÂÉØ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ�
 ÔÈÂÊ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ �¥Ä¿ÂÎÏÅÜ �ª ­ÂÎ�

ÌÐ¾ÈÅÇÅ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê� Å ÍÂÁÎË¿ÂÏË¿ ÃÐÍÊ½ÈË¿ �¯ÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ ½ÍÒÅ¿�

Å �§ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½��

¤½ÎÈÐÀÅ ÂÀË ËÓÂÊÂÊØ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ Å «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ
 ½

Ï½ÇÃÂ ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ¾Ø¿ÕÂÀË ®ËÛÄ½
 �ËÈÀ½ÍÅÅ Å §ÅÏ½ÆÎÇËÆ ª½�

ÍËÁÊËÆ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ� «Ê ÐÁËÎÏËÂÊ Ä¿½ÊÅÜ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ

¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½� � ���� À� Ä½ ÓÅÇÈ Í½¾ËÏ ÌË ÀÂÌ½ÏËÈËÀÅÅ ÂÉÐ ¿ÍÐÔÅÈÅ  ËÎÐ�

Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌÍÂÉÅÛ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½ ÅÉÂÊÅ �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË� � ���� À�

ËÊ ÎÏ½È È½ÐÍÂ½ÏËÉ ÌÍÂÉÅÅ ÅÉ� ¢� ª� ¬½¿ÈË¿ÎÇËÀË Ä½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ � ÂÈÅË�

ÏÍËÌÊ½Ü ÀÂÌ½ÏË½ÊÀÅËÌ½ÏÅÜ��
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«¡¬�·¡ ¬¯¦ª�ª ¤®¡§¤¨¡ ¤²¤©­¦ª�ª °�¦¯§¸®¡®�

­¨ª§¡©­¦ª�ª �ª­¯ �¬­®�¡©©ª�ª ¯©¤�¡¬­¤®¡®�

�� ©� «ÎÏ½ÌÂÊÇË
 ®� �� ª½ÀËÍÊ½Ü

®ÉËÈÂÊÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

®ÉËÈÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ 	® °
�v ËÁÅÊ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿
 ÎËÄÁ½ÊÊØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ¿ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ� «Ê ËÎÊË¿½Ê ËÎÂ�

ÊÙÛ ���� À� ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ�

�ÏËÍØÉ ÎÏ½È ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ
 ËÏÇÍØÏØÆ � ½ÌÍÂÈÜ ���� À� §½Ç Å

¿ÎÂ ÊË¿ØÂ ÐÔÂ¾ÊØÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ ÏËÆ ÌËÍØ
 ÎÉËÈÂÊÎÇÅÆ ÉÂÁÑ½Ç ÌÂÍÂÃÅÈ

ÎÈËÃÊØÆ ÌÂÍÅËÁ�v ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË Ä½ÇÍØ¿½ÈÎÜ
 Å ÏËÈÙÇË ¿ ÇËÊÓÂ ���� ÀËÁ½

ÂÀË ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ ¿ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉÐÛ �Ï¿ÂÍÁÐÛ ÎÂÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ ÎÏÍ½�

ÊØ�� �ËÈÙÕÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÅ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Å ÂÀË Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÐÎÌÂÕ�

ÊËÉ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÎØÀÍ½ÈÅ ÌÂÍ¿ØÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÅ�v ÍÂÇÏËÍØ Å ÁÂÇ½ÊØ�

¬ÂÍ¿ØÉ ÍÂÇÏËÍËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Ü¿ÈÜÈÎÜ �ÅÇÏËÍ §ËÊ�

ÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ ®ÂÍÂÃÊÅÇË¿ 	���������� À�
 Î� ¯ÐÊÁÐÏË¿Ë ´ÂÍÊËÜÍÎÇËÀË ÐÂÄÁ½

�ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ�v ���������� À�
 �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ½Ü Ë¾È�
� ¢ÀË ÅÄ¾Í½È

ÎË¿ÂÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ® ° ¿ ���� À� «Ê ÌÍË¿ËÁÅÈ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ ÌËÁÀËÏË¿ÅÏÂÈÙ�

ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
 ÂÀË É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÆ

¾½ÄØ
 ÍÂÕ½È ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÂ Å Ç½ÁÍË¿ØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ� �� §� ®ÂÍÂÃÊÅÇË¿�v ¿Ø�

ÌÐÎÇÊÅÇ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¤½ ÌËÁ�

ÁÂÍÃÇÐ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ���� À� ¿ØÊÐÃÁÂÊÊË ÌËÇÅÊÐÈ ÎÏÍ½ÊÐ� � ÚÉÅÀÍ½ÓÅÅ


ÌÍËÁËÈÃ½È ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÏÙÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÉÅ
 ÊË Å Ê½ÐÔÊØÉÅ

ÁÂÈ½ÉÅ� ¬Ë ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ¿ ���� À��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÛÍÅÁÅÔÂÎÇËÀË

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¬ËÎÈÂ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ�v

ËÁÅÊ ÅÄ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ Å ÌÂÍ¿ØÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂ�

ÉÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â� �ÅÇÏËÍ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÎË¿ÂÏ½ ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍË¿ ÌË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÛ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇÂ
 ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ËÎ�

ÊË¿ Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÓÅ½ÈÅÄÉ½ ® °
 Å ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏËÉ ÁË ���� À�


ÇËÀÁ½ ¾ØÈ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ ÁÂÇ½ÊËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ © °�

¬ËÄÁÊÂÂ ¿ÂÈ Ä½ÊÜÏÅÜ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½Ò © ° Å ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½ÎÎË�

ÓÅ½ÓÅÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ
 ÅÎ�

ÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ� � ���� À� ÍÂÌÍÂÎÎÅ�

ÍË¿½Ê� ­Â½¾ÅÈÅÏÅÍË¿½Ê ÌËÎÉÂÍÏÊË�

¬ËÎÈÂ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ ÌËÁ ÚÀÅÁËÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ÎÂÒ ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ

Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ ÀËÍËÁ½ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÉÂÎÜÓÂ¿ ����v���� ÀÀ� ¿Ë ÀÈ½¿Â

® ° Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ªÅÇËÈ½Æ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ªÅÇËÈÙÎÇÅÆ 	���� À�
 ©ËÎÇ¿½�v

���� À�
 ©ÅÊÎÇ

 ÎØÊ ÇÍÐÌÊËÀË ÐÔÂÊËÀË�¿ËÎÏËÇË¿ÂÁ½ ©ÅÒ½ÅÈ½ �½ÎÅÈÙÂ¿Å�

Ô½ ªÅÇËÈÙÎÇËÀË 	����v����

 ÌËÈËÃÅ¿ÕÂÀË Ê½Ô½ÈË ½ÎÎÅÍËÈËÀÅÅ ¿ ­ËÎ�

ÎÅÅ� «ÇËÊÔÅ¿ ¿ ���� À� ÅÎÏËÍÅÇË�ÑÅÈËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇË�

ÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÐÔÅÏÂÈÙ ÅÎÏËÍÅÅ ¿ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ ÐÎÌÂÕÊË ÎËÔÂÏ½È ÌÂÁ½ÀËÀÅ�

ÇÐ Î Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ� � ÀËÁØ ÌÂÍ¿ËÆ ÍÐÎÎÇËÆ

ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ÎÍ½ÄÐ Å ¾ÂÄËÀË¿ËÍËÔÊË ÌÍÅÊÜÈ ÎÏËÍËÊÐ
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¾ËÈÙÕÂ¿ÅÇË¿� ¬ËÎÈÂ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ËÊ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅ�

ÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ� � ���� À��v ËÁÅÊ ÅÄ ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅ�

ÇË¿ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÌÂÍ¿ØÆ ÍÂÇÏËÍ ®ÉË�

ÈÂÊÎÇËÀË ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÅÎÏËÍÅÅ ÍÂÈÅ�

ÀÅÅ� � ���� À� ª� ©� ªÅÇËÈÙÎÇÅÆ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ©ÅÊÎÇ ¿ Î¿ÜÄÅ Î Ë¾Í½ÄË¿½�

ÊÅÂÉ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ���� À� ÅÄ¾Í½Ê ½Ç½�

ÁÂÉÅÇËÉ �ª �®®­
 ¿ ���� À� ÁÅÍÂÇÏËÍ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÎÏËÍÅÅ �ª �®®­�

���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ

�®®­�� � ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ªÅÇËÈ½Æ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ

ÎÍÂÁÅ Ì½ÍÏÅÄ½Ê ¿ ËÏÍÜÁÂ ÅÉÂÊÅ ®ÂÍÀÂÜ ¨½ÄË� � ���� À� ÂÀË ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÔÈÂ�

Ê½�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ½ ÌÍÅÊÜÈ½ ¿ Î¿ËÅ ÍÜÁØ �ª ®®®­
 ¿ ���� À��v ÁÂÌÐÏ½Ï

�ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÆ ®®­� «Ê ËÎÏ½¿ÅÈ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ÎÈÂÁ ¿

ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÅÎÏËÍÅÅ ¡ÍÂ¿ÊÂÀË �ËÎÏËÇ½ Å ÍÐÎÎÇËÆ ÓÂÍÇ¿Å
 ¾ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË

ÑËÈÙÇÈËÍ½�

� ���� ÀËÁÐ ÍÂÇÏËÍËÉ ® ° ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë�

¿ÂÁÂÊÅÜ ªÅÇËÈ½Ü ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ­Ë¿ÅÊÎÇËÀË� «Ê ÌÍÂÌËÁ½¿½È Ê½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂ�

ÏÂ ÚÇËÊËÉÅÇÐ ÎËÓÅ½ÈÅÄÉ½
 Å ÎËÎÏËÜÈ ÀÈ½¿ËÆ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½

ÁË ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½
 ÇËÀÁ½ ÌËÎÈÂ ÇÈÂ¿ÂÏÊÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏ½ÏÂÆ ¿ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÆ À½�

ÄÂÏÂ �­½¾ËÔÅÆ ÌÐÏÙ� ÂÀË Ð¿ËÈÅÈÅ ÅÄ�Ä½ ÏËÀË
 ÔÏË ÊÂ ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ �§¬	¾
�

ªË ¿ÎÇËÍÂ ÂÀË ÄÊ½ÊÅÜ Å ËÌØÏ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊØ� ¿ ÁË¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ

ËÊ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ ÎÏÍ½ÊØ�v©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Å

¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÑÅÊ½ÊÎË¿Ë�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿
 ÍÂÇÏËÍ ÌÂÍ¿ËÀË�

ÇÍÐÌÊØÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÚÇËÊËÉÅÇÅ Å ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ

®®®­
 ½¿ÏËÍ ÍÜÁ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ
 ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿� �

���� ÀËÁÐ� ª� ª� ­Ë¿ÅÊÎÇÅÆ ÐÁËÎÏËÂÊ ËÍÁÂÊ½ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� Ä½ ÌËÁÀËÏË¿�

ÇÐ Ç½ÁÍË¿ ÚÇËÊËÉÅÎÏË¿�ÑÅÊ½ÊÎÅÎÏË¿� ºÏ½ Ê½ÀÍ½Á½
 Ç½Ç Å ÁÅÌÈËÉ ª� ª�

­Ë¿ÅÊÎÇËÀË�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Å Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ
 ÒÍ½ÊÅÏÎÜ ¿ ÉÐ�

ÄÂÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌÍÅ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Â ­±�

� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÊØÒ Ê½ÉÅ ÁËÇÐÉÂÊÏ½Ò ÊÂ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊË Î¿ÂÁÂÊÅÆ Ë ÏËÉ


ÔÏË Ç½ÊÁÅÁ½ÏÐÍ½ ÌÂÍ¿ËÀË ÁÂÇ½Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÇËÀÁ½�ÈÅ¾Ë

Ë¾ÎÐÃÁ½È½ÎÙ ¿ ® °� �ÅÁÅÉË
 ÅÄÊ½Ô½ÈÙÊË ÍÂÕÅÈÅ
 ÔÏË ÅÉ ÎÏ½ÊÂÏ �ÍËÊÅ�

ÎÈ½¿ ¨ÛÁ¿ÅÀË¿ÅÔ ¬½ÓÂ¿ÅÔ 	����v����

 ÐÔÂÊÅÇ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀ½

 � ª�  ½¾ÍÅÔÂ¿ÎÇËÀË� � ���� À�
 ¾ÐÁÐÔÅ ÌËÉËÖÊÅÇËÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ©ËÎÇË¿�

ÎÇËÀË ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÌÍÅÂÒ½È ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇ ÌË ÌÍÅÀÈ½ÕÂ�

ÊÅÛ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÄÂÉÎÏ¿½ ÁÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÂÎÙ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� °ÔÍÂÃÁÂÊÅÂ
 ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÈË ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ ����v

���� ÀÀ� Å Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÈË ÎØ¿ËÍËÏÇ½ÉÅ Å ¿½ÇÓÅÊ½ÉÅ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¤½Ì½ÁÊËÀË

ÍÂÀÅËÊ½
 ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ê½È½ÃÅ¿½ÈÅ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÂ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�

ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ� �� ¨� ¬½ÓÂ¿ÅÔ Î ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ ÎÏËÜÈ Ð

ÅÎÏËÇË¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏ½
 ÌÂÍ¿ØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ 	����v���� ÀÀ�
� ®

ÁÂÇ½Ê½Ï½ ÂÀË ËÎ¿Ë¾ËÁÅÈÅ ÌË ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÃÂÈ½ÊÅÛ ¿ ���� À� ® ���� ÀËÁ½

ËÊ ÁÅÍÂÇÏËÍ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÊË ÊÂÇËÏË�

ÍËÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÍËÁËÈÃ½È ÎË¿ÉÂÖ½ÏÙ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ ®ÉËÈÂÊ�

ÎÇÂ�



���

¨ÂÏËÉ ���� ÀËÁ½ ÁÂÇ½ÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÎÏ½È ©ÅÒ½ÅÈ �ÈÙ�

¾ÂÍÏË¿ÅÔ ¡ØÒÊË
 Î ���� À� Í½¾ËÏ½¿ÕÅÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ®ÉËÈÂÊÎÇËÆ

¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÄÂÉÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø
 ¿ ÌÂÍ¿ØÂ ÌËÎÈÂÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÂ ÀËÁØ Ê½Ô½ÈÙ�

ÊÅÇ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈ½ ÀÐ¾ÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½� «Ê Ï½ÇÃÂ

ËÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½� «¾ÖÂÅÄ¿ÂÎÏÊË


ÔÏË ¿ÇÈÛÔÂÊÅÂ ¿ ÐÔÂ¾ÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

¿ÐÄ½Ò ­®±®­ ÌÍËÅÄËÕÈË ¿ ���� ÀËÁÐ� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ©Å�

Ò½ÅÈ½ �ÈÙ¾ÂÏË¿ÅÔ½ Ï½Ç½Ü Ç½ÑÂÁÍ½
 ½ Ï½ÇÃÂ ÉÐÄÂÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ

ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� ©� �� ¡ØÒÊË Ê½ÌÅÎ½È ÌÂÍ¿ØÆ ¿

ÎÏÍ½ÊÂ ÐÔÂ¾ÊÅÇ ÌË ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊÂ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿

Å ¿Í½ÔÂÆ� ¬ËÁ ÂÀË Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ Ê½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÈË Ê½ÐÔÊËÂ ÎÏÐ�

ÁÂÊÔÂÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë
 ÅÉÂÛÖÂÂ � ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÒ ÇÍÐÃÇË¿
 ¿ ÇËÏËÍØÒ ÔÅÎ�

ÈÅÈËÎÙ ËÇËÈË ��� ÎÏÐÁÂÊÏË¿� � ���� À� ©� �� ¡ØÒÊË ÌËÈÐÔÅÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÂ

Ê½ ÉÂÎÏË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙ�

ÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ §½Ä½ÊÎÇËÀË  ¥¡°�½
 ÀÁÂ ÌÍÂ¾Ø¿½È ÁË ���� À�

� Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÂÀË ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿Ê½Ü Å Ê½ÐÔÊ½Ü Ç½ÍÙÂÍ½ ÎÇÈ½ÁØ¿½È½ÎÙ

¿ ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÉ ÇÈÛÔÂ� ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÛ ÌËÁË¾ÊØÒ Ç½ÑÂÁÍ ¿

¬ÂÍÉÅ Å ­ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ
 Ä½ÊÅÉ½È ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇÅÂ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ¿ ÉËÎÇË¿�

ÎÇÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò
 ÌËÎÏ ÁÂÇ½Ê½ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

�¦� ¡¨¤¦ ¡��¡©¤¥ �§¡¦­¡¡�¤³ «ª«ª� v «¤®ª¨¡²
±�¬¸¦ª�­¦ª¥ ´¦ª§· «­¤±¤�®¬¤¤

£� ª� ¬ÂÍÓÂ¿½

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

¢¿ÀÂÊÅÆ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ¬ËÌË¿�v ÇÍÐÌÊØÆ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍ
 ÅÉÜ ÇË�

ÏËÍËÀË ¿ ÎÂÍÂÁÅÊÂ ²² ÎÏËÈÂÏÅÜ ÌËÈÙÄË¿½ÈËÎÙ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙÛ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ

®ËÛÄÂ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ
 ÍËÁÅÈÎÜ ����� 	�����
 ���� À� ¿ À� ¬ÐÏÅ¿ÈÂ 	¾Ø¿ÕÂÆ

§ÐÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ
� �ØÒËÁÂÓ ÅÄ ÎÂÉÙÅ ½ÇÓÅÄÊËÀË ÔÅÊË¿ÊÅÇ½ Å ÐÔÅÏÂÈÙ�

ÊÅÓØ ÛÊËÕ½ ¿ ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ²½ÍÙÇË¿ÎÇË�

ÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ÐÃÂ Î ÏÍÂÏÙÂÀË ÇÐÍÎ½ ÎËÔÂÏ½È ÐÔÂ¾Ð Î Í½¾ËÏËÆ Ê½ Ç½ÑÂÁ�

ÍÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÐÔÂÊËÀË�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¼� ¡½ÊÅÈÂ¿ÎÇËÀË�

¤½¾ËÈÂ¿ ÎØÌÊØÉ ÏÅÑËÉ
 ËÊ ÊÂ ÎÉËÀ ¿Ë¿ÍÂÉÜ ÌÍËÎÈÐÕ½ÏÙ ÐÔÂ¾ÊØÆ

ÇÐÍÎ
 ÊË
 ¿ØÄÁËÍË¿Â¿
 ¿ÂÎÙ ���� À� Å ÌÂÍ¿ÐÛ ÌËÈË¿ÅÊÐ ���� À� ÌËÉËÀ½È ÉÂ�

ÁÅÇ½É ÌË ÉÂÍÂ Î¿ËÅÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ Î� ¯ÂÏÇÅÊË §ÐÍÎÇËÆ Ë¾�

È½ÎÏÅ
 ÌÍÅÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÒ�

� ���� À� ¢� �� ¬ËÌË¿ Ä½ÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÂÀË ËÎÏ½¿ÅÈÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐ�

Ï½
 ÇËÏËÍ½Ü ÅÉÂÈ½ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÎÏ½ÏÐÎ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ� ¬ËÎÈÂ ÐÎ�

ÌÂÕÊËÀË Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ �� ¬� ¬ÍËÏËÌËÌË¿½ Å
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ÌÐ¾ÈÅÔÊËÆ Ä½ÖÅÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¿ ���� À� ÂÀË ÌÍÅÊÜÈÅ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁ�

ÊÅÇËÉ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍØ�

® ÚÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¢¿ÀÂÊÅÆ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ÏÍÐÁÅÏÎÜ ¿ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌÎÅÒËÀÅÀÅÂÊØ 	ÌËÎÈÂ ÍÂËÍ�

À½ÊÅÄ½ÓÅÅ�v¬ÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ 	����

 Ä½ÏÂÉ ÎÊË¿½ ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ 	����

 ÌÍËÆÁÜ ÌÐÏÙ ËÏ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÁË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÇÈÅÊÅÇËÆ
 ¾ÐÁÐÔÅ

ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÀÈ½¿ËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ��ÀË ²©¥�

� ���� À� ¢� �� ¬ËÌË¿ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÐ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÛ
 ¿ Ê½ÐÔ�

ÊØÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ �ÂÍÈÅÊ½ Å ±Í½ÊÇÑÐÍÏ½�Ê½�©½ÆÊÂ� ¬ËÔÏÅ ÀËÁ ËÊ ÎÏ½ÃÅÍË�

¿½ÈÎÜ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�ÌÎÅÒÅ½ÏÍ½ §ÈÂÆÎÏ½
 ÀÁÂ ÅÄÐÔ½È

ÌÍË¾ÈÂÉØ ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿
 ÅÒ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø� �ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ ÁËÉËÆ
 ¢¿ÀÂÊÅÆ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÏÂ�

ÌÂÍÙ ÂÖÂ Å ¿ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÁÈÜ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ

	²½ÍÙÇË¿
�

ª½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÂÀË Ç½Î½ÈÅÎÙ ÇÈÅÊÅÇÅ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ À½ÈÈÛÓÅÊ½�

ÓÅÆ� ¡ÈÜ Ë¾×ÜÎÊÂÊÅÜ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ü¿ÈÂÊÅÆ ËÊ ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍÅÉÂ�

ÊÜÈ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÐÔÂÊÅÂ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ Ë ¿ØÎÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙ�

ÊËÎÏÅ� ¥É ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌËÇ½Ä½Ê½ ÍËÈÙ ¾ÂÎÎËÊÊÅÓØ ¿ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÅ ÁÂÈÅÍÅÜ

Å ÎËÄÁ½Ê ÎÌËÎË¾ ÂÀË ÇÐÌÅÍË¿½ÊÅÜ
 ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÆ ¾ËÈÙÕËÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ

¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ� � É½Â ���� À� ¿ °ÔÂÊËÉ ÎË¿ÂÏÂ ��ÀË ²½ÍÙÇË¿�

ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¢� �� ¬ËÌË¿ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎË�

ÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ê½ ÏÂÉÐ� �©½ÏÂÍÅ½ÈØ

Ç ÇÈÅÊÅÇÂ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄÐ À½ÈÈÛÓÅÊ½ÓÅÆ��

� Ê½Ô½ÈÂ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÐÔÂÊØÆ ËÏ¾ØÈ ¿ ¯½ÕÇÂÊÏ


ÀÁÂ ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È ¿ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ
 ½ Ï½ÇÃÂ Í½�

ÊÂÊØÒ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ� � ���� À� Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË

¤Ê½ÉÂÊÅ�

º¿½ÇÐÅÍË¿½¿ÕÅÎÙ ¿ ²½ÍÙÇË¿ ¿ ÊËÜ¾ÍÂ ���� À�
 Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ

ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÇÂ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÍÐ�

ÇË¿ËÁÅÈ ÂÀË ÇÈÅÊÅÇËÆ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ

²©¥� � ���� À� ¢¿ÀÂÊÅÜ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ½ ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ ¿ ©ËÎÇ¿Ð
 ÀÁÂ ÁË ���� À�

ËÊ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ¿ ��É ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Å Í½¾Ë�

Ï½È ¿ ÅÄ¿ÂÎÏÊÂÆÕÂÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ ®� ®� §ËÍÎ½ÇË¿½

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ �©ª ®®®­� � ½ÌÍÂÈÂ ���� À� ËÊ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ Ä½ÉÂÎ�

ÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Ô½ÎÏÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ �©ª ®®®­�

«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÂÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�v ¿ØÎÕ½Ü ÊÂÍ¿Ê½Ü

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ
 Ë¾Ö½Ü ÌÎÅÒËÌ½ÏËÈËÀÅÜ
 ÕÅÄËÑÍÂÊÅÜ
 ÚÌÅÈÂÌÎÅÜ
 ÊÂ¿ÍËÄØ


ÅÒ ÏÂÍ½ÌÅÜ� ¥É ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½Ê½ ÊË¿½Ü
 Ñ½ÄÊË�ÉËÏËÍÊ½Ü
 ÏÂËÍÅÜ À½ÈÈÛ�

ÓÅÊ½ÓÅÆ
 ÎËÀÈ½ÎÊË ÇËÏËÍËÆ ¿ ÅÒ ÎÐÏÅ ÈÂÃÅÏ ÊÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ¿ËÄ¾ÐÃÁÂ�

ÊÅÂ
 ½ Ô½ÎÏÅÔÊËÂ ÏËÍÉËÃÂÊÅÂ ÇËÍØ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½� ÅÉ ÌÍÂÁÈËÃÂÊ½ Å

½ÇÏÅ¿ÊË Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È½ÎÙ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊ½Ü �¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü� ÇËÊÓÂÌÓÅÜ Ì½�

ÏËÀÂÊÂÄ½ ÕÅÄËÑÍÂÊÅÅ� �ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ËÊ ¿ÎÂÀÁ½ ÐÁÂÈÜÈ Ä½Á½Ô½É
 Î¿Ü�

Ä½ÊÊØÉ Î ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 Ü¿ÈÜÈÎÜ ÁÂÆÎÏ�

¿ÂÊÊØÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
 ÐÉÂÈØÉ ÌËÌÐÈÜÍÅÄ½ÏË�

ÍËÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÄÊ½ÊÅÆ�
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� ���� À� ¢� �� ¬ËÌË¿½ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ
 ½ ¿

���� À��v ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �©ª ®®®­�

¢¿ÀÂÊÅÆ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ½¿ÏËÍ ��� ÌÂÔ½ÏÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ
 ËÎ�

ÊË¿½È ¾ËÈÙÕÐÛ ÕÇËÈÐ ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿ °ÇÍ½ÅÊØ Å ­ËÎÎÅÅ� ©ÊËÀÅÂ ÂÀË ÐÔÂ�

ÊÅÇÅ ÎÏ½ÈÅ ¿ÂÁÐÖÅÉÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ
 ÐÔÂÊØÉÅ�ÌÎÅÒÅ�

½ÏÍ½ÉÅ� «Ê ¿ÂÈ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ
 ÎÏËÜÈ ¿Ë ÀÈ½¿Â

©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Å ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀË¿ Å ÌÎÅ�

ÒÅ½ÏÍË¿
 Î ���� À� ÌËÔÂÏÊØÆ ÔÈÂÊ ´ÂÒËÎÈË¿½ÓÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ�

¿½ ÅÉ� ¬ÐÍÇÅÊÙÂ� °ÔÂÊØÆ ÁËÎÏËÆÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ ®®®­ Ê½ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ

Å ÎÅÉÌËÄÅÐÉ½Ò ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÉÅÍ½
 ÊÂÎÇËÈÙÇË ÉÂÎÜÓÂ¿

¿ÂÈ ÇÐÍÎ ÈÂÇÓÅÆ ÌË ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ¿ §ÅÏ½Â� ¢� �� ¬ËÌË¿ ÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ¾ËÈÙ�

ÕÅÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÉÅÍÂ� ¬Ë ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜÉ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅ�

ÇË¿
 Å ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ
 Å ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÂ ÌÎÅÒÅ½ÏÍØ
 ÌÍÅÂÄÃ½Ü ¿ ©ËÎÇ¿Ð


ÎÏÍÂÉÅÈÅÎÙ ÌËÎÂÏÅÏÙ ÂÀË ÇÈÅÊÅÇÐ
 ÌËÀË¿ËÍÅÏÙ Î ÊÅÉ
 Ë¾ÉÂÊÜÏÙÎÜ ÉÊÂ�

ÊÅÜÉÅ�

 Ë¿ËÍÜ Ë ÊÂÉ Ç½Ç Ë¾ ÐÔÂÊËÉ
 ÊÂÈÙÄÜ ÊÂ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÂÀË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ�

ÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ Å ÔÅÎÏË ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½� «Ê ÌÍËÜ¿ÅÈ ÎÂ¾Ü ÊÂËÍ�

ÁÅÊ½ÍÊØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ
 Î ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇËÆ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÎÏÙÛ Å ÑÂÊËÉÂ�

Ê½ÈÙÊËÆ Ì½ÉÜÏÙÛ� «Ê ÔÅÏ½È ¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÇÊÅÀ Ê½ ÐÇÍ½ÅÊÎÇËÉ


ÍÐÎÎÇËÉ
 ÊÂÉÂÓÇËÉ
 ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÉ
 ½ÊÀÈÅÆÎÇËÉ ÜÄØÇ½Ò Å Ä½ÌËÉÅÊ½È ¾ÐÇ�

¿½ÈÙÊË ¿ÎÂ� ¢¿ÀÂÊÅÆ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ÄÊ½È ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë ÎÏÅÒË¿ Å ËÒËÏÊË ÅÒ ÁÂÇ�

È½ÉÅÍË¿½È� ¬ÍÂÇÍ½ÎÊË ÄÊ½È ÇÐÈÙÏÐÍÐ
 ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÐ
 ½ÍÒÅÏÂÇÏÐÍÐ ÉÊËÀÅÒ

ÎÏÍ½Ê
 ÔÏË ÁÂÈ½ÈË ÂÀË ÈÂÇÓÅÅ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ÅÊÏÂÍÂÎÊØÉÅ� ¥Ò Î ÐÁË¿ËÈÙÎÏ�

¿ÅÂÉ ÌËÎÂÖ½ÈÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÏÐÁÂÊÏØ
 ÊË Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ�

°ÉÂÍ ¢� �� ¬ËÌË¿ ËÏ ÅÊÑ½ÍÇÏ½ � ÅÛÊÜ ���� À� Ê½Ç½ÊÐÊÂ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂ�

ÎÇËÀË ÇËÊÀÍÂÎÎ½ ¿ §½Ê½ÁÂ
 Ç ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÛ Ê½ ÇËÏËÍËÉ ÀËÏË¿ÅÈÎÜ�

±�¬¸¦ª�­¦¤¥ °¤£¤ª§ª�
 ³§¡©�¦ª¬¬¡­«ª© ¡©®
�© ¯­­¬ ¡§¤£��¡®� ¦ª©­®�©®¤©ª�©� «¬¤±ª ¸¦ª��

¤� ¬� ¬ÂÏÍË¿½

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

¢� §� ¬ÍÅÒËÁÙÇË¿½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ¿ Á¿Ë�

ÍÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ� ®¿ËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÆ ÎÏ½ÏÐÎ ËÊ½ ÊÂ ÎÇÍØ¿½È½� Ï½Ç Å ÌÅÎ½È½ ¿

½ÊÇÂÏ½Ò �ÅÄ Á¿ËÍÜÊ�
 ¾ËÈÂÂ ÏËÀË
 ¿ Î¿ËÂÆ Ñ½ÉÅÈÅÅ Ê½ÎÏËÆÔÅ¿Ë ÌÍËÎÏ½¿ÈÜ�

È½ ÐÁ½ÍÂÊÅÂ Ê½ ÌÂÍ¿ËÉ �Ë�
 ÔÏË ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÈË ÊÂ ÌÍËÈÂÏ½ÍÎÇËÂ ÌÍËÅÎÒËÃ�

ÁÂÊÅÂ
 ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ËÇÍÐÃ½ÛÖÅÂ ÐÌËÍÊË ÁÂÈ½ÈÅ ½ÇÓÂÊÏ Ê½ ¿ÏËÍËÉ �Ë��

� ���� À� ÁÂ¿ÐÕÇ½ Ä½ÇËÊÔÅÈ½ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ Ò½ÍÙÇË¿ÎÇÐÛ ÃÂÊÎÇÐÛ

ÀÅÉÊ½ÄÅÛ Å ¿ ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ Ê½ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ �ØÎÕÅÒ

ÃÂÊÎÇÅÒ ÇÐÍÎË¿ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÍÐÁÜÖÅÒÎÜ ÃÂÊÖÅÊ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â� � ���� À� ÌÂ�

ÍÂÕÈ½ ¿ £ÂÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

Ë¾ÖÂÎÏ¿½
 ÇËÏËÍØÆ Ä½¿ÂÍÕÅÈ½ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿ ���� À� ¢Â Ê½ÐÔÊËÂ ÌÍÅÄ¿½ÊÅÂ
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ËÌÍÂÁÂÈÅÈËÎÙ Í½ÊË� ÂÖÂ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÀËÁØ 	Î ����
 ËÊ½ ÌÍÂÌ½Í½ÏËÍ Ê½

Ç½ÑÂÁÍÂ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ £ÂÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½


ÇËÏËÍØÆ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ �� ¼� ¡½ÊÅÈÂ¿ÎÇÅÆ
�

­ËÁÅÏÂÈÂÆ Î¿ËÅÒ ¢ÈÅÄ½¿ÂÏ½ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿Ê½ ÈÅÕÅÈ½ÎÙ ÂÖÂ ÁË ÍÂ¿Ë�

ÈÛÓÅÅ
 ¾Í½Ï Å ÎÂÎÏÍ½ ¿ ���� À� ÐÂÒ½ÈÅ Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÐ
 ÀÁÂ Å ÐÉÂÍÈÅ� � ËÊ½ ËÎ�

Ï½È½ÎÙ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â� � ÚÏË ¿ÍÂÉÜ
 ËÇËÊÔÅ¿ £ÂÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ
 ÐÎÌÂÈ½ ÌÍÅÇËÎÊÐÏÙÎÜ Ç ÎÂÍÙÂÄÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉ
 Á½ ÂÖÂ Å

ÌËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÐÔÂÊËÀË Å ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ �½ÎÅÈÅÜ

¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ½ ¡½ÊÅÈÂ¿ÎÇËÀË� ªË
 ÎÁÂÈ½¿ Ï½ÇËÆ ¿Ø¾ËÍ
 ËÊ½ Ë¾ÍÂÇÈ½ ÎÂ¾Ü Ê½

ËÁÅÊËÔÂÎÏ¿Ë� «Ê½ Ï½Ç Å ÌÅÎ½È½ ¿ ½¿ÏË¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ Ë Î¿ËÂÉ ÎÂÉÂÆÊËÉ ÌËÈË�

ÃÂÊÅÅ �ËÁÅÊËÇ½Ü�� ° ÊÂÂ ÊÂ ¾ØÈË ÏËÀË
 ÔÏË Ê½ÄØ¿½ÛÏ ÈÅÔÊËÆ ÃÅÄÊÙÛ


¿ÎÂ ÂÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ ÎËÎÍÂÁËÏ½ÔÅ¿½ÈÅÎÙ Ê½ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ
 ÌÍÂÌËÁ½�

¿½ÏÂÈÙÎÇËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ
 ÐÔÂÊÅÇ½Ò Å ÎÏÐÁÂÊÏ½Ò�

¡ÈÅÏÂÈÙÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ¢� §� ¬ÍÅÒËÁÙÇË¿½ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ ÍÜÁËÉ Î �� ¼� ¡½�

ÊÅÈÂ¿ÎÇÅÉ� È½¾ËÍ½ÊÏËÉ 	����v���� ÀÀ�

 ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ 	����v���� ÀÀ�

 ÁË�

ÓÂÊÏËÉ 	����v���� ÀÀ�

 ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ 	Î ���� À�
 ÎÊ½Ô½È½ ¿ £ÂÊÎÇËÉ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
 ½ Ä½ÏÂÉ 	Î ���� À�
 ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ

ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	²©¥

 ÎË¿ÉÂÖ½Ü Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¿ Ê½ÐÔÊËvÅÎÎÈÂÁË�

¿½ÏÂÈÙÎÇËÉ «ÍÀ½ÊËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
 ½ Ä½ÏÂÉ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ Ä½ÉÂÎÏÅ�

ÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÇÂ �� ¼� ¡½ÊÅÈÂ¿ÎÇËÀË
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �ª °®®­�

ª½ ÐÔÅÏÂÈÂÆ ¢ÈÅÄ½¿ÂÏÂ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÊÂ ÌË¿ÂÄÈË� ËÊ½ Í½¾ËÏ½È½ Ï½ÇÃÂ

ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ËÁÊËÀË ÅÄ ¾ÈÅÃ½ÆÕÅÒ ÐÔÂÊÅÇË¿ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ¬� ¬½¿�

ÈË¿½
 ¾ÐÁÐÖÂÀË ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �ª °®®­  ÂËÍÀÅÜ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ½ ±ËÈÙ¾ËÍÏ½


ÇËÏËÍØÆ ¿ ���� À� ÎÉÂÊÅÈ �� ¼� ¡½ÊÅÈÂ¿ÎÇËÀË Ê½ ÌËÎÏÐ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½�

ÑÂÁÍËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ²©¥�

�ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÔÅÏ½È½ ¢� §� ¬ÍÅÒËÁÙÇË¿Ð ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÉ

Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ� ¡¿½ÃÁØ ÂÂ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÈÅ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÛ Î Ê½ÐÔÊØ�

ÉÅ ÓÂÈÜÉÅ� ¿ ­ËÎÏËÇ 	���� À�
 Å �ÂÍÈÅÊ 	���� À�
� � ���� À� ËÊ½ Ä½ÖÅÏÅÈ½

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ê½ ÏÂÉÐ� �©½ÏÂÍÅ½�

ÈØ Ç ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÎÂÇÍÂÏËÍÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ÌËÁÔÂÈÛÎÏÊËÆ ÎÈÛÊÊËÆ ÃÂÈÂ�

ÄØ�� � ���� À� ÂÂ ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ¿ ÐÔÂÊËÉ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÑÅÄÅË�

ÈËÀÅÅ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÐÔÂÊ½Ü ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ

ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ��ÀË ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÇË�

ÏËÍØÆ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÈÎÜ ¿ À� ´Ç½ÈË¿ 	ÊØÊÂ «ÍÂÊ¾ÐÍÀ
� �ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ Î ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏËÉ ¿ ²½ÍÙÇË¿
 ËÊ½ Ä½ÊÅÉ½È½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÁËÓÂÊÏ½ 	����v���� ÀÀ�

 ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ½ 	����v���� ÀÀ�

 Å� Ë� 	����v���� ÀÀ�

 ÀÈ½¿Ø Ç½ÑÂÁÍØ 	����v

���� ÀÀ�
� ® ���� ÌË ���� À� ËÊ½ Ï½ÇÃÂ ÅÎÌËÈÊÜÈ½ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂ�

ÈÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ²©¥ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Ô½ÎÏÅ�

ª½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ ¢� §� ¬ÍÅÒËÁÙÇË¿ËÆ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÎÂÇÍÂ�

ÏËÍÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½
 ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÇÍË¿ÜÊËÀË Á½¿ÈÂÊÅÜ
 ÂÛ ÌËÈÐÔÂÊØ ÊÂ ÅÄ�

¿ÂÎÏÊØÂ Í½ÊÂÂ ÑËÍÉØ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÆ� ¢Â ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ

ÌË ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÃÂÈÂÄ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ ÎÂÇÍÂÓÅÅ Á½ÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¿ÊÂÁÍÅÏÙ ¿

ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÍÜÁ ÊË¿ØÒ ËÍÀ½ÊËÌÍÂÌ½Í½ÏË¿� °ÁÂÈÜÈ½ ËÊ½

ÁËÈÃÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ê½ÐÔÊØÒ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿�
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¬ËÁ ÂÂ Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ¿ØÌËÈÊÂÊØ Å Ä½ÖÅÖÂÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅ�

Á½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

� Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÂ
 ÇËÏËÍÐÛ Á½È ÂÆ  � �� ±ËÈÙ¾ËÍÏ
 ËÊ ÌËÁÔÂÍÇÊÐÈ ÂÂ

¾ËÈÙÕÐÛ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÊÊËÎÏÙ ¿ Ê½ÐÔÊËÉ ÌËÅÎÇÂ
 ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÎÏÙ Ï¿ËÍÔÂ�

ÎÇËÆ ÉØÎÈÅ
 ¿ØÎËÇËÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ É½ÎÏÂÍÎÏ¿Ë� «Ê Ï½ÇÃÂ ËÏÉÂÏÅÈ

ÂÂ ÅÊÏÂÍÂÎ Å ÈÛ¾Ë¿Ù Ç ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
 Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÌÍÂÇÍ½ÎÊË�

ÀË ÈÂÇÏËÍ½ Å ÉÂÏËÁÅÎÏ½ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� ¢ÁÅÊËÁÐÕÊËÂ ÉÊÂÊÅÂ

¿ ÇËÈÂÇÏÅ¿Â Î¿ËÁÅÈËÎÙ Ç ÏËÉÐ
 ÔÏË ËÏÈÅÔÅÏÂÈÙÊØÉÅ ÔÂÍÏ½ÉÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

¬ÍÅÒËÁÙÇË¿ËÆ ¾ØÈÅ ËÀÍËÉÊ½Ü ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Å ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊ½Ü

ÎÇÍËÉÊËÎÏÙ� ¬ËÎÈÂÁÊÂÂ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÌÍËÜ¿ÈÜÈËÎÙ Á½ÃÂ ¿ ËÁÂÃÁÂ� ÊÂÅÄÉÂÊÊËÂ

ÎÏÍËÀËÂ ÏÂÉÊËÂ ÌÈ½ÏÙÂ Î ¾ÂÈØÉ ¿ËÍËÏÊÅÔÇËÉ ¢ÈÅÄ½¿ÂÏ½ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿Ê½

ÊËÎÅÈ½ Å ¿ ¾ÐÁÊÅ
 Å ¿ ÌÍ½ÄÁÊÅÇÅ�

�ØÎËÇËÆ ËÓÂÊÇËÆ Ê½ÐÔÊØÒ Ä½ÎÈÐÀ ¢� §� ¬ÍÅÒËÁÙÇË¿ËÆ ÎÈÂÁÐÂÏ ÎÔÅÏ½ÏÙ

ÅÄ¾Í½ÊÅÂ ÂÂ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ °®®­ ¿ ���� À� Å

ÌÍÅÎÐÃÁÂÊÅÂ ÌËÔÂÏÊËÀË Ä¿½ÊÅÜ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ °®®­� ¿

���� À� «Ê½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ Ï½ÇÃÂ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ 	���� À�
 Å ¯ÍÐÁË¿ËÀË

§Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ 	���� À�
�

°ÉÂÍÈ½ ¢� §� ¬ÍÅÒËÁÙÇË¿½ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ¿ ²½ÍÙÇË¿Â
 ËÎÏ½¿Å¿

Î¿ÂÏÈØÆ ÎÈÂÁ ¿ Ì½ÉÜÏÅ ÄÊ½¿ÕÅÒ ÂÂ ÇËÈÈÂÀ
 ÐÔÂÊÅÇË¿ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿�

�¦§�  �� ¤� ±�¬¨�© �¬¸»©� � ­®�©ª�§¡©¤¡

¬¡©®�¡©ª§ª�¤¤ � ¯¦¬�¤©¡

ª� ¥� ¬ÅÈÅÌÂÊÇË
 ª� «� �ÍÏ½ÉËÊË¿½

¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Í½ÁÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ®� ¬�  ÍÅÀËÍÙÂ¿½ ª�ª

°ÇÍ½ÅÊØ
 À� §ÅÂ¿

� ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ Å Í½ÁÅËÈËÀÅÅ

¿ °ÇÍ½ÅÊÂ ¿ÊÂÎÈÅ Î¿ËÆ ¿ÇÈ½Á ÍÜÁ ÈÅÔÊËÎÏÂÆ
 ËÀÍËÉÊØÆ Ä½ÁÂÈ ÇËÏËÍØÒ ¿

ÌÍËÀÍÂÎÎÂ ËÏÍ½ÎÈÅ ÊÂ Ê½ÕÂÈ ÁËÈÃÊËÀË Í½ÎÇÍØÏÅÜ� §½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
 ÚÏË Î¿Ü�

Ä½ÊË Î ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ë ÊÅÒ� «ÁÊÅÉ ÅÄ Ï½ÇÅÒ

ÐÔÂÊØÒ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ

 ÐÍÀÂÊ «¿½ÊÂÎË¿ÅÔ 	¥¿½ÊË¿ÅÔ
 ²½ÍÉ½ÊÁ½ÍÙÜÊ�

­ËÁÅÈÎÜ ËÊ �� É½ÍÏ½ ���� À� ¿ ÀËÍËÁÂ �Ò½È�§½È½ÇÅ ¯ÅÑÈÅÎÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍ�

ÊÅÅ� � ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ
 ËÏÇÐÁ½ ¿ ����

À� ÂÀË ÅÎÇÈÛÔÅÈÅ Ä½ ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊÐÛ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Å ¿ØÎÈ½ÈÅ ÅÄ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍ�

À½� � ����v���� ÀÀ� ÐÔÅÈÎÜ ¿ »ÍÙÂ¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ
 Ä½ÏÂÉ ÌÍÅÄ¿½Ê ¿

½ÍÉÅÛ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â �Ä½ÐÍÜÁ�¿Í½Ô½�� � ���� À� ÌÍËÁËÈÃ½È Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¿ ¡ÂÍÌÏÂ 	ÎÂÆÔ½Î ¯½ÍÏÐ

 ¿ ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÎÁ½È ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ

ÚÇÄ½ÉÂÊØ Å ÌËÈÐÔÅÈ ÁÅÌÈËÉ ¿Í½Ô½ ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ�

®¿ËÛ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ  � «� ²½ÍÉ½ÊÁ½ÍÙÜÊ Ê½Ô½È ÌËÁ Ì½�

ÏÍËÊ½ÃÂÉ ËÁÊËÀË ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÒ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀË¿ °ÇÍ½ÅÊØ�v

®� ¬�  ÍÅÀËÍÙÂ¿½� � ���� À� ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË ÍÂÊÏ�



���

ÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	²½ÍÙÇË¿
� ´ÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊØÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÆ

Á½Í
 ÕÅÍËÇ½Ü ÚÍÐÁÅÓÅÜ Å ¾ËÈÙÕ½Ü Ï¿ËÍÔÂÎÇ½Ü ÚÊÂÍÀÅÜ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ  ÐÍÀÂ�

ÊÐ «¿½ÊÂÎË¿ÅÔÐ Ä½ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÈÂÏ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ Å ÌËÁÊÜÏÙ Ê½ ÊË¿ØÆ

ÐÍË¿ÂÊÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Ê½ÐÔÊËÀË Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ�

«ÎË¾ÂÊÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ  � «� ²½ÍÉ½ÊÁ½ÍÙÜÊ ÐÁÂÈÜÈ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ

ÎÅÎÏÂÉÂ ¾ËÍÙ¾Ø ÌÍËÏÅ¿ ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ
 ÔÏË ÌËÄ¿Ë�

ÈÅÈË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÛ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÏÙÎÜ ¿ ËÎÊË¿ÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂ�

ÎÇÅÆ
 Ê½ÐÔÊØÆ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ¿ ÎÑÂÍÂ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ
 Í½ÁÅËÈË�

ÀÅÅ Å ËÊÇËÈËÀÅÅ
 ÏËÀÁ½ ÃÂ ¿ËÄÊÅÇÈÅ ÂÀË ÑÅÈÅ½ÈØ ¿ ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇÂ


«ÁÂÎÎÂ Å ¡ËÊÂÓÇÂ� ¬Ë ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ  ÐÍÀÂÊ½ «À½ÊÂÎË¿ÅÔ½ ¿ ���� À� ÌÍË�

ÕÈË ÎË¿ÂÖ½ÊÅÂ ËÊÇËÈËÀË¿ °ÇÍ½ÅÊØ
 ÀÁÂ ÌÍÅÊÜÈÅ ÍÂÕÂÊÅÂ Ë¾ Ë¾Í½ÄË¿½�

ÊÅÅ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍË¿�

ª½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ÐÔÂÊËÀË ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÍÂÊÏÀÂÊËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ËÌÐÒËÈÂÆ

ÈÂÀÇÅÒ Å ¿ÊÐÏÍÅÀÍÐÁÅÊÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ 	ÎÍÂÁËÎÏÂÊÅÂ Å ÁÍ�

 ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ

ÓÂÊÊËÎÏÅ ÒËÈÂÓÅÎÏËÀÍ½ÑÅÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÓÂÈËÉÐ ÍÜÁÐ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
 Ç½Î½Û�

ÖÅÒÎÜ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ç½ÍÏÅÊØ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÃÂÈÐÁÇ½ Å ÇÅÕÂÔÊÅÇ½�

¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊËÀË ÅÊÏÂÍÂÎ½ Ä½ÎÈÐÃÅ¿½ÛÏ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË ÍÂÊÏÀÂÊËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ

Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ÇËÎÏÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� ©ÊËÀÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÌÐ¾ÈÅÇ½�

ÓÅÅ ËÎ¿ÂÖ½ÛÏ ¿ËÌÍËÎØ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÍÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇÅÒ ÈÐÔÂÆ Å

ÍÂÊÏÀÂÊËÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
 ½ Ï½ÇÃÂ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÃÂÈÐÁÇ½

Å ���ÌÂÍÎÏÊËÆ ÇÅÕÇÅ�

 � «� ²½ÍÉ½ÊÁ½ÍÙÜÊ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ��ÀË �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Î×ÂÄ�

Á½ ËÊÇËÈËÀË¿
 ��ÀË 	���� À�
 Å ��ÀË 	���� À�
 ÐÇÍ½ÅÊÎÇÅÒ Î×ÂÄÁË¿ ÍÂÊÏÀÂÊË�

ÈËÀË¿ Å Í½ÁÅËÈËÀË¿ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â� °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ ÌË ÌÈ½ÊÅÍË¿½�

ÊÅÛ Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍËÂÇÏË¿ ¿ ËÊÇËÈËÀÅÅ Å ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ 	���� À�
 ¿ §ÅÂ¿Â�

 ÐÍÀÂÊ «¿½ÊÂÎË¿ÅÔ ½ÇÏÅ¿ÊØÆ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ Î×ÂÄÁË¿ 	¿ ©½Á�

ÍÅÁÂ
 ³ÛÍÅÒÂ

 ÀÁÂ ¿ØÎÏÐÌ½È Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÎË¿ÂÏÎÇÅÂ ÁÂÈÂÀ½�

ÓÅÅ�

¬ÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÐÔÂÊØÆ ÌÍËÜ¿ÅÈ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ²½ÍÙÇË¿�

ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÇËÏËÍÐÛ Ä½ÊÜÈ ¿ ���� À� �½ÃÊØÉ Ê½ÌÍ½¿�

ÈÂÊÅÂÉ ¾ØÈË ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ ËÊÇËÈËÀË¿ Å Í½ÁÅËÈËÀË¿

Ê½ ¾½ÄÂ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÇËÏËÍËÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿�

ÈÜÈËÎÙ ¿ Í½ÉÇ½Ò Á¿ÐÒÀËÁÅÔÊËÆ ÅÊÏÂÍÊ½ÏÐÍØ ÌË ÌÍËÀÍ½ÉÉ½É Å ÌÈ½Ê½É


ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊÊØÉ Ê½ ÌÂÍÅÑÂÍÅÆÊËÀË ¿Í½Ô½�ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀ½�ÐÊÅ¿ÂÍÎ½È½�

 ÐÍÀÂÊ «¿½ÊÂÎË¿ÅÔ ½¿ÏËÍ ËÇËÈË �� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ 	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉË�

ÊËÀÍ½ÑÅÆ
 ÌË ËÊÇËÈËÀÅÅ Å ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ
 Ê½ÌÂÔ½Ï½ÊÊØÒ ¿ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ Å

Ä½ÀÍ½ÊÅÔÊØÒ ÃÐÍÊ½È½Ò� ª½Å¾ËÈÂÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊ½Ü ÅÄ ÊÅÒ Ë ÌÍÂÁÂÈ½Ò ÍÂÊÏÀÂÊË�

ÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÎÇÂÈÂÏÂ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ¿Ø�

ÕÈË ËÁÊË ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ Ê½ °ÇÍ½ÅÊÂ ÌËÎË¾ÅÆ ÌË ÏÂÒÊÅÇÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÍÂÊÏÀÂ�

ÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ 	�­ÂÊÏÀÂÊËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ Å ÍÂÊÏÀÂÊËÏÂÍ½ÌÅÜ�
� ¢ÀË

ÐÎÅÈÅÜ ÌË ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ Ë¾ÉÂÊ½ ÄÊ½ÊÅÜÉÅ Å Ê½ÐÔÊØÉÅ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÉÅ ¿

ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÈÅÎÙ ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ÌÂÍ¿ËÀË ¿ ®®®­ ÃÐÍÊ½È½ ��Ë�

ÌÍËÎØ ËÊÇËÈËÀÅÅ�
 ÇËÏËÍØÆ ÅÉ ÍÂÁ½ÇÏÅÍË¿½ÈÎÜ ÌËÔÏÅ �� ÈÂÏ� ºÏË ÅÄÁ½�

ÊÅÂ ÎØÀÍ½ÈË ¾ËÈÙÕÐÛ ÍËÈÙ ¿ Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÅ Ê½ÇËÌÈÂÊÊËÀË ËÌØÏ½ Å ¿ÊÂÁÍÂ�
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ÊÅÅ ÊË¿Ë¿¿ÂÁÂÊÅÆ ¿ Ê½ÐÔÊËÆ ËÊÇËÈËÀÅÅ
 ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇËÆ ËÊÇËÈËÀÅÅ
 ÌÍËÏÅ¿ËÍ½ÇË¿ËÆ ¾ËÍÙ¾Â

 � «� ²½ÍÉ½ÊÁ½ÍÙÜÊ ¿ÂÈ ¾ËÈÙÕÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ
 ¿ ���� À� ÂÀË

ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀË¿ Å Í½ÁÅË�

ÈËÀË¿
 ¿ ���� À��v ÔÈÂÊËÉ ÇËÈÈÂÀÅÅ ª§«¤ °ÇÍ½ÅÊØ� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÆ

Ï½È½ÊÏ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ ËÌØÏ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÌÍËÁ¿ÅÃÂÊÅÛ ÂÀË Ê½

Í½ÄÈÅÔÊØÂ Ê½Ô½ÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÁËÈÃÊËÎÏÅ� ¿ ���� À� ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ÎÂÇÏËÍ½

Ç½ÁÍË¿ Å ËÏÁÂÈ½ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ¿ ���� À� Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ Ê½ÍÇËÉ½

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ °®®­ Å ÀÈ½¿ÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ °ÇÍ½ÅÊØ� �

���� ÀËÁÐ ÂÀË ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÍÂÊÏÀÂÊËÈË�

ÀÅÅ Å Í½ÁÅËÈËÀÅÅ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ÀÈ½¿ÊØÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÅÊ�

ÎÌÂÇÏËÍËÉ�v Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ Ê½ÍÇËÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®­�

§ ÊÂÎÔ½ÎÏÙÛ
 ���������� À�  ÐÍÀÂÊ½ «¿½ÊÂÎË¿ÅÔ½ ½ÍÂÎÏË¿½ÈÅ
 Ë¾¿ÅÊÅÈÅ

¿ ÇËÊÏÍÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÉ ÌÍ½¿ËÏÍËÓÇÅÎÏÎÇËÉ Ä½ÀË¿ËÍÂ Å Í½ÎÎÏÍÂÈÜÈÅ� ¬Ë�

ÒËÍËÊÂÊ ËÊ Ê½ �§ËÉÉÐÊ½ÍÇÂ� 	©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü Ë¾È�
 �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� 	ÍÂ½�

¾ÅÈÅÏÅÍË¿½Ê �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À�
�

´¦ª§� ¹«¤ ¡¨¤ª§ª�¤¤ ¤��©� ¤��©ª�¤³� ¡§¦¤©�

�� ¥� ¬ËÇÍË¿ÎÇÅÆ
 ª� ¥� �ÍÅÇË
 ¯� �� ®ËÇËÈË¿½

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½
 À� ©ËÎÇ¿½

� ÅÎÏËÍÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÂÎÏÙ ÅÉÂÊ½
 ÇËÏËÍØÂ ÏÍÐÁÊË

Ë¾ËÆÏÅ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂÉ
 ËÎË¾ÂÊÊË ¿ Û¾ÅÈÂÆÊØÆ ÀËÁ� � ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ

��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ÇÍÐÌÊËÀË ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏË�

Í½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÐÔÂÊËÀË Å ÌÂÁ½ÀËÀ½
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥¿½Ê½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½

¢ÈÇÅÊ½�

ª½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÎÊÅÎÇ½ÈÅ ¥� ¥�

¢ÈÇÅÊÐ Ð¿½ÃÂÊÅÂ Å ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ¿ ÕÅÍËÇÅÒ ÇÍÐÀ½Ò ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎËË¾ÖÂ�

ÎÏ¿½� ª½ÇËÌÈÂÊÊØÂ ÄÊ½ÊÅÜ ËÏÍ½ÃÂÊØ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ¿ ��� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÒ
 ÎÍÂÁÅ

ÊÅÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ
 ÐÔÂ¾ÊÅÇÅ
 ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½� ¥¿½Ê ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¿ÊÂÎ ÄÊ½ÔÅ�

ÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ ¿ËÂÊÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁËÇÏÍÅÊØ ÌÍË�

ÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¿ËÆÎÇ
 ¿ ÌÍËÀÍÂÎÎ Ë¾ÖÂÆ ÏÂËÍÅÅ ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀÅÅ
 ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ËÎÊË¿ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÅÊÑÂÇ�

ÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿ ®®®­
 ¿ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ¿ÂÁÐÖÂÀË ÉÂÎÏ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË

Ñ½ÇÏËÍ½ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½
 ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÂÁÅÊËÆ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏË�

ÁÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ
 ¿ ÍÂÕÂÊÅÂ Ä½Á½Ô

Ô½ÎÏÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ�

�¿ÏËÍÅÏÂÏ ¿ÅÁÊËÀË ÐÔÂÊËÀË
 ËÀÍËÉÊØÆ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ
 ÌÍËÑÂÎ�

ÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ËÏÇÍØÏËÎÏÙ Å ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÈÅ ¿ ÉËÎÇË¿ÎÇÐÛ

ÕÇËÈÐ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ÐÛ ÉËÈËÁÂÃÙ Å ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÅÄ Í½ÄÊØÒ

ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ ®®®­
 ½ Ï½ÇÃÂ ÎÏÍ½Ê ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË È½ÀÂÍÜ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿Ë�



���

ÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ä½ÖÅÖÂÊË ËÇËÈË �� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ
 ÅÄ ÊÅÒ �� ÁËÇÏËÍ�

ÎÇÅÒ�

¥� ¥� ¢ÈÇÅÊØÉ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊØ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌË ÊËÄËÀÂË�

ÀÍ½ÑÅÅ
 ÇÍ½Â¿ËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ 	´ÂÍÔÂÊÇË ¥� ¥�
 ����� �Î�

È½ÊÜÊ ­�  �
 ����

 ÏÂÊÅ½ÍÅÊÒËÄ½ 	®Ð¿ËÍË¿ �� »�
 ����

 ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½

Å Ì½Í½ÏÅÑËÄÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ 	®ËÈËÁË¿ÊÅÇË¿ »� ¬�
 ����� ©ÐÒÐÏÁÅÊË¿

¥� ¤�
 ����� °ÒË¿ �� ¼�
 ����

 ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ 	§Í½ÕÂÊÅÊÊÅ�

ÇË¿ «� ��
 ����� ¬½Á½ÈÇÅÊ �� ¬�
 ����

 Î½ÈÙÉËÊÂÈÈÂÄË¿ 	¨Â¾ÂÁÂ¿ ª� ¥�


����
�

°ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½ ¿ ÐÎ�

ÈË¿ÅÜÒ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊË Í½Ä¿Å¿½ÛÖÅÒÎÜ Í½ÆËÊË¿ ¤½Ì½ÁÊËÆ ®Å¾ÅÍÅ
 ÐÇ½Ä½�

ÊË Ê½ ¿ØÎËÇÐÛ ÁÂÆÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ É½ÎÎË¿ËÆ ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	¤½ÉË�

ÏÅÊ �� ��
 ����
� ­½ÎÎÉËÏÍÂÊ½ ÍËÈÙ Å ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¾½ÇÏÂÍÅËÊËÎÅÏÂÈÂÆ ¿ ÚÌÅ�

ÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½ 	«ÈÙÇË¿½ ©� ¬�
 ����
� ¥ÄÐÔÂÊØ ¿ËÌÍËÎØ

½ÇÏÅ¿ÊËÀË ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÂÆ 	±ÍËÈË¿

�� ¥�
 ����

 ÌÍÅÔÅÊØ ÌÂÍÂÒËÁ½ ËÎÏÍËÆ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ ¿ Ä½ÏÜÃÊÐÛ 	§Ë¿½ÈÂ¿½

¢� ¬�
 ����

 ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½Ê Ê½¾ËÍ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅ�

ÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌÍÅ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ 	£ËÀË¿½ ©� ��
 ����� ¨Â¾ÂÁÂ¿

�� ¥�
 ����� �ÊÇÅÍÎÇ½Ü �� ®�
 ����� ¬½¿ÈË¿½ ¨� ¥�
 ����
�

­½ÎÇÍØÏ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ Ð ÈÛÁÂÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË ÀÂÌ½ÏÅÏ½

	®ÌËÏ½ÍÂÊÇË ®� ®�
 ���� Å ����
 ®ÏÂÌ½ÊË¿  � ¬�
 ����

 Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Ë¾ÖÅÉ

ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ Ä½Í½ÃÂÊÅÜ Å ÌÐÏÜÉÅ ÂÂ ÌÂÍÂÁ½ÔÅ
 ÌÂÍÅËÁÅÔÊËÎÏÙ Å ËÎÂÊÊÂ�

ÄÅÉÊÜÜ ÎÂÄËÊÊËÎÏÙ ¿ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ Í½ÆËÊÂ ÎÏÍ½ÊØ
 Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÁÂÏÂÆ

ÉÈ½ÁÕÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½
 ÌÍÂ¿ØÕ½ÛÖ½Ü ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÊËÆ ÀÍÐÌÌÂ �� ÈÂÏ

Å ÎÏ½ÍÕÂ
 ¿ØÎËÇ½Ü ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÀËÉËÈËÀÅÔÊØÒ

ÎØ¿ËÍËÏËÔÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿
 ÔÏË ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÐÌÍËÖÂÊÅÛ ÇËÉÌÈÂÇÎ½ ÉÂÍ

ÌÍËÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ¿ ËÔ½À½Ò ¾ËÈÂÄÊÅ�

�È½ÀËÁ½ÍÜ §ÅÈÂÎÎË �� �� 	����
 ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÐÀÈÐ¾ÅÈÅÎÙ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂ�

ÊÅÜ Ë¾ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Î½ÈÙÉËÊÂÈÈÂÄË¿� ­½ÄÍ½¾ËÏ½Ê Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ¿ÌÂÍ�

¿ØÂ ¿ ®®®­ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ê½ÁÄËÍ Ä½ Î½ÈÙÉËÊÂÈÈÂÄ½�

ÉÅ� ¬ÍË¿ÂÁÂÊØ ÁËÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÌØÏ½ÊÅÜ Î½Ê½ÓÅÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË

ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË Î½ÈÙÉËÊÂÈÈÂÄÊËÀË ÊËÎÅÏÂÈÙÎÏ¿½ 	¢ÑÅÉË¿½ �� ¤�
 ����
�

­½ÎÕÅÍÂÊØ ÀÍ½ÊÅÓØ ÄÊ½ÊÅÆ ÚÏÅËÈËÀÅÅ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÎË�

¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÇËÈÅvÅÊÑÂÇÓÅÅ
 Á½Ê ½Ê½ÈÅÄ Ñ½ÇÏËÍË¿
 ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Í½Î�

ÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÛ ÇËÈÅÚÊÏÂÍÅÏË¿ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò Å ÁËÕÇËÈÙÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ

	�ØÔÂÊÇË �� ¡�
 ����
 §ÐÍ½ÈÂÎÅÊ½ �� ��
 ����
�

� ÇËÊÏÍËÈÅÍÐÂÉØÒ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÀÍÐÌÌ½Ò ËÏÈ½ÃÂÊ½ ÎÌÂÓÅÑÅ�

ÔÂÎÇ½Ü ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ÇËÍÅ ÃÅ¿ØÉÅ Å Ð¾ÅÏØÉÅ ¿½ÇÓÅÊ½ÉÅ 	�ËÈËÏË¿ÎÇÅÆ

�� ©�
 ����
� «ÓÂÊÂÊ½ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÎÏÙ
 ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌËÎÏÌÍÅ¿Å¿ËÔ�

ÊØÒ ÍÂ½ÇÓÅÆ Å Ê½ÌÍÜÃÂÊÊËÎÏÙ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½
 ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÌËÈÙÄ½

ÉËÊË¿½ÇÓÅÊ
 ÁÅ¿½ÇÓÅÊ Å ½ÎÎËÓÅÅÍË¿½ÊÊØÒ ¿½ÇÓÅÊ ÌÍËÏÅ¿ ÇËÇÈÛÕ½


ÁÅÑÏÂÍÅÅ Å ÎÏËÈ¾ÊÜÇ½ 	§ÐÄÊÂÓË¿½ ¨� ®�
 ����� �½Â¿½ ¢� ��
 ����
�

­½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Ê½ÐÔÊØÂ ËÎÊË¿Ø ÐÊÅÔÏËÃÂÊÅÜ ÁÅÑÏÂÍÅÅ 	²½Ä½ÊË¿ ©� ¥�


����

 ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÊËÎÅÏÂÈÙÎÏ¿½ $� EJQIUIFSJBF 	²ÅÎ½ÉÐÏ�

ÁÅÊË¿ ��  �
 ����
� °Á½ÈËÎÙ ÁÂÏ½ÈÅÄÅÍË¿½ÏÙ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Ò½Í½ÇÏÂ�



���

ÍÅÎÏÅÇÅ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊØ ¿ ®®®­
 ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÂÂ ËÔ½ÀË¿
 ½

Ï½ÇÃÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊËÄÊØÒ ÍÂÇËÊ¿½ÈÂÎÓÂÊÏË¿ ÌÍÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÍËÇ½Ò

¿ØÌÅÎÇÅ 	®ÐÒËÍÐÇË¿½ ª� ¨�
 ����
 ¡ËÁËÊË¿ �� ª�
 ����
�

§½ÍÏËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅ Í½ÎÌÅÎ½ÊØ ÌÍÅÍËÁÊË�ËÔ½ÀË¿ØÂ ÅÊÑÂÇÓÅÅ §½Ä½Ò�

ÎÇËÆ ®®­ 	§ÅÍÂÂ¿ ¬�  �
 ����
� ¬ËÇ½Ä½ÊØ ËÏÈÅÔÅÏÂÈÙÊØÂ ÎÏËÍËÊØ ÚÌÅ�

ÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÇÅÕÂÔÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ¿ °Ä¾®®­
 ÎËÄÁ½Ê½

Ê½ÁÂÃÊ½Ü ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇ½Ü ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ 	�ÉÅÊÄ½ÁÂ ¤� ©�
 ����� ¬ÐÈ½�

ÏË¿ ¼�  �
 ����� §½ÍÅÉË¿ ¤� §�
 ����
 »ÈÁ½ÕÂ¿ �� §�
 ����� �½ÒÍ½ÉË¿½

­� ­�
 ����� §½ÁØÍË¿ �� ©�
 ����
 ªÂ¿ÎÇÅÆ ©� ��
 ����
� � ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ


ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ¿ �ÕÒ½¾½ÁÂ
 ÁËÇ½Ä½ÊË Ê½ÈÅÔÅÂ ÎÂÄËÊÊØÒ ÌËÁ×ÂÉË¿ Å ¿ØÎË�

ÇËÆ ÌËÍ½Ã½ÂÉËÎÏÅ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÂÆ ÁÂÏÂÆ
 ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË ËÏ ¿ÅÁ½ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ

	�ÇÉ½ÉÉÂÁË¿ ¡�
 ����
�

ª½ÐÔÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¥¿½Ê½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ¢ÈÇÅÊ½ Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÂÀË

¾ÈÂÎÏÜÖÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ¿ÊÂÁÍÜÈÅÎÙ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ¿ ÎÂÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

Å ÎÇ½Ä½ÈÅÎÙ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙÛ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

¤½ ¾ËÈÙÕÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÅ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ¥� ¥� ¢ÈÇÅ�

ÊÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ °Ä¾ÂÇ�

ÎÇËÆ ®®­�

 ¡§ª ¡¡ ¢¤£©¤� «ª­�»µ�¡®­» «¬ª°¡­­ª¬¯
®� ©� ¤��©ª�ª¥

¢� ¥� ¬ËÌË¿

®Â¿ÂÍÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ


À� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¯½ÏÙÜÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ¥¿½ÊË¿½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ

Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ Å �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ÎËÄ�

Á½ÏÂÈÂÉ ÇÍÐÌÊÂÆÕÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ Ç½ÍÁÅËÈËÀË¿ ¿ ÎÂ¿ÂÍÊËÉ ÍÂÀÅËÊÂ�

¬ËÔÂÏÊØÆ ÁËÇÏËÍ ®Â¿ÂÍÊËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�

ÏÂÏ½ 	® ©°
 ¯� ª� ¥¿½ÊË¿½ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ ËÏÁ½È½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÂ Å

¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ
 ¿ËÎÌÅÏ½¿ ÌÈÂÜÁÐ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ�ÇÈÅÊÅÓÅÎÏË¿�

¯½ÏÙÜÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ¥¿½ÊË¿½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿  ½ÏÔÅÊÂ

¿ ÎÂÉÙÂ ¿ËÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½
 ÌÂÍÂÂÒ½¿ÕÂÆ ¿ ���� À� ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ� ª½Ô½ÈË �Â�

ÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÌÅËÊÂÍÇ½ ¯½ÏÙÜÊ½ ¥¿½ÊË¿½ ¿ÎÏÍÂÏÅÈ½ ¿

ËÁÂÎÎÇËÉ Î½Ê½ÏËÍÅÅ
 ËÏÇÐÁ½ ÔÐÁËÉ ÎÉËÀÈ½ ¿ÂÍÊÐÏÙÎÜ ÁËÉËÆ
 ÌÂÍÂÃÅ¿ ¿ÎÂ

ÏÜÀËÏØ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� � ÏÂ ÀËÁØ ËÊ½ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊØÆ ÌËÉËÖÊÅÇ ¿ ËÏ�

ÁÂÈÂÊÅÅ ÁÈÜ ÁÂÏÂÆ ÅÄ ¾ÈËÇ½ÁÊËÀË ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ ¿ ½ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÏÎÇËÆ

ÇÈÅÊÅÇÂ
 ÀÁÂ ÏÍÐÁÅÈ½ÎÙ ÂÂ ÏÂÏÜ ©� �� ¬ÅÇÇÂÈÙ
 ÎÏ½¿Õ½Ü ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ

ÇÍÐÌÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ�ÌÂÁÅ½ÏÍËÉ� � ���� À� ÁÂ¿ÐÕÇ½ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ �ÍÒ½Ê�

ÀÂÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ 	� ©¥

 ÇËÏËÍØÆ

ËÇËÊÔÅÈ½ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ
 Ä½ÏÂÉ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ËÍÁÅÊ½ÏÐÍ½� ¯½ÏÙÜÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿�



���

Ê½ ÌÍËÕÈ½ ÌÐÏÙ ËÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÁË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ
 ÇËÏËÍÐÛ ËÊ½

¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ Î ���� ÌË ���� À�

¯½Ç ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÁÅÊ½ÎÏÅÜ ¥¿½ÊË¿ØÒ Å ¬ÅÇÇÂÈÙ ÌÍËÁËÈÃÅÈ½ÎÙ ¿

ÏÍÂÏÙÂÉ ÌËÇËÈÂÊÅÅ�

¬ÂÍ¿ØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ¯� ª� ¥¿½ÊË¿ËÆ Î¿ÜÄ½ÊØ Î ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅ�

ÂÉ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ ÏÍËÑÂÆÊËÀË ÊÂÉÂÓÇËÀË ÚÈÂÇÏÍËÇ½ÍÁÅËÀÍ½Ñ½� �ÉÂÎÏÂ Î

ÉËÈËÁØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ¯½ÏÙÜÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ËÎ¿ËÅÈ½ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ Å ÉÊËÀË�

ÇÍ½ÏÊË ÌÍÅÉÂÊÜÈ½ ÂÀË ÁÈÜ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿�

� ���� À� ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¯� ª� ¥¿½ÊË¿ËÆ ¿ËÄÊÅÇÈ½ ÌÂÍ¿½Ü ¿ �ÍÒ½Ê�

ÀÂÈÙÎÇÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊ½Ü Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ¾ÍÅÀ½Á½
 ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË�

¿½¿Õ½Ü Ê½ ¾½ÄÂ ��Æ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� � ���� À� ¯½ÏÙÜÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½

Ä½ÖÅÏÅÈ½ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ�

¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �§ÈÅÊÅÇ½ ½ÏÅÌÅÔ�

ÊØÒ ÑËÍÉ ÅÊÑ½ÍÇÏ½ ÉÅËÇ½ÍÁ½ Å ÌÍÂÁÅÊÑ½ÍÇÏÊØÒ ÎËÎÏËÜÊÅÆ�� � ���� À�

¯� ª� ¥¿½ÊË¿ËÆ ÐÎÌÂÕÊË ÌÍÅÉÂÊÂÊ ÉÂÏËÁ ÚÈÂÇÏÍËÁÂÑÅ¾ÍÅÈÜÓÅÅ
 ¾È½ÀË�

Á½ÍÜ ÔÂÉÐ ËÇ½Ä½È½ÎÙ ÎÌ½ÎÂÊ½ ÃÅÄÊÙ Ì½ÓÅÂÊÏ½ Î ÃÂÈÐÁËÔÇË¿ËÆ Ï½ÒÅÇ½ÍÁÅ�

ÂÆ Î ËÎÏÍØÉ ÅÊÑ½ÍÇÏËÉ ÉÅËÇ½ÍÁ½� ª½ ÑËÊÂ ÚÏËÀË ÐÎÌÂÒ½
 ÂÛ Ë¾Í½ÄË¿½Ê½

Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ¾ÍÅÀ½Á½ Ê½ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ÎÇËÍËÆ

ÌËÉËÖÅ Å ¿ÊÂÁÍÂÊ ÉÂÏËÁ ÚÈÂÇÏÍËÅÉÌÐÈÙÎÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ�

¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Å ÌÍÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¯½ÏÙÜÊØ ªÅÇËÈ½Â¿�

ÊØ Å ÂÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿
 ÌÍÅ ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙ�

ÊÅÓØ Å �ÍÒË¾ÈÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ½ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ÂÁÅ�

Ê½Ü Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½� � ÂÂ ÎËÎÏ½¿ ¿ËÕÈÅ ÏÍÅ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ

ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ¾ÈËÇÅ Ç½ÍÁÅËÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ
 ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÅ½À�

ÊËÎÏÅÇÅ Å ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ
 ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Ç½¾ÅÊÂÏØ


ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿Ê½Ü ÌÍÅÂÉÊ½Ü ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÌË ËÏ¾ËÍÐ ¾ËÈÙÊØÒ Ê½ Ç½ÍÁÅËÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÏÅÏ½ÊÅÔÂÎÇËÉÐ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊËÉÐ

ÏÍÐÁÐ ¯� ª� ¥¿½ÊË¿ËÆ
 ¿ ���� À� Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÈÐÃ¾½ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ½

ÌËÈÐÔÅÈ½ ¾ÍËÊÄË¿ÐÛ ÉÂÁ½ÈÙ Ê½ �ØÎÏ½¿ÇÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ Ê½ÍËÁÊËÀË ÒËÄÜÆÎÏ�

¿½ ®®®­�

� ���� À� ÐÔÂÊ½Ü Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �§ÈÅÊÅÇ½ Å ÁÅÑ�

ÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ Ç½ÍÁÅ½ÈÙÊØÒ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ 	¾ËÈÂÆ
 ½ÍÅÏÉÅÆ
 Ð

¾ËÈÙÊØÒ Î ÕÂÆÊËÆ ÇËÍÂÕÇË¿Ë�¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ� ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ

ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ �©ª ®®®­� � ���� À�

¯� ª� ¥¿½ÊË¿ËÆ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

¢Â ÌÂÍÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï �� ÐÔÂ¾ÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ
 � ÉËÊËÀÍ½�

ÑÅÅ Å ËÇËÈË ��� ÃÐÍÊ½ÈÙÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ
 � Ì½ÏÂÊÏ½�

¯½ÏÙÜÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ÉÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÐÁÂÈÜÈ½ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ

ÄÊ½ÊÅÆ ¿Í½ÔÂÆ�Ç½ÍÁÅËÈËÀË¿� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ Á¿½ÁÓ½ÏÅ ÈÂÏ ÎÏËÜÈ½ ¿Ë ÀÈ½¿Â

½ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿
 ¿ÒËÁÅÈ½ ¿ ÎË�

ÎÏ½¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿�

�ÎÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
 ÁËÓÂÊÏØ Å ½ÎÎÅÎÏÂÊÏØ Ç½ÑÂÁÍØ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½�

ÌÅÅ ® ©°�v ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇÅ ¯� ª� ¥¿½ÊË¿ËÆ� ¢Â ÐÔÂÊÅÇÅ Ä½ÖÅÏÅÈÅ �

ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¬ËÉÅÉË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÏØÎÜ�



Ô½É ÎÏÐÁÂÊÏË¿
 ËÊ½ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ½ ËÇËÈË �� ½ÎÌÅÍ½ÊÏË¿ Å ��� ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ

ËÍÁÅÊ½ÏËÍË¿�

©ÊËÀËÈÂÏÊÅÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¯½ÏÙÜÊØ ªÅÇËÈ½Â¿ÊØ ËÏÉÂÔÂÊØ Ä¿½ÊÅÜÉÅ

�«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� 	����

 �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ­®±®­� 	����



ËÍÁÂÊ½ÉÅ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� 	����
 Å «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ­Â¿ËÈÛÓÅÅ 	����

 ÉÊË�

ÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

§ ���ÈÂÏÅÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¯� ª� ¥¿½ÊË¿ËÆ ¿ ® ©° ¿ØÕÈ½ ÇÊÅÀ½ �¡ÂÈË

ÂÂ ÃÅÄÊÅ�
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÖ½Ü ÎË¾ËÆ Î¾ËÍÊÅÇ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ Î¿ÂÁÂÊÅÆ
 ¿ËÎ�

ÌËÉÅÊ½ÊÅÆ Å ÑËÏËÁËÇÐÉÂÊÏË¿� �¿ÏËÍ½ÉÅ�ÎËÎÏ½¿ÅÏÂÈÜÉÅ ÂÂ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ

ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ¿ÂÁÐÖÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ

ª¥¥ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ­�©ª ®� ¬�  ÈÜÊÓÂ¿ Å ÁÅÍÂÇÏËÍ ÉÐÄÂÆÊËÀË

ÇËÉÌÈÂÇÎ½ ® ©° �� �� �ÊÁÍÂÂ¿½� « ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÉ ÁËÇÏËÍÂ
 ÀÈÐ¾ËÇË ÅÊÏÂÈ�

ÈÅÀÂÊÏÊËÉ
 ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ÎÇÍËÉÊËÉ
 ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÉ
 ÇÍ½ÎÅ¿ËÉ

¿ÊÂÕÊÂ Å ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂ ÔÂÈË¿ÂÇÂ Î ËÏÇÍØÏËÆ ÁÐÕËÆ Å ÀËÍÜÔÅÉ ÎÂÍÁÓÂÉ
 ÌË�

Á½ÍÂÊÊØÉ ÈÛÁÜÉ
 Ê½ÌÅÎ½ÈÅ ÍËÁÊØÂ
 ÁÍÐÄÙÜ
 ÇËÈÈÂÀÅ
 ÐÔÂÊÅÇÅ
 Ì½ÓÅÂÊÏØ

Å ÅÒ ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇÅ� ¡Ë Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¯½ÏÙÜÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ÌËÔÅÏ½�

ÂÏÎÜ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ
 Ç½Ç ÇËÍÅÑÂÆ Å ¿ØÎËÔ½ÆÕÅÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½È�Ç½ÍÁÅË�

ÈËÀ
 Ë ÔÂÉ ÌËÉÊÜÏ Ç½Ç ÇËÈÈÂÀÅ
 Ï½Ç Å ÉÊËÀÅÂ ÈÛÁÅ
 ÎÌ½ÎÂÊÊØÂ ÂÂ ÐÎÅ�

ÈÅÜÉÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¯� ª� ¥¿½ÊË¿Ê½ ÊÂ ËÎÏ½¿ÈÜÂÏ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� ÌË�

ÉÅÉË ÉÂÁÅÇË�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅËÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÊ½ ÏÂÎÊË ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½ÂÏ Î

ÉÐÄÂÂÉ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË ®Â¿ÂÍ½� ª½ ÏËÍÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ ËÏ�

ÇÍØÏÅÅ ÊË¿ËÀË ÚÇÎÌËÄÅÓÅËÊÊËÀË Ä½È½ ¿ ® ©° ¿ ÌËÔÂÏÊËÆ ÇÊÅÀÂ ÀËÎÏÂÆ

ËÊ½ Ê½ÌÅÎ½È½ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÎÈË¿½� �´ÂÉ ÁËÈÙÕÂ ÃÅ¿ÂÉ
 ÏÂÉ ¿ÍÂÉÜ ÇËÍËÔÂ�

¯ÂÉ ÁËÍËÃÂ ¿ÅÁÂÏÙ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÑËÏËÀÍ½ÑÅÅ ÏÂÒ ÈÛÁÂÆ
 ÇËÏËÍØÂ ¿Ø�

¿ÂÈÅ ÏÂ¾Ü Ê½ ÁËÈÀÐÛ ÌÍ½¿ÅÈÙÊÐÛ ÁËÍËÀÐ� ¥ ÏÂÒ
 ÇÏË ÍÜÁËÉ Î ÏË¾ËÆ ÕÂÈ

ÌÍÜÉË Å Ð¿ÂÍÂÊÊË ÚÏËÆ ÏÍÐÁÊËÆ ÁËÍËÀËÆ� ¤½ÀÈÜÁØ¿½Ü ¿ ÌÍËÕÈËÂ
 ËÏÈÅÔÊË

¿ËÎÎËÄÁ½ÊÊËÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ÉÐÄÂÜ
 ¿ÌËÈÊÂ ËÎËÄÊ½ÂÕÙ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊ�

ÊËÎÏÙ
 ¾ÂÎÇËÍØÎÏÅÂ ÚÏÅÒ ÈÛÁÂÆ� «ÊÅ ¾ØÈÅ ÅÄ ÏÂÒ
 ÇÏË ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ ÌÍËÎÅÈ

ÌËÉËÖÅ ÁÈÜ ÎÂ¾Ü
 ÊË ¾ÂÄ ÄË¿½ ÕÈÅ Ê½ ÌËÉËÖÙ ÁÍÐÀÅÉ
 ËÏÁ½¿½Ü ¿ÎÂÀË ÎÂ¾Ü

¾ÂÄ ËÎÏ½ÏÇ½ Í½¾ËÏÂ Î ¾ËÈÙÊØÉÅ
 ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ
 ÇËÈÈÂÀ½ÉÅ� «Ï ÚÏËÀË ËÊÅ ÎÏ½�

ÊË¿ÅÈÅÎÙ ÁÐÕÂ¿ÊË ¾ËÀ½ÏØÉÅ
 ÎÅÈÙÊØÉÅ
 Ð¿ÂÍÂÊÊØÉÅ� ¬ÍÅÜÏÊ½Ü ÐÈØ¾Ç½

Å ÎÈÂÄØ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÅ Ê½ÌËÈÊÜÛÏ ÉËÅ ÀÈ½Ä½
 ÇËÀÁ½ ÎÉËÏÍÛ Ê½ ËÃÅ¿ÕÅÂ

ÈÅÓ½ Î¿ËÅÒ °ÔÅÏÂÈÂÆ���
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�� ¥� ¬ÐÕÇ½ÍÂ¿½

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
 À� ©ËÎÇ¿½

�� »� ¨ÅÏ¿ÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ
 ¿ ©ËÎÇ¿Â
 ¿ ÎÂÉÙÂ ÇÍÐÌÊËÀË ÅÊÃÂ�

ÊÂÍ½�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ Ï½ÊÇË¿ËÀË É½ÕÅÊËÎÏÍËÂÊÅÜ� ±ÐÊÁ½ÉÂÊÏ ¾ÐÁÐÖÂÀË

¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÉÅÍË¿ËÄÄÍÂÊÅÜ
 ËÌÍÂÁÂÈÅ¿ÕÂÀË ¿ÎÂ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÂ ÐÎÌÂÒÅ Å

ÎÐÁÙ¾Ð ÛÊËÀË Ê½ÏÐÍ½ÈÅÎÏ½
 Ä½ÇÈ½ÁØ¿½ÈÎÜ Î ÁÂÏÎÏ¿½
 ½ ���� ÀËÁ�v ¿ÎÏÐÌÈÂ�

ÊÅÂ ¿ ÇÍÐÃËÇ ÛÊØÒ ¾ÅËÈËÀË¿ ÄËËÌ½ÍÇ½ ÉËÃÊË ÎÔÅÏ½ÏÙ ÌÂÍ¿ËÆ ¿ÂÒËÆ Ê½

ÁÈÅÊÊËÉ Å ÏÂÍÊÅÎÏËÉ ÌÐÏÅ Ê½ÐÇÅ�

£ÅÄÊÙ Ç½ÍÁÅÊ½ÈÙÊË ÅÄÉÂÊÅÈ½ÎÙ ÅÄ�Ä½ ÎÇËÍËÌËÎÏÅÃÊËÆ ÎÉÂÍÏÅ ËÏÓ½�v

ÇËÍÉÅÈÙÓ½ Å ÀÈ½¿Ø ÎÂÉÙÅ� ® ���ÈÂÏÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÛÊËÕ½ ¿ØÊÐÃÁÂÊÊË

ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÃÂÎÏÜÊÖÅÇËÉ
 Î½ÊÅÏ½ÍËÉ
 ÌËÄÁÊÂÂ�v ÌËÎÈÂ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ®Ë¿ÂÏ�

ÎÇËÆ �ÍÉÅÅ�vÕËÑÂÍËÉ� ®ÍÂÁÊÂÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌÍÅÕÈËÎÙ Ä½Ç½ÊÔÅ¿½ÏÙ

ÐÃÂ ¿ ÄÍÂÈËÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ Å
 ÌËÈÐÔÅ¿ ÄËÈËÏÐÛ ÉÂÁ½ÈÙ
 Ê½Õ ÀÂÍËÆ ÐÎÏÍÂÉÅÈÎÜ

¿ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Ê½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ� ¨Û¾Ë¿Ù Ç ÃÅ�

¿ËÏÊØÉ ËÌÍÂÁÂÈÅÈ½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÄËËÈËÀÅÅ
 Ê½ ÇËÏËÍËÆ ÌÍËÒËÁÅÈ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�

Ä½ÓÅÜ Ê½ ÎÏ½ÍÕÅÒ ÇÐÍÎ½Ò� � ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜÒ �ÅÇÏËÍ½ »ÍÙÂ¿ÅÔ½ ¿ÎÂÀÁ½

ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿Ë¿½È½ �BMNB NBUFS� Å ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇÅÂ ÐÔÅÏÂÈÜ� � ÄÍÂÈØÂ ÀËÁØ


Ä½ÊÅÉ½ÜÎÙ Î ÁÅÎÎÂÍÏ½ÊÏ½ÉÅ Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ËÊ ÈÛ¾ÅÈ ÌË¿ÏË�

ÍÜÏÙ� �©Ø ÎÏËÅÉ Ê½ ÌÈÂÔ½Ò ÀÅÀ½ÊÏË¿��

¢ÖÂ ÁË Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ ÐÔÂ¾Ø Ê½ ¿ÂÔÂÍÊÂÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ¿

���� ÀËÁÐ �� »� ¨ÅÏ¿ÅÊ ÌÍÅÕÂÈ ¿ ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈË�

ÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ È½¾ËÍ½ÊÏ½
 ½ ÌËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁÅ�

ÌÈËÉ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ç Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÉÐ ÁÂÜÏÂÈÛ Ê½Ð�

ÇÅ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ �� �� §ÐÔÂÍÐÇÐ�v ÇÍÐÌÊÂÆÕÂÉÐ ÐÔÂÊËÉÐ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍÅ�

ÍËÁÊË�ËÔ½ÀË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� §½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ½ÎÌÅÍ½ÊÏ ¿ØÌËÈ�

ÊÅÈ
 Ê½ÒËÁÜÎÙ ¿ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ËÔ½À½Ò ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿
 ÌËÁ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊ�

ÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÁËÇÏËÍ½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¢� �� §½Í½ÎÂ¿ËÆ�v ÅÄ�

¿ÂÎÏÊËÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ©ËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ËÁÅÊ ÅÄ ÊÂÉÊË�

ÀÅÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ
 ÇÏË ÐÉÂÈ ÌÍÅÎÌËÎË¾ÅÏÙÎÜ ¿ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ËÔ½À½Ò ÈÂÌÏËÎÌÅÍË�

ÄË¿ Î ÅÊÑÅÓÅÍË¿½ÊÊËÆ ÌËÔ¿ËÆ Å ÀÍØÄÐÊ½ÉÅ
 ÉÂÔÂÊØÉÅ Í½ÁÅËÊÐÇÈÅÁ½ÉÅ


ÀËÊÜÜÎÙ Ä½ ÊÅÉÅ ÉÊËÀÅÂ ÇÅÈËÉÂÏÍØ Î Í½ÁÅËÉÂÏÍËÉ� � ÚÏÅ ÀËÁØ �ÅÇÏËÍ

»ÍÙÂ¿ÅÔ ÅÉÂÈ ÎÔ½ÎÏÙÂ ÌËÄÊ½ÇËÉÅÏÙÎÜ Î ¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊØÉ

¾ÅËÈËÀËÉ ­ËÉ½ÊËÉ �ÂÊÂ½ÉÅÊË¿ÅÔÂÉ ²ÂÎÅÊØÉ� ®Í½ÄÐ ÃÂ ¿ËÄÊÅÇÈ½ ¿Ä½�

ÅÉÊ½Ü ÎÅÉÌ½ÏÅÜ ÉÂÃÁÐ Ê½ÔÅÊÛÖÅÉ Å É½ÎÏÅÏØÉ ÐÔÂÊØÉÅ Å Ê½Ô½ÈËÎÙ Ë¾�

ÖÂÊÅÂ
 ÇËÏËÍËÂ ËÏÈËÃÅÈË ËÏÌÂÔ½ÏËÇ Ê½ ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ� ­� �� ²ÂÎÅÊ ÁËÈÀÅÂ

ÀËÁØ
 ¿ ÒËÁÂ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ Ç½Ç Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ
 Ï½Ç Å ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÆ ÍÂ½ÈÙÊË ÌËÉËÀ½È Î¿ËÂÉÐ ÌËÁËÌÂÔÊËÉÐ
 ¿ØÊËÎÜ ÅÄ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉËÈÂÇÐ�

ÈÜÍÊËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ �ÊÂÈÂÀ½ÈÙÊË� ÅÄËÏËÌØ ÁÈÜ Í½ÁÅËÉÂÔÂÊÅÜ ÃÅ¿ËÏÊØÒ
 ÌË�



���

ÎÏËÜÊÊË Ë¾ÎÐÃÁ½È Î ÊÅÉ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ Å ¿½ÃÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ

Ê½ÐÇÅ�

�ÎÇËÍÂ ÌËÎÈÂ ÐÎÌÂÕÊËÆ Å ÁËÎÍËÔÊËÆ Ä½ÖÅÏØ �� »� ¨ÅÏ¿ÅÊ½ ¿ØÁ¿Å�

ÊÐÈÅ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÐÔÂÊËÀË ÎÂÇÍÂÏ½ÍÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ª½ÁË ÎÇ½Ä½ÏÙ
 ÔÏË ËÊ Ä½�

ÎÏ½È ÇËÊÂÓ �ÎÂÍÂ¾ÍÜÊËÀË ¿ÂÇ½� ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ÅÉÂÊ½�ÈÂÀÂÊÁØ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�

¨Â¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ¤ÅÈÙ¾ÂÍ
 �È½ÁÅÉÅÍ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ ¯ÅÉ½ÇË¿
 ¬½¿ÂÈ ±Â�

ÈÅÇÎË¿ÅÔ ¤ÁÍËÁË¿ÎÇÅÆ
 �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ �¿½ÇÜÊ Å ÁÍÐÀÅÂ� ºÏËÏ

ÌÂÍÅËÁ ÃÅÄÊÅ ËÇ½Ä½ÈÎÜ Ê½ÌËÈÊÂÊ ÊÂ ÏËÈÙÇË ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÉÅ ÁÂÈ½ÉÅ


ÊË Å ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ¿ ÂÃÂÀËÁÊØÒ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÜÒ ËÏÁÂÈ½ ÌÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ØÒ ÅÊ�

ÑÂÇÓÅÆ�v ÊÂË¾ÒËÁÅÉ ¾ØÈ �ÌËÈÂ¿ËÆ� É½ÏÂÍÅ½È ÁÈÜ ¾ÐÁÐÖÂÆ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� ­½Ä¿Å¿½Ü ÐÊÅÇ½ÈÙÊËÂ ½¿ÏËÍÎÇËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ

ÚÇËÈËÀÅÅ ÀÍØÄÐÊË¿�v ÊËÎÅÏÂÈÂÆ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ¿ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ËÔ½À½Ò ÈÂÌÏËÎ�

ÌÅÍËÄË¿ Å ÏÐÈÜÍÂÉÅÅ
 Î ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂÉ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÀË Í½ÁÅËÊÐÇÈÅÁÊËÀË

ÉÂÏËÁ½
 �ÅÇÏËÍ »ÍÙÂ¿ÅÔ Í½ÎÕÅÑÍË¿½È ÉÂÒ½ÊÅÄÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÚÌÅÄËËÏÅÔÂ�

ÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ÌÍÅ ÎÏËÈÙ ËÌ½ÎÊØÒ ÁÈÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÜÒ

Î ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂÉ Í½ÁÅËÅÄËÏËÌÊËÀË Å É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÜ� °Î�

ÌÂÕÊ½Ü Ä½ÖÅÏ½ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ ÏÂÉÐ� �¬ÍÅÍËÁÊØÆ ËÔ½À ÅÊ�

ÑÂÇÓÅÆ Ç½Ç ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ 	ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ Å ÉËÁÂÈÅ�

ÍË¿½ÊÅÂ ÌÍËÓÂÎÎ½
� ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ ¿ ���� ÀËÁÐ
 ½ Î ���� À� �� »� ¨ÅÏ¿ÅÊ ÐÃÂ

Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÇÂ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ�

«ÎÊË¿ÊÐÛ Ô½ÎÏÙ ÃÅÄÊÅ �ÅÇÏËÍ½ »ÍÙÂ¿ÅÔ½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ¿ÎÂ�Ï½ÇÅ Ê½ÐÇ½�

ª½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ ¿ÂÇ½ ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ ÌÅÇ Ê½ÐÔÊËÆ ÑËÍÉØ ÐÔÂÊË�

ÀË�v ¿ØÁ¿ÅÊÐÏË ¾ËÈÂÂ �� ÄÊ½ÔÅÉØÒ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÈËÃÂÊÅÆ
 ÎÍÂÁÅ ÇË�

ÏËÍØÒ�v ÏÅÌØ Ì½Í½ÄÅÏÅÄÉ½ Å ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÒ

ÎÅÎÏÂÉ ÌÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ÚÇËÈËÀË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ

ÌÍÅÊÓÅÌØ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ÇËÊÓÂÌ�

ÓÅÅ ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ÒËÈÂÍØ Å ÎÈÐÔ½ÆÊËÀË Ì½Í½ÄÅÏÅÄÉ½ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ

ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿�v ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÏÂÌÈËÇÍË¿ÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ

Å ÔÂÈË¿ÂÇ½
 ËÏÍ½ÄÅ¿Õ½Ü ÜÍÇËÂ Î¿ËÂË¾Í½ÄÅÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Î½ÌÍËÊËÄÊØÒ

ÅÊÑÂÇÓÅÆ�

� ���� ÀËÁÐ �� »� ¨ÅÏ¿ÅÊ ÌÍÅ ÌËÁÁÂÍÃÇÂ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÎËÄÁ½ÂÏ ÊË¿ÐÛ Å

ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ¿ ®®®­ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ �ºÇËÈËÀÅÅ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ ÅÊÑÂÇÓÅÆ��

ª½ ÚÏËÉ ¿ÅÏÇÂ Ê½ÐÔÊËÆ Ç½ÍÙÂÍØ
 Ê½ÆÁÂÊÊËÂ Ê½ �ÇËÊÔÅÇÂ ÌÂÍ½�
 Ê½ÇËÊÂÓ

ÌÍÂÁÎÏ½ÈË ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½Ò ÄÍÅÉËÆ Ü¿ÙÛ
 ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÆ Í½¾ËÏÂ

Ð¿ÈÂÔÂÊÊËÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½� «ÁÊ½ Ä½ ÁÍÐÀËÆ ¿ØÒËÁÜÏ ÏÍÅ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ
 ÌË�

Î¿ÜÖÂÊÊØÒ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ½ÎÌÂÇÏ½É ÚÇËÈËÀÅÅ ¾½ÇÏÂÍÅÆ
 ÌËÈÐÔÅ¿�

ÕÅÉ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ¿ Ê½ÐÔÊËÉ ÎËË¾ÖÂÎÏ¿Â� � ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ÂÀË ÅÄ�

¾ÅÍ½ÛÏ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

©ÊËÀË ÎÅÈ �ÅÇÏËÍ »ÍÙÂ¿ÅÔ ÌËÏÍ½ÏÅÈ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ Å ÇËËÍÁÅÊ½�

ÓÅÛ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ ³ÂÊÏÍ½ ÚÇËÈËÀÅÅ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ ¾½ÇÏÂ�

ÍÅ½ÈÙÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ
 ÇËÏËÍ½Ü ÎÂÏÙÛ ËÒ¿½ÏØ¿½È½ ¿ÎÛ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÛ Ê½ÕÂÆ

ÎÏÍ½ÊØ� ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈË ¾ËÈÂÂ �� ËÌËÍÊØÒ ¾½Ä� �ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÉÅÍÂ Ê½ ËÎÊË¿Â

½¿ÏËÉ½ÏÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊË�Ç½ÍÏËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ë¾Í½¾ËÏÇÅ

Á½ÊÊØÒ ËÓÂÊÂÊ½ ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿ÂÊÊË�¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ÁÅÊ½ÉÅÇ½ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ

ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÆ ÍÜÁ½ ËÎË¾Ë ËÌ½ÎÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ�
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¯ÍÐÁÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÙ
 Ç½Ç ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ �� »� ¨ÅÏ¿ÅÊ ÎË¿ÉÂÖ½È ½ÁÉÅ�

ÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ
 ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÓÂÊÏÍËÉ Å È½¾Ë�

Í½ÏËÍÅÂÆ
 ÚÇÎÌÂÍÏÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿ ��§Â
 Ê½ÐÔÊËÂ ÍÂÁ½ÇÏÅÍË¿½ÊÅÂ £©º¥


ÁËÇÈ½ÁØ ¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ Å ÌÍËÔÅÒ ¿ØÎËÇÅÒ ÑËÍÐÉ½Ò Î ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÉ Ë¾�

ÖÂÊÅÂÉ Î ÎËÅÎÇ½ÏÂÈÜÉÅ Å ½ÎÌÅÍ½ÊÏ½ÉÅ ¿ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÉ ÎË¿ÂÏÂ ÌË

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ
 ÇËÏËÍØÆ Î½É ÃÂ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ�

�ÅÇÏËÍ »ÍÙÂ¿ÅÔ ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ
 � ÉËÊËÀÍ½�

ÑÅÆ
 ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ Î¾ËÍÊÅÇË¿� Ä½ ¿ÇÈ½Á ¿ Ë¾ÖÐÛ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÛ

Å Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÛ ËÏÉÂÔÂÊ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
 ¢� ª� ¬½¿ÈË¿ÎÇËÀË


§� ¥� ®ÇÍÜ¾ÅÊ½� ¡ÐÒË¿ÊØÉ Ä½¿ÂÖ½ÊÅÂÉ �� »� ¨ÅÏ¿ÅÊ½ ÉËÃÊË ÎÔÅÏ½ÏÙ

ÂÀË ¾ÈÂÎÏÜÖÅÂ ÅÁÂÅ
 ËÌÂÍÂÁÅ¿ÕÅÂ Î¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ
 ÇËÏËÍØÂ ÃÁÐÏ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÒ

ÉËÈËÁØÒ ÐÔÂÊØÒ� ¾ÐÁÐÖÂÂ�v Ä½ ÊÅÉÅ�

»� §� ¬�«ª«ª¬®�v ­ª£ �®¡§¸ ¦�°¡ ¬·
«�®ª§ª�¤³¡­¦ª¥ �©�®ª¨¤¤ ¤��©ª�­¦ª¥

¨¡ ¤²¤©­¦ª¥ �¦� ¡¨¤¤

«� �� ­½ÔÇË¿½
 ¢� �� §ËÊÇÅÊ½

¥¿½ÊË¿ÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

¼ÇË¿ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ ­½ÌËÌËÍÏ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÂ
 ËÇËÊÔÅÈ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ���� À� Å ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ

�� ÈÂÏ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ** ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ÌËÉËÖÊÅÇ½

ÌÍËÄÂÇÏËÍ½
 ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½
 ÁËÓÂÊÏ½
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� � ���� ÀËÁÐ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ

ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ËÉ Ê½ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¥ �

©¥
 ÀÁÂ ËÇ½ÄØ¿½È ÌËÉËÖÙ ¿ ÂÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
 ÔÅÏ½È ÈÂÇÓÅÅ
 ÌËÁ¾ÅÍ½È

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ Ê½ ¾½ÄÂ ÌÍËÄÂÇÏÐÍØ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ�

� ���� À� ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �­ËÈÙ ÊÂÎÌÂ�

ÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ½ÈÈÂÍÀÅÅ ¿ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÅ Å ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ËÍÀ½�

ÊË¿ ÁØÒ½ÊÅÜ�
 ÇËÏËÍ½Ü ÌÍÅ¿ÈÂÇÈ½ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÇËÈÈÂÀ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÎÏÙÛ Å

ÊË¿ÅÄÊËÆ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ� � ÎÐÍË¿ØÂ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Î

���� ÌË ���� À� ¼� ¨� ­½ÌËÌËÍÏ�v ÀÈ½¿ÊØÆ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ §½ÍÂÈÙÎÇËÀË Å

��ÀË ¬ÍÅ¾½ÈÏÅÆÎÇËÀË ÑÍËÊÏË¿� ¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ ���� À� Ê½ÄÊ½ÔÂÊ

ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½

ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ �©ª ®®®­ 	ÁÅÍÂÇÏËÍ ½Ç½ÁÂ�

ÉÅÇ �� ¥� �¾ÍÅÇËÎË¿
� ¬ËÎÈÂ Í½ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÚÏËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ËÊ Î

���� ÌË ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ Ì½ÏËÉËÍÑËÈËÀÅÅ ¿  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÉ Ê½ÐÔÊËÉ ÇËÊÏÍËÈÙÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌÍËÏÅ¿ËÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿

ÅÉ� ¨� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ½� � ���� À� ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �� ª� �½ÇÐÈÂ¿ØÉ

¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �©ª ®®®­
 ÀÁÂ ÁË ���� À�

ÎÏËÜÈ ¿Ë ÀÈ½¿Â È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ì½ÏËÉËÍÑËÈËÀÅÅ 	Î ���� À��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ�ÇËÊ�

ÎÐÈÙÏ½ÊÏ ÚÏËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ
�
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¬½Í½ÈÈÂÈÙÊË Î ËÎÊË¿ÊËÆ Í½¾ËÏËÆ ÐÔÂÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½È ¿ Í½ÄÊËÂ ¿ÍÂÉÜ

Î ¥ÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �ª ®®®­
 ¥ÊÎÏÅÏÐÏËÉ ËÒÍ½ÊØ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÑ�

Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
 ¥ÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÇËÃÊËÀË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½
 ¥ÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÌÍËÏÅ¿Ë¿Å�

ÍÐÎÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ Å ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ¿½ÇÓÅÊØ ÌÍËÏÅ¿ ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏ½
 ½ Ï½Ç�

ÃÂ ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½È ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÇËÊÏ½ÇÏØ Î ÌÍËÄÂÇÏÐÍ½ÉÅ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ

ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ
 ÌËÎÏËÜÊÊË ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È ÌÍËÄÂÇÏÐÍÐ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ

ÀËÍËÁÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ � ��

ª½ÐÔÊËÂ Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë ¼� ¨� ­½ÌËÌËÍÏ½ ËÀÍËÉÊË Å Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊË
 ËÊË ËÏ�

Í½ÃÂÊË ¿ ¾ËÈÂÂ
 ÔÂÉ ��� ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÒ
 ¿

ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÉ ÐÔÂ¾ÊÅÇÂ �§ÐÍÎ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�
 ¿ØÁÂÍÃ½¿ÕÂÉ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÅÄÁ½�

ÊÅÆ Ç½Ç ¿ ®®®­
 Ï½Ç Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ�

«ÎË¾ÂÊÊË ¿ÂÈÅÇÅ ÂÀË Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ ½ÈÈÂÍÀËÈËÀÅÅ
 ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐ�

ÊËÌ½ÏËÈËÀÅÅ� «Ê ¿¿ÂÈ ÌËÊÜÏÅÂ Ë¾ÖÂÆ Å Ô½ÎÏÊËÆ ÅÉÉÐÊËÑ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ


¿ÂÍÅÑÅÓÅÍË¿½È ÅÉÉÐÊËÇËÉÌÂÏÂÊÏÊØÂ ÚÑÑÂÇÏËÍÊØÂ ÇÈÂÏÇÅ
 Í½ÎÇÍØÈ

¿½ÃÊØÂ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ ÀÅÌÂÍÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ
 ÌËÇ½Ä½È ¿ ËÌØÏ½Ò ÄÊ½ÔÂ�

ÊÅÂ ÊÂÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÈËÇ½ÈÙÊËÆ ÏÇ½ÊÂ¿ËÆ ½ÈÈÂÍÀÅÅ Ç½Ç Ñ½ÇÏËÍ½
 ËÌÍÂ�

ÁÂÈÜÛÖÂÀË ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂ ÏÅÌÅÔÊØÒ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÆ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½� ª½ ËÎÊË¿Â

ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏË¿ Å É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ
 ÌÍÅÎÈ½ÊÊØÒ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍËÉ §� �ÂÍÊ½ÍÁËÉ ÅÄ §ÂÆÌÏ½ÐÊ½
 ¼ÇË¿ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ ËÌÅÎ½È ÉËÍÑËÈË�

ÀÅÛ ÍÂ½ÇÓÅÅ ËÏÏËÍÃÂÊÅÜ ½ÈÈËÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÊÏÊËÀË ÎÂÍÁÓ½�

«ÎË¾ÐÛ ÀÈ½¿Ð ¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ¼� ¨� ­½ÌËÌËÍÏ½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ Ì½ÏËÈËÀÅÜ

ÎÂÍÁÓ½�v ÉÅËÇ½ÍÁÅÏØ Å Ç½ÍÁÅËÉÅËÌ½ÏÅÅ
 ÇËÏËÍØÉ ËÊ Á½È Í½Ä¿ÂÍÊÐÏÐÛ

ÇÈÅÊÅÇË�ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÐ� § ÚÏÅÉ ÏÍÐÁ½É ÌÍÅÉØÇ½ÂÏ

ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �� ¥� �ÐÍ½ÇË¿ØÉ Ì½ÏËÀÂÊÂÏÅ�

ÔÂÎÇ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÇ½ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ¿ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÅ�

® ÅÉÂÊÂÉ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ½ Î¿ÜÄ½Ê½ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÐÔÂÊÅÜ Ë Ì½ÏËÉËÍ�

ÑËÄÂ� «Ê ÊÂ ÏËÈÙÇË ÐÏËÔÊÅÈ Å Í½ÎÕÅÍÅÈ ÍÜÁ ÌËÊÜÏÅÆ
 ËÏÊËÎÜÖÅÒÎÜ Ç ÊÂ�

ÉÐ
 ÊË Å Ë¾ËÎÊË¿½È ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ì½ÏËÉËÍÑËÄ½ Î ¿ËÄ�

ÉËÃÊËÆ ÍÂ¿ÂÍÎÅÂÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÌËÎÈÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÏËÍ½� ¬Í½�

¿ÅÈÙÊËÎÏÙ ÚÏËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÉ ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ

ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ­ËÎÎÅÅ�

¼ÇË¿ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ ÎÔÅÏ½ÈÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ÅÁÊØÉ ÐÔÂÊØÉ
 ÊË Å Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ

ÌÂÁ½ÀËÀËÉ
 ÇËÏËÍØÆ ÌÂÍÂÁ½¿½È Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ ÉÊËÀÅÉ ÌËÇËÈÂÊÅÜÉ ¿Í½ÔÂÆ Å

¾ÅËÈËÀË¿� «Ê ÌÍÅÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ¿ ���� À� ÃÐÍÊ½È½

��ÍÒÅ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� 	¿ ÌË�

ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ��ÍÒÅ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�

 Ü¿ÈÜÈÎÜ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ÁË

���� À�
 Ä½ÏÂÉ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÍÂÁ½ÇÏËÍ½ ËÏÁÂÈ½ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å

ÉËÍÑËÈËÀÅÅ ��ÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ Å ÍÂÁ½Ç�

ÏËÍËÉ ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ©½ÈËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ� ¬ËÁ ÂÀË

ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ÌËÜ¿ÅÈÎÜ ¿ ÍÐÎÎÇËÉ ÌÂÍÂ¿ËÁÂ ÍÜÁ ÇÊÅÀ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ½¿ÏËÍË¿

ÌË Ç½ÍÁÅÊ½ÈÙÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ¾ÅËÈËÀÅÅ�

¼� ¨� ­½ÌËÌËÍÏ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈ ¿ ÓÂÊÏÍÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ
 ËÏÈÅÔ½ÈÎÜ

ÁËÎÏÐÌÊËÎÏÙÛ
 ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ Å Í½ÁÐÕÅÂÉ� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÉÊË�

ÀÅÒ ÈÂÏ ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Å ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË

Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿
 Ç½Ç Å ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀË¿ Å �ÎÂ�
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ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½� � ����v���� ÀÀ� ¼ÇË¿ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ

ÁÂÇ½Ê Å Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Å ÐÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ ** ©ËÎÇË¿�

ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÇÂ ¥ÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ �©ª ®®®­�

©ÊËÀËÈÂÏÊÜÜ Ê½ÐÔÊ½Ü
 ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ

¼� ¨� ­½ÌËÌËÍÏ½ ÌËÈÐÔÅÈ½ ÕÅÍËÇÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Å Ä½ ÍÐ�

¾ÂÃËÉ� ¢ÀË Ä½ÎÈÐÀÅ ÌÂÍÂÁ ­ËÁÅÊËÆ
 ÉÂÁÅÓÅÊËÆ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ ¿Ø�

ÎËÇË ËÓÂÊÂÊØ� ËÊ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½
 «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ **

ÎÏÂÌÂÊÅ 	Á¿½ÃÁØ

 §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ
 ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

§ËÈÈÂÇÏÅ¿ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¥¿½ÊË¿ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Î ÀËÍÁËÎÏÙÛ Å ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙÛ ¿ÎÌËÉÅÊ½ÂÏ ¼ÇË¿½ ¨Ù¿Ë¿Å�

Ô½ ­½ÌËÌËÍÏ½
 ÂÀË ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ ÃÅÄÊÂÊÊÐÛ ÌËÄÅÓÅÛ
 ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊÐÛ ÀÈÐ¾ÅÊÐ

ÉØÎÈÅ Å Ê½ÐÔÊÐÛ ÌÍËÄËÍÈÅ¿ËÎÏÙ
 ÊÂË¾ØÇÊË¿ÂÊÊÐÛ ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ


ÇËÏËÍØÂ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÂÉÐ ¿ ÎËÁÍÐÃÂÎÏ¿Â Î Ì½ÏËÈËÀ½ÉÅ ÌÍËÕÈËÀË ¿ÂÇ½ ÎËÄ�

Á½ÏÙ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ÎÏÍ½ÊØ
 ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ËÎÊË¿ÊØÂ ÌÍÅÊ�

ÓÅÌØ ÂÂ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ
 ÎËÒÍ½ÊÜÛÖÅÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ Å ¿ Ê½ÕÅ ÁÊÅ�

«ª�£¯© ­¡¬�¡¥ �© ¬¡¡�¤³�v«¬ª°¡­­ª¬
�ª¡©©ª�¨¡ ¤²¤©­¦ª¥ �¦� ¡¨¤¤ ¤¨¡©¤

­� ¨� ¦¤¬ª��

©� �� ­ËÀ½ÔÂ¿

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ËÊÇËÈËÀÅÅ

ÅÉ� ª� ª� ¬ÂÏÍË¿½
 À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

©ÊËÀË ÈÂÏ Ê½Ä½Á
 ¿ ���� ÀËÁÐ
 ÎÐÁÙ¾½ Î¿ÂÈ½ ÉÂÊÜ Î Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÉ ÔÂ�

ÈË¿ÂÇËÉ�v ®ÂÍÀÂÂÉ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔÂÉ ¬Ë¿ÄÐÊËÉ� ©Ø ÉËÈËÁØÂ ¿ËÂÊÊØÂ ¿Í½�

ÔÅ
 ÌÍÅÕÈÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉÂÊÅ ®� ©� §ÅÍË¿½ ÁÈÜ ËÎ¿ËÂÊÅÜ ¿ËÂÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ

½Ê½ÏËÉÅÅ
 ¿ÉÂÎÏÂ ÌÍËÍ½¾ËÏ½ÈÅ ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ Å ÁÍÐÃÅÉ ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ

¿ÍÂÉÜ�

ºÏ½ÌØ ÂÀË ÃÅÄÊÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÏÍ½ÃÂÊØ ¿ ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇÂ �¬ÍËÑÂÎ�

ÎËÍ½ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ�� ®� �� ¬Ë¿ÄÐÊ ÍËÁÅÈÎÜ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ

���� À� ¿ ¯½À½ÊÍËÀÂ
 ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ Ä½¿ÂÍÕÅÈ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ� �

ÕÇËÈÙÊØÂ ÀËÁØ ®ÂÍÀÂÆ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌË¾ÂÃÁ½È Ê½ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Å Ë¾È½ÎÏ�

ÊØÒ ËÈÅÉÌÅ½Á½Ò ÌË ¾ÅËÈËÀÅÅ
 ÒÅÉÅÅ
 ÑÅÄÅÇÂ
 ÀÂËÀÍ½ÑÅÅ� °¿ÈÂÇ½ÈÎÜ ÀÂË�

ÈËÀÅÂÆ� ¤½ÇËÊÔÅÈ ÉÐÄØÇ½ÈÙÊÐÛ ÕÇËÈÐ ÌË ÇÈ½ÎÎÐ ÑËÍÏÂÌÙÜÊË�

� ���� ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ ÅÉ� ®� ©�

§ÅÍË¿½ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ� «Ê Î ¾ËÈÙÕËÆ ÏÂÌÈËÏËÆ ËÏÄØ¿½ÂÏÎÜ Ë Î¿ËÂÉ Ê½�

Ô½ÈÙÊÅÇÂ ÇÐÍÎ½ �� ¼� �½ÎÅÈÂÊÇË� ©ÊËÃÂÎÏ¿Ë ÜÍÇÅÒ ¿ÌÂÔ½ÏÈÂÊÅÆ ËÎÏ½¿Å�

ÈÅ ¿ ÂÀË Ì½ÉÜÏÅ Ä½ÊÜÏÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ §� ª� ¤ÂÈÂÊÅÊ½ 	ÒÅÉÅÜ

 �� ©� �Å�

ÊËÀÍ½ÁË¿½ 	Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÜ

 ÁËÓÂÊÏ½ ¥� ®� ²ÐÁÜÇË¿½ 	¾ÅËÈËÀÅÜ
� ® ¿ËÎ�

ÏËÍÀËÉ ËÊ ¿ÎÌËÉÅÊ½ÂÏ ÔÏÂÊÅÂ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÏËÀÁ½ ÁËÓÂÊÏ½
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�� �� §ÐÍØÀÅÊ½
 ÈÂÇÓÅÅ ÌË ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¾Ø¿ÕÂÀË ÏËÀÁ½ ÈÅÕÙ É½ÆËÍËÉ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
 ½ ÊØÊÂ ÔÈÂÊ½�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ½ ­�©ª ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

«� �� ®½ÉËÆÈË¿½�

¬ËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ¿ ���� À� ÁÅÌÈËÉ½ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ®� �� ¬Ë¿ÄÐÊ ÎÈÐÃÅÈ ¿

§Í½ÎÊËÄÊ½ÉÂÊÊËÉ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÉ ¿ËÂÊÊËÉ ËÇÍÐÀÂ ÉÈ½ÁÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ Ï½ÊÇË�

¿ËÀË ÌËÈÇ½
 ¿Í½ÔËÉ Ô½ÎÏÅ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÉÂÁÌÐÊÇÏ½ ËÏÁÂÈÙÊËÀË ¾½Ï½ÈÙËÊ½

Ä½ÎÂÔÇÅ Å Í½Ä¿ÂÁÇÅ ÜÁÂÍÊØÒ ¿ÄÍØ¿Ë¿
 ÔÏË Ü¿ÅÈËÎÙ ÒËÍËÕÅÉ ÃÅÄÊÂÊÊØÉ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏËÉ� ® ���� ÌË ���� À��v Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ

ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ �©�
 Ä½ÏÂÉ Á¿½ ÀËÁ½ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ

¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÎÏ½ÍÕÂÀË ¿Í½Ô½�ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ½ÍÉÂÆÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂ�

ÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¿ ÀÍÐÌÌÂ ®Ë¿ÂÏÎÇÅÒ ¿ËÆÎÇ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ 	À� �ÂÆÉ½Í
� �

���� À�
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜ¿ÕÅÆ Ç½ÑÂÁÍÐ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÅ


ÌÍËÑÂÎÎËÍ ª� ¡� §ÈËÔÇË¿ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ®ÂÍÀÂÛ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔÐ ÌËÁ½ÏÙ Ä½Ü¿ÈÂ�

ÊÅÂ ¿ ½Á×ÛÊÇÏÐÍÐ Î ËÀË¿ËÍÇËÆ
 ÔÏË É½ÏÂÍÅ½È ÁÈÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÂÉÐ ÌÍÅ�

ÁÂÏÎÜ ÎË¾ÅÍ½ÏÙ ¿ �ÑÀ½ÊÅÎÏ½ÊÂ� ®ÂÍÀÂÆ ¾ÂÄ Í½ÄÁÐÉÅÆ ¾ÍËÎÅÈ �ÎØÏÐÛ

ÃÅÄÊÙ� ¿  ¡­
 ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï ÔÂÀË Ä½ÖÅÖÂÊÊ½Ü ¿ ���� ÀËÁÐ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÏÂÉÐ� �¬½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ÌÂÔÂÊÅ
 ¿ËÄÊÅ�

Ç½ÛÖÅÂ ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÏÍ½¿É Å ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿�� ªÂÎÏ½ÊÁ½ÍÏ�

ÊØÉ ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ÍÂÕÂÊÅÂ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÊÂ ËÎÏ½¿ÈÜÏÙ ÂÀË ÌËÎÈÂ ½Á×�

ÛÊÇÏÐÍØ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ
 ÒËÏÜ ¿½Ç½ÊÎÅÜ ÅÉÂÈ½ÎÙ
 ½ ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ

ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ� ¬ËÉÊÅÏÎÜ
 ËÊ ÌÂÍÂ�

ÃÅ¿½È ÎÈÐÔÅ¿ÕÂÂÎÜ Ç½Ç ÊÂÐÁ½ÔÐ ¿ Ç½ÍÙÂÍÂ
 ÊË ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ¾ØÈ ¾È½ÀËÁ½�

ÍÂÊ Ä½ ÚÏË� � ÅÏËÀÂ ËÊ Ê½ÇËÌÅÈ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÆ ËÌØÏ Å ¾ÂÎÓÂÊÊØÂ Ê½�

¿ØÇÅ ¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ
 ÔÏË ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÎÏ½ÈË ÊÂ ÌËÎÈÂÁÊÅÉ Ñ½ÇÏËÍËÉ

ÌÍÅ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÅ ÂÀË Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Ç½ÑÂÁÍØ� ¤½ÏÂÉ ÚÏ½ÌØ ÂÀË ÃÅÄÊÂÊÊËÀË

ÌÐÏÅ ËÏÍ½Ã½ÛÏ ÂÀË ÍËÎÏ
 Ç½Ç ÐÔÂÊËÀË Å ÌÂÁ½ÀËÀ½� ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ
 ÎÏ½ÍÕÅÆ

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ Å Î ���� À� ÀÈ½¿½ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� �

���� À� ®ÂÍÀÂÆ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ�

�¬½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊË�¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊËÀË

ÚÊÁËÏËÇÎÅÇËÄ½�
 ¿ ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ� ¤½�

¿ÂÍÕÅÈ ¿ËÂÊÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ®� �� ¬Ë¿ÄÐÊ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ¿ËÅÊÎÇËÉ Ä¿½ÊÅÅ

ÌËÈÇË¿ÊÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
 Ê½ ÌËÎÏÐ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÈË�

ÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ �ËÂÊÊËvÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½�

�ÂÏÂÍ½Ê ¾ËÂ¿ØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ 	�ÑÀ½ÊÅÎÏ½Ê
�

®ÂÍÀÂÆ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ ÎÔÅÏ½ÂÏ ÎÂ¾Ü
 ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ
 ¿Í½ÔËÉ
 Ë¾ÂÎÌÂÔÅ�

¿½ÛÖÅÉ ÌÍÅÃÅÄÊÂÊÊÐÛ ¾ÅËÌÎÅÆÊÐÛ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÐ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 ¿Ë ¿ÏËÍÐÛ

ËÔÂÍÂÁÙ
 ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ
 ¿ ÏÍÂÏÙÛ�v ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÉ�

¢ÀË ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ�v ÚÏË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¾ÅËÌÎÅÆÊËÀË
 ËÌÂÍ½ÓÅËÊ�

ÊËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ Å ½Ê½ÈÅÄ ÈÂÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÒËÁË¿� ­ÂÀÐÈÜÍÊË ËÍÀ½Ê½ÉÅ ÛÎÏÅ�

ÓÅÅ ÎÏÍ½ÊØ ËÊ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÂÏÎÜ Ç ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ½É ÌË

ÎÈËÃÊØÉ
 Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÉ Î ÊÂÊ½ÁÈÂÃ½ÖÅÉ ËÇ½Ä½ÊÅÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÈÐÔ½ÜÉ
 Ä½ÇËÊÔÅ¿ÕÅÆÎÜ ÎÉÂÍÏÙÛ� ¬ÍËÑÂÎÎÅËÊ½È ¿ Ë¾È½Î�

ÏÅ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ�

¢ÀË ÈÂÇÓÅÅ ÇÐÍÎ½ÊÏ½É Å ÎÏÐÁÂÊÏ½É
 ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½É Å ½ÎÌÅÍ½ÊÏ½É
 ÌËÉÅ�

ÉË ÏËÀË
 ÔÏË ËÊÅ Ê½ÎØÖÂÊØ É½ÎÎËÆ Ñ½ÇÏË¿
 ÌÍËÅÈÈÛÎÏÍÅÍË¿½ÊØ ÉÊËÀË�



ÔÅÎÈÂÊÊØÉÅ ÌÍÅÉÂÍ½ÉÅ ÅÄ ÂÀË ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÆ Å

ÚÇÎÌÂÍÏÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ Î¿ËÂË¾Í½ÄÊËÂ ÕËÐ
 ÊÂ Í½Ä¿ÈÂÇ½ÏÂÈÙ�

ÊËÂ
 ½ ÌËÄÊ½¿½ÏÂÈÙÊËÂ
 Ç½Ç ËÊ Î½É ÈÛ¾ÅÏ ÌË¿ÏËÍÜÏÙ �TIPX NVTU HP PO��

ª½¿ÂÍÊËÂ
 É½ÈË ÇÏË ÉËÃÂÏ Ï½Ç ÜÍÇË Å ÚÉËÓÅËÊ½ÈÙÊË
 ¿ÄØ¿½Ü ÊÂ ÏËÈÙÇË Ç

Í½ÄÐÉÐ
 ÊË Å Ç ÔÐ¿ÎÏ¿½É ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÆ
 ËÄ¿ÐÔÅÏÙ ÌÍÂÁÉÂÏ Ï½Ç
 Ç½Ç ËÊ ÅÄÈ½�

À½ÂÏ ÂÀË
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ��ËÎÌ½ÈÂÊÅÂ�
 �§ÅÕÂÔÊØÂ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙ�

ÊØÂ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� ÅÈÅ �¡ÂÑÂÇÏØ ¿ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�� � ÅÊ�

ÏÂÍÊÂÏÂ Ñ½ÉÅÈÅÜ ®� �� ¬Ë¿ÄÐÊ½ Ç½Ç ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊËÀË ÈÂÇÏËÍ½ ¿ÎÏÍÂÔ½ÂÏÎÜ

Ô½ÖÂ ÁÍÐÀÅÒ�

¢ÀË ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ ¿ØÌËÈÊÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÅ� ®ÂÍÀÂÆ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÂÍÂ¿ËÁÔÅÇËÉ Î ½ÊÀÈÅÆÎÇËÀË � ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿
 ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉË�

ÊËÀÍ½ÑÅÆ
 ÏÍÂÒ Å ÎË½¿ÏËÍ ÂÖÂ ËÁÊËÀË ¿ËÂÊÊË�ÐÔÂ¾ÊØÒ ÇÅÊËÑÅÈÙÉË¿


ÎËÄÁ½ÊÊØÒ ¿ Í½ÄÊØÂ ÀËÁØ ÇÅÊËÎÏÐÁÅÂÆ ©« ®®®­ 	­±
 ÌË ÂÀË ÎÓÂÊ½ÍÅÜÉ

ÌÍÅ ÂÀË ÐÔ½ÎÏÅÅ Å ½ÇÏÅ¿ÊË ÅÎÌËÈÙÄÐÛÖÅÒÎÜ ¿ ÐÔÂ¾ÊËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ�

§ÍËÉÂ ÎÂÍÙÂÄÊØÒ ÌÂÔ½ÏÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ
 ÎÏËÅÏ ÐÌËÉÜÊÐÏÙ Å Ë ÉÊËÀË�

ÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÕÐÏÈÅ¿ØÒ ÎÏÅÒËÏ¿ËÍÂÊÅÜÒ
 ÎËÔÅÊÂÊÊØÒ ®ÂÍÀÂÂÉ �ÊÁÍÂÂ¿Å�

ÔÂÉ
 ÁÍÐÃÂÎÇÅÒ ÌËÄÁÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ ¿ ÎÏÅÒ½Ò Å �ËÁ½Ò� ÎÈË¿ËÉ
 Í½ÄÈÅÔÊØÒ

�ÌÍÅÇËÈ½Ò�
 ÌÍÅ ÚÏËÉ
 ÌË ÌÍÅÄÊ½ÊÅÛ Î½ÉËÀË ½¿ÏËÍ½
 ÉÐÄ½ Ë¾ØÔÊË ÌËÎÂ�

Ö½ÂÏ ÂÀË
 ÇËÀÁ½ ËÊ ÈÂÃÅÏ ¿ ¿½ÊÊÂ� ®¿ËÂÀË ÍËÁ½ ÇÍÂÁË ®� �� ¬Ë¿ÄÐÊ½�v

�©ÐÃÔÅÊ½
 ÇËÏËÍØÆ ¿ËÎÌÍÅÊÅÉ½ÂÏ ÎÂ¾Ü ÎÈÅÕÇËÉ ¿ÎÂÍÙÂÄ
 ÎÉÂÕËÊ��

¢ÀË ÀËÍÁËÎÏÙ�v ÚÏË
 Í½ÄÐÉÂÂÏÎÜ
 ÂÀË ÁÂÏÅ
 ÌËÕÂÁÕÅÂ ÌË ÂÀË ÎÏËÌ½É Å

ÎÏ½¿ÕÅÂ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ�

§ ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ
 Ë¾×ÂÉ Á½ÊÊËÀË ÎËË¾ÖÂÊÅÜ ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÉÊÂ Í½ÎÎÇ½Ä½ÏÙ

Ë ÉËÂÉ ÎÏ½ÍËÉ ÏË¿½ÍÅÖÂ ¿ÎÂ
 ÔÏË ÒËÏÂÈËÎÙ ¾Ø
 ÌËÁÍË¾ÊÂÂ� Ë ÂÀË ÐÔÅÏÂÈÜÒ

Å ÐÔÂÊÅÇ½Ò
 Ð¿ÈÂÔÂÊÅÅ ÌËÚÄÅÂÆ Å ÉÐÄØÇËÆ
 ÂÀË ÌÐÏÂÕÂÎÏ¿ÅÜÒ ÌË Í½ÄÊØÉ

ÎÏÍ½Ê½É�

¥ÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊØÆ
 ¿ØÎËÇËÚÍÐÁÅÍË¿½ÊÊØÆ
 ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ Î¿ËÂÀË ÁÂÈ½


ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®� �� ¬Ë¿ÄÐÊ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�v

ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ËÏÁÂÈ½ Ì½ÏËÉËÍÑËÈËÀÅÅ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ ª¥¥

ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ¥� ¥� ¡Ã½ÊÂÈÅÁÄÂ ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
 ÔÈÂÊ ÉÂÃÁÐ�

Ê½ÍËÁÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ì½ÏËÈËÀÅÅ
 ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ Á¿ÐÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿


ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÎË¿ÂÏ½ ÌË Ä½ÖÅÏÂ ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ
 Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ

ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿�

®ÂÍÀÂÆ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ Ê½Î Í½ÁË¿½ÏÙ ÊÂÅÎÎÜÇ½ÂÉËÆ ÚÊÂÍÀÅÂÆ Å

ÃÂÈ½ÊÅÂÉ ÏÍÐÁÅÏÙÎÜ Ê½ ¾È½ÀË «ÏÂÔÂÎÏ¿½�



���
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�� �� ­ËÀËÃÅÊ

²½ÍÙÇË¿ÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË

Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ

¢¿ÀÂÊÅÆ �¾Í½ÉË¿ÅÔ ´ÂÍÊÅÇË¿ 	����v����
 ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ­ËÎÏË¿Â�Ê½�¡Ë�

ÊÐ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÔÂÎÇËÀË ÇÐÍÎ½ ÌËÎÏÐÌÅÈ

Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÁÅÌÈËÉ ÌËÈÐÔÅÈ

¿ ���� À�

ªÂÇËÏËÍËÂ ¿ÍÂÉÜ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÄÂÉÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ
 ÊË ÐÃÂ Î ���� À� Ê½ÒËÁÅÏ�

ÎÜ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â Å ÌË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ §� ª�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË ÌÍÅ�

ÊÜÏ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½
 ½ Ä½ÏÂÉ 	Î ���� ÀËÁ½
�v È½¾ËÍ½ÊÏ½�½ÎÎÅ�

ÎÏÂÊÏ½ ÇÈÅÊÅÇÅ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ²½ÍÙ�

ÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

� ���� À� ÌÍÅÄ¿½Ê ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÐÛ ½ÍÉÅÛ
 ÎÈÐÃÅÈ ÎÏ½ÍÕÅÉ ËÍÁÅÊ½ÏË�

ÍËÉ ÌËÈÂ¿ËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ »ÀË�¤½Ì½ÁÊËÀË ÑÍËÊÏ½ ÁË ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À�
 ÇËÀÁ½

ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÎÜ Å ¿ËÄ¿Í½ÏÅÈÎÜ ¿ ÏÐ ÃÂ ÇÈÅÊÅÇÐ� � ÊËÜ¾ÍÂ ���� À� ÂÉÐ

ÌÍÅÎÐÃÁ½ÛÏ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½
 ½ � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ÅÄ¾ÅÍ½ÛÏ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍËÉ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	²©¥
�

� ���� ÀËÁÐ ÉËÈËÁËÆ Å ½ÇÏÅ¿ÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÌÂ�

Á½ÀËÀ ÎËÄÁ½ÂÏ ¿ ÏËÀÁ½ ÂÖÂ ÊË¿ËÉ Å Í½Ä¿Å¿½ÛÖÂÉÎÜ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ

ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	°¥°�
 ÊË¿ËÂ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÂ�v Ç½ÑÂÁÍÐ ÑÅ�

ÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ� � ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÚÏË ÉËÃÊË Î¿ÜÄ½ÏÙ Î ÂÀË ÔÈÂÊÎÏ¿ËÉ

¿ Ê½ÐÔÊËÉ ÎË¿ÂÏÂ ÇÐÍËÍÏ½ �ÂÍÂÄË¿ÎÇÅÂ ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊØÂ ¿ËÁØ
 ËÁÊËÀË ÅÄ ÎÏ½�

ÍÂÆÕÅÒ ¿ ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ­ËÎÎÅÅ
 ÌÂÍÂÃÅ¿½¿ÕÂÀË ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Î¿ËÂ ¿ÏË�

ÍËÂ ÍËÃÁÂÊÅÂ ÌËÎÈÂ ÈÅÒËÈÂÏÙÜ  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ� ¬Ë ¿ÎÂÆ ¿ÅÁÅÉËÎÏÅ


ÂÀË ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÅ ÎË¿ÂÏ½ ÎÏ½ÈË ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÅÉ Ñ½ÇÏËÍËÉ

ÁÈÜ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ °¥°�
 Ï½Ç Ç½Ç ÚÏË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ�v ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÜ�v

ÏËÈÙÇË ÔÏË ¿ËÄÊÅÇÈË ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ
 ½ Ç½ÑÂÁÍ½ Ï½ÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ�v ËÁ�

Ê½ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ®®®­� §ÐÍËÍÏ ÎÏ½È ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Å Ë¾×ÂÇÏËÉ ÁÈÜ ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÊÅÜ
 Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄËÆ ÁÈÜ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¿ Á½ÊÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ÏË ÃÂ

¿ÍÂÉÜ ÁÈÜ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÓÂÈÂ¿ËÀË ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½�

ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÂÍÎËÊ½È½ Å Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÌÍË¿ËÃÁÂÊÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÊË¿ØÒ ÉÂÏË�

ÁË¿ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Í½ÄÁÂÈ½ Î½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊËÆ ÌËÉËÖÅ� ªË ¿

���� À� ¢� �� ´ÂÍÊÅÇË¿
 ÌËÈÐÔÅ¿ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ²©¥ Å

ÉÂÎÏË ÁÂÇ½Ê½
 ¿ØÊÐÃÁÂÊ ËÎÏ½¿ÅÏÙ ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¿ °¥°��

� Ê½ÐÔÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÅËÍÅÏÂÏËÉ ¢¿ÀÂÊÅÜ �¾Í½�

ÉË¿ÅÔ½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ Ì½ÏËÈËÀÅÜ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� «Ê Í½ÄÍ½¾ËÏ½È

ÎÌËÎË¾Ø Í½ÊÊÂÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ ÎÂÍÁÓ½
 ÇËÏËÍØÂ ½ÇÏÐ½ÈÙ�

ÊØ Å ¿ Ê½ÕÂ ¿ÍÂÉÜ
 ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÛ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÎÂÍÁÓ½ Å



ÎËÎÐÁË¿
 ÔÏË ËÏÍ½ÃÂÊË ¿ ÂÀË Í½¾ËÏ½Ò� �§È½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÎÂÍÁÂÔ�

ÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� Å �ªËÉÂÊÇÈ½ÏÐÍ½ ÍÂ¿É½ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ��

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¢� �� ´ÂÍÊÅÇË¿
 ÌËÉÅÉË �� ÌÂÔ½ÏÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿
 ÎÍÂÁÅ

ÇËÏËÍØÒ ÂÎÏÙ ÀÈ½¿Ø ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ ÌË Ë¾ÖÂÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ Å ÇÈÅÊÅÇÂ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ

¾ËÈÂÄÊÂÆ
 ËÎÏ½¿ÅÈ ÌËÎÈÂ ÎÂ¾Ü Ê½ÐÔÊÐÛ ÕÇËÈÐ� ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ � ÁËÇÏËÍË¿ Å

�� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ� ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ Ç½Î½ÈÅÎÙ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉ½


ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ
 Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅÆ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ

Å ÍÂÏÅÇÐÈË�ÚÊÁËÏÂÈÅ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÍÅ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉÂ Å ÎÂÌÎÅÎÂ�

«Ê ÌÍËÜ¿ÅÈ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏËÍ½ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½� Ç ���� À�

ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÕÏ½Ï Ç½ÑÂÁÍØ ¿ËÄÍËÎ Î � ÁË �� ÕÏ½ÏÊØÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿
 ½

ÇËÂÔÊØÆ ÑËÊÁ ÇÈÅÊÅÇÅ�v Î �� ÇËÂÇ ÁË ��� ¬ËÎÈÂ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÅ ¿ ÀËÎÌÅ�

Ï½ÈÙÊËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÎÏ½ÈÅ ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇ½Ü Å ÇÈÅÊÅÇË�ÉÅÇÍË�

ÎÇËÌÅÔÂÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ
 Ç½¾ÅÊÂÏØ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ
 ËÎÊË¿ÊËÀË Ë¾�

ÉÂÊ½ Å ÚÈÂÇÏÍËÇ½ÍÁÅËÀÍ½ÑÅÅ� � ���� ÀËÁÐ ÂÀË ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ

ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Å ÐÔÂ¾ÊËÆ

Ô½ÎÏÅ
 ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ Ê½ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂ�

Í½ÌÅÅ�

�ÐÁÐÔÅ ¿ÅÁÊØÉ ÐÔÂÊØÉ
 ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÉ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏËÉ Å ÚÍÐÁÅÍË¿½ÊÊØÉ

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ
 ¢� �� ´ÂÍÊÅÇË¿ Ä½ÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌËÄÅ�

ÓÅÛ� ¢ÀË ÔÂÍÏØ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ÜÍÇË Í½ÎÇÍØÈÅÎÙ ÂÖÂ ¿

���� ÀËÁÐ
 ÇËÀÁ½ Ê½ ¿ËÈÊÂ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÆ ËÊ ÎÏ½È ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊË�

ÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ Å Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ®Ë¿ÂÏ½ Í½¾ËÔÅÒ
 ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇÅÒ

Å ÎËÈÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿ ¿ À� ´½ÁØÍ�¨ÐÊÀ½ 	�ÂÎÎ½Í½¾ÅÜ
 ÊØÊÂ ©ËÈÁ½¿ÅÜ
�

®ÌÐÎÏÜ ÁÂÎÜÏÙ ÈÂÏ
 ¿ ����v���� ÀÀ�
 ¢¿ÀÂÊÅÆ �¾Í½ÉË¿ÅÔ�v ÔÈÂÊ ÌÍ½¿ÈÂ�

ÊÅÜ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ËÇÍÐÃÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ÌÍËÑÎËÛÄ½ ©ÂÁÎ½ÊÏÍÐÁ� « ÌÍÅÄÊ½�

ÊÅÅ ÂÀË ½¿ÏËÍÅÏÂÏ½ ÎË ÎÏËÍËÊØ ÇËÈÈÂÀ ÀË¿ËÍÅÏ ÏË
 ÔÏË ËÊ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÌÍ½¿�

ÈÂÊÅÂ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
 ¾ØÈ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÏÂÍ½�

ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÂÇÓÅÅ 	����v���� ÀÀ�
� °ÔÂÊØÆ ÌÍÅÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ä½ÎÂÁ½�

ÊÅÜÒ ËÍÀÇËÉÅÏÂÏË¿ °ÇÍ½ÅÊÎÇÅÒ Î×ÂÄÁË¿ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ Å Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ

�ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂÏË¿ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÍÂ¿É½ÏÅÄÉËÉ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¢� �� ´ÂÍÊÅÇË¿ ÎÏËÆÇË ¿ØÊÂÎ ÌÂÍÅÌÂÏÅÅ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ
 ÂÀË

Í½¾ËÏ½ ¿ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÌËÈÐÔÅÈ½ ¿ØÎËÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ�v ËÍÁÂÊ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½��

¬Ë ÌÍÅÂÄÁÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ²½ÍÙÇË¿ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂ�

Í½ÌÅÅ
 ½ ¿ ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ Á½ÃÂ ËÑËÍÉÅÈ ÁËÇÐÉÂÊÏØ ÁÈÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂ�

ÊÅÜ ¿ Ì½ÍÏÅÆÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ²©¥
 Ç½Ç Ç½ÊÁÅÁ½Ï ¿ ÔÈÂÊØ �ÎÂÎËÛÄÊËÆ

ÇËÉÉÐÊÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÍÏÅÅ 	¾ËÈÙÕÂ¿ÅÇË¿
�

«ÁÊ½ÇË ÏÜÀËÏØ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÊÂ ÌÍËÕÈÅ Á½ÍËÉ� ÅÄ ÃÅÄÊÅ ¢¿ÀÂ�

ÊÅÆ �¾Í½ÉË¿ÅÔ ÐÕÂÈ ¿ ½ÌÍÂÈÂ ���� À�
 ÇËÀÁ½ ÂÉÐ ¾ØÈË ÊÂÌËÈÊØÒ �� ÀËÁ½�



���

®¬¤ ­®¬�­®¤ «¬ª°¡­­ª¬� ±� ¤� ��¥©´®¡¥©�

¨�  � ­ËÄÂÊÑÂÈÙÁ
 ¥� ¥� µ½ÌËÕÊÅÇ
 ¥� ®� ¯½Í½ÎË¿½

´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

²� ¥� �½ÆÊÕÏÂÆÊ ÍËÁÅÈÎÜ �� É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ Ê½ °ÇÍ½ÅÊÂ ¿ À� �ÂÈ½Ü

³ÂÍÇË¿Ù� «ÏÂÓ ÂÀË�v ¾ÐÒÀ½ÈÏÂÍ
 É½ÏÙ�v ÁËÉËÒËÄÜÆÇ½
 ¿ ÎÂÉÙÂ ÍËÎÈË ÕÂÎ�

ÏÂÍË ÁÂÏÂÆ� ®ÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ ²½ÅÉ ¥Î½Â¿ÅÔ ËÇËÊÔÅÈ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ


½ §ÅÂ¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ�v Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿ ���� ÀËÁÐ� °ÃÂ ÎË ÎÏÐ�

ÁÂÊÔÂÎÇÅÒ ÈÂÏ Ð ÊÂÀË ÌÍËÜ¿ÅÈÎÜ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç Ê½ÐÇÂ� ª½ ÌËÎÈÂÁÊÂÉ ÇÐÍÎÂ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ ¿ØÕÈ½ ÂÀË ÌÂÍ¿½Ü ÎÏ½ÏÙÜ
 Ê½ÌÂÔ½Ï½ÊÊ½Ü ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ ��Í½ÔÂ¾ÊËÂ ÁÂ�

ÈË�� «Ê½ Ç½Î½È½ÎÙ ËÌÅÎ½ÊÅÜ ÎÇÍØÏËÆ ÑËÍÉØ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË ÀÈËÉÂÍÐÈË�

ÊÂÑÍÅÏ½ Å ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÉÊËÀËÇÍ½ÏÊË ÓÅÏÅÍË¿½È½ÎÙ ¿ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ� ²� ¥�

�½ÆÊÕÏÂÆÊ ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ ËÔÂÊÙ ÀËÍÁÅÈÎÜ Î¿ËÂÆ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÊËÎÏÙÛ Ç §ÅÂ¿�

ÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈÂ
 ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ ÇËÏËÍËÆ Ü¿ÈÜÈÎÜ ¿ÎÂÉÅÍÊË ÅÄ�

¿ÂÎÏÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �½ÎÅÈÅÆ ¬½ÍÉÂÊË¿ÅÔ «¾Í½ÄÓË¿
 ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇ ®� ¬�

�ËÏÇÅÊ½
 ½¿ÏËÍ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ÉÂÏËÁ½ Ì½ÈÙÌ½ÓÅÅ ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ
 ËÌÅ�

Î½¿ÕÅÆ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÉÅÍÂ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ª� ¡� ®ÏÍ½ÃÂÎÇË ÏÍÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ

ÑËÍÉØ ÅÊÑ½ÍÇÏ½ ÉÅËÇ½ÍÁ½� ²ËÏÜ Î½É ²½ÅÉ ¥Î½Â¿ÅÔ ÊÂ ÎÈÐÕ½È ÈÂÇÓÅÅ

�� ¬� «¾Í½ÄÓË¿½
 Ï� Ç� ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ¿ÐÄ ¿ ÀËÁ ÂÀË ÇËÊÔÅÊØ
 ËÊ Ê½ ¿ÎÛ

ÃÅÄÊÙ ¿ÌÅÏ½È ÅÁÂÅ ÎËÄÁ½ÊÊËÆ ¿ÂÈÅÇÅÉ ÐÔÅÏÂÈÂÉ ÕÇËÈØ� �ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ

ÐÔÂÊÅÇÅ �� ¬� «¾Í½ÄÓË¿½
 ÎÏ½¿ÕÅÂ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ÉÅ Å ½Ç½ÁÂ�

ÉÅÇ½ÉÅ ªÅÇËÈ½Æ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ ®ÏÍ½ÃÂÎÇË Å ©½ÇÎ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ  Ð¾ÂÍÀÍÅÓ�

� ÇÈÅÊÅÇÂ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ ©� ©�  Ð�

¾ÂÍÀÍÅÓÂÉ
 Å ÌÍËÁËÈÃ½È Î¿ËÆ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÆ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌÐÏÙ ²� ¥� �½ÆÊ�

ÕÏÂÆÊ�

� ���� ÀËÁÐ ÌË ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿
 ¾ÂÄ Ä½ÖÅ�

ÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ
 ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ
 ½ ¿ ���� À� ËÊ ÌËÈÐÔÅÈ Ä¿½ÊÅÂ ÁËÓÂÊÏ½� ® ÚÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÂÀË ËÎÊË¿�

ÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ Ä½ÊÜÏÅÂÉ Ê½ ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ ÎÏ½È½ ¾ËÍÙ¾½ Î ÀÅÌËÇÎÅÂÆ Å ÅÎ�

ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÇÅÎÈËÍËÁÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌÍÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ËÍÀ½�

ÊË¿� � Ê½Ô½ÈÂ ÅÊÏÂÍÂÎ ÌÍÅ¿ÈÂÇ Î½Ò½ÍÊØÆ ÁÅ½¾ÂÏ� ®ÐÁÙ¾½ ÈÛÁÂÆ Î ÚÏËÆ

¾ËÈÂÄÊÙÛ ¿ ÏÂ ÀËÁØ ¿ÂÎÙÉ½ ÌÂÔ½ÈÙÊ½
 Ï½Ç Ç½Ç ÉÂÏËÁË¿ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÊËÆ ÏÂ�

Í½ÌÅÅ ÊÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈË
 Å ËÊÅ ÌËÀÅ¾½ÈÅ ÉÐÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÉÂÍÏÙÛ ËÏ ÇÂÏË½�

ÓÅÁËÄ½� ²½ÅÉ ¥Î½Â¿ÅÔ �½ÊÕÏÂÆÊ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÉÅÍÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ Î½Ò½ÍËÎÊÅ�

Ã½ÛÖÅÆ ÚÑÑÂÇÏ ÇÅÎÈËÍËÁ½� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 ÈÂÔÂÊÅÂ ÇÅÎÈËÍËÁËÉ ÌËÄ¿ËÈÜÈË

ÐÉÂÊÙÕÅÏÙ ÎÅÉÌÏËÉØ ÇÂÏË½ÓÅÁËÄ½ Å ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ ¿Ø¿ÂÎÏÅ ¾ËÈÙÊËÀË

ÅÄ ÏÜÃÂÈËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ� °ÔÂÊØÆ ¿ ¾ÐÇ¿½ÈÙÊËÉ ÎÉØÎÈÂ ÚÏËÀË ÎÈË¿½ �ÊË�

ÎÅÈÎÜ� Î ÇÅÎÈËÍËÁÊØÉÅ ÌËÁÐÕÇ½ÉÅ ÌË ¿ÎÂÉÐ §ÅÂ¿Ð
 ÌÍËÎÅÃÅ¿½È ÁÊÅ Å

ÊËÔÅ Ð ÌËÎÏÂÈÅ ¾ËÈÙÊØÒ Î½Ò½ÍÊØÉ ÁÅ½¾ÂÏËÉ� § Ê½Ô½ÈÐ ���� À� ËÊ Ê½ÌÅÎ½È

ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË Á½ÊÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÂ Å ÀËÏË¿ÅÈÎÜ Ç ÂÂ Ä½ÖÅÏÂ�

«ÁÊ½ÇË ÀÍÜÊÐÈ½ ¿ËÆÊ½��� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÂÂ ²½ÅÉ ¥Î½Â¿ÅÔ Ä½ÇËÌ½È ÌËÁ §ÅÂ�

¿ËÉ
 ¿Ë Á¿ËÍÂ Ð ÄÊ½ÇËÉËÀË ÇÍÂÎÏÙÜÊÅÊ½� ¬ËÎÈÂ ¬Ë¾ÂÁØ Ê½ÆÏÅ ÅÒ ÊÂ ÐÁ½�

ÈËÎÙ
 Ï� Ç� ¿ÎÂ ÚÏË ÉÂÎÏË ¾ØÈË ÅÄÍØÏË ¿ËÍËÊÇ½ÉÅ ËÏ ¾ËÉ¾�



���

� ���� À� ²� ¥� �½ÆÊÕÏÂÆÊ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÊÁËÇ�

ÍÅÊËÈËÀÅÅ ËÏÌÍ½¿ÅÈÎÜ ¿ À� �ÅÆÎÇ
 ½ ¿ ���� À� ÁË¾ÅÈÎÜ ÌÂÍÂ¿ËÁ½ ¿ ´ÂÈÜ�

¾ÅÊÎÇ
 ÀÁÂ Í½ÎÌËÈ½À½ÈÎÜ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÊÊØÆ §ÅÂ¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ� ® ÏÂÒ ÌËÍ ÂÀË ÃÅÄÊÙ ÊÂÍ½ÄÍØ¿Ê½ ËÏ »ÃÊËÀË °Í½È½� � ���� À� ÇÅÂ¿ÈÜ�

ÊÂ ËÏ¾ØÈÅ Ê½ ­ËÁÅÊÐ
 ½ ¿ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇÂ ËÏÇÍØÈÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

ÎËÛÄÊËÀË ÌËÁÔÅÊÂÊÅÜ� � ÚÏËÉ ÉËÈËÁËÉ �°¤Â
 ÌÂÍ¿ØÉÅ ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ ÇËÏË�

ÍËÀË Ü¿ÈÜÈÅÎÙ Í½ÊÂÊØÂ ¾ËÆÓØ
 ¿ØÌÅÎ½ÊÊØÂ ÅÄ ÔÂÈÜ¾ÅÊÎÇÅÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ


²½ÅÉ ¥Î½Â¿ÅÔ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿

ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ
 ½ Ä½ÏÂÉ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ÇËÊÔÅÊØ 	���� À�
 ËÎÏ½¿½ÈÎÜ ÇËÊÎÐÈÙ�

Ï½ÊÏËÉ ÇÈÅÊÅÇÅ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
 Í½Î�

ÇÍØ¿½ÛÖÐÛ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ÀÅÌËÇÎÅÅ ÌÍÅ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ

Å ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÂÂ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ Î ÌËÉËÖÙÛ ÇÅÎÈËÍËÁÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ
 ½ ¿

���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

�ÎÛ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ ²� ¥� �½ÆÊÕÏÂÆÊ Î ÊÂË¾ØÔ½ÆÊËÆ ÚÊÂÍÀÅÂÆ
 ÎÏÍ½ÎÏÙÛ

Å ÈÛ¾Ë¿ÙÛ ËÏÁ½¿½ÈÎÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Å Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

¯ÍÐÁË¿ËÆ ÁÂÊÙ ËÊ Ê½ÔÅÊ½È ¿ÎÂÀÁ½ Î Ë¾ÒËÁ½ ¾ËÈÙÊØÒ Å ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ Í½ÄÍÂ�

Õ½È ÌÍË¿ËÁÅÏÙ Ç½ÇÅÂ�ÈÅ¾Ë ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ ÅÈÅ Í½Ä¾ËÍØ ÐÏÍËÉ
 Ï� Ç� �Ê½Î ÃÁÐÏ

¾ËÈÙÊØÂ
 ÇËÏËÍØÉ ÊËÔÙÛ ÉËÀÈË ÎÏ½ÏÙ ÒÐÃÂ
 Å ÉØ ÎÍËÔÊË ÁËÈÃÊØ ÅÉ ÌË�

ÉËÔÙ�� ¬½ÓÅÂÊÏØ ÔÐ¿ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÁË¾ÍËÏÐ Å Ä½¾ËÏÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
 ¿ÎÂÀÁ½ ÏÜÊÐ�

ÈÅÎÙ Ç ÊÂÉÐ
 ÉËÀÈÅ ¾ÂÄ ÎÏÂÎÊÂÊÅÜ Ä½ÆÏÅ ¿ Ç½¾ÅÊÂÏ ÌË ÈÛ¾ËÉÐ ¿ËÌÍËÎÐ�

ªÂ ÉÂÊÙÕÂ Ð¿½Ã½È ²½ÅÉ ¥Î½Â¿ÅÔ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿� ¬ÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ ËÊ

¾ØÈ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ
 ÔÅÏ½È ÌÍÂÁÉÂÏ Ç½Ç�ÏË ËÎË¾ÂÊÊË ÏËÍÃÂÎÏ¿ÂÊÊË� ¬ÍÅ

ÚÏËÉ ÀËÈËÎËÉ
 ÉÅÉÅÇËÆ
 ÃÂÎÏ½ÉÅ ÅÉÅÏÅÍË¿½È ÉÊËÀÅÂ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜ ¾ËÈÂÄ�

ÊÂÆ� ¨ÂÇÓÅÅ ËÊ ¿ÎÂÀÁ½ Ä½Ç½ÊÔÅ¿½È ÌÍÅÄØ¿ËÉ Ç ÎÏÐÁÂÊÏ½É ÒËÍËÕË ÄÊ½ÏÙ

Á½ÊÊËÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ
 Å¾Ë ÏËÈÙÇË ÏËÀÁ½ ËÊÅ ÎÉËÀÐÏ ÌË�Ê½ÎÏËÜÖÂÉÐ ÌËÉËÔÙ

ÎÏÍ½ÃÁÐÖÅÉ Å Ë¾ÍÂÎÏÅ ÅÎÏÅÊÊËÂ ÎÔ½ÎÏÙÂ ËÏ ¿ØÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ºÏÅ

ÎÈË¿½ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÅ ¿ÎÂÀÁ½ ¿ÎÏÍÂÔ½ÈÅ ½ÌÈËÁÅÎÉÂÊÏ½ÉÅ� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ËÊ

Ï½ÇÃÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ÊÂ

ÉÂÊÙÕÂÆ ÎÏÍ½ÎÏÙÛ ËÊ ËÏÁ½¿½ÈÎÜ Å ÚÏËÉÐ ÁÂÈÐ�

¡ÍÐÀËÆ ÂÀË ÌÍÅ¿ÜÄ½ÊÊËÎÏÙÛ ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ Ê½ÐÇ½� ¬ÍËÑÂÎ�

ÎËÍ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½È ÉÂÏËÁØ ÇÅÎÈËÍËÁÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ� ª½

ÎÉÂÊÐ ÇÅÎÈËÍËÁÊØÉ ÌËÁÐÕÇ½É ÌÍÅÕÈÅ Ì½È½ÏÇÅ
 ½ ÇÅÎÈËÍËÁÊØÂ ¿½ÊÊØ

ÎÏ½ÈÅ ÁËÌËÈÊÜÏÙÎÜ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ÂÀË ¿ÁØÒ½ÊÅÂÉ
 ÔÏË ÌËÈÐÔÅÈË Ê½Ä¿½�

ÊÅÂ ¿½ÊÊË�ÅÊÀ½ÈÜÏËÍÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ� �ËÈÙÕÅÉ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂÉ Ü¿ÅÈËÎÙ ÌÍË�

ÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÇÅÎÈËÍËÁ½ Ê½ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜÒ


ÇËÀÁ½ ¿ ÇËÊÓÂ ÎÉÂÊØ
 Í½¾ËÔÅÂ �ÅÄ¾½¿ÈÜÈÅÎÙ� ËÏ Ê½ÇËÌÅ¿ÕÅÒÎÜ ¿ÍÂÁÊØÒ

¿ÂÖÂÎÏ¿ Î ÌËÉËÖÙÛ ÇÅÎÈËÍËÁËÏÂÍ½ÌÅÅ� �ÌÂÍ¿ØÂ ²� ¥� �½ÆÊÕÏÂÆÊ ÌËÇ½�

Ä½È ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø ÐÏËÉÈÂÊÅÜ Å ÌÐÏÅ ÂÀË ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ� §½ÃÁËÆ ÅÄ

ÚÏÅÒ ÏÂÉ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ËÏÁÂÈÙÊÐÛ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ
 ÇËÏËÍØÒ ¿ØÕÈË ÎÂÉÙ� � ����

À� Ä½ ÓÅÇÈ Í½¾ËÏ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ÚÏÅËÈËÀÅÅ ÀÅÌËÇÎÅÅ Å ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÇÅÎÈË�

ÍËÁÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ
 ²½ÅÉ½ ¥Î½Â¿ÅÔ½ ¿ØÁ¿ÅÊÐÈÅ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ®®®­�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ²� ¥� �½ÆÊÕÏÂÆÊ ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊË�

ÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ç½ÍÁÅËÈËÀË¿� ¢ÖÂ ÉÊËÀË ÁË¾ÍØÒ Ê½ÔÅÊ½ÊÅÆ ÌÍÂÁ�

ÌÍÅÊÜÈ ÚÏËÏ ÔÂÈË¿ÂÇ� «Ê ÊÂ ËÎÏ½¿ÅÈ ÌËÎÈÂ ÎÂ¾Ü ÊÅÇ½ÇÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ



���

ÓÂÊÊËÎÏÂÆ
 ÊË ËÎ¿ÂÏÅÈ Å Ê½ÌËÈÊÅÈ ÎÉØÎÈËÉ ÃÅÄÊÙ ÉÊËÀÅÒ ÈÛÁÂÆ Ê½ ÁËÈ�

ÀÅÂ ÀËÁØ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ËÁÊËÀË ÅÄ ½¿ÏËÍË¿ ÚÏÅÒ ÏÂÄÅÎË¿
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥ÀËÍÜ

¥ËÎÅÑË¿ÅÔ½ µ½ÌËÕÊÅÇ½
 ÐÎÌÂÕÊË ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍÐ ÐÃÂ ¾ËÈÂÂ

�� ÈÂÏ�

«¬ª°¡­­ª¬ ¦ª©­®�©®¤© °¡ ª¬ª�¤³  ¯«§¡©¦ª�v
ª¬��©¤£�®ª¬ ¤ «¡¬�·¥ «¬¡ ­¡ �®¡§¸
¯¦¬�¤©­¦ª�ª ¬¡­«¯�§¤¦�©­¦ª�ª

¤­®ª¬¤¦ª�¨¡ ¤²¤©­¦ª�ª ª�µ¡­®��

®� ¬� ­ÐÁ½Ü
 �� ª�  ½É½ÈÂÜ

§ÅÂ¿ÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÁÅÄ½ÆÊ½


§ÅÂ¿ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ��  ÍÅÊÔÂÊÇË

¬ËÔÏÅ ÔÂÏ¿ÂÍÏÙ ¿ÂÇ½ ÏËÉÐ Ê½Ä½Á
 � ÅÛÈÜ ���� À�
 ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ Ä½ÎÈÐ�

ÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ °®®­
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ

§� ±� ¡ÐÌÈÂÊÇË�

§ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÎÈ½¿Â

	ÊØÊÂ ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇ
 ¿ ÎÂÉÙÂ ÃÂÈÂÄÊËÁËÍËÃÊÅÇ½� ¡Ë ���� À� ÐÔÅÈÎÜ Ê½

ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÎÈ½¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½

Å ¿ ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ

§� ±� ¡ÐÌÈÂÊÇË Í½¾ËÏ½È ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ
 ÊË ¿ÎÇËÍÂ ÂÀË ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ

Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇËÀË 	����

 ½ Ä½ÏÂÉ

²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË 	����
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ���� À� ËÊ ÌÂÍÂÕÂÈ ¿

§ÅÂ¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÉ ª¥¥ ÎËÓÅ½ÈÅ�

ÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÅ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½�

ÏÅÎÏÅÇÅ �ª °®®­ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ÅÒ Ä½ÇÍØÏÅÜ� Ä½ÏÂÉ ÍÂÑÂÍÂÊÏËÉ ¿ ª½ÍÇËÉÄ�

ÁÍ½¿Â ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ê½ÐÇÅ Å Ç½ÁÍË¿ Å ÎÂÇÏËÍÂ

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ  ËÎÌÈ½Ê½ ÌÍÅ ®Ë¿Ê½ÍÇËÉÂ °®®­
 Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÐÌÍ½¿�

ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ÐÔÂ¾ÊØÉÅ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÉÅ Å Ê½ÐÇÅ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½

°®®­�

�ËÈÙÕËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÈÅÔÊËÎÏÅ ÐÔÂÊËÀË ËÇ½Ä½ÈÅ ÇËÊÏ½ÇÏØ

Î ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ÉÅ �� �� �ËÀËÉËÈÙÓÂÉ
 ª� ¡� ®ÏÍ½ÃÂÎÇË
 ©� �� ¬ÏÐÒËÆ
 ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ½ÉÅ ®� �� ¯ËÉÅÈÅÊØÉ
 ®� ®� §½À½ÊËÉ
 ®� ª� ¥ÀÐÉÊË¿ØÉ
 �� ª�

©½ÍÄÂÂ¿ØÉ
 ¨� ¡� °ÈÙÜÊË¿ØÉ� ¬ÍÅÊ½ÁÈÂÃ½¿ÕÅÆ Ç ÚÏËÆ ÇËÀËÍÏÂ ÇÍÐÌÊØÆ

ÁÂÜÏÂÈÙ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ®� ª� ¥ÀÐÉÊË¿ Ë¾Ë¾ÖÅÈ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ

Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ
 Ë ¾ÂÄÄ½¿ÂÏÊËÉ ÌËÁ¿ÅÀÂ ÄÂÉÎÇÅÒ ¿Í½�

ÔÂÆ� ºÏË ÌÂÍ¿ØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ Å Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ½ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ½
 ÌÍÅ¿Å¿�

ÕÅÆ ÂÉÐ ÈÛ¾Ë¿Ù Ç ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

� �����Â ÀËÁØ� §� ±� ¡ÐÌÈÂÊÇË ¿ØÌËÈÊÅÈ ÍÜÁ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÏÍÐ�

ÁË¿ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ
 ÅÉÂÛÖÅÒ ÌÍÜÉËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç ÌÍ½Ç�

ÏÅÔÂÎÇËÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ ÎÈÂÁÐÂÏ Ê½Ä¿½ÏÙ �¬ÍË¾ÈÂÉØ ÏÍÐ�



���

Á½ Å Ç½ÁÍË¿ ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ °ÇÍ½ÅÊÂ� 	����

 ¿

ÇËÏËÍËÆ ÌËÇ½Ä½ÊØ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ� «ÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ ËÊ ¿ÊÂÁÍÅÈ ÎÅÎÏÂÉÐ Ê½�

ÐÔÊË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ ÉÂÍ ÌË ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ ÌÂÍÅ�

ÑÂÍÅÅ 	����
� �½ÃÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÂÀË ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¾ØÈË Ï½ÇÃÂ ÅÄÐÔÂ�

ÊÅÂ ÎËÎÏËÜÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊËÆ ÎÂÏÅ °®®­
 ÅÏËÀÅ ÇËÏËÍØÒ ÌËÁ¿ÂÁÂ�

ÊØ ÅÉ ¿ ���� À� � ÌÂÍÅËÁ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÍËÁÊËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½
 Í½ÄÍÐ�

ÕÂÊÊËÀË ¿ËÆÊËÆ
 ÚÏËÏ ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÉ Ñ½ÇÏËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÉ ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÌËÏÂÊÓÅ½È½ ÄÁÍ½¿ÊÅÓ� � ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ

«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊÐÛ

ÀÍÐÌÌÐ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ °®®­ ÌË Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ¿ ÏØÈ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½ ÓÂÊ�

ÊËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ Å ÐÊÅÇ½ÈÙÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ

ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ Å �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ °®®­
 ÌÍÅÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ

ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ
 ÎÌÍ½¿ÈÜÈÎÜ Î ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ

ÌËÍÐÔÂÊÅÜÉÅ
 Ç½Î½ÛÖÅÉÅÎÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË

¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÜ ÎÏÍ½ÊØ�

� ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ §� ±� ¡ÐÌÈÂÊÇË Ü¿ÈÜÈÎÜ ÐÔÂÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ

ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ÌË ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ

ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ¿ËÆÊØ Å ¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ËÇÇÐÌ½ÓÅÅ� «Ê Ï½ÇÃÂ Í½¾ËÏ½È ¿ ÍÂÎÌÐ¾�

ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ
 Ä½ÊÅÉ½ÛÖÂÆÎÜ ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ

°ÇÍ½ÅÊØ
 ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ÀËÏË¿ÅÈ Å ÌÍË¿ËÁÅÈ ÌÂÍ¿ØÆ ÌÈÂÊÐÉ ÎË¿ÂÏ½ ÌË

Ç½ÁÍ½É 	����

 Ê½ ÇËÏËÍËÉ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈÅÎÙ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿

°ÇÍ½ÅÊÂ
 Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�

� ���� À� §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ

ËÏÁÂÈ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÉ ª¥¥ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ

ÅÉ� ª� ¡� ®ÏÍ½ÃÂÎÇË
 ÇËÏËÍØÆ ÎÏ½È ÓÂÊÏÍËÉ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅÅ Ê½ÐÔÊËÆ ÏÂÉ½�

ÏÅÇÅ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ Å ¾½ÄËÆ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÀË ÅÉ

ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ °ÇÍ½ÅÊØ� ®

ÌÂÍ¿ØÒ Õ½ÀË¿ ËÊË ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË ÎËÄÁ½ÊÅÛ Ë¾È½ÎÏÊØÒ ÑÅÈÅ½ÈË¿
 Ê½ÉÂ�

ÏÅÈË ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ Ä½Á½ÔÅ� �ÌÂÍ¿ØÂ ¿ °®®­ Í½Ä¿ÂÍÊÐÈÅÎÙ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊ�

ÊØÂ ÌÍËÂÇÏØ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÏÂÍ½ÌÅÅ
 ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÕÇËÈ


ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÓÅÅ� ª½ÎÐÖÊØÉ ÌÍË�

¾ÈÂÉ½É ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌËÎ¿ÜÖ½ÈÅÎÙ ÍÂÀÐÈÜÍÊË ÎËÄØ¿½ÂÉØÂ ÌË ÌÍÂÁ�

ÈËÃÂÊÅÛ ÐÔÂÊËÀË ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ� ­ÂÄÇË ¿ËÄÍËÎÈË

ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Å ÅÎÏËÍÅ�

ÔÂÎÇÅÒ ÅÄÁ½ÊÅÜÒ� §� ±� ¡ÐÌÈÂÊÇË ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ


ÎË½¿ÏËÍ Å ÍÂÁ½ÇÏËÍ �� ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Ê½ÐÔÊØÒ Î¾ËÍÊÅÇË¿


Ê½ÐÔÊØÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

® ���� À� §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ�v Ê½ÐÔÊØÆ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ

ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ª¥¥ Ë¾ÖÂÆ Å ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÅÉ�

�� ª� ©½ÍÄÂÂ¿½� �ÉÂÎÏÂ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ÅÉ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇ½Ü

ÇËÉÌÈÂÇÎÊ½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
 ÌËÈÐÔÅ¿�

Õ½Ü ¿ØÎËÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ Ê½ ** �ÎÂÎËÛÄÊËÉ Î×ÂÄÁÂ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ

	¯½ÕÇÂÊÏ
 ����
� §� ±� ¡ÐÌÈÂÊÇË ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½È Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÂ Î¿ÜÄÅ ÎË ÉÊË�



���

ÀÅÉÅ ¿ÅÁÊØÉÅ ÐÔÂÊØÉÅ�ÅÎÏËÍÅÇ½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½� ½Ç½�

ÁÂÉÅÇËÉ �©ª ®®®­ »� ¬� ¨ÅÎÅÓÅÊØÉ
 ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ

�©ª ®®®­ �� ¡� ¬ÂÏÍË¿ØÉ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ÉÅ ¬� ¢� ¤½¾ÈÐÁË¿ÎÇÅÉ
 �� ®�

 ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇÅÉ Å ÁÍ�

ª½ÐÔÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ÌËÉÊÅÏ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ½ ±ÂÁËÍË�

¿ÅÔ½ Ç½Ç ÊÂÐÏËÉÅÉËÀË ÊË¿½ÏËÍ½ ¿ Ê½ÐÇÂ
 Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË ÌÂÁ½ÀËÀ½
 ÁË¾ÍËÀË

Å ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½� ¢ÀË ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇÅ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ

ÁÂÈË
 ÇËÏËÍËÉÐ ÅÒ ÐÔÅÏÂÈÙ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ�

�ª§¦ª� �§¡¦­�© ¬ ©¤¦ª§�¡�¤³ v ª­©ª��®¡§¸
´¦ª§· �¬�³¡¥�¤©°¡¦²¤ª©¤­®ª� � ª¬¡©�¯¬�­¦ª¥

ª�§�­®¤

¥� �� ­ÜÌÈË¿½
 ��  � §ËÍÊÂÂ¿
 ¯� ª� §½ÈÅÊÅÊ½
 ��  � ©ÂÖÂÍÜÇË¿


 �  � �¾½ÇÐÉË¿
 ¡� »� ¯ÐÔÇË¿
 ¢� �� ¨ÅÎÇË¿½
 ®� �� ¢ÍÂÉÂÊÇË

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

�ËÈÇË¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ 	����v���� ÀÀ�
�v ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ

¿Í½Ô ­±
 ËÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

­ËÁÅÈÎÜ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ Î� �ÐÍÉ½ÇÅÊË ªÂÍÂÒÏÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ ¼ÍË�

ÎÈ½¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ

� � ¿ À� ¨ØÇË¿Ë  ËÍÙÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�

ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ  ËÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½


ÁÅÌÈËÉ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÇËÏËÍËÀË ÂÉÐ ¿ÍÐÔÅÈÅ ¿ ���� À� ª½Ô½È Ê½ÐÔÊÐÛ Å ÌÍÂ�

ÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ����v���� ÀÀ�
 Ç½Ç ½ÎÌÅÍ½ÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÚÏËÀË ÃÂ ¿ÐÄ½� ® ���� ÌË ���� À��v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ

ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	Î ���� À��v ½Ç½ÁÂ�

ÉÅÅ

 Î ���� À��v ÁËÓÂÊÏ ÌË ÇÐÍÎÐ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ
 Î �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À��v

Å� Ë� Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ
 Î �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À��v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ�

«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ ����v���� ÀÀ��v ÁÂÇ½Ê ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
 Î ���� ÁË

���� À��v ÌÍËÍÂÇÏËÍ ÌË ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

°ÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÂÉÐ �� ÜÊ�

¿½ÍÜ ���� À� Ä½ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �¬ÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÂ

ÌÈ½ÄÉØ ÇÍË¿Å ¿ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÉ ÈÂÔÂÊÅÅ ËÎÏÍËÆ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ Ð ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂ�

ÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ËÓÂÊÇ½ ÂÀË ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿�
 ÁËÇÏËÍ½�v ��

½ÌÍÂÈÜ ���� À� Ä½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ �«¾ÖÅÂ Å ÉÂÎÏÊØÂ Ñ½ÇÏËÍØ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ¾ËÈÙÊØÒ ËÎÏÍËÆ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÂÆ�� ¡ËÓÂÊÏËÉ ÎÏ½È

ÌË ÍÂÕÂÊÅÛ ��§ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À�
 ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ�v �� É½ÍÏ½ ���� À�

«Ê ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÁÈÜ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ

�®ÌËÎË¾ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ËÎÏÍËÆ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ Ê½ ËÎÊË¿Â ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÎËÁÂÍ�

Ã½ÊÅÜ ÈÅÄËÓÅÉ½ ¿ ÇËÌÍËÑÅÈÙÏÍ½Ï½Ò�
 ÇËÏËÍØÆ ÌËÉËÀ Í½ÎÕÅÑÍË¿½ÏÙ ÊÂ



���

ËÁÊÐ ÂÂ ¿ÎÌØÕÇÐ Ç½Ç ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 Ï½Ç Å Ä½ ÂÂ ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ� ¬Ë

ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÇÐÎÏË¿ØÂ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ
 Ë¾È½ÎÏÊØÂ

¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ Î ËÎ¿ÂÖÂÊÅÂÉ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�

ÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÐÔ½ÈÅÎÙ ÅÊÏÂÍÊØ
 ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ËÍÁÅÊ½ÏË�

ÍØ
 ÌË¿ØÕ½ÈÅ Î¿ËÛ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÛ ¿Í½ÔÅ�ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏØ�

�ÐÁÐÔÅ ÌÍËÍÂÇÏËÍËÉ
 ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ Î¿ÜÄÅ ¿ÐÄ½ Î ËÍÀ½Ê½ÉÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÜ Ê½ ÉÂÎÏ½Ò
 ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ ÊË¿ØÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ¾½Ä ¿ÐÄ½ Å ÍÂ�

ÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÅ ÅÉÂÛÖÅÒÎÜ�

ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÐÁÂÈÜÈ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÔÂ¾ÊË�

ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ
 ÌËÁ ÂÀË Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ ¿ØÌÐÖÂÊ ÍÜÁ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË�

¾ÅÆ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ¿Í½ÔÂÆ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÅÊÑÂÇ�

ÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ

ÅÄÁ½ÊÅÆ� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍ½ÈÙÊØÆ ÎÏÐ�

ÁÂÊÔÂÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÇÍÐÃËÇ
 ÔÈÂÊØ ÇËÏËÍËÀË ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½�

ÊÅÜ �°¤½ Ê½ÐÔÊØÂ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÊÜÏÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÊÑÂÇÏËÈËÀÅÅ�

©ÊËÀË ÈÂÏ ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �ÎÂ�

ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿
 ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÉÂÃÇ½ÑÂÁÍ½ÈÙÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ

ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø À�

«ÍÂÊ¾ÐÍÀ½ Å «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÇËÈÈÂÀÅÅ «ÍÂÊ¾ÐÍÀ�

ÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÔÈÂÊ ÈÅÓÂÊÄÅËÊÊËÆ Å ½ÏÏÂÎÏ½�

ÓÅËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ  °¤«�

¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ËÎÌÅÏ½ÊØ � Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ
 ÇËÏËÍØÂ Å ÊØÊÂ

ÏÍÐÁÜÏÎÜ ¿ ÎÏÂÊ½Ò ÎËÄÁ½ÊÊËÆ ÅÉ Ç½ÑÂÁÍØ 	±ÅÈ½ÏÇÅÊ½ ¨� ��
 ±ÂÁËÎÂÂ¿½

§� ¢�
 ®Ç½ÔÇË¿ ©� ��
 ¬ÍÐÎÎ �� ±�
 ©ÅÒ½ÆÈË¿ ®� ¬�
 	Î ��������� À��v Ç½�

ÑÂÁÍ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
�

�� ª� �ËÈÇË¿Ð ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË Ë¾×Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ�

¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­®±®­� �Í½ÔÂ¾ÊØÂ Å Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÎÈÐ�

ÀÅ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ËÏÉÂÔÂÊØ ÍÜÁËÉ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÀÍ½Á�

ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ 	����

 ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ

ÏÍÐÁ� � ËÄÊ½ÉÂÊË¿½ÊÅÂ ����ÈÂÏÅÜ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½� 	����



Ä¿½ÊÅÂÉ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ­±� 	����
�

¤¬¤©� �§� ¤¨¤¬ª�©� ®�¬�­¡�¤³�v �¦� ¡¨¤¦
¬�¨©
 ¤£�¡­®©·¥ ¯³¡©·¥�¬¤¦¦¡®­¤ª§ª�

¨� ±� ®½ÌÑÅÍÎÇ½Ü�¬ÈËÏÊÅÇË¿½

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
 À� ©ËÎÇ¿½

�Ç½ÁÂÉÅÇ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ

ÔÈÂÊ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ Å ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½Ç½ÁÂ�

ÉÅÅ Ê½ÐÇ ¢¿Í½ÄÅÅ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ÁËÇÏËÍ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¥ÍÅÊ½ �È½ÁÅ�
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ÉÅÍË¿Ê½ ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ�v ¿ÎÂÉÅÍÊË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÐÔÂÊØÆ
 ÌËÎ¿ÜÏÅ¿Õ½Ü Î¿ËÂ

Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë ÂÖÂ ÊÂÁ½¿ÊË É½ÈË ÅÄÐÔÂÊÊØÉ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉ

ÌËÁ Ë¾ÖÅÉ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ �ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄØ�� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ�v ÎØÌÊËÆ ÏÅÑ Å ¾Ë�

ÈÂÄÊÙ �ÍÅÈÈÜ
 ÇËÇÎÅÂÈÈÂÄ 	�ÈÅÒËÍ½ÁÇ½ §°�

 ÈÅÒËÍ½ÁÇ½ ÓÐÓÐÀ½ÉÐÎÅ


ÀÍÐÌÌ½ ÇÈÂÖÂ¿ËÆ ÌÜÏÊÅÎÏËÆ ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ
 ¿ÇÈÛÔ½ÛÖ½Ü ÁË �� ÊËÄËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ÂÁÅÊÅÓ�

¥� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÎÂÉÙÂ ÌÂÁ½ÀËÀË¿� � ���� ÀËÁÐ Î

ËÏÈÅÔÅÂÉ ËÇËÊÔÅÈ½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ © ° ÅÉ� ©� �� ¨ËÉËÊËÎË�

¿½� ¢ÖÂ ¾ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏÇËÆ
 ÂÄÁÅÈ½ ¿ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÅ ¿ ËÔ½ÀÅ ÇÈÂÖÂ¿ËÀË ÚÊ�

ÓÂÑ½ÈÅÏ½ Å ÎË¾ÅÍ½È½ É½ÏÂÍÅ½È ÁÈÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� ¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇÅ Î ÚÏËÀË

¿ÍÂÉÂÊÅ Ê½Ô½È½ÎÙ ÂÂ Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ
 ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÇËÏËÍËÆ ÌÍËÁËÈÃ½�

ÂÏÎÜ ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ� ¬ËÎÈÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Í½¾ËÏ½È½ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ê½ÐÔÊËÀË ÎË�

ÏÍÐÁÊÅÇ½ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ª¥¥ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ½ Î ���� ÀËÁ½ ÌË Ê½�

ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÏÍÐÁÅÏÎÜ ¿ ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ�

ª� ±�  ½É½ÈÂÅ�v ÎÏ½ÍÂÆÕÂÉ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÎÏÍ½�

ÊØ
 ÅÉÂÛÖÂÉ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ����ÈÂÏÊÛÛ ÅÎÏËÍÅÛ� � ÊÂÉ ¥ÍÅÊ½ �È½ÁÅÉÅ�

ÍË¿Ê½ ÌÍËÕÈ½ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÆ ÌÐÏÙ ÐÔÂÊËÀË ËÏ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÉÈ½ÁÕÂÀË Ê½ÐÔ�

ÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ ÁË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÚÇËÈËÀÅÅ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ Å ËÏ�

ÁÂÈ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ


Ç½Î½ÛÖÐÛÎÜ ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ ÓÐÓÐÀ½ÉÐÎÅ�

ªÂ¿ÂÍËÜÏÊ½Ü ÚÊÂÍÀÅÜ
 ¿ØÎËÇ½Ü Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ
 Ð¿ÈÂÔÂÊÊËÎÏÙ Ê½Ð�

ÇËÆ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ¥� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ ÌÍËÁËÈÃÅÏÙ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ

ÐÔÂÊØÒ ÌË ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÉÐ ÌËÄÊ½ÊÅÛ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Î ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÙÛ�

� ÎÑÂÍÐ ÂÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¿ËÕÈÅ Ä½Á½ÔÅ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
 ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ
 ÀÂ�

ÊÂÏÅÇÅ
 ÚÇËÈËÀÅÅ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ
 ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ
 ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÌÍËÑÅÈ½Ç�

ÏÅÇÅ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÆ

Ç½Ç ¿ ®®®­ 	¾ËÈÂÂ ��

 Ï½Ç Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ 	ËÇËÈË ��
 Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙ�

ÊØÒ Á½ÊÊØÒ ÐÔÂÊ½Ü ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Å ÇËÈÈÂÀ½ÉÅ ÅÄ Í½ÄÈÅÔÊØÒ

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®®®­ 	½ ÌËÄÁ�

ÊÂÂ�v ¿ ­ËÎÎÅÅ
 ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈÅ Å Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÈÅ ÌÍÅÍËÁÊØÂ ËÔ½ÀÅ ÇËÇÎÅÂÈÈÂ�

Ä½
 ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ ÓÐÓÐÀ½ÉÐÎÅ
 ÇÈÂÖÂ¿ËÀË ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½ 	¿ §ÍØÉÐ
 ¡½ÀÂÎÏ½ÊÂ


¨ÅÏ¿Â
 �ÍÉÂÊÅÅ
 ¬ÍÅÉËÍÎÇËÉ ÇÍ½Â
 ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½ÊÂ� ¯ÐÍÓÅÅ
 ¥Í½ÊÂ
 �Ñ�

À½ÊÅÎÏ½ÊÂ
 �¿ÎÏÍÅÅ
 ´ÂÒËÎÈË¿½ÇÅÅ
 ©ËÊÀËÈÅÅ Å  ¿ÅÊÂÆÎÇËÆ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅ�

ÇÂ
� �ËÈÂÂ ÏËÀË
 ÂÛ ¿ØÜ¿ÈÂÊØ ÊË¿ØÂ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄØ�v ½ÎÏÍ½�

Ò½ÊÎÇ½Ü ÌÜÏÊÅÎÏ½Ü ÈÅÒËÍ½ÁÇ½ Å Á½ÈÙÊÂ¿ËÎÏËÔÊØÆ ÇÈÂÖÂ¿ËÆ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ�

®Ë¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÉÂÏËÁØ ¿ØÁÂÈÂÊÅÜ Å ÅÁÂÊÏÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ ÌÍÅ¿Â�

ÈÅ Ç Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÅÛ ¾ËÈÙÕËÀË ÔÅÎÈ½ ÊË¿ØÒ ÑËÍÉ ÚÏÅÒ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ËÌÅÎ½ÊË �� ¿ÅÁË¿ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ ÏËÈÙÇË ÀÍÐÌ�

ÌØ ÇÈÂÖÂ¿ËÆ ÌÜÏÊÅÎÏËÆ ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ� «ÁÅÊ ÅÄ ÊÂÁ½¿ÊË ËÏÇÍØÏØÒ ¿ÅÁË¿

Ê½Ä¿½Ê ¿ ÔÂÎÏÙ ¥� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ�v 3JDLFUUTJB UBSBTFWJDIBF D ÓÂÈÙÛ ËÏÉÂÏÅÏÙ

¿ÇÈ½Á ¥ÍÅÊØ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÊØ ¿ ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿�

¡ÈÜ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØ�

ÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ
 ¿ØÄØ¿½ÂÉØÉÅ ÚÏÅÉ ÍËÁËÉ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ ¿ ®®®­


¥� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ Á½ÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÎËÄÁ½ÏÙ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÙ �ÎÂÎËÛÄÊØÉ

	�ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÉ
 ÓÂÊÏÍËÉ ÌË ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½É
 Ë¾×ÂÁÅÊÜÛÖÅÉ Ê½ÐÔÊØÂ Å



���

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Î ÑÅÈÅ½È½ÉÅ� ¿ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ 	ª¥¥ º© ÅÉ�

¬½ÎÏÂÍ½

 ¬ÂÍÉÅ 	ª¬« ��ÅËÉÂÁ�

 «ÉÎÇÂ 	ª¥¥ ÌÍÅÍËÁÊË ËÔ½ÀË¿ØÒ ÅÊ�

ÑÂÇÓÅÆ

 �È½ÁÅ¿ËÎÏËÇÂ 	ª¥¥ º© ®« ­�©ª

 ±Í½ÊÓÅÅ 	©ÂÁ� Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏ ®ÍÂÁÅÄÂÉÊËÉËÍÎÇËÀË °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½

 ½ Î ���� ÀËÁ½�v ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÏÙ ®Ë�

ÏÍÐÁÊÅÔ½ÛÖÅÆ ÓÂÊÏÍ �«¤ Å ÎÏ½ÏÙ ÚÇÎÌÂÍÏËÉ �«¤ ÌË ÄËËÊËÄ½É� µÅÍË�

ÇÅÂ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Î¿ÜÄÅ Å ËÏÈÅÔÊËÂ ¿È½ÁÂÊÅÂ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÉ

ÜÄØÇËÉ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ¥ÍÅÊÂ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÊÂ �¾ØÏÙ ¿ ÇÐÍÎÂ� ¿ÎÂÒ ÊË¿ÂÆÕÅÒ

ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ¿ ÉÅÍË¿ËÆ Ê½ÐÇÂ� ­ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÂÂ ÏÍÐÁË¿ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ¿ ���

Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜÒ
 � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ
 �� Ë¾ÄËÍ½Ò
 �� ÀÈ½¿Â ¿ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½Ò

Å ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½Ò� ¥ÍÅÊ½ �È½ÁÅÉÅÍË¿Ê½ ÅÉÂÂÏ � Ì½ÏÂÊÏ½ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ ÌË

Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊËÆ ÅÊ½ÇÏÅ¿ÅÍË¿½ÊÊËÆ ¿½ÇÓÅÊØ ÌÍËÏÅ¿ ÇËÇÎÅ�

ÂÈÈÂÄ½� ®ÍÂÁÅ Ê½ÌÂÔ½Ï½ÊÊØÒ ÇÊÅÀ�v �¨ÅÒËÍ½ÁÇ½ ÓÐÓÐÀ½ÉÐÎÅ�
 ����
 	ÎË�

¿ÉÂÎÏÊË Î ®� ©� §ÐÈ½ÀÅÊØÉ

 �"DBSJvCPSOF 3JDLFUUTJBF JO &VSBTJB�
 7FEB


���� 	ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î +� 3FDIFDFL

 ®ÈË¿½ÇÅÜ
 ½ Ï½ÇÃÂ ��ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇ½Ü ÌÜÏÊÅ�

ÎÏ½Ü ÈÅÒËÍ½ÁÇ½�
 ©ÂÁÅÓÅÊ½
 �����

¬ËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ¥� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ Ä½ÖÅÖÂÊØ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ Å � ÁËÇÏËÍ�

ÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ´ÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÂ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ¥ÍÅÊØ

�È½ÁÅÉÅÍË¿ÊØ�v ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ
 ÓÂÉÂÊÏÅÍÐÛÖÅÆ Ê½ ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ ÁÍÐÃÂÎÇÅÂ

ËÏÊËÕÂÊÅÜ Î ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇ½ÉÅ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉÅ
 ÇËÏËÍØÂ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ

Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÎÊË¿ÊØÒ ÌËÈËÃÂÊÅÆ
 Ä½ÈËÃÂÊÊØÒ ÂÛ� ¬ÍÅËÍÅÏÂÏ�

ÊØÉÅ ËÎÏ½ÛÏÎÜ ¿ËÌÍËÎØ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÊË¿ØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ
 ÉËÈÂÇÐÈÜÍ�

ÊËv¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÁÒËÁË¿ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ
 Ú¿Ë�

ÈÛÓÅËÊÊØÒ Î¿ÜÄÂÆ
 Ï½ÇÎËÊËÉÅÅ
 ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ

ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ Å ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇË¿
 ÅÊÁÅÇ½ÓÅÜ ¿ ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇÂ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ÅÁË¿

ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ Å ¾½ÍÏËÊÂÈÈ
 ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÅÒ ÍËÈÅ ¿ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ

ÔÂÈË¿ÂÇ½
 ½Ê½ÈÅÄ �Ä½¿ËÄÊØÒ� ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿ ÅÄ ÚÊÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ËÔ½ÀË¿ ÏÍË�

ÌÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏÍ½Ê�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ¥ÍÅÊ½ �È½ÁÅÉÅÍË¿Ê½ ÎËÔÂÏ½ÂÏ Ê½ÐÔÊØÂ Ä½ÊÜÏÅÜ

Î Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ
 Ü¿ÈÜÜÎÙ ÔÈÂÊËÉ ÉÊËÀÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾�

ÖÂÎÏ¿�v �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿
 ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ Å Ì½�

Í½ÄÅÏËÈËÀË¿
 ¯ÅÒËËÇÂ½ÊÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ
 �ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂ�

ÎÏ¿½ ÌË ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½É
 ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ÀÍÐÌÌØ ÌË ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½É
 Ë¾ÖÂÎÏ¿½

�¤Ê½ÊÅÂ� Å Ï� Ì� «Ê½ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ

ÇËÊÀÍÂÎÎ½Ò Å ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ
 Î×ÂÄÁ½Ò
 ÎÅÉÌËÄÅÐÉ½Ò Ç½Ç ¿ ®®®­ 	­ËÎÎÅÅ



Ï½Ç Å ¿ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò� ¥� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ È½ÐÍÂ½ÏËÉ ÌÍÂÉÅÅ

�©ª ®®®­ ÅÉ� ¬�  � ®ÂÍÀÅÂ¿½ Ä½ ÈÐÔÕÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ Å ÏÍËÌÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	����

 Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÉÂÁ½�

ÈÜÉÅ ®ËÍËÎ½
 ­�ª ÅÉ� ¥� �� ®ÇÍÜ¾ÅÊ½
 ¬� ºÍÈÅÒ½ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂ�

ÉÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ
 ÌËÔÂÏÊØÉÅ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ ­�©ª
 ¯ÂÒ½ÎÎÇËÀË ÐÊÅ�

¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ��§
  ËÎÇËÉÅÏÂÏ½ Î½ÊÚÌÅÁÊ½ÁÄËÍ½ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÁÍÐÀÅÉÅ Ä½

ÌÍËÌ½À½ÊÁÐ Ê½ÐÔÊØÒ ÄÊ½ÊÅÆ� ¥ÉÂÂÏ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ê½ÀÍ½ÁØ�v ËÍÁÂÊ

�¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½�
 ÉÂÁ½ÈÅ �����ÈÂÏÅÂ ©ËÎÇ¿Ø� Å ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½��

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ­�©ª ¥� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ ÌËÈÊ½ ÎÅÈ


ÚÊÂÍÀÅÅ
 ÊË¿ØÒ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÒ Ä½ÉØÎÈË¿
 ÀËÏË¿ÅÏ Ç ÅÄÁ½ÊÅÛ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ

	ÎË¿ÉÂÎÏÊË �� �� �ËÂ¿ØÉ
 Ë ÎØÌÊËÉ ÏÅÑÂ Å ÊË¿ØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Ë¾ÄËÍØ�



���

¥ÍÅÊ½ �È½ÁÅÉÅÍË¿Ê½ ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÇÍÐÌÊØÆ ÐÔÂÊØÆ� «Ê½ ÈÛ�

¾ÅÉ½Ü É½É½
 ¾½¾ÐÕÇ½
 ÌÍ½¾½¾ÐÕÇ½ Å ÀËÎÏÂÌÍÅÅÉÊ½Ü ÒËÄÜÆÇ½� ªÂÁ½ÍËÉ

ËÊ½ ¿ÇÈÛÔÂÊ½ ¿ �ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÆ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇ �£ÂÊÖÅÊØ

ÀËÁ½� Ä½ ���� Å ���� ÀËÁØ�

�¦� ¡¨¤¦ �§¡¦­�© ¬ �§� ¤¨¤¬ª�¤³ «�§§� ¤©

¢� �� ®ÂÉÂÊÂÊÇË

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

�ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ¾ÅËÒÅÉÅÇ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ ¬½ÈÈ½�

ÁÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ©ËÎÇ¿Â �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ÎÂÉÙÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÍÐÎÎÇËÀË

ÐÔÂÊËÀË�¾ËÏ½ÊÅÇ½
 ÑÅÄÅËÈËÀ½ Í½ÎÏÂÊÅÆ �� ¥� ¬½ÈÈ½ÁÅÊ½� � ���� À�
 ÌËÎÈÂ

ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ
 ÛÊËÕ½ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Ê½

ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½� �ÐÁÐÔÅ ÎÏÐ�

ÁÂÊÏËÉ
 Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÉÅÂÆ
 ËÎË¾ÂÊÊË ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ


Î¿ÜÄ½ÊÊØÉÅ Î ÑÅÄÅËÈËÀÅÂÆ Å ÉÂÁÅÓÅÊËÆ� ¬ËÈÐÔÅ¿ ÁÅÌÈËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½


�� �� ¬½ÈÈ½ÁÅÊ ÎËÔÂÏ½È Ê½ÐÔÊÐÛ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ½Î�

ÎÅÎÏÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÃÂÊÎÇËÀË ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À� ÌËÎÈÂ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊÅÜ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÓÂÊÏ½ ËÊ ÏÍÅ ÀËÁ½ ÔÅ�

Ï½È ÇÐÍÎ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Ê½ �ØÎÕÅÒ ÃÂÊÎÇÅÒ ÎÂÈÙÎÇËÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÇÐÍÎ½Ò ¿

¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ� � ÚÏË ¿ÍÂÉÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ¾ÅËÒÅÉÅ�

ÂÆ ÇÍÂ½ÏÅÊ½� � ���� À� ÂÀË ÅÄ¾ÅÍ½ÛÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÑÅÄÅËÈË�

ÀÅÅ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ªË¿Ë��ÈÂÇÎ½ÊÁÍÅÆÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÂÈÙÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ Å

ÈÂÎË¿ËÁÎÏ¿½
 Ê½ÒËÁÅ¿ÕÂÀËÎÜ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â� � ����v���� ÀÀ� ÐÔÂÊØÆ ÌÍÂÌË�

Á½¿½È ¾ÅËÒÅÉÅÛ ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� ¬ËÎÈÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿

���� À� ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �� �� ¬½ÈÈ½ÁÅÊ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ

Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÉÅÅ� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ËÍÀ½ÊÅÄË�

¿½È Ê½ ÂÂ ¾½ÄÂ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Ç½ÑÂÁÍÐ ¾ÅËÒÅÉÅÅ� ´ÂÍÂÄ ÊÂÇË�

ÏËÍËÂ ¿ÍÂÉÜ Ï½Ç ÎÏ½È½ ÅÉÂÊË¿½ÏÙÎÜ Å ÐÔÂ¾Ê½Ü Ç½ÑÂÁÍ½
 ÇËÏËÍ½Ü ÎÏ½È½

ÓÂÊÏÍËÉ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¿ Á½ÊÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ËÊ Í½Ä¿Å¿½ÂÏ ÊË¿ËÂ

Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ¾ÅËÒÅÉÅÅ�v ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇÐÛ ¾ÅËÒÅÉÅÛ�

� ���� À� ÌË ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Ê½ ÚÏËÆ ËÎÊË¿Â ¿ËÄÊÅÇ °ÇÍ½ÅÊÎÇÅÆ Ê½ÐÔ�

ÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ

�� �� ¬½ÈÈ½ÁÅÊ½ ÍÂÕ½ÈÅÎÙ ¿½ÃÊÂÆÕÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ Ä½Á½ÔÅ� �ËÈÙÕËÆ ÅÊÏÂÍÂÎ

ÐÔÂÊØÆ ÌÍËÜ¿ÈÜÈ Ç ¾ÅËÒÅÉÅÅ ÉËÄÀ½
 ÂÀË ÏÍÐÁØ ÎÏ½ÈÅ ËÎÊË¿ËÌËÈ½À½ÛÖÅ�

ÉÅ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÊÂÉ� ¬ÍËÂÇÏØ �ÈÂÇÎ½ÊÁ�

Í½ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ½ Ä½ÈËÃÅÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌËÄÊ½ÊÅÜ ¾ÅËÒÅÉÅÅ ÌÍËÓÂÎÎË¿

ÏÍÂÊÅÍË¿ÇÅ
 ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ËÊ ÐÁÂÈÜÈ ¾ÅËÒÅÉÅÅ ¿ÅÏ½ÉÅÊË¿ Å ½¿ÅÏ½�

ÉÅÊËÄË¿� � ���� À� �� �� ¬½ÈÈ½ÁÅÊ ÌÐ¾ÈÅÇÐÂÏ �°ÔÂÊØÂ Ä½ÌÅÎÇÅ °ÇÍ½ÅÊ�

ÎÇËÀË ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�
 ÇËÏËÍØÂ ¿ÎÇËÍÂ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈÅÎÙ ¿ �°Ç�

Í½ÅÊÎÇÅÆ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È�
 ÌÂÍ¿ËÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ Ï½ÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ¿



���

®®®­� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÂÉÐ ÌÍÅÎÐÁÅÈÅ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½�

ÐÇ
 ÅÄ¾ÅÍ½ÛÏ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ °®®­�

� ���� À� ÐÔÂÊØÆ ËÎÊË¿½È °ÇÍ½ÅÊÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÑÅÄÅËÈËÀË¿
 ¾ÅËÒÅ�

ÉÅÇË¿ Å Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀË¿ Å ÁË ���� À� Ü¿ÈÜÈÎÜ ÂÀË ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ�

� ���� À� °ÇÍ½ÅÊÎÇÅÆ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿ËÕÂÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ �Ç½ÁÂ�

ÉÅÅ Ê½ÐÇ °®®­ 	Î ÚÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ¾ÅËÒÅÉÅÅ �ª °®®­
 Å ÂÀË

ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ ¿ §ÅÂ¿� ¯ÐÁ½ ÃÂ ËÏÌÍ½¿ÅÈÎÜ Å �� �� ¬½ÈÈ½ÁÅÊ� � §ÅÂ¿Â ÌÍËÁËÈ�

ÃÅÈÅÎÙ ÂÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÉØÕÂÔÊËÆ Å ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉ 	¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ¾ÅËÒÅÉÅÅ ÏÍÂÊÅÍË¿ÇÅ Å ÐÏËÉÈÂÊÅÜ ÉØÕÓ

 ¾ÅËÒÅÉÅÅ ÀË�

ÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½
 Í½ÎÕÅÍÜÂÏÎÜ Í½¾ËÏ½ Ê½Á ÑÂÍÉÂÊÏ½ÉÅ� � §ÅÂ¿Â �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ

�È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ ¿ÂÈ Î ���� À� Ä½ÊÜÏÅÜ Ç½Ç ÌÂÁ½ÀËÀ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ

Ç½ÑÂÁÍËÆ ¾ÅËÒÅÉÅÅ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ª½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏÂ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌË ÂÀË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ ËÏÇÍØÈËÎÙ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂ�

ÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ� � ���� À� �� �� ¬½ÈÈ½ÁÅÊ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ

ÔÈÂÊËÉ �ª ®®®­�

�Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ����v���� ÀÀ� �Ç½ÁÂÉÅÜ Ê½�

ÐÇ °®®­ ÌÍÂ¾Ø¿½È½ ¿ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ¿ À� °ÑÂ� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ¿ËÌÍËÎ½�

ÉÅ
 ½ÑÑÅÈÅÍË¿½ÊÊØÉÅ Î ÉÂÁÅÓÅÊËÆ ÑÍËÊÏ½ Å ÏØÈ½� ¥ÉÂÊÊË ÄÁÂÎÙ �ÈÂÇ�

Î½ÊÁÍ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ ÅÄË¾ÍÂÈ ÊË¿ØÆ ÌÍÂÌ½Í½Ï�v ÎÅÊÏÂÏÅÔÂÎÇÅÆ ½Ê½ÈËÀ

ÌÍÅÍËÁÊËÀË ¿ÅÏ½ÉÅÊ½ §
 ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ ¿ÅÏ½ÉÅÊ §�
 ½ Ï½ÇÃÂ ËÔÂÊÙ ¿½Ã�

ÊËÂ ÂÀË ÌÍËÅÄ¿ËÁÊËÂ�v ¿ÅÇ½ÎËÈ 	¿ÅÏ½ÉÅÊ § ¿ËÁËÍ½ÎÏ¿ËÍÅÉØÆ
� ºÏË ÎÍÂÁ�

ÎÏ¿Ë
 ÇËÏËÍËÂ ËÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÂÏ ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÂ Å ÐÎÇËÍÜÂÏ Ä½ÃÅ¿ÈÂÊÅÂ Í½Ê


ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈËÎÙ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÑÍËÊÏ½ Å ÏØÈ½ Å ÎØÀÍ½ÈË ¿½Ã�

ÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Í½ÊÂÊØÒ�

¬ËÎÈÂ ¬Ë¾ÂÁØ Å ÍÂÚ¿½ÇÐ½ÓÅÅ
 Ê½ÔÅÊ½ÂÏÎÜ ÊË¿ØÆ ÌÂÍÅËÁ ÃÅÄÊÅ �� ��

¬½ÈÈ½ÁÅÊ½� � ���� À� ËÊ ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ °®®­� � ���� À��v ÁÂ�

ÌÐÏ½Ï �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ®®®­ Å ¿ ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ�v ÁÂÌÐÏ½Ï Å ÔÈÂÊ ¬ÍÂÄÅ�

ÁÅÐÉ½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ °®®­� ¬ÍËÁËÈÃ½ÂÏÎÜ ÂÀË Í½¾ËÏ½ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ

¾ÅËÒÅÉÅÅ� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ÂÁÐÏÎÜ ¿ ÊÂÎÇËÈÙ�

ÇÅÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ�v ÚÏË ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ¾ÅËÒÅ�

ÉÅÅ ÉØÕÓ Å ¾ÅËÒÅÉÅÅ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½
v Í½ÄÁÂÈØ
 ÇËÏËÍØÂ ÐÃÂ Á½¿ÊË

ÀÈ½¿ÊØÂ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ Ä½ÊÜÏÅÜÒ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½� ¾ÅËÒÅÉÅÜ ¿ÅÏ½ÉÅÊË¿ Å ÑÂÍÉÂÊ�

ÏË¿� �ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ
 ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÏÂÉ½ÏÅÇÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÏ¿ËÁÅÏÎÜ

¾ÅËÒÅÉÅÅ ¾ÂÈÇ½
 ÎÏÍËÂÊÅÛ ÀÅÀ½ÊÏÎÇÅÒ Ô½ÎÏÅÓ ¾ÂÈÇ½ 	¾ÂÈÇË¿ËÆ É½ÇÍËÉË�

ÈÂÇÐÈØ

 ÁÂÊ½ÏÐÍ½ÓÅÅ ¾ÂÈÇË¿ Å Ï� Á�

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ ÌÍËÁËÈÃ½È ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË Ï¿ËÍÅÏÙ ÁË ÇËÊÓ½

Î¿ËÅÒ ÁÊÂÆ� ¢ÀË ÅÉÜ ¿ ÌËÔÂÏÊËÉ ÍÜÁÐ ¿ÂÈÅÇÅÒ ÌÂÍÎËÊ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ

Ê½ÐÇÅ� ¢ÀË ÈÅÔÊËÎÏÙ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½È½ÎÙ ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊËÎÏÙÛ Ê½ÐÔÊØÒ ÄÊ½�

ÊÅÆ
 ÜÍÇËÎÏÙÛ Ï½È½ÊÏ½ ÐÔÂÊËÀË Å ÌÂÁ½ÀËÀ½
 ÂÀË ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ËÎÏ½¿ÅÈÅ Ä½�

ÉÂÏÊØÆ ÎÈÂÁ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

ª½ÐÔÊËÂ Ê½ÎÈÂÁÅÂ �� �� ¬½ÈÈ½ÁÅÊ½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ��� ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ


ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ
 Ë¾ÄËÍÊØÂ Å Ê½ÐÔÊË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÎÏ½�

ÏÙÅ� ¥É ¿ØÌÐÖÂÊË �� ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ Å ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÜ
 �� Ê½ÐÔÊË�ÌËÌÐÈÜÍ�

ÊØÒ ÇÊÅÀ Å ÎÏ½ÏÂÆ�



���

¤½ �� ÈÂÏ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÊ ¿ËÎÌÅÏ½È ��� ÁËÇÏËÍË¿

Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ�

¤½ÎÈÐÀÅ �� �� ¬½ÈÈ½ÁÅÊ½ ËÏÉÂÔÂÊØ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÉÅ Ê½ÀÍ½Á½ÉÅ� �

���� À� Ä½ Î¿ËÅ Ê½ÐÔÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÂÀË ÐÁËÎÏËÅÈÅ ÌÍÂÉÅÅ �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½�

� ���� À��v ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ °®®­� ¤½ ËÀ�

ÍËÉÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Ê½ÐÇÐ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ Ç½ÁÍË¿ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ

¾ÅËÒÅÉÅÇË¿ ¿ ���� À� ÂÉÐ ¿ÍÐÔÅÈÅ ËÍÁÂÊ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ


Ä½ÏÂÉ Á¿½ÃÁØ §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ� «Ê ÕÂÎÏÅÇÍ½ÏÊØÆ Ç½¿½ÈÂÍ ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅ�

Ê½
 Ë¾È½Á½ÏÂÈÙ ÉÂÁ½ÈÅ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ��� ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ Ê½ÐÔÊËÀË ½¿ÏËÍÅÏÂÏ½

ÐÔÂÊËÀË Ê½ÕÈË ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ ÅÄ¾Í½ÊÅÅ ÂÀË ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÆ

Ê½ÐÇ �ÂÊÀÍÅÅ
 ­ÐÉØÊÅÅ
 �ËÈÀ½ÍÅÅ
 ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ

¬ËÈÙÕÅ�

°ÉÂÍ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À�

¬ËÒËÍËÊÂÊ ÄÊ½ÉÂÊÅÏØÆ ÐÔÂÊØÆ�¾ÅËÒÅÉÅÇ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ

Ê½ �½ÆÇË¿ËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ ¿ §ÅÂ¿Â�

¥ÉÜ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� �� ¬½ÈÈ½ÁÅÊ½ ÊËÎÅÏ ËÁÅÊ ÅÄ ÌÍËÎÌÂÇÏË¿ ÎÏËÈÅÓØ

°ÇÍ½ÅÊØ Å ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ¾ÅËÒÅÉÅÅ �ª °ÇÍ½ÅÊØ
 ÇËÏËÍØÆ ËÊ ÎËÄÁ½È Å ¿ËÄ�

ÀÈ½¿ÈÜÈ �� ÀËÁ½�

«¬ª°¡­­ª¬ �¤¦®ª¬ �¬¤�ª¬¸¡�¤³ «ª¨ª¥©¤²¦¤¥

¡�ª «¡ ��ª�¤³¡­¦�»
 ©�¯³©�» ¤ ª�µ¡­®�¡©©�»

 ¡»®¡§¸©ª­®¸

¨� ®� ®ÂÉÂÊË¿½
 ¥� �� §ÐÔÂÍÂÊÇË

¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÀËÍËÁÂ §½ÏÂÍÅÊËÌËÈÙ ´ÂÍÇ½ÎÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ¬ÐÏÙ ¿ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÐ Ê½Ô½È Î «ÁÂÎÎÇËÀË ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÅÈÅÖ½
 Ä½ÏÂÉ

ÎÈÐÃ¾½ ¿ ÌËÀÍ½ÊÅÔÊØÒ ¿ËÆÎÇ½Ò ¿ ®ÍÂÁÊÂÆ �ÄÅÅ� ¬ËÎÈÂ Ð¿ËÈÙÊÂÊÅÜ ÅÄ ½Í�

ÉÅÅ ÌÍÅÉÂÍ ÎÏ½ÍÕÅÒ ÎÂÎÏÂÍ
 ÇËÏËÍØÂ ÐÃÂ Í½¾ËÏ½ÈÅ ¿Í½Ô½ÉÅ
 Å ÓÂÈÂÐÎÏ�

ÍÂÉÈÂÊÊËÎÏÙ ÌÍÅ¿ÂÈÅ ÎÌËÎË¾ÊËÀË ÛÊËÕÐ ¿ ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ÁÅÌÈËÉ ÇËÏËÍËÀË Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ËÊ ÌËÈÐÔÅÈ ¿ ���� À�

¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �ÅÇÏËÍ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ�v ¿Í½Ô�ÎÏËÉ½ÏËÈËÀ
 Ä½�

ÏÂÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ � � ¿ À�

¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇÂ� ª½ÐÇËÆ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Î ���� À� ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ

Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ½ ¿

���� À� ÎÏ½È ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍØ� ªË
 ËÎÏ½¿½ÜÎÙ Á½ÊÏÅÎÏËÉ
 ��  �

¬ËÉËÆÊÅÓÇÅÆ ËÏÁ½È ÌÍÂÁÌËÔÏÂÊÅÂ ÅÉÂÊÊË ÚÏËÉÐ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ Î¿ËÅÒ Ê½�

ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿� «Ê ÅÄÐÔÅÈ ¿ÈÅÜÊÅÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ Å ÌÍË�

ÉØÕÈÂÊÊØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ Ê½ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÄÐ¾Ë¿ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¬ÍÅÁÊÂÌÍË¿�

ÎÇËÀË ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÀË ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÀË ÍÂÀÅËÊ½� ¬ËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ ÇÍÐÌÊË�

ÀË ÐÔÂÊËÀË�v Á�É�Ê�
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  � ±� ¢ÉÂÈÙÜÊË¿ËÆ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ ¿



���� À� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË ÏÂÉÂ� �®ÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Ä½¾ËÈÂ�

¿½ÂÉËÎÏÙ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉË�

ÖÅ Í½¾ËÏÊÅÇ½É ÉÂÏ½ÈÈÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ��

� ���� À� ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ¿Ø¾Í½Ê ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ
 ½ ¿ ���� À��v ÁËÓÂÊÏËÉ Ç½�

ÑÂÁÍØ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ� � ���� À� ÐÁËÎÏËÅÈÎÜ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇ�

ÏËÍ½ Ê½ÐÇ Ä½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ �§ÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ ËÎÊË¿Ø ÈÂ�

ÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Î Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ Ì½ÍËÁËÊÏ½ ¿

Í½ÆËÊÂ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÀË ËÎ¿ËÂÊÅÜ�� � ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ê½ÐÔÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ

�ÌÍËÑÂÎÎËÍ��

� ���� À� ÐÔÂÊØÆ ÅÄ¾Í½Ê Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ÏÂÍ½�

ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÁÂÇ½ÊËÉ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½

¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ
 ½ Î ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ

ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ�

µÅÍËÏ½ Å Í½ÄÊËË¾Í½ÄÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿
 ¿ØÎËÇ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê�

ÊËÎÏÙ
 ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ç ÎÂ¾Â Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½É ÌËÁÔÅÊÂÊÊØÒ ÂÉÐ Ê½ÐÔÊË�

ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Ë¿ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ �ÅÇÏËÍÐ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔÐ ÁËÎÏÅÔÙ

ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÒ ÐÎÌÂÒË¿ ¿ ÌËÊÅÉ½ÊÅÅ ÕÅÍËÇËÀË ÎÌÂÇÏÍ½ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ�v ËÏ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Ï¿ÂÍÁØÒ ÏÇ½ÊÂÆ ÄÐ¾Ë¿ Å Ì½ÍËÁËÊÏ½
 ÀÁÂ Í½Ä�

Í½¾ËÏ½ÊØ Å ¿ÊÂÁÍÂÊØ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÂ ÎÌËÎË¾Ø ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÎÒÂÉØ ÈÂÔÂ�

ÊÅÜ Î ÐÔÂÏËÉ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ Ì½ÓÅÂÊÏË¿
 ÁË ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ

ÊË¿½ÓÅÆ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ Å ÅÎÌËÈÙ�

ÄË¿½ÊÅÜ ÕÏÅÑÏË¿ØÒ ÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÆ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ�v ½¿ÏËÍ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ
 � ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½�

ÓÅÆ
 � ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÈÅÎÏÇË¿ Å �� ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÎË½¿ÏËÍ

ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌËÎË¾ÅÜ ��ËÈÂÄÊÅ ÄÐ¾Ë¿�� � ���� À� ��  � ¬ËÉËÆÊÅÓÇÅÉÐ ÌÍÅÎÐ�

ÁÅÈÅ ÁÅÌÈËÉ � �� Ä½ ËÏÇÍØÏÅÂ �®¿ËÆÎÏ¿Ë ¾ÅÕËÑÅÏ½ ÌËÁ½¿ÈÜÏÙ ÍËÎÏ Å

Í½ÄÉÊËÃÂÊÅÂ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ Å ÐÎÈË¿ÊË Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿�
 ½

Ï½ÇÃÂ ÉÂÁ½ÈÙ ÅÉ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ §½ÌÅÓØ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ

Ê½ÐÇ� «Ê ½ÇÏÅ¿ÊØÆ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ Å Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ Î×ÂÄÁË¿


ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ Å ÎÅÉÌËÄÅÐÉË¿� ¬ËÁ ÂÀË Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ¿ØÌËÈÊÂÊØ Å Ä½ÖÅ�

ÖÂÊØ � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ
 � ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ�

¬ÈËÁËÏ¿ËÍÊÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ
 ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ

�ÅÇÏËÍ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ÎËÂÁÅÊÜÂÏ Î ½ÇÏÅ¿ÊËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÄÅÓÅÂÆ� ª½

ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ÎÏËÅÏ ¿Ë ÀÈ½¿Â ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀË¿ ¡ÊÂÌÍË�

ÌÂÏÍË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ÔÈÂÊ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÎÏËÉ½ÏË�

ÈËÀË¿ °ÇÍ½ÅÊØ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿�

ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�



���

«¬ª°¡­­ª¬ �� �� ¤��©ª��v ¦¬¯«©·¥ «¬¡ ­®��¤®¡§¸
³�­®©ª¥ °¤£¤ª®¡¬�«¤¤

­� ®� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ­�©ª


À� ©ËÎÇ¿½

�½ÈÂÊÏÅÊ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ¥¿½ÊË¿
 ���� À� ÍËÃÁÂÊÅÜ
 ËÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿

���� À�
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ� «Ê ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇ ÏÂÍ½ÌÂ¿�

ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ¿ÅÁÊËÀË ÐÔÂÊËÀË
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¡� �� �ÐÍÉÅÊ½
 ÌËÈÐÔÅ¿�

ÕÅÆ ¿ ÊÂÆ ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ Ê½¿ØÇÅ
 Ä½ÏÂÉ ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï Í½Æ�

ËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ À� ®Â¿ÎÇ½ �ÍÜÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ 	����v����

 ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ ¿

À� ©ËÎÇ¿Â 	����v����
�  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ�v ÎÈÂ�

ÁÐÛÖ½Ü ÎÏÐÌÂÊÙ Ë¿È½ÁÂÊÅÜ ÈÂÔÂ¾ÊØÉ É½ÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ÌËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¬�  � ©ÂÄÂÍÊÅÓÇËÀË Å Ê½Ô½ÈË Ä½ÊÜÏÅÆ Ê½ÐÇËÆ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â

ÉÈ½ÁÕÂÀË
 ÌËÏËÉ ÎÏ½ÍÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½�

�ÂÈÅÇ½Ü «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ËÆÊ½ ÌÍÂÍ¿½È½ ÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÂ ÌÈ½ÊØ� ÐÔ½�

ÎÏÅÂ ¿ ¾ÅÏ¿Â Ä½ ©ËÎÇ¿Ð Å Ê½ ÁÍÐÀÅÒ ÑÍËÊÏ½Ò ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ËÏÉÂÏÅÈË ËÍ�

ÁÂÊËÉ §Í½ÎÊËÆ Ä¿ÂÄÁØ
 ÉÂÁ½ÈÜÉÅ Ä½ Ë¾ËÍËÊÐ ©ËÎÇ¿Ø
 Ä½ ¬Ë¾ÂÁÐ Ê½Á

 ÂÍÉ½ÊÅÂÆ Å ÁÍ�

¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ÅÄ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ

Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÇÐÍËÍ�

ÏËÈËÀÅÅ� � ÜÊ¿½ÍÂ ���� À� ÂÀË ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ ¿ ³¥° ¿Í½ÔÂÆ 	¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ

­ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
 ­©��

¬«
 Ê½ ÉÂÎÏË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ� �½ÈÂÊÏÅÊ �ÈÂÇÎ½ÊÁ�

ÍË¿ÅÔ Ü¿ÈÜÈÎÜ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ¿ÎÂÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÂ¿�

ÏË¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉ� ®� ¬� �ËÏÇÅÊ½
 Ê½ ¾½ÄÂ ÇËÏËÍËÆ ÑÐÊÇ�

ÓÅËÊÅÍË¿½È½ Ç½ÑÂÁÍ½� ¯ØÎÜÔÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÌËÈÐÔÅÈÅ Ð ÊÂÀË Å ÂÀË ÎËÏÍÐÁ�

ÊÅÇË¿ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊÐÛ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ�

�ËÈÂÂ ÔÂÉ Ä½ ���ÈÂÏÊÅÆ ÌÂÍÅËÁ ÂÀË ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ Ê½ÐÇÂ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÂ


ËÊ ÌËÇ½Ä½È ÎÂ¾Ü ÇÍÐÌÊØÉ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏËÉ
 ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏËÉ ¾ËÈÙÕËÆ ÚÍÐ�

ÁÅÓÅÅ Å ÕÅÍËÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ
 Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÛÖÅÉ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ Å

ÇÐÍËÍÏÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�

� ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ÎÈÂÁÐÂÏ ¿ØÁÂÈÅÏÙ ÏÍÐÁØ ÌË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉÐ Ë¾ËÎÊË¿½�

ÊÅÛ ÈÂÔÂÊÅÜ ÌÍÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ


¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ 	ÁÅ½ÏÂÍÉÅÅ
 Ê½ ÕÂÆÊØÂ ¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊØÂ

ÐÄÈØ Å ÀËÈË¿ÊËÆ ÉËÄÀ� ¥ÄØÎÇ½ÊÅÜ �� �� ¥¿½ÊË¿½ ÌÍËÊÅÄ½ÊØ ÅÁÂÜÉÅ ÊÂÍ�

¿ÅÄÉ½
 ËÎÊË¿½ÊÊËÀË Ê½ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÐÔÂÊÅÅ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� ¯Ö½�

ÏÂÈÙÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ ÌËÄ¿ËÈÅÈ Í½ÎÇÍØÏÙ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ

ÁÅ½ÏÂÍÉÅÅ ÀËÈË¿Ø Å ÕÂÆÊØÒ ÐÄÈË¿�

¥É ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ÈÂÔÂÊÅÛ

ÀÅÌÂÍÏËÊÅÅ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÉÅ ÉÂÏËÁ½ÉÅ
 ÇÐÌÅÍË¿½ÊÅÛ ½ÊÀÅÊËÄÊØÒ ÎÅÊÁÍË�

ÉË¿ Í½ÄÊËÆ ÌÍÅÍËÁØ� � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �±ÅÄÅÔÂÎÇ½Ü ÏÂÍ½ÌÅÜ ÌÍÅ ÎÂÍÁÂÔÊË�



ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ� ËÊ Ë¾Ë¾ÖÅÈ Å ÎÁÂÈ½È ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿Ø¿ËÁØ ÌË

Á½ÊÊËÉÐ ¿ËÌÍËÎÐ�

³ÂÊÊØÆ ¿ÇÈ½Á ÅÉ ¿ÊÂÎÂÊ ¿ ÁÂÈË ÅÄÐÔÂÊÅÜ ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊËÀË ¿ÈÅÜÊÅÜ

ÇÈÅÉ½Ï½ ÇÐÍËÍÏË¿ Ê½ ¾ËÈÙÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½
 Ë¾ËÎÊË¿½Ê½ ÍËÈÙ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ

¿ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÉ ÈÂÔÂÊÅÅ Ê½ ®Ë¿ÂÏÎÇÅÒ ÄÁÍ½¿ÊÅÓ½Ò Å ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÐÀÈÂÇÅÎÈØÒ

¿½ÊÊ ÌÍÅ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÉÂÎÏÊØÒ ÎÂÍË¿ËÁËÍËÁÊØÒ

¿½ÊÊ ÌÍÅ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ ÈÛÁÂÆ
 ÌÂÍÂÊÂÎÕÅÒ ÅÊÑ½ÍÇÏ ÉÅËÇ½ÍÁ½� ­ÂÄÐÈÙÏ½�

ÏØ ÌËÁØÏËÃÅÈ ¿ ÇÊÅÀÂ �¨ÂÔÂÊÅÂ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ ¾ËÈÙÊØÒ Ê½ ÇÐÍËÍ�

Ï½Ò�� ®ÂÍÙÂÄÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ËÊ ÐÁÂÈÜÈ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ½ÍÏÍÅÏË¿
 ¾ÍÐ�

ÓÂÈÈÂÄÊËÀË Å ÍÂ¿É½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÀÂÊÂÄ½�

�ËÈÂÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ Å ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 Ê½ÌÅÎ½ÊÊØÒ ÐÔÂÊØÉ ¿ ÏÂÔÂ�

ÊÅÂ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ
 ËÏÍ½Ã½ÈÅ Ê½ ÏËÏ ÉËÉÂÊÏ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ Å ÊË�

¿ÅÄÊÐ ÍÂÕ½ÂÉØÒ Ä½Á½Ô
 Î ÅÊÏÂÍÂÎËÉ ¿ËÎÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËË¾ÖÂÎÏ�

¿ËÉ�

�� �� ¥¿½ÊË¿ ÎÔÅÏ½ÈÎÜ ¾ËÈÙÕÅÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈËÉ Î¿ËÂÀË ÁÂÈ½
 ÌËÈÙÄË�

¿½ÈÎÜ ¾ËÈÙÕÅÉ Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ Å ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ ¿ ÍÂÇÏËÍ½ÏÂ
 ÎÍÂÁÅ ÇËÈÈÂÀ Å

ÇÐÍÎ½ÊÏË¿ ³¥° ¿Í½ÔÂÆ�� Î ���� À� Í½¾ËÏ½È ÁÂÇ½ÊËÉ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏ½
 Î ���� À��v Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË ÐÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ� � ÌÂÁ½ÀË�

ÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÈØÈ ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊØÉ ÈÂÇÏËÍËÉ
 ÌÂÍÂÁ½¿½È Ê½ ¿Ø�

ÎËÇËÉ Ê½ÐÔÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ ÄÊ½ÊÅÜ Ê½ ÇÐÍÎ½Ò ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Å ÎÌÂÓÅ½�

ÈÅÄ½ÓÅÅ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÐÁÂÈÜÈ ËÀÍËÉÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ê½ÐÔÊØÒ

Ç½ÁÍË¿� «Ê ÅÄÁ½È ÍÜÁ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ� ®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ

ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÁËÇÈ½ÁØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ê½ Ê½ÐÔÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ
 Î×ÂÄÁ½Ò

Å ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜÒ ÌË ÍÜÁÐ Í½ÄÁÂÈË¿ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ Å ÇÐÍËÍÏÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÎÂÍÁÂÔ�

ÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ
 ¿ ÇËÏËÍØÒ ËÏÍ½Ã½ÈÎÜ ÂÀË ¾ËÈÙÕËÆ ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇÅÆ ËÌØÏ� � Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÂ
 ÅÉÂÛÖÂÆÎÜ ¿ ½ÍÒÅ¿Â ­©�¬«
 ËÏÉÂÔ½ÛÏÎÜ

ÂÀË �ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ
 ÒËÍËÕ½Ü ÁËÒËÁÔÅ¿½Ü ÍÐÎÎÇ½Ü ÍÂÔÙ ÌË

ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÛ
 ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖ½Ü ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ¿ØÎËÇÅÉ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ��

�½ÈÂÊÏÅÊ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ Ä½ÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌËÄÅÓÅÛ�

ÔÈÂÊ §¬®® Î ���� À�
 ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË Ê½ÄÊ½Ô½ÈÎÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÐÔ½ÎÏÇË�

¿ËÆ ÅÄ¾ÅÍ½ÏÂÈÙÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ¿Ø¾ËÍ½É ¿ �ÂÍÒË¿ÊØÆ ®Ë¿ÂÏ ®®®­ Å

ÉÂÎÏÊØÂ ÎË¿ÂÏØ
 ÊÂÎÇËÈÙÇË ÈÂÏ ÎËÎÏËÜÈ ÐÔÂÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏË�

ÁÅÔÂÎÇÅÒ Ç½¾ÅÊÂÏË¿ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ­®±®­ Å *** ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� °ÁËÎÏËÂÊ
 ÇÍËÉÂ ¾ËÂ¿ØÒ Ê½ÀÍ½Á
 ÄÊ½Ç½ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
 ÅÉÂÈ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ Å ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ ³¥°

¿Í½ÔÂÆ
 ¿ ���� À� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈÎÜ Ç Ä¿½ÊÅÛ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ

­±�
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«¬ª°¡­­ª¬ �� ´� ��­� £¡ v ª­©ª�ª«ª§ª¢©¤¦
¨¡ ¤²¤©­¦ª¥ ¦¤�¡¬©¡®¤¦¤ � ­ª�¡®­¦ª¥ �¬¯£¤¤

	¦ ���§¡®¤º ­ª  ©» ¬ª¢ ¡©¤»


­� ®� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ
 ³� µ� ¡Ã½ÊÂÈÅÁÄÂ
 ¯� §� §½Ô½Í½¿½


¥� ©� ¬½ÊÅÂ¿½
 »� ª� ´ÂÀÐÍË¿

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ­�©ª


À� ©ËÎÇ¿½� ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ

ÌÍÅ ©¤  ÍÐÄÅÅ
 À� ¯¾ÅÈÅÎÅ

 ½ÆËÄ µ½È¿Ë¿ÅÔ �½Î½ÁÄÂ ÍËÁÅÈÎÜ �� É½Ü ���� À� ¿ ÀËÍËÁÂ §ÐÏ½ÅÎÅ

 ÍÐÄÅÊÎÇËÆ ®®­
 ¿ ÎÂÉÙÂ ¿ËÂÊÊËÎÈÐÃ½ÖÂÀË� «ÏÂÓ�v �½Î½ÁÄÂ µ½È¿½ ¨Ð�

ÇÅÔ
 ���� À� ÍËÃÁÂÊÅÜ
 ÎÈÐÃÅÈ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÇËÉ½ÊÁÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ¿

ÍÜÁ½Ò ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ Î ���� ÌË ���� ÀËÁØ� ®ÂÎÏÍ½ ª½ÏÂÈÈ½�v ÎÂÇÍÂÏ½ÍÙ

³§ §¬  ÍÐÄÅÅ
 ÉÅÊÅÎÏÍ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ  ®®­ 	���� À�
�

»ÊËÕ½ ËÇËÊÔÅÈ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ ¿ ���� À� Å ÌË�

ÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÒÑ½Ç ¯¾ÅÈÅÎÎÇËÀË ÌËÈÅÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÅÄ ÇËÏËÍËÀË

ÐÕÂÈ ÌË ÎÂÉÂÆÊØÉ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½É ¿ É½ÍÏÂ ���� À� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ Ä½ÔÅÎ�

ÈÂÊ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¯¾ÅÈÅÎÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¬ËÎÈÂ

ÌÜÏÅ ÈÂÏ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÂÀË ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ Ê½ 7* ÇÐÍÎ ¿ËÂÊÉÂÁÑ½Ç½ �©«¨� ÅÉ�

®� ©� §ÅÍË¿½� ¬ËÈÐÔÅ¿ Ä¿½ÊÅÂ ËÑÅÓÂÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Å ÄËÈËÏÐÛ

ÉÂÁ½ÈÙ
 ¿ ���� À� Ê½Ô½È Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊÐÛ ¿Í½ÔÂ¾ÊÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ Ê½Ô½ÈÙÊÅ�

ÇËÉ ÉÂÁÌÐÊÇÏ½ ¿�Ô �� ���� � ����v���� ÀÀ� Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ½Á×ÛÊÇÏÐÍÂ

�©«¨� ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÜ� ¤½ÖÅÏÅ¿

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ËÎÏ½ÈÎÜ ÉÈ½ÁÕÅÉ

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �©«¨� ÅÉ� ®� ©�

§ÅÍË¿½� � ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� À� ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÎÜ ÅÄ ÍÜÁË¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ Å

¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ¿ ª¥¥ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÃÂÊÖÅÊØ ©¤

 ®®­
 ÀÁÂ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ÁË ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¤½ÏÂÉ ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂ�

ÈÂÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ª¥¥ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å

ËÍÏËÌÂÁÅÅ ©¤  ®®­
 ½ ¿ ½¿ÀÐÎÏÂ ���� À� Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇ�

ÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Ô½ÎÏÅ ÚÏËÀË ÃÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� À� ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ

ÎÏ½È Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ËÏÁÂÈËÉ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙ�

ÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �©ª ®®®­
 Î ���� À��v Ä½¿ËÏÁÂÈËÉ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ
 ½ Î ���� À��v Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÇÂ� �

����v���� ÀÀ� Ü¿ÈÜÈÎÜ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ�

ÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ *7  È½¿ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ©ÅÊÄÁÍ½¿½  ÍÐÄÅÅ
 ¿ ����v

���� ÀÀ��v ª¥¥ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅÇÅ Å ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÆ ½¿ÏËÉ½ÏÅÄ½ÓÅÅ ¿ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÅ�
 ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ «� ª�  ÐÁÐÕ½ÐÍÅ ËÎÊË¿½È ª½�

ÐÔÊË�ÐÔÂ¾ÊË�ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅÇÅ

Å ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÆ ½¿ÏËÉ½ÏÅÄ½ÓÅÅ 	ª°¬« ©¥§�
� ® ���� ÌË ���� À��v ÀÈ½¿�

ÊØÆ ÎË¿ÂÏÊÅÇ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ� Î ���� ÌË ���� À��v ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÎË�

ÓÅ½ÈÙÊËÆ Ä½ÖÅÏØ�
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ª½ÐÇËÆ ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ ÎË ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÒ ÈÂÏ� �ÐÁÐÔÅ ÂÖÂ Ê½ ÏÍÂÏÙÂÉ

ÇÐÍÎÂ ¿ØÌÐÎÏÅÈ ¿ Î¿ÂÏ ÌÂÍ¿ÐÛ ÎÏ½ÏÙÛ ÑÅÈËÎËÑÎÇËÀË ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÌË ¾ÐÍ�

ÊË Ë¾ÎÐÃÁ½ÂÉËÆ ÏËÀÁ½ Ë¾ÖÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÂ ¿ÂÆÎÉ½ÊÅÄÉ½�v

ÉËÍÀ½ÊÅÄÉ½ 	����

 ¿ ÎÈÂÁÐÛÖÂÆ ÅÄÈËÃÅÈ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÎËÊ�

ÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ 	����

 ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È É½ÏÂÍÅ½�

ÈØ Ë ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜÒ Ð ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÌÍÅ ÈÐÔÂ¿ËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ
 Í½�

ÊÂÊÅÜÒ ÇÅÕÂÔÊÅÇ½
 ÇÍË¿ËÌËÏÂÍÂ Å Ï� Á�
 ¿ Ï�Ô� ¿ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ÃÐÍÊ½È½Ò

	£ÐÍÊ½ÈÂ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉ� ÏÂÍ½ÌÅÅ Å ÁÍ�
� � ÅÏËÀÂ ÌËÁÀËÏË�

¿ÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �« ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊËÉ ¿ÈÅÜÊÅÅ

ÅËÊÅÄÅÍÐÛÖÂÆ Í½ÁÅ½ÓÅÅ Å ÌÍËÊÅÇ½ÛÖÅÒ Í½ÊÂÊÅÆ ÇÅÕÂÔÊÅÇ½ Å Ë ÌÍÅ�

ÉÂÊÂÊÅÅ ÊÂÆÍËÌÈÂÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÌÍÅ Í½ÊÂÊÅÜÒ ÏËÊÇËÀË ÇÅÕÂÔ�

ÊÅÇ½��

® ÚÏËÀË ÉËÉÂÊÏ½ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÚÊÂÍÀÅÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ¿ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ

	����v����

 ÇËÏËÍØÂË¾ËÀ½ÏÅÈÅ Ê½ÐÇÐ ÊË¿ØÉÅ Á½ÊÊØÉÅ Å Ä½¿ÂÍÕÅÈÅÎÙ

ÌËÈÐÔÂÊÅÂÉ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ¿ ÅÛÊÂ ���� À� Ä½ ÏÍÐÁ� �« Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ Å ÚÑ�

ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌËÄÁÊÅÒ ÎÏ½ÁÅÆ ÕËÇ½ Å ÇÍË¿ËÌËÏÂÍÅ
 ÌÍËÏÂÇ½ÛÖÂÆ

Î ÁÈÅÏÂÈÙÊËÆ ÀÅÌËÏÂÊÄÅÂÆ�� � ���� À� ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

�ÂÊÓËÉ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ ¿ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÚÇÎÏÍÂÉ½ÈÙÊØÒ ÎËÎÏËÜ�

ÊÅÆ Ü¿ÅÈ½ÎÙ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �ªÂË¾Í½ÏÅÉØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÌÍÅ ÕËÇÂ Å ÇÍË¿ËÌË�

ÏÂÍÂ� 	©�
 ©ÂÁÅÓÅÊ½
 ����

 Ê½ÌÅÎ½ÊÊ½Ü ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â Î ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ

�©ª ®®®­ ¥Ë½ÇÅÉËÉ ­ËÉ½ÊË¿ÅÔÂÉ ¬ÂÏÍË¿ØÉ
 ÇÍÐÌÊØÉ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈË�

ÀËÉ Å ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÉ ÂÀË Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇËÉ�

¬ÍÅÉÂÔ½ÏÂÈÙÊË
 ÔÏË ÉËÈËÁËÆ ÐÔÂÊØÆ
 ÅÎÌË¿ÂÁÐÜ ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿ÊØÂ ÅÁÂÅ

½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇËÀË ÐÔÂÊËÀË Å ÑÅÈËÎËÑ½ �ÅÊÊÂÍ½
 ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½ Ê½ÐÔÊËÆ

ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ
 ÌÍÅÕÂÈ ¿ ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅÂ ¿Ë ¿ÄÀÈÜÁ½Ò ÎË Î¿ËÅÉ ÈÛ¾ÅÉØÉ ÀÐ�

ÍÐ ¥� ­� ¬ÂÏÍË¿ØÉ
 ÎÏ½¿Å¿ÕÅÉ ÌËÁ ÎËÉÊÂÊÅÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ Å

ÌÍÅÊÓÅÌ½ �Ë¾Í½ÏÊËÆ Î¿ÜÄÅ� ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� ºÏËÏ Ñ½ÇÏ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ Ë

ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÉ ÇÍÂÁË ÉËÈËÁËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ
 ÇËÏËÍØÆ
 ¾ËÀËÏ¿ËÍÜ

Î¿ËÂÀË ÇÐÉÅÍ½
 ÌËÍÏÍÂÏ ÇËÏËÍËÀË Å ÌË ÎÂÆ ÁÂÊÙ ¿ÅÎÅÏ ¿ ÂÀË ÎÈÐÃÂ¾ÊËÉ

Ç½¾ÅÊÂÏÂ
 ÎÉËÀ ÊÂ ÎËÀÈ½ÎÅÏÙÎÜ Î ÊÅÉ� ¯ÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÅÒ ÁÍÐÃ¾½ Å ÌÍËÑÂÎ�

ÎÅËÊ½ÈÙÊËÂ ÍËÁÎÏ¿Ë Ä½¿ÂÍÕÅÈËÎÙ ¾ÈÂÎÏÜÖÂÆ ÎË¿ÉÂÎÏÊËÆ ÇÊÅÀËÆ
� Ë ÔÂÉ

ÎÇ½Ä½ÊË ¿ØÕÂ� ªÂÄ½ÁËÈÀË ÁË ÚÏËÀË  � µ� �½Î½ÁÄÂ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
 Ê½ÎØÖÂÊÊÊÐÛ ÊË¿ØÉÅ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÉÅ ÌËÈËÃÂÊÅÜÉÅ�

�« Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌËÄÁÊÅÒ ÎÏ½ÁÅÆ ÕËÇ½ Å ÇÍË¿Ë�

ÌËÏÂÍÅ
 ÌÍËÏÂÇ½ÛÖÂÆ Î ÁÈÅÏÂÈÙÊËÆ ÀÅÌËÏÂÊÄÅÂÆ�� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ Ç½Ç ¾Ø

ÌÍÂÁ¿ÅÁÂÈ Ç½ÍÏÅÊÐ Ê½ÎÏÐÌ½ÛÖÂÆ ÚÌËÒÅ ÚÇÎÏÍÂÉ½ÈÙÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÆ
 ÄÊ½ÔÂ�

ÊÅÂ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅÇÅ
 ÊË¿ËÆ º�©�ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ Å ÒËÍËÕË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÁÈÜ ÅÒ ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÖÂÊÅÜ�

¬Ë ÌÍÅÂÄÁÂ ¿  ÍÐÄÅÛ  ½ÆËÄ µ½È¿Ë¿ÅÔ Ê½ÎÏËÆÔÅ¿Ë ÌÍÅÄØ¿½È Î¿ËÅÒ

ÇËÈÈÂÀ
 ÐÔÂÊØÒ
 ÉÂÁÅÇË¿
 ÇËÎÊØÒ ÔÅÊË¿ÊÅÇË¿ Ç ËÎÉØÎÈÂÊÅÛ Ä½Á½Ô
 Î¿Ü�

Ä½ÊÊØÒ Î ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂÉ ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿ÊØÒ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ Å ÚÈÂÇ�

ÏÍËÊÊË�¿ØÔÅÎÈÅÏÂÈÙÊËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ¿ ÓÂ�

ÈËÉ� � ÎËÁÍÐÃÂÎÏ¿Â Î ÐÔÂÊØÉÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ �ª  ®®­
 ËÊ Å

ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÎÐÉÂÈÅ ÎËÄÁ½ÏÙ Å ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ ÁËÇ½Ä½ÏÙ ÁÂÆÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ

Á½ÏÔÅÇË¿
 ÅÄÉÂÍÜÛÖÅÒ À½ÄËË¾ÉÂÊ
 Ê½ÁÇËÃÊØÒ Á½ÏÔÅÇË¿ Q)
 Q/B
 Q,
 Ç½�
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ÔÂÎÏ¿Ë ÃÂÈÐÁËÔÊËÀË ÎËÇ½
 ÅÄÀËÏË¿ÅÏÙ ÌÂÍ¿ØÆ Ë¾Í½ÄÂÓ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË�

ÀË À½ÎÏÍËÎÇËÌ½ Å Ï� Á� ¬ÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ËÌØÏØ
 ½ÑÑÅÈÅÍË¿½ÊÊØÂ Î ÇËÎÉÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊËÆ
 Ä½Ç½Ä½ÊÊØÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÉÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË�

¾ÈÂÉ ©¤ ®®®­ Å ÇËÊÎÏÍÐÇÏËÍÎÇÅÉ ¾ÛÍË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ÒÐÏÅÊ½� � ÚÏËÉ

½ÎÌÂÇÏÂ ÌÍÅ¿ÈÂÇÈ½ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ ³� µ� ¡Ã½ÊÂ�

ÈÅÁÄÂ
 ÐÔÂÊÅÓØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  � µ� �½Î½ÁÄÂ�v ��Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜ ÇËÍÇË�

¿Ë�ÌËÁÇËÍÇË¿ØÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ÌÍÅ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÅÌËÏÂÍÉÅÅ Å ËÃÅ¿ÈÂ�

ÊÅÅ ÃÅ¿ËÏÊØÒ�� §Í½ÏÇÅÂ ÍÂÑÂÍ½ÏØ
 ÌËÜ¿Å¿ÕÅÂ ¿ ©­£ Å ­£� ÇÍ½ÆÊÂ

Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÅ Ç½Ê½ÁÎÇËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¯ÂËÁËÍ½ §½ÁÁÂÈ½
 ËÁÊËÀË ÅÄ ÍË�

ÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇË¿ �ºÏËÈËÀÅÅ�
 Ê½ÐÇÅ ÅÄÐÔ½ÛÖÂÆ ÌË¿ÂÁÂÊÔÂÎÇÐÛ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ

ÃÅ¿ËÏÊØÒ ¿ ÚÇÎÏÍÂÉ½ÈÙÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ�

 ÁÂ ¾Ø ÊÅ ÏÍÐÁÅÈÎÜ  ½ÆËÄ µ½È¿Ë¿ÅÔ
 ¾ÐÁÙ ÏË ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÏÍ½¿É½ÏËÈË�

ÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ
 ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÃÂÊÖÅÊØ
 ¥ÊÎÏÅÏÐÏ

ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÂÀË ÅÁÂÅ
 ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÂ ¿

ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½Ò ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ
 ÌÍ½¿Á½ Î ÊÂÇËÏËÍØÉ ËÌËÄÁ½�

ÊÅÂÉ
 Î¿ËÆÎÏ¿ÂÊÊØÉ Ï½ÇËÆ ÎÈËÃÊËÆ Ê½ÐÇÂ
 Ç½Ç ÉÂÁÅÓÅÊ½
 ¿ÎÂÀÁ½ Ê½ÒËÁÅ�

ÈÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÌÍÅÈËÃÂÊÅÂ� ¯½Ç
 Ê½ÌÍÅÉÂÍ
 ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å

Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÃÂÊÖÅÊØ
 ËÊ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÐÁ¿ËÂÊÅÜ ÑÂÍÏÅÈÙÊËÀË

¿ËÄÍ½ÎÏ½ Ë¿ÓØ
 ÔÏË ÎÏ½ÈË ÌÍÂÁÉÂÏËÉ ÌÍÅÎÏ½ÈÙÊËÀË Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ ÎË ÎÏËÍË�

ÊØ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÎÂÈÙÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ Å ÃÅ¿ËÏÊË¿ËÁÎÏ¿½�� ® ÌËÈÐÔÂÊÊØ�

ÉÅ Á½ÊÊØÉÅ Ê½ �ÎÂÉÅÍÊËÉ ÇËÊÀÍÂÎÎÂ
 ÌÍËÒËÁÜÖÂÉ ¿ �Í½ÄÅÈÅÅ
 ¿ØÎÏÐ�

ÌÅÈ ÁÅÍÂÇÏËÍ Å ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ÚÏËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥� £ËÍÁ½ÊÅÜ�

§ÎÏ½ÏÅ
 Î½ÉËÈÂÏ ¿ËÄ¿Í½Ö½¿ÕÅÆÎÜ Ê½ ÍËÁÅÊÐ
 Ê½Á �ÏÈ½ÊÏÅÔÂÎÇÅÉ ËÇÂ½�

ÊËÉ ÌËÏÂÍÌÂÈ ÇÍÐÕÂÊÅÂ� ®¿ËÆ ÎÌ½Î½ÏÂÈÙÊØÆ ÇÍÐÀ ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ÊÂ ÐÉÂÛ�

ÖÅÆ ÌÈ½¿½ÏÙ
 ËÏÁ½È É½ÈÂÊÙÇËÆ ÊÂÄÊ½ÇËÉËÆ ÁÂ¿ËÔÇÂ
 ÍËÁÅÏÂÈÅ ÇËÏËÍËÆ

ÌËÁ ÅÊÎÏÅÊÇÏÅ¿ÊØÉ ÎÏÍ½ÒËÉ ÎÉÂÍÏÅ Å ÊÂ ÌËÁÐÉ½ÈÅ Ë ÁËÔÂÍÅ� �ÎÂ ¿ØÃÅ�

ÈÅ
 ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÐÏËÊÐÈ� ®¿ËÂÆ ÎÉÂÍÏÙÛ ËÊ ÌËÁ½ÍÅÈ ÃÅÄÊÙ ÉËÈËÁËÉÐ ÎÐ�

ÖÂÎÏ¿Ð�

� ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �ª  ®®­

ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ  � µ� �½Î½ÁÄÂ ÕÈÅ ÏÂÉØ
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÀÅÌÂÍ¾½ÍËËÇÎÅÀÂÊËÏÂ�

Í½ÌÅÂÆ ÌÍÅ ÀÅÌËÇÎÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÏËÜÊÅÜÒ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ
 ÎÉÂÈØÆ ÐÔÂÊØÆ
 ÊÂ

ÌË¾ËÜÈÎÜ ËÏÇÈÅÇË¿ Ê½ÕÐÉÂ¿ÕÂÆ ÏÍ½ÀÂÁÅÅ 	¿ÄÍØ¿ ¾½ÍËÇ½ÉÂÍØ

 ÌÍËÅÄË�

ÕÂÁÕÂÆ ¿ §ÅÂ¿Â
 ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� ©� �ÉËÎË¿½� ¬½Í½ÉÂÏÍØ ÃÅÄ�

ÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÃÅ¿ËÏÊËÀË�v ¿ÎÂ Á½ÏÔÅÇÅ 	ºº 
 º§ 
 º© 
 ¾ÅËÒÅÉÅÜ

ÇÍË¿Å
 ÑÐÊÇÓÅÊÅÍË¿½ÈÅ ËÏÉÂÊÊË� ¬ÍÅÊÓÅÌ ÓÂÈËÎÏÊËÀË
 ÒËÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË

ÌËÁÒËÁ½ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÍÂ½ÈÅÄË¿½Ê� ®Ë¿ÉÂÎÏÊØÆ Î ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ ÁËÇ�

È½Á ÌÍÅÊÜÈÅ Ê½ §ËÊÀÍÂÎÎÂ ÌË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ  �«
 ÌÍËÒËÁÜÖÂÉ ¿ §½Ê½ÁÂ�

¬ËÄÃÂ ªÅÇËÈ½Æ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ Î½É ÌËÎÂÏÅÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ��

®ËÏÍÐÁÊÅÇÅ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙ�

ÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �ª  ®®­ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÅ Ì½ÏËÈË�

ÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÁ¿ÅÀË¿
 Í½Ä¿Å¿½ÛÖÅÒÎÜ Ð ËÎÈË¿
 ÇËÏËÍØÉ ÎÏ½¿ÅÈÅ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÂ ÎÂÍÁÓÂ� ­½¾ËÏ½ ¿ÂÈ½ÎÙ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÉÅ ÐÔÂÊØÉÅ ÅÄ ÑËÊÁ½

©ÂÆË Å ÇÐÍÅÍË¿½È½ÎÙ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¡Â �ÂÆÇÅ� ¬ËÄÃÂ


ÌËÎÈÂ ÐÁ½ÔÊØÒ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏË¿ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ ©¤  ®®­
 ÏÂÒ�

ÊËÈËÀÅÛ ¿ÃÅ¿ÈÂÊÅÜ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¿ËÁÅÏÂÈÜ ÍÅÏÉ½ ¿ÊÂÁÍÅÈÅ ¿ ÇÈÅÊÅÇÐ�



���

� ËÏÁÂÈÂ  ½ÅËÄ½ µ½È¿Ë¿ÅÔ½ ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÂ É½ÏÂÉ½ÏÅÇÅ ÔÐ¿ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÎÂ¾Ü
¿ËÈÙÀËÏÊË� ¥Ò ÉÊÂÊÅÂ Å ¿ÄÀÈÜÁØ ÌËÔÏÅ ¿ÎÂÀÁ½ ÌËËÖÍÜÈÅÎÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ�
­½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉËÁÂÈÅ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ÇÈÂÏÇÅ ÁÈÜ ËÌÏÅ�
É½ÈÙÊËÀË ÂÂ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ
 ËÎ¿½Å¿½ÈÅÎÙ ÊË¿ÂÆÕÅÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ¿Ø�
Á½ÛÖÅÒÎÜ ¾ÅËÒÅÉÅÇË¿� ¬Ë É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÉ Í½ÎÔÂÏ½É
 ÅÄ¾ØÏËÇ ÅÈÅ ÊÂ�
ÁËÎÏ½ÏËÇ ÍÂÎÐÍÎË¿ ÌÍÅ¿ËÁÅÈÅ Ç Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÇÈÂÏÇÅ� ¡½ÈÙÊÜÜ ÓÂÈÙ ÚÏÅÒ
ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ
 ÇËÊÂÔÊË
 ËÊÇËÈËÀÅÜ�

®Ë¿ÉÂÎÏÊË Î ÊÂÉÂÓÇÅÉÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½  ÐÉ¾ËÈÙÁÏ½ Å
¿Í½Ô½ÉÅ ÇÈÅÊÅÇÅ µ½ÍÅÏÚ
 ¿ �ÂÍÈÅÊÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ  � µ� �½Î½ÁÄÂ ¿ ¯¾Å�
ÈÅÎÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÅ ÉÊËÀËÑ½ÇÏËÍÊØÂ ÎÅÎÏÂÉÊØÂ Å ÌÎÅÒËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ
ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌÍÅ ÍÐÏÅÊÊËÆ Ê½ÀÍÐÄÇÂ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÄÁËÍË¿ØÒ ÌÍË¾½ÊÁ½Ò�
ªÂ ËÁÅÊ Í½Ä
 ¾ÐÁÐÔÅ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ  ½ÅËÄ µ½È¿Ë¿ÅÔ Å ÂÀË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ�
¿ØÎÏÐÌ½ÈÅ Î ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ÉÅ ÌËÈÅÇ½ÍÁÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÒ
 ºº �Á½ÊÊØÒ Å ÎÌÂÇ�
ÏÍ½ÈÙÊËÀË ½Ê½ÈÅÄ½
 Ð¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇËÆ ÎÏÍÐÇ�
ÏÐÍØ ÈÅÔÊËÎÏÅ ÌÍË¾½ÊÁ½� � �ÂÍÈÅÊ ÌÍÅÂÄÃ½ÈÅ ÌËÈÊØÂ ÌÈ½ÊË¿
 ÅÄ �ÂÍÈÅ�
Ê½ ¿ ¯¾ÅÈÅÎÅ ÊÂÉÂÓÇÅÂ ÇËÈÈÂÀÅ ÌÍÅ¿ËÄÅÈÅ ÐÃÂ ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÂ ÌÍËÂÇÏØ�
«ÊÅ ÂÀË Ê½ÄØ¿½ÈÅ ÀÂÊÂÍ½ÏËÍËÉ ÅÁÂÆ� ©ÂÏËÁ ÉÊËÀËÑ½ÇÏËÍÊËÀË Å ÌÎÅÒË�
ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ØÈ ÐÎÌÂÕÊË ½ÌÍË¾ÅÍË¿½Ê ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ
Ê½ ÈÂÏÔÅÇ½Ò ¨ÛÑÏÀ½ÊÄØ� �  ÍÐÄÅÅ ÃÂ ËÊ ËÔÂÊÙ ½ÇÏÅ¿ÊË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ
ÌÍÅ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ ¿Ø¿ÂÁÂÊÊØÒ ÅÄ �ÑÀ½ÊÅÎÏ½Ê½ ¿ËÂÊÊØÒ� �ØÁ½ÊÊØÂ ÍÂ�
ÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÎÈÐÃÅÈÅ ÁÈÜ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË ËÏ¾ËÍ½ Å Á½ÈÙÊÂÆÕÂÆ ÅÒ
ÍÂÎËÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÅ� �ØÕÂÐÇ½Ä½ÊÊØÂ ÅÏËÀÅ Å ÅÒ ½Ê½ÈÅÄ ÅÄÈËÃÂÊ ¿ ÎË¿ÉÂÎÏ�
ÊËÆ ÀÍÐÄÅÊË�ÊÂÉÂÓÇËÆ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ 	½¿ÏËÍØ  � µ� �½Î½ÁÄÂ
 ¦ËÄÂÑ ©Å�
ÒÂÈÙ
  �  � ¡ÐÉ¾½ÁÄÂ�v �©ÂÏËÁ ÎÅÎÏÂÉÊË�½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿
ÉÂÁÅÓÅÊÂ�
 ¯¾ÅÈÅÎÅ��ÂÍÈÅÊ
���� À�
�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÌÍÅ¿ÂÈÅ Ç ËÎÉØÎÈÂ�
ÊÅÛ Ä½Á½Ô
 ÎÏËÜÖÅÒ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂÉ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ Å
¿ÊÂÁÍÂÊÅÂÉ º�©
 Å ÎË¿Ì½ÈÅ Î ÇËÊÓËÉ ���Ò ÀËÁË¿ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ
ÂÀË ¿ ª¥¥ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ©¤  ®®­�

� ÚÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Â ËÏÁÂÈ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ
 ¿ËÄ�
ÀÈ½¿ÈÜÂÉËÉ  ½ÆËÄËÉ µ½È¿Ë¿ÅÔÂÉ
 ÌÍËÁËÈÃ½ÈÅÎÙ ËÌØÏØ Ê½ ÃÅ¿ËÏÊØÒ

ÀÁÂ ÌÍËÎÈÂÃÅ½ÈËÎÙ ÏÂÔÂÊÅÂ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÌÍÅ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ
 ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÉ
ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÅ
 ÅÎÌØÏØ¿½ÈÅÎÙ Á½ÏÔÅÇÅ
 ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÂ ÑÅÇÎÅÍË¿½ÏÙ À½�
ÄËË¾ÉÂÊ ¿Ë ¿ÁØÒ½ÂÉËÉ Å ¿ØÁØÒ½ÂÉËÉ ¿ËÄÁÐÒÂ
 ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ §¶­ Å ÁÍ��

� ���� ÀËÁÐ ÂÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÎËÎÍÂÁËÏËÔÅÈËÎÙ Ê½ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÅ º�© Å ÊÂ�
¾ÒËÁÅÉØÒ ÁÈÜ ÚÏËÀË ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÐ� ¥É ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ ÊÂÇËÏËÍØÂ
ÌÍÅÊÓÅÌØ Å ÌÐÏÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÌËÎË¾Ë¿ ÌÍÅ ÍÂÕÂÊÅÅ
ÌÍË¾ÈÂÉ Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊ½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ
ÎÅÎÏÂÉ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	½ÈÈÂÍÀËÈËÀÅÅ Å Ï� Á�

 ½ÈÀËÍÅÏ�
ÉÅÄ½ÓÅÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ¿Ø¾ËÍ½ ½ÈÀËÍÅÏÉ½ ÈÂÔÂÊÅÜ ÍÜÁ½ ÊËÄËÈËÀÅÆ
 Ë¾Í½�
ÄË¿½ÊÅÂ �®° ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÎÈÐÃ¾
 ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ Å
Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ¾½ÊÇË¿ Á½ÊÊØÒ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ÚÏ½ÌØ
ÌÂÍÂÒËÁ½ Ê½ ¾ÂÄ¾ÐÉ½ÃÊØÂ ÊËÎÅÏÂÈÅ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Å ÉÊËÀËÂ ÁÍÐÀËÂ�

�ÉÂÎÏÂ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ËÊ ÅÄÈËÃÅÈ ¿ ÌÂÔ½ÏÅ É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ë¾ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�
ÊËÎÏÅ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊË�ÌËÅÎÇË¿ØÒ ÎÅÎÏÂÉ 	¥¬®
 ÌÍÅ ÈÂÆÇËÄ½Ò
 ËÌÅÎ½È
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ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÁÈÜ Ë¾Í½¾ËÏÇÅ ÌËÈÅÇ½ÍÁÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Å ÎÌÂÇ�

ÏÍ½ÈÙÊËÀË ½Ê½ÈÅÄ½
 ÅÊÏÂÀÍÅÍË¿½ÊÅÜ ºº  Ê½ º�© ÉÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ

Á½ÊÊØÒ
 ½¿ÏËÉ½ÏÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÅÎÏËÍÅÅ ¾ËÈÂÄÊÅ Å ÁÍ�

­ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌÍËÂÇÏË¿
 ÌÍËÀÍ½ÉÉ
 ÌÈ½ÊË¿
 Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÉ

Ë¾ÎÐÃÁ½ÈÅÎÙ ÌËÁ Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ  � µ� �½Î½ÁÄÂ Ê½ ÉÂÃÅÊÎÏÅÏÐÏÎÇÅÒ Å ¿ÊÐÏ�

ÍÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ ÎÂÉÅÊ½Í½Ò�

¥ÏËÀËÉ ÎÏ½ÈË ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÁÂÎÜÏÇË¿ ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å Ç½Ê�

ÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ 	 �  � ¡ÐÉ¾½ÁÄÂ
 ¿ ¾ÐÁÐÖÂÉ ÌÍËÍÂÇÏËÍ ÌË Ê½ÐÇÂ

¯¾ÅÈÅÎÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÒ ÏÅÏÐÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿

¥� ¡� ¡ËÈÅÁÄÂ
 ¼� ¥�  ËÊÁÃÅÈ½Õ¿ÅÈÅ
 ­� ®� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊËÀË
 ®� ©� ´ÅÈ½Ü


 � ²½Ô½ÌÐÍÅÁÄÂ
 ÎÏ½ÍÕÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ¯� §� §½Ô½Í½¿½
 ³� µ�

¡Ã½ÊÂÈÅÁÄÂ
 �� ¡½ÁÅ½ÁÅ
 ©�  � §ÐÏ½ÏÂÈ½ÁÄÂ Å ÁÍ�

 ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÒ ��§

®®®­�

 ½ÆËÄÐ µ½È¿Ë¿ÅÔÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï � ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ Å ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ

ÏÍÐÁË¿
 ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÒ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÅÄÁ½ÊÅÜÒ
 ÅÄ ÊÅÒ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ�

«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ËÊ ÌÍÅÈ½À½È ËÀÍËÉÊØÂ ÐÎÅÈÅÜ ÌË ËÎ¿ËÂÊÅÛ ÉÂÏËÁË¿

ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ Å ¿ØÔÅÎÈÅÏÂÈÙÊËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ©ÅÊÄÁÍ½¿½  ÍÐÄÅÅ�

� ËÏÁÂÈÂ ¿ÂÈÅÎÙ Í½¾ËÏØ ÌË ¾ÂÄ¾ÐÉ½ÃÊËÆ ÑÅÇÎ½ÓÅÅ Á½ÊÊØÒ
 Í½ÄÍ½¾½�

ÏØ¿½ÈÅÎÙ ½ÈÀËÍÅÏÉØ Å ÉËÁÂÈÅ
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÅÉÅÏ½ÓÅËÊÊØÂ
 ½¿ÏËÉ½ÏÅÄÅ�

ÍË¿½ÊÊØÂ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ Å ÈÂÔÂ¾ÊË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ
 ÌÍË¾ÈÂÉ�

ÊË�ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊÊØÂ ¾½ÄØ Á½ÊÊØÒ�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ Ð¿ÈÂÔÂÊÊËÎÏÙ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÉÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜÉÅ  � µ�

�½Î½ÁÄÂ ¿ÎÂ ÌËÎÈÂÁÊÂÂ ���ÈÂÏÅÂ ÌÍËÕÈËÀË ÎÏËÈÂÏÅÜ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½È ÅÒ Î

ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÌÍÅ ËÏÁÂÈÙ�

ÊØÒ Ì½ÏËÈËÀÅÜÒ� ËÃËÀË¿ËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ
 ÔÂÍÂÌÊË�ÉËÄÀË¿ËÆ ÏÍ½¿ÉØ
 ÊÂÆÍËÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ
 ÅÊÑ½ÍÇÏ½ ÉÅËÇ½ÍÁ½ Å ÁÍ�

ª½ ÅÉÂÛÖÅÒÎÜ ¿ ÏËÏ ÌÂÍÅËÁ º�© ©ÅÊÎÇ���
 º®�����
 ���� Ë¾Í½¾½�

ÏØ¿½ÈÅÎÙ Á½ÊÊØÂ Ë Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ
 ÇËÏËÍØÂ

ÌÂÍÂÁ½¿½ÈÅÎÙ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ¿ÂÁËÉÎÏ¿½
 ÎËÄÁ½¿½ÈÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÂ

ÎÅÎÏÂÉØ ÌË Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ
 ÁÂÍÉ½ÏË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ
 ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ
 É½ÕÅÊÊËÀË

ÌÂÍÂ¿ËÁ½ Î ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÜÄØÇË¿
 ÚÇÎÏÍÂÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÍÅ É½ÎÎË¿ØÒ Ç½�

Ï½ÎÏÍËÑ½Ò Å ÁÍ�

ªÂ¿ÂÍÅÂ ¿ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ º�©  ½ÆËÄÐ µ½È¿Ë¿ÅÔÐ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ÌÍÂ�

ËÁËÈÂ¿½ÏÙ ÊÂ¿ÂÍËÜÏÊØÉÅ ÌËÎÏÐÌÇ½ÉÅ�  Ë¿ËÍÅÈÅ
 ÔÏË ÂÎÈÅ  ÅÄË ÊÂ ÌÐÎÇ½�

ÛÏ ¿ Á¿ÂÍÙ
 ÏË ËÊ ¿ËÆÁÂÏ ¿ ËÇÊË� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ËÊ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ

­¥�³ 	­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊË�¿ØÔÅÎÈÅÏÂÈÙÊØÆ ÓÂÊÏÍ
 ����



Ç½ÑÂÁÍØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	����

 ÓÂ�

ÈËÀË ÍÜÁ½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉËÏÂÒÊÅÇÅ ¿ �� Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½Ò
 ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ 	­³ª©¥
��

«ÁÊÅÉ ÎÈË¿ËÉ
 ÉËÃÊË ÇËÊÎÏ½ÏÅÍË¿½ÏÙ
 ÔÏË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ  � µ� �½Î½Á�

ÄÂ ¿ Ç½ÇËÉ�ÏË ÎÉØÎÈÂ
 ¾ØÈ½ ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÉ Õ½ÀËÉ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Å ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ  ÍÐÄÅÅ�

§ ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ
 ¿ÎÂ Ä½ÁÐÉ½ÊÊËÂ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÎË¾ØÏÅÜÉÅ ����v���� ÀËÁË¿

ÎË¿ÂÍÕÅÏÙ ÊÂ ÐÁ½ÈËÎÙ�



���

¬ËÄÁÍ½¿ÈÜÜ ¿ ÚÏËÆ ÎÏ½ÏÙÂ Û¾ÅÈÜÍ½
 ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ¾È½ÀËÁ½ÍÜÏ  ½ÆËÄ½

µ½È¿Ë¿ÅÔ½ Ä½ ÀËÁØ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊËÀË Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿½ ÌËÁ ÂÀË ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙ�

ÊØÉ
 ÔÐÏÇÅÉ ËÏÊËÕÂÊÅÂÉ Ç Ê½É
 ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ê½ÔÅÊ½ÛÖÅÉ ÉËÈËÁØÉ

ÉÈ½ÁÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½É
 ÇËÏËÍØÉ ËÊ Á½È ÄÂÈÂÊØÆ Î¿ÂÏ ¿ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÐÛ Ê½ÐÇÐ

¢ÀË ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½� ÁË¾ÍËÏ½
 ÁÐÕÂ¿ÊËÎÏÙ
 ÌËÊÅÉ½ÊÅÂ ÈÅÔÊØÒ

ÌÍË¾ÈÂÉ
 ÀËÏË¿ÊËÎÏÙ ¿ÎÂÀÁ½ ÌËÉËÔÙ ¿ ÎÈËÃÊØÂ ÉÅÊÐÏØ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË ÌÂÍÂ�

ËÓÂÊÅÏÙ�  È½¿ÊËÂ
 ÔÏË ÐÔÂÊØÆ Ê½ÇËÌÈÂÊÊØÂ ÄÊ½ÊÅÜ ÌÂÍÂÁ½È Î¿ËÅÉ ¿ËÎ�

ÌÅÏ½ÊÊÅÇ½É
 ÇËÏËÍØÂ ÌÍËÁËÈÃÅÈÅ ÁÂÈË
 Ð ÅÎÏËÇË¿ ÇËÏËÍËÀË ËÊ Ê½ÒË�

ÁÅÈÎÜ�

�ÎÛ ÏÍÐÁË¿ÐÛ ÃÅÄÊÙ ËÊ Ä½ÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌËÄÅÓÅÛ� Î

���� ÌË ���� À� ÎËÎÏËÜÈ ¿ ÇËÉÎËÉËÈÂ
 Î ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÔÈÂÊ §¬®®
 Î

���� À� Á¿½ÃÁØ ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ Ê½ÍËÁÊØÉ Ä½ÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ÎÐÁ½  ®®­�

� ®Ë¿ÂÏÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ °ÔÂÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÎË¿ÂÏ½ ©¤  ®®­
 ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ �ËÈÙÕËÆ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÚÊ�

ÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ
 ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾�

ÖÂÎÏ¿½ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀË¿ Å ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄ�

ÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÉÂÁÅÇË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÉÂÃ¿ÂÁËÉÎÏ�

¿ÂÊÊËÀË Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½  §ª¯  ®®­ Å ÔÈÂÊ Ê½ÐÔÊËÀË ÎË¿ÂÏ½

ÌË ½¿ÏËÉ½ÏÅÄ½ÓÅÅ �ª  ®®­
 ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ ½DDËÓÅ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÅÊ�

ÑËÍÉ½ÏÅÇÅ Å ¾ÅËÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÅÊÃÂÊÂÍÅÅ  ÍÐÄÅÅ
 ÔÈÂÊ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ

�ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅÇÅ 	*.*"
�

©� ­§¯¢�¡ ª�¬�£ª��©¤º ¤ ©�¯¦¡ ³¯��´¤¤

¯� ¨� ®ÉÅÍÊË¿½
 ¨� ¥�  ÂÍ½ÎÅÉË¿½

¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ
 À� ´Â¾ËÇÎ½ÍØ

®ÂÍÀÂÂ¿½ �½ÈÂÊÏÅÊ½ ¢ÑÍÂÉË¿Ê½ 	ÍËÁÅÈ½ÎÙ ���������
 Á� ®ÍÂÁÊÅÂ ¯½Ï�

ÉØÕÅ §½Ê½ÕÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ ´Ð¿½ÕÅÅ
�v ÁËÇÏËÍ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ Î ÇÐÍÎËÉ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ¿Å�

ÍÐÎËÈËÀÅÅ ´Ð¿½ÕÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉÂÊÅ ¥� ª� °ÈÙ�

ÜÊË¿½
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ´Ð¿½ÕÎÇËÆ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ
 Ä½�

ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ
 ÔÈÂÊ�ÇËÍ�

ÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ ­�¢�

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ´Ð¿½ÕÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ 	����
 ÌÍÂÌËÁ½¿½È½ ¾ÅËÈËÀÅÛ ¿ ¼ÊÀÈÅÔÅÊÎÇËÆ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈÂ

´Ð¿½ÕÅÅ
 ¿ ÎÍÂÁÊÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÒ À� ´Â¾ËÇÎ½ÍØ 	����v����
� �

´Ð¿½ÕÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ¾ÅË�

ÈËÀÅÅ Å ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ Î ���� À�
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ 	Î ���� À�
� �ØÌËÈÊÜÈ½ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÎÏÅ�

ÏÂÈÜ ÁÂÇ½Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÌË ÌËÁÀËÏË¿ÅÏÂÈÙÊËÉÐ ËÏÁÂÈÂÊÅÛ

	����v����

 ÌË ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ 	����v����

 Ä½ÏÂÉ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÌË



���

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÐÔÂ¾ÊËv¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÆ Í½¾ËÏØ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �®ÂÎÏ�

ÍÅÊÎÇËÂ ÁÂÈË� 	Î ���� À�

 Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË ÐÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	����v����
� ¥ÉÂÂÏ ���ÈÂÏÊÅÆ ÎÏ½Ã Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀË�

ÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ¬ÍË¿ËÁÅÏ ÕÇËÈÙÊØÂ ËÈÅÉÌÅ½ÁØ
 ÌÍÅÂÉÊØÂ ÚÇÄ½�

ÉÂÊØ ¿ ¿ÐÄ
 ¢ º ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÌÍÂÁÉÂÏÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ¾ÅË�

ÈËÀÅÅ� �� ¢� ®ÂÍÀÂÂ¿½ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ¾Ø¿½È½ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÉÂÏÊËÆ

ÎÂÇÓÅÅ ��ÅËÈËÀÅÜ� ºÇËÈËÀÅÜ� ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ�ÑÂÎÏÅ¿½ÈÂÆ �»ÊËÎÏÙ �ËÈÙ�

ÕËÆ �ËÈÀÅ��

§½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ä½ÖÅÏÅÈ½ ¿ © ° ÅÉ� ©� �� ¨ËÉËÊËÎË¿½

Ê½ ÏÂÉÐ� �¨ÛÉÅÊÂÎÓÂÊÏÊ½Ü ÉËÍÑËÈËÀÅÜ Å ½ÁÍÂÊÂÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÅÊÊÂÍ¿½ÓÅÜ

¿ÅÈËÔÇË¿ËÆ ÃÂÈÂÄØ� ¿ ���� À� ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
 Á� É� Ê�


ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ½ ­�¢ª ¡� ®�  ËÍÁËÊ� ®ÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ Ê½ÐÇ ÌÍÅ�

Î¿ËÅÈÅ ÌËÎÈÂ ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÜ Ê½ °ÔÂÊËÉ ÎË¿ÂÏÂ ¿ ­ËÎÎÅÆÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ

¡ÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿ ¿ ���� À� Ê½ ÏÂÉÐ� �©ËÊË½ÉÅÊËÎËÁÂÍÃ½ÖÅÂ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ

ÏÅÉÐÎ½ Å ÅÒ Í½ÊÊÜÜ ÍÂ½ÇÓÅÜ Ê½ ½ÊÏÅÀÂÊÊØÂ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ�� �¿ÏËÍ ��� Ê½�

ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
 ¿ Ï� Ô� � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 �� ÐÔÂ¾ÊØÒ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ

ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ
 � Ì½ÏÂÊÏË¿ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ
 � Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½ÏËÍÎÇÅÒ ÌÍÂÁ�

ÈËÃÂÊÅÆ� ¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ Å ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊØ ¿ ��§Â �

ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

�½ÈÂÊÏÅÊ½ ¢ÑÍÂÉË¿Ê½�v ÎË½¿ÏËÍ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ �ªÂÆÍËÉÂÁÅ½ÏËÍØ ÈÅÉ�

ÑËÅÁÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿� 	����

 �¨ÛÉÅÊÂÎÓÂÊÏÊË�ÀÅÎÏËÒÅÉÅÔÂÎÇ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅ�

ÎÏÅÇ½ Í½ÊÊÂÆ ÍÂ½ÇÓÅÅ ÉËÊË½ÉÅÊËÎËÁÂÍÃ½ÖÅÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ ÏÅÉÐÎ½ Ê½ ½ÊÏÅ�

ÀÂÊÊØÂ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ 	����

 �©ÂÒ½ÊÅÄÉØ ÀÅÁÍËÇËÍÏÅÄËÊÊËÆ ÅÉÉÐÊËÉËÁÐ�

ÈÜÓÅÅ ¾ÅË½ÉÅÊÊËÆ ÇÈÂÏËÔÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÏÅÉÐÎ½� 	����
� � ÅÎÏ½ÉÅÊËÎËÁÂÍ�

Ã½ÖÅÂ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÒÍÐÎÏ½ÈÅÇ½ ¿ ÊËÍÉÂ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ� 	����
� °ÔÂ¾ÊØÂ

ÌËÎË¾ÅÜ ��ÁÍÂÊÂÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÅÊÊÂÍ¿½ÓÅÜ ÈÅÉÑËÅÁÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿� 	����



�²ËÈÅÊÂÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÅÊÊÂÍ¿½ÓÅÜ ÈÅÉÑËÅÁÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿� 	����

 �ªÂÆÍËÉÂ�

ÁÅ½ÏËÍÊËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÉÅÇÍËÎÏÍÐÇÏÐÍ ÏÅÉÐÎ½ ÌÍÅ Ë¿½ÍÅËÚÇÏËÉÅÅ Å ÚÎÏ�

ÍËÀÂÊÊËÉ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÅ� 	����
 ÌËÉËÀ½ÛÏ ÎÏÐÁÂÊÏ½É ¿ ËÎ¿ËÂÊÅÅ ÌÍÂÁÉÂÏ½�

�� ¢� ®ÂÍÀÂÂ¿½ ÅÄÐÔ½ÂÏ ÊÂÆÍËÉÂÁÅ½ÏËÍÊËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÉËÍÑËÑÐÊÇ�

ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ËÍÀ½Ê½ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÏÅÉÐÎ½ ¿ ÊËÍÉÂ


ÌÍÅ ÅÉÉÐÊËÉËÁÐÈÜÓÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÎÐÌÍÂÎÎÅÅ� ¢Û ÌÍË¿ÂÁÂÊØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ

Í½ÊÊÅÒ ÈÛÉÅÊÂÎÓÂÊÏÊËvÀÅÎÏËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÅ

Ç½ÏÂÒËÈ½ÉÅÊ½ÉÅ Å ÎÂÍËÏËÊÅÊËÉ ÊÂÍ¿ÊØÒ Å ÊÂ ÊÂÍ¿ÊØÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ ÏÅÉÐÎ½ ¿

ÌÂÍ¿ØÂ ÉÅÊÐÏØ Å Ô½ÎØ ÇËÊÏ½ÇÏ½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Î ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅËÊÊØÉ
 ÇËÍ�

ÌÐÎÇÐÈÜÍÊØÉ
 Í½ÎÏ¿ËÍÅÉØÉ Å ËÌÐÒËÈÂ¿ØÉÅ ½ÊÏÅÀÂÊ½ÉÅ� ¬ÍËÁËÈÃ½ÂÏ Ê½�

ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÇÈÂÏËÇ �¬°¡�ÎÂÍÅÅ ÌÍÅ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÅ Ê½

ËÍÀ½ÊÅÄÉ ¾ÅËÎÏÅÉÐÈÜÏËÍË¿
 ÉÂÁÅ½ÏËÍË¿ Å ÀËÍÉËÊË¿
 É½ÇÍË� Å ÉÅÇÍËÚÈÂ�

ÉÂÊÏË¿ Í½ÉÇ½Ò ÀËÎ¾ÛÁÃÂÏÊËÆ ÏÂÉØ ������������� ËÏ ���� À� � ÅÎÏËÒÅÉÅÜ

¾ÅËÀÂÊÊØÒ ½ÉÅÊË¿ ¿ ÉËÍÑËÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÏÇ½ÊÂÆ

¿ ÊËÍÉÂ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ��

¢Û ÌÍÅÈËÃÂÊË ÉÊËÀË ÎÅÈ Î ÚÊÂÍÀÅÅ ÁÈÜ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÀË

ÎË¿ÂÏ½ §���������� ÌË ÌÍÅÎÐÃÁÂÊÅÛ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ¾ÅËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇÅÒ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ���������v ÀÅÎÏËÈËÀÅÜ
 Ü¿�

ÈÜÈ½ÎÙ ÂÀË ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ� ÔÈÂÊ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ §����������� ¿



���

´ ¬° ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ�v ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ Å ¡© �����������v ÇÈÂÏËÔÊ½Ü

¾ÅËÈËÀÅÜ
 ÓÅÏËÈËÀÅÜ
 ÀÅÎÏËÈËÀÅÜ� ¬ËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ÐÔÂÊËÆ ¿ ����v����


����v����
 ����v���� ÀÀ� Ç½ÑÂÁÍ½ ¿ØÅÀÍØ¿½È½ ÇËÊÇÐÍÎØ Å ÌËÈÐÔ½È½

ÀÍ½ÊÏØ ­±±¥ Å �°ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏØ ­ËÎÎÅÅ�� °ÎÏ½ÊË¿ÅÈ½ Ê½ÐÔÊØÂ ÇËÊÏ½ÇÏØ

ÉÂÃÁÐ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ´ ° Å ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÊÂÆÍËÅÉ�

ÉÐÊËÈËÀÅÅ �ÂÍÈÅÊÎÇËÀË  ÐÉ¾ËÈÙÁÏ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

�½ÈÂÊÏÅÊ½ ¢ÑÍÂÉË¿Ê½ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ ÂÃÂÀËÁÊØÒ Î¾ËÍÊÅ�

ÇË¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ �©ËÍÑËÈËÀÅÜ Å ÀÅÎÏËÒÅÉÅÜ ÏÇ½ÊÂÆ ¿ ÊËÍÉÂ
 Ì½ÏËÈË�

ÀÅÅ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ�
 �©ËÍÑËÈËÀÅÜ Å ÈÛÉÅÊÂÎÓÂÊÏÊ½Ü ÀÅÎÏËÒÅÉÅÜ�


�ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊ½Ü ÉËÍÑËÈËÀÅÜ�� ¬ÍË¿ËÁÅÈ½ ¿ÎÂÍËÎÎÅÆ�

ÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ Î ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉ ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ �©ËÍÑË�

ÈËÀÅÜ ¿ ÏÂËÍÅÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÂ�
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ¡� ®�  ËÍÁËÊ
 Î ¿ØÌÐÎÇËÉ É½�

ÏÂÍÅ½ÈË¿ ¿ ����
 ���� ÀÀ�

¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ Ê½ÐÔÊËÆ
 ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Í½¾ËÏÂ
 ¿ËÎÌÅ�

Ï½ÊÅÅ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÁÈÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �� ¢� ®ÂÍ�

ÀÂÂ¿½ ÐÁËÎÏËÂÊ½ ÌËÔÂÏÊËÀË Ä¿½ÊÅÜ � ÂÍ¾ ´Ð¿½ÕÎÇËÀË ÀËÎÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ�

¥� ª� °ÈÙÜÊË¿½�
 ÌËÔÂÏÊËÀË ÄÊ½Ç½ ´ ° �¤½ ËÏÈÅÔÊÐÛ Í½¾ËÏÐ�
 ÍÜÁ½ ÀÍ½�

ÉËÏ ¿ÐÄ½� Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� 	����

 ���� ÈÂÏ ÌÍËÑ�

ÎËÛÄ½É ­ËÎÎÅÅ� 	����

 ÅÉ� �� ¥� �ÂÍÊ½ÁÎÇËÀË 	����

 ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ ©ÅÊÅ�

ÎÏÂÍÎÏ¿½ ¿ØÎÕÂÀË Å ÎÍÂÁÊÂÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ­®±®­ 	����
 Å

ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ÌÍËÑÎËÛÄË¿ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÌÍËÎ¿Â�

ÖÂÊÅÜ
 ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ
 Ê½ÐÔÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ­®±®­ 	����

 ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�

ÊÂÊÅÜ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ 	����
� ¢Æ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ´ ° �¬ÍË�

ÑÂÎÎËÍ ÀËÁ½�v �����
 �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ Ê½ÍËÁÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ

´�®®­� 	����

 �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ­±� 	����



�®ËÍËÎË¿ÎÇÅÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ� 	����

 ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½�

ÁÂÉÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ËÄÊ½ÊÅÜ 	����
� ¥ÉÂÂÏ ÎÂÍÏÅÑÅÇ½Ï ÐÔ½ÎÏÊÅÇ½ *OUFSOFU�ÚÊ�

ÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ ��ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÐÔÂÊØÂ ­ËÎÎÅÅ� 	����
� ¢Â ÅÉÜ Ä½ÊÂÎÂÊË ¿

ÇÊÅÀÅ� °ÔÂÊØÂ ­ËÎÎÅÅ 	����
� 8IP JT XIP ¿ ­ËÎÎÅÅ� ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ ÌÂÍ�

ÎËÊ½ÈÅÆ 	����
�

«¡ ��ª�¤³¡­¦ª¡ ¤ ¦§¤©¤³¡­¦ª¡ ©�­§¡ ¤¡

«¬ª°¡­­ª¬� �� ­� ´¦§»¬�

�� ±� ®ËÇËÈ

¥ÄÍ½ÅÈÙÎÇ½Ü ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ÐÇ
 À� ²½ÆÑ½

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �ËÍÅÎ ®ËÈËÉËÊË¿ÅÔ µÇÈÜÍ 	����v����
 ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊË�

ÀÅÒ ÈÂÏ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 ½ ¿ ÌË�

ÎÈÂÁÊÂÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÂ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË ÌÐÏÅ�v Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ �ÅÊÊÅÓ�

ÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

©ËÃÊË ÌËÈ½À½ÏÙ
 ÔÏË ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÂ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½

�� ®� µÇÈÜÍ½ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÈÅÎÙ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ� �
 ¿ØÁ½ÛÖÂÉÐÎÜ ÌÍÅÍËÁÊËÉÐ



���

Ï½È½ÊÏÐ 	¿ØÒËÁÂÓ ÅÄ ¾ÂÁÊËÆ ÎÂÉÙÅ ÎÏËÈÜÍ½
 ËÇËÊÔÅÈ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ Î ÄËÈËÏËÆ

ÉÂÁ½ÈÙÛ
� �
 ÊÂË¾ØÔ½ÆÊËÆ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÎÏÅ 	ÀÈÐ¾ËÇËÂ ÄÊ½ÊÅÂ ÅÎÇÐÎÎÏ¿½


ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ
 ÉÐÄØÇÅ� ÄÊ½ÊÅÂ ËÎÊË¿ÊØÒ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÒ ÜÄØÇË¿
 ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍ�

Ê½Ü ËÁ½ÍÂÊÊËÎÏÙ
� �
 ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÛ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÐÔÂÊËÀË
 ÌÂÁ½�

ÀËÀ½ Å ¿Í½Ô½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ±�  � ¼ÊË¿ÎÇËÀË
 ÌÂÍÂÁË¿ØÂ Å ÀÐÉ½ÊÅÎÏÅÔÂÎÇËÂ

ÉÅÍË¿ËÄÄÍÂÊÅÂ ÇËÏËÍËÀË ËÊ ÎËÒÍ½ÊÅÈ Å ÌÍÅÐÉÊËÃÅÈ� �ÎÛ ÃÅÄÊÙ �ËÍÅÎ

®ËÈËÉËÊË¿ÅÔ ÅÎÌØÏØ¿½È ÏÍÂÌÂÏÊËÂ ÔÐ¿ÎÏ¿Ë Ð¿½ÃÂÊÅÜ Å ÈÛ¾¿Å Ç Î¿ËÂÉÐ

ÐÔÅÏÂÈÛ
 Ë ÔÂÉ ÌÅÎ½È ¿ Î¿ËÅÒ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜÒ ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ �§ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü

ÉÂÁÅÓÅÊ½��

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¾ØÈ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏËÉ Å ÌÂÁ½ÀËÀËÉ� §½Ç ÈÂÇÏËÍ
 ËÊ

ÌËÍ½Ã½È ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÌÍËÎÏËÏËÆ Å ÜÎÊËÎÏÙÛ ÅÄÈËÃÂÊÅÜ
 ÔÂÏÇËÆ Ç½ÍÏÅ�

ÊËÆ ÓÂÈÅ
 Ä½Á½Ô Å Ë¾×ÂÉ½ ÌÍÂÁÉÂÏ½� ¡½ÈÂÂ�v ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊ½Ü ÈËÀÅÇ½
 ÌË�

ÉÊËÃÂÊÊ½Ü Ê½ ËÎÏÍËÐÉÊØÂ ÁÅÁ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍÅÂÉØ� «ÌÏÅÉ½ÈÙÊËÂ ÎËÔÂÏ½�

ÊÅÂ ¿ØÎËÇËÀË ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÀË ÐÍË¿ÊÜ Î ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉÅ Ä½Á½Ô½ÉÅ� «¾ÜÄ½�

ÏÂÈÙÊËÂ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÊÅÂ Å Í½Ä¾ËÍ ÌÍÅÔÅÊÊËÎÏÅ ÎËÎÏËÜÊÅÜ
 ½ÍÀÐÉÂÊÏ½ÓÅÜ

ÌÈ½Ê½ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÈÂÔÂÊÅÜ
 ÊÂÌË¿ÏËÍÅÉËÎÏÙ ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ¿ÎÂÒ

¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÜÒ ÌÍÅ ½Ê½ÈÅÄÂ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ Î Ç½ÃÁØÉ ÇËÊÇÍÂÏÊØÉ Ì½ÓÅÂÊÏËÉ�

¨ÂÇÓÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÐÔÅÈÅ� Ç½ÃÁØÆ ¾ËÈÙÊËÆ�v Ü¿ÈÂÊÅÂ
 ÌËÚÏËÉÐ ÌËÁÒËÁ

Ç ÊÂÉÐ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÏÙ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÉ�

§½Ç ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ
 �� ®� µÇÈÜÍ ÐÉÂÈ ÎËÔÂÏ½ÏÙ ÈÐÔÕÅÂ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ Ï� Ê�

ÎÏ½ÍËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ 	ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊ½Ü Ê½¾ÈÛÁ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ
 ¿ÅÍÏÐËÄÊËÂ ¿È½ÁÂ�

ÊÅÂ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÉÅ ÉÂÏËÁ½ÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ
 ÉÂÏËÁÅÔÊËÎÏÙ Å ÏÖ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ

¿ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ ¾ËÈÙÊËÀË
 ÌËÈÐÔÂÊÅÅ É½ÇÎÅÉÐÉ½ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÚÇËÊËÉ�

ÊØÉÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ Å ÁÍ�
 Î ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉÅ ¿ÂÇ½ 	ÀÈÐ¾ËÇËÂ ÌËÊÅÉ½ÊÅÂ Å ÅÎ�

ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ
 ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ

Ç ÌÂÍÂËÓÂÊÇÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Ê½ ËÎÊË¿Â ÊË¿ÂÆÕÅÒ

ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÆ
�

�ÈÂÎÏÜÖÂ ¿È½ÁÂÜ ÍÐÎÎÇÅÉ ÜÄØÇËÉ
 ÐÔÂÊØÆ ÖÂÌÂÏÅÈÙÊË Å ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙ�

ÊË ËÏÊËÎÅÈÎÜ Ç ÏËÔÊËÉÐ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÎÅÉÌÏËÉË¿
 Ã½ÈË¾
 Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÆ Å

Ï� Á� �¢ÎÈÅ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÂ ÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÉØÕÈÂÊÅÂ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÂ

ÎÈË¿ÂÎÊËÂ ¿ØÍ½ÃÂÊÅÂ ÉØÎÈÅ
 ÏË
 Ê½Ë¾ËÍËÏ
 ÌÍ½¿ÅÈÙÊØÆ ÜÄØÇ ÑËÍÉÅÍÐÂÏ

Å ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÂ ÉØÕÈÂÊÅÂ��

�ËÍÅÎ ®ËÈËÉËÊË¿ÅÔ ¿ÎÂÀÁ½ ËÏÊËÎÅÈÎÜ Ç ¾ËÈÙÊËÉÐ Ç½Ç Ç ÌÂÍÎËÊÂ� ¬ÍÅ

½Ê½ÈÅÄÂ Ç½ÃÁËÀË ÎÈÐÔ½Ü ËÊ ÌËÁÊÅÉ½ÈÎÜ ÁË ¿ØÎËÏØ Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÜ
 ¿ÎÂÀÁ½ ÐÏ�

¿ÂÍÃÁ½È
 ÔÏË ÈÛ¾ËÆ ¾ËÈÙÊËÆ ÉËÃÂÏ Ä½ÎÏ½¿ÅÏÙ ¿Í½Ô½ ÌÂÍÂÎÉËÏÍÂÏÙ ÏÍ½ÁÅ�

ÓÅËÊÊØÂ ¿ÄÀÈÜÁØ�

�Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜ ¿Í½Ô½ Å ¾ËÈÙÊËÀË
 ¾ÂÍÂÃÊËÂ Å ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊËÂ ËÏÊË�

ÕÂÊÅÂ Ç ÌÎÅÒÅÇÂ Ì½ÓÅÂÊÏ½
 ÅÁÂÅ ÀÐÉ½ÊÅÄÉ½ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ËÏÍ½ÃÂ�

ÊØ ¿ ÂÀË ÎÏ½ÏÙÂ ��Í½Ô Å ¾ËÈÙÊËÆ�
 ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊËÆ ÐÃÂ ÌËÎÉÂÍÏÊË ¿

���� À� ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ �§ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½��

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ®� µÇÈÜÍ ÎÔÅÏ½ÈÎÜ ÊÂ ÌÍËÎÏË Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ÇÈÅÊÅÓÅ�

ÎÏËÉ� ºÏË ¾ØÈ ÂÎÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂÈÙ
 ÉÂÁÅÇ�ÑÅÈËÎËÑ Î Ï½ÇÅÉ Á½ÈÙÊÅÉ ÀË�

ÍÅÄËÊÏËÉ ¿ÅÁÂÊÅÜ
 ÇËÏËÍËÉÐ ÉËÃÊË ÏËÈÙÇË ÌËÍ½Ã½ÏÙÎÜ�

¨ÐÔÕÅÂ ÔÂÍÏØ �ËÍÅÎ½ ®ËÈËÉËÊË¿ÅÔ½ Ç½Ç ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½ Å ÌÂÁ½ÀËÀ½ Ê½�

ÕÈÅ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ ÎËÄÁ½ÊÊËÉ ÅÉ ÐÔÂ¾ÊÅÇÂ �¡Å½ÀÊËÎÏÅÇ½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾Ë�



���

ÈÂÄÊÂÆ� ÌÂÍ¿ØÆ ¿ØÌÐÎÇ ÇËÏËÍËÀË ¿ØÕÂÈ ¿ ���� ÀËÁÐ� §ÊÅÀ½ ÌÍÅË¾ÍÂÈ½

ËÀÍËÉÊÐÛ ÌËÌÐÈÜÍÊËÎÏÙ Å ÌÂÍÂÅÄÁ½¿½È½ÎÙ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÂÖÂ � Í½Ä½�

°ÃÂ ¿ ÌÍÂÁÅÎÈË¿ÅÅ ½¿ÏËÍ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÂÏ
 ÔÏË ¿ ËÎÊË¿Â Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ

Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÈÂÃÅÏ ÏÖ½ÏÂÈÙÊËÂ Å ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÂÂ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ¾ËÈÙÊËÀË Î ÐÔÂ�

ÏËÉ ÂÀË ÈÅÔÊËÎÏÊØÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ� ¬ÍÅÊÓÅÌ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Å ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ

�¡Å½ÀÊËÎÏÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ËÏÍ½ÃÂÊ ¿ ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ½¾Ä½ÓÂ ÅÄ ÌÍÂ�

ÁÅÎÈË¿ÅÜ� �«ÎÊË¿ÊØÉ ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂÉ ½¿ÏËÍ½ ¾ØÈË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÙ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂ�

ÎÇÅÂ ÌÍ½¿ÅÈ½ Å ÎÂÉÅËÏÅÔÂÎÇÅÂ Á½ÊÊØÂ ÊÂ ¿ ¿ÅÁÂ ÎÐÒÅÒ ÁËÀÉ½ÏË¿
 ÇËÏËÍØÂ

ÎÏÐÁÂÊÏ ÁËÈÃÂÊ ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ Ê½ ¿ÂÍÐ
 ÊË ÌËÁÍË¾ÊË Ë¾×ÜÎÊÅÏÙ ¿ÎÂ ÅÄÈËÃÂÊ�

ÊËÂ Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ Á½ÊÊØÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ
 ÅÄÐÔ½¿ÕÅÒÎÜ ÅÉÅ Ê½ ÌÍÂÁØÁÐÖÅÒ

ÇÐÍÎ½Ò��� ¬ÍÅ ÚÏËÉ É½ÏÂÍÅ½È Í½ÎÌËÈËÃÂÊ Ï½Ç
 ÔÏË¾Ø ÐÔ½ÖÅÆÎÜ Ê½ÒËÁÅÈ ËÏ�

¿ÂÏ Ê½ ÈÛ¾ËÆ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÆ Ð ÊÂÀË ¿ËÌÍËÎ Ç½Ç Í½Ä ¿ ÏËÏ ÉËÉÂÊÏ
 ÇËÀÁ½

ÉËÃÊË ÌÍÂÁ¿ÅÁÂÏÙ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂ Ð ÊÂÀË ÚÏËÀË ¿ËÌÍËÎ½� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÚÏËÉÐ

ÊÅ ËÁÊËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÉØ ÊÂ ËÎÏ½¿ÅÈÅ ¾ÂÄ ÌËÁÍË¾ÊËÀË Ë¾×ÜÎÊÂÊÅÜ��

� ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÅ �� ®� µÇÈÜÍ½ ÌËÁÍË¾ÊÂÆÕÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÅÄÈËÃÂÊØ ÑÅ�

ÄÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ
 ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ ½ÐÎÇÐÈÙÏ½ÏÅ¿�

ÊØÒ Å ÌÂÍÇÐÏËÍÊØÒ ÑÂÊËÉÂÊË¿� ¬ÍËÎÏË
 ÁËÎÏÐÌÊË Å Ê½ÐÔÊË ËÌÅÎ½Ê½ ÎÂ�

ÉÅËÏÅÇ½ ÌÍÅ ÌËÍ½ÃÂÊÅÅ ¿ÎÂÒ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ
 Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ËÏÁÂÈÙ�

ÊØÒ ÎÅÉÌÏËÉË¿�

©ËÃÊË ÎÉÂÈË ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÏÙ
 ÔÏË ÏÍÐÁ �¡Å½ÀÊËÎÏÅÇ½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄ�

ÊÂÆ��v ¿ÂÒ½ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÉØÎÈÅ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÇÅ

¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�

� Ê½ÕÂ ¿ÍÂÉÜ ÏÂÒÊËÈËÀÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÌË¾ËÔÊØÉ ÚÑÑÂÇÏËÉ ÇËÏË�

ÍËÆ ÂÎÏÙ ÊÂÇËÏËÍËÂ Í½ÄË¾ÖÂÊÅÂ ¿Í½Ô½ Å ¾ËÈÙÊËÀË
 ¾½ÄË¿ØÂ ËÎÊË¿Ø ÍÐÇË�

¿ËÁÎÏ¿½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ®� µÇÈÜÍ½ ÉËÀÐÏ ÎØÀÍ½ÏÙ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊÐÛ ÍËÈÙ ¿

¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÅ ¿Í½ÔÂÆ ÊË¿ËÆ ÑËÍÉ½ÓÅÅ�

§ ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊËÆ ÑÅÀÐÍÂ �� ®� µÇÈÜÍ½ Î ÌËÈÊËÆ Ð¾ÂÃÁÂÊÊËÎÏÙÛ ÉËÃ�

ÊË ËÏÊÂÎÏÅ ÎÈË¿½ ÅÄ ÊÂÇÍËÈËÀ½ ÉÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¿ ©Ú�

ÍÅÈÂÊÁÂ ÌË ÌË¿ËÁÐ ÎÉÂÍÏÅ °� «ÎÈÂÍ½� ��Í½Ô
 ÐÔÅÏÂÈÙ
 ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ
 ÈÛ�

¾ÜÖÅÆ Î¿ËÂÀË ÎË¾Í½Ï½�ÔÂÈË¿ÂÇ½� �È½ÀËÍËÁÊØÆ ÌÍÅÉÂÍ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ Å ÏÂÍ�

ÌÅÉËÎÏÅ
 ÐÉÂÍÂÊÊËÎÏÅ
 ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÜ Å ÈÛ¾¿Å��

©�¯³©�»  ¡»®¡§¸©ª­®¸ �¦� ¡¨¤¦� �© ¦�£­­¬

«¬ª°¡­­ª¬� «ª§ª­¯±¤©� �� «�

�� ¡� ®ËÇËÈË¿
 ¯� �� £ÐÉ½ÇË¿½

§½Ä½ÒÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ®� ¡� �ÎÑÂÊÁÅÜÍË¿½
 À� �ÈÉ½ÏØ

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¬ËÍÑÅÍÙÂ¿ÅÔ ¬ËÈËÎÐÒÅÊ�v ¿ÅÁÊÂÆÕÅÆ ÐÔÂÊØÆ
 Ï½È½ÊÏÈÅ�

¿ØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ
 ËÌØÏÊØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ §½Ä½ÒÎÏ½ÊÂ
 ÁËÇ�

ÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇÅ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ

§½Ä®®­
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ �ª §½Ä®®­�



���

�� ¬� ¬ËÈËÎÐÒÅÊ�v ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ §½Ä½ÒÎÏ½Ê½�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¯ÍÐÁË¿½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ê½Ô½ÈËÎÙ Î ��

ÈÂÏ� ©ÊËÀË ÈÂÏ Í½¾ËÏ½È ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �� �� ¬½ÍÅÊØÉ� � ����

À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
 ¿ ���� À�v ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ� ® ���� À�

�� ÈÂÏ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ §½Ä½ÒÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½Í�

ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÚÇÎ�

ÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ
 ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÊÐÛ ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ¿ ¥ÊÎÏÅ�

ÏÐÏ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �ª §½Ä®®­
 ÇËÏËÍØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÁË Î¿ËÂÆ ÇËÊÔÅÊØ

	���� À�
�

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¬ËÍÑÅÍÙÂ¿ÅÔ Î ���� À� Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÂÍ¿ØÉ ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ

�ª §½Ä®®­� «Ê ÎËÄÁ½È ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ� ®

ÌÂÍ¿ØÒ ÈÂÏ Î¿ËÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË ÌÐÏÅ �� ¬� ¬ËÈËÎÐÒÅÊ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ

ÐÁÂÈÜÈ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿� ¬ËÁ ÂÀË Ê½Ô½ÈËÉ Ä½ÖÅÖÂÊË �� ÁËÇ�

ÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

� Á¿ÐÒ ÌËÁÔÅÊÂÊÊØÒ ½Ç½ÁÂÉÅÇÐ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½Ò�v Ç½ÑÂÁÍÂ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ

ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �ª §½Ä®®­ Í½Ä¿ÂÍÊÐÈÅÎÙ ÅÄØÎÇ½�

ÊÅÜ
 ÅÉÂÛÖÅÂ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ Ê½ÐÔÊËÂ Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� �½ÃÊÂÆ�

ÕÅÉÅ ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÊÂÍ¿ÊË�ÀÐÉËÍ½ÈÙÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ

ÈÅÉÑËË¾Í½ÖÂÊÅÜ
 ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ
 ÁØÒ½ÊÅÜ
 ÁÂÌËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å
 Ì½�

ÏËÀÂÊÂÄ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË ÕËÇ½
 ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� ª½

ËÎÊË¿Â ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÀË ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÕËÇ½ ¾ØÈ½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ÌÍËÏÅ¿ËÕËÇË¿½Ü

ÃÅÁÇËÎÏÙ
 ÇËÏËÍ½Ü ÕÅÍËÇË ÌÍÅÉÂÊÜÈ½ÎÙ ¿ ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ� ¥ÊÏÂÍÂÎ�

ÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË ¿ ÏÜÃÂÈØÂ ÀËÁØ ÌÂÍÂÎÏÍËÆÇÅ Î ÂÂ ÏËÏ½ÈÙÊØÉ ÁÂÑÅÓÅÏËÉ

ÈÂÇ½ÍÎÏ¿
 ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÇÈÅÊÅÇ½Ò §½Ä½ÒÎÏ½Ê½ Å ­ËÎÎÅÅ ¿ÂÍÊÐÈÅÎÙ Ç ÌÍÅÉÂ�

ÊÂÊÅÛ ÌÍËÏÅ¿ËÕËÇË¿ËÆ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ¬ËÈËÎÐÒÅÊ½
 ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÂÂ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ�

©ÊËÀËÀÍ½ÊÊ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¬ËÍÑÅÍÙÂ¿ÅÔ½�

«Ê ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇ Å ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ §½Ä½ÒÎÏ½ÊÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Å ÔÈÂÊ

ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÉÂÊÅ ¥� ¬� ¬½¿ÈË�

¿½
 ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊØÒ ÇËÈÈÂÀÅÆ ÍÜÁ½ Ë¾ÖÂÎËÛÄÊØÒ Å Ç½Ä½Ò�

ÎÏ½ÊÎÇÅÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿� � ����v���� ÀÀ��v ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ §½Ä½ÒÎÏ½ÊÎÇËÀË Ë¾�

ÖÂÎÏ¿½ ÌË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÛ Å ÌÍËÌ½À½ÊÁÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÄÊ½ÊÅÆ�

�� ¬� ¬ËÈËÎÐÒÅÊ Î ���� ÌË ���� À� ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ �ÂÍÒË¿ÊËÀË

®Ë¿ÂÏ½ §½Ä½ÒÎÇËÆ ®®­
 Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÌËÎÏËÜÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ

�ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ §½Ä½ÒÎÇËÆ ®®­ ÌË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÉÐ

Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ� «Ê ÐÁËÎÏËÂÊ ËÍÁÂÊË¿ ¨ÂÊÅÊ½
 ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ÄÊ½ÉÂ�

ÊÅ
 �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� Å ÁÍÐÀÅÒ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÀÍ½Á�

¡ÈÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¬ËÍÑÅÍÙÂ¿ÅÔ½ ¬ËÈËÎÐÒÅÊ½ ¾ØÈ½ Ò½Í½ÇÏÂÍÊ½ ÊÂË¾Ø�

Ô½ÆÊ½Ü ÎÇÍËÉÊËÎÏÙ
 ÌÍËÎÏËÏ½
 ÌÍÅ¿ÂÏÈÅ¿ËÎÏÙ ¿ ÎËÔÂÏ½ÊÅÅ Î ¿ØÎËÇËÆ

ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÎÏÙÛ Å ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ�

ª½ÐÔÊ½Ü Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ §½Ä½ÒÎÏ½Ê½
 ÂÀË ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÐÔÂÊÅÇÅ Å

ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÒÍ½ÊÜÏ Î½ÉØÂ ÏÂÌÈØÂ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜ Ë ÇÍÐÌÊËÉ

ÐÔÂÊËÉ Å Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÉ ÔÂÈË¿ÂÇÂ�
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´¦ª§� �¦� ¡¨¤¦ª� �¨© ­­­¬ ¦¯«¬¤»©ª�� «� ��

¤ ¦ª§¡­ª�� �� «�

�� �� ®ÏËÈ¾Ë¿ËÆ
 ¥� �� �ËÍÅÎË¿

­ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
 À� ©ËÎÇ¿½�

©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÔÂ¾ÊË�ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÅÉ� ¬� �� ©½ÊÁÍÅÇ½


À� ©ËÎÇ¿½

ªÂ ÉÊËÀË Ê½ÆÁÂÏÎÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÕÇËÈ
 ¿ ÇËÏËÍØÒ ÀÈ½¿ÊØÂ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÅÏÂÈÙÊØÂ Å Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Í½Ä¿Å¿½ÈÅÎÙ ¾Ø Ï½Ç ÌË�

ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Å ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË
 Ç½Ç Ð ½Ç½ÁÂÉÅÇË¿ �©ª ®®®­ §ÐÌÍÅÜÊË¿½

¬� �� Å §ËÈÂÎË¿½ �� ¬� ¬ÍÅ¿ÂÍÃÂÊÓØ ËÁÅÊ½ÇË¿ØÒ ¿ÄÀÈÜÁË¿ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Å

ÂÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÅ
 ËÊÅ ¿ËÄÁ¿ÅÀÈÅ ÎÅÈÙÊÐÛ Ç½ÑÂÁÍÐ
 ÇËÏËÍ½Ü ÎÏ½È½ Ç½Ç ¾Ø

É½ÈÂÊÙÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÅÄ ÇËÏËÍËÀË ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ ÅÎÒËÁÅÈÅ ËÎ�

ÊË¿ËÌËÈ½À½ÛÖÅÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÇÅ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ
 ÀÍÐÁÊËÆ Å ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅ�

ÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 Ë¾ÖÂÌ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ¿Ø¿ËÁØ� ¥Ò Ç½ÑÂÁÍ½ ËÁÊËÆ ÅÄ ÌÂÍ�

¿ØÒ ¿ ®®®­ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È½ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂ
 ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊÐÛ

ÌËÔÇÐ
 ÅÊÏÂÍ¿ÂÊÓÅËÊÊÐÛ Ç½ÍÁÅËÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÛ
 Ì½ÍÂÊÏÂÍ½ÈÙÊËÂ ÌÅÏ½�

ÊÅÂ
 ËÎË¾ØÂ Í½ÄÁÂÈØ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ
 ÌËÁÀËÏË�

¿ÅÈ½ ¿ËÂÊÊØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ¿ É½ÎÕÏ½¾Â ÎÏÍ½ÊØ
 ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÉÂÏËÁËÉ ÅÊÏÂ�

ÀÍ½ÓÅÅ Ë¾ÐÔ½ÛÖÅÒÎÜ ¿ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ Ç½ÑÂÁÍØ
 ½ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÔÏÂÊÅÂÉ ÈÂÇÓÅÆ�

� Î½ÉÐÛ ¾ËÈÙÕÐÛ ÅÄ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ Ê½É ÃÂÎÏËÔ½ÆÕÅÒ ¾ÅÏ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇÅÆ

®ËÛÄ ¿ÎÏÐÌÅÈ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ¾ÂÄ ÀÍÐÁÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� �Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂ�

ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¬ÂÏÍ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ §ÐÌÍÅÜÊË¿ ÎÈÐÃÅÈ ÀÈ½¿ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ

¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½� � ÌËÉÂÖÂÊÅÜÒ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ

¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ Í½ÎÌËÈ½À½ÈËÎÙ ÏËÍ½Ç½ÈÙÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÀÍÐÌÌØ ¿ËÂÊÊØÒ ÀËÎ�

ÌÅÏ½ÈÂÆ� ¥ÉÂÊÊË Ï½É ¿ ���� À� ¬� �� §ÐÌÍÅÜÊË¿ ÎËÄÁ½È ÊË¿ËÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇËÂ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÂ
 ÇËÏËÍËÂ Ê½ÄØ¿½ÈËÎÙ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ � �
 ½ ÌËÄÃÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� ­ÐÇË¿ËÁÅÏÙ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ

ÎÈÐÃ¾ËÆ ÑÍËÊÏ½ Å ¾ØÏÙ ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ Ê½ÕÂÎÏ¿ÅÜ

¿ÂÍÉ½ÒÏ½ ¬ÂÏÍ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ ÅÉÂÈ ¿ÎÂ ÌÍÂÁÌËÎØÈÇÅ� ª½ÔÅÊ½Ü Î ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½

ÁÅ¿ÅÄÅËÊÊËÀË È½Ä½ÍÂÏ½ Å ¿Í½Ô½ ½ÍÏÅÈÈÂÍÅÆÎÇËÆ ¾ÍÅÀ½ÁØ ¿ ¬ÂÍ¿ÐÛ ÉÅÍË�

¿ÐÛ ¿ËÆÊÐ
 ËÊ ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò Ü¿ÈÜÈÎÜ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ç½�

ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �©� ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½
 ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ®Ë¿ÂÏ�

ÎÇË�ÑÅÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ�v ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ÑÍËÊÏ½
 ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò ÀÈ½¿�

ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ËÇÍÐÀ½
 ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ¾ËÂ¿ Î Ñ½ÕÅÎÏ½�

ÉÅ ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ÎÊ½Ô½È½ ®Â¿ÂÍÊËÀË
 ½ Ä½ÏÂÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½�

ÎË½¿ÏËÍ ÎÅÎÏÂÉØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¾ËÂ¿ØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ §Í½ÎÊËÆ

½ÍÉÅÅ
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ� ÀÍÐÁÙ
 ÃÅ¿ËÏ
 ÀËÈË�

¿½
 ÇËÊÂÔÊËÎÏÅ� ¬� �� §ÐÌÍÅÜÊË¿ Ë¾ËÎÊË¿½È Å ¿ÊÂÁÍÅÈ ÉÊËÀÅÂ ÌËÈËÃÂ�

ÊÅÜ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÇËÏËÍØÉÅ ÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ¿ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ�

¬ËÎÈÂ ¬Ë¾ÂÁØ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÎÏ½È ÕÅÍËÇË ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ

¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ
 ÈÂÀÇÅÒ
 ÎÍÂÁËÎÏÂÊÅÅ
 Å ÌÅÖÂ¿ËÁÂ� ¬ÂÍ¿ØÉ�v ¿
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���� ÀËÁÐ ÌÍÅÉÂÊÅÈ ÀÅÌËÏÂÍÉÅÛ ¿ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÅ� � ���� ÀËÁÐ Ê½ ¾½ÄÂ

ÂÀË ÇÈÅÊÅÇÅ ¿ËÄÊÅÇÈ½ ÌÂÍ¿½Ü ¿ ®®®­ Ç½ÑÂÁÍ½ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ
 ¿¿ÂÈ ¿

ÕÅÍËÇÐÛ ÎÂÏÙ ÚÊÁËÏÍ½ÒÂ½ÈÙÊØÆ Ê½ÍÇËÄ
 ¾ÂÄ ÇËÏËÍËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÀÍÐÁÊËÆ


ËÎË¾ÂÊÊË ÎÂÍÁÂÔÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¾ØÈË ÊÂÉØÎÈÅÉË� ªË¿½Ü Ç½ÑÂÁÍ½ ½ÊÂÎÏÂ�

ÄÅËÈËÀÅÅ Å Ç½ÑÂÁÍ½ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Î ÇÈÅÊÅÇËÆ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÂÁÅÊØÆ ÉËÖÊØÆ

Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ Å ÅÎÏËÔÊÅÇ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈË�

ÀË¿ Å ÒÅÍÐÍÀË¿ ÁÈÜ ¿ÎÂÆ ÎÏÍ½ÊØ� «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÌÌ½Í½Ï ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË

ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ÌËÜ¿ÅÈÎÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ
 Ä½ÊÅÉ½ÂÉËÆ ¬ÂÏÍËÉ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔÂÉ

§ÐÌÍÅÜÊË¿ØÉ
 ¿ ���� ÀËÁÐ 	±� �� �½ÈÈÛÄÂÇ

 ½ Î ���� À� ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅ

¿ÍËÃÁÂÊÊØÒ Å ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÊØÒ ÌËÍËÇ½Ò ÎÂÍÁÓ½ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË

ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ¿ØÌËÈÊÜÈÅÎÙ ÍÂÀÐÈÜÍÊË�

§½Ç ÎÈÂÁÐÂÏ ÅÄ ÎÏ½ÏÙÅ ¿ �ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇËÉ ÑËÊÁÂ�
 §ÐÌÍÅÜÊË¿

¬� ��
 ÀÂÊÂÍ½È�ÈÂÆÏÂÊ½ÊÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ

ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ­®±®­
  ÂÍËÆ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½
 ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ

ÔÈÂÊ �©ª ®®®­
 È½ÐÍÂ½Ï ÌÍÂÉÅÆ ¨ÂÊÅÊÎÇËÆ Å ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË


ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ ®®®­� ÌËÔÂÏÊØÆ ÌÍÂÁÎÂÁ½�

ÏÂÈÙ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ Å Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË

Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÉ�  � ±� ¨½ÊÀ½
 ÔÈÂÊ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÆ ÃÐÍÊ½ÈË¿ � ÍÐÁÊ½Ü ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÜ�
 �²ÅÍÐÍÀÅÜ� ��ÂÎÏÊÅÇ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�
 ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Ë¾�

ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ Å ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ ÒÅÍÐÍ�

ÀË¿
 �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿
 ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ �ËÈÙÕËÆ ©ÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ�

¬� �� §ÐÌÍÅÜÊË¿ Å ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ÎÏËÜÈÅ Ð ÅÎÏËÇË¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ �Ç½�

ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®®­� ¬ÂÏÍ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ ÂÂ ÌÂÍ¿ØÆ ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅ�

ÁÂÊÏ Å Ê½ ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ÌÍÅ ÏÍÂÒ ÌÍÂÄÅ�

ÁÂÊÏ½Ò� ÌÍÅ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË
 ª� ª� �ÊÅÔÇË¿Â Å �� ª� �½ÇÐÈÂ¿Â� �Ç½ÁÂÉÅÇ

ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁÍËÆ Å ÇÈÅÊÅÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ Î

���� ÌË ���� À�

¬ËÎÈÂ ÂÀË ÎÉÂÍÏÅ Ç½ÑÂÁÍÐ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ Å Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ �Ê½ÏË�

ÈÅÆ ¬½ÊÏÂÈÂÆÉËÊË¿ÅÔ §ËÈÂÎË¿� «Ê Ê½ÎÈÂÁË¿½È Å ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÁÂÈË ¬� ��

§ÐÌÍÅÜÊË¿½
 Í½ÎÕÅÍÜÜ ÏÂÉ½ÏÅÇÐ ÌË ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÅÊ�

ÑÂÇÓÅÅ� ¥É ÐÎÌÂÕÊË ÌÍË¿ÂÁÂÊØ ÌÂÍ¿ØÂ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÅ ÌË ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½�

ÊÅÛ ÇÈ½Ì½ÊË¿ ÎÂÍÁÓ½
 ½ Î ���� ÀËÁ½ ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÂ Á¿ÐÒ ÇÈ½Ì½ÊË¿ ÁÂÈ½�

ÈËÎÙ Ì½ÓÅÂÊÏ½É ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË� ¬ËÁ Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ �� ¬� §ËÈÂÎË¿½ ÇËÈÈÂÇ�

ÏÅ¿ ÒÅÍÐÍÀË¿
 ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀË¿ Å Ê½ÐÔÊØÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ 	�� ¥� ªÂÉÔÂÊÇË


ÐÀÈÐ¾ÈÂÊÊË ÅÄÐÔ½È Í½ÄÈÅÔÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ Ì½ÍÂÊÏÂÍ½ÈÙÊËÀË

ÌÅÏ½ÊÅÜ ¿ ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÆ ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÇÈÅÊÅÇ½

ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈ½ÎÙ ¿ ÌËÈÅÀËÊ ±½ÍÉÇËÉÅÏÂÏ½ ÌË ½ÌÍË¾½ÓÅÅ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÁÈÜ Ì½�

ÍÂÊÏÂÍ½ÈÙÊËÀË ÌÅÏ½ÊÅÜ� ª½ ÂÂ ËÎÊË¿Â ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®®®­ ÉÊËÀËÌÈ½ÊË¿Ë ÍÂ�

Õ½ÈÅÎÙ Ä½Á½ÔÅ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÂÆ� � ÎËÁÍÐÃÂÎÏ¿Â ÎË

ÕÇËÈËÆ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®®­ �� ¡� �ÂÈÜ�

ÇË¿½ Ð¿ÅÁÂÈ½ Î¿ÂÏ ÌÂÍ¿½Ü ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ ÌË ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ

ÅÊÑÂÇÓÅÅ
 ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÊÂ ÐÏÍ½ÏÅ¿Õ½Ü Î¿ËÂÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÜ� ¬ÂÍ¿ØÉ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ

�Ê½ÏËÈÅÆ ¬½ÊÏÂÈÂÆÉËÊË¿ÅÔ ÌÍËÜ¿ÅÈ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç Ë¾È½ÎÏÅ Í½ÊÂ¿ËÆ Å ÊÂ�

ÇÈËÎÏÍÅÁÅ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÚÍË¾ÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ�
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«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ç½ÑÂÁÍ½
 ÇËÏËÍ½Ü ÏÂÌÂÍÙ ÅÉÂÊË¿½È½ÎÙ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÁÈÜ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ

� �
 ÌÍËÁËÈÃ½È½ ÎÊ½¾Ã½ÏÙ Ç½ÁÍ½ÉÅ �ËËÍÐÃÂÊÊØÂ ®ÅÈØ� �ÐÁÐÔÅ ÌÍÂ�

ÇÍ½ÎÊØÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ Å ÈÂÇÏËÍËÉ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÖÂÁÍË ÁÂÈÅÈÎÜ ÎË ÎÈÐÕ½ÏÂÈÜ�

ÉÅ Î¿ËÅÉÅ ÄÊ½ÊÅÜÉÅ Å Ê½¿ØÇ½ÉÅ� ¥Ä Î¿ËÅÒ Ä½ÀÍ½ÊÅÔÊØÒ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ËÇ


ÁËÎÏÐÌÊØÒ ÏËÀÁ½ ÁËÎÏÐÌÊØ ÏËÈÙÇË ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÉÐ ÇÍÐÀÐ ÈÅÓ
 ËÊ ÌÍÅ¿ËÄÅÈ

ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë ÊË¿ÂÆÕÅÒ ÇÊÅÀ Å ÖÂÁÍË Í½ÄÁ½¿½È ÇÐÍÎ½ÊÏ½É� ¬ÍÅ ÚÏËÉ §ËÈÂ�

ÎË¿
 Ç½Ç Å ¬� �� §ÐÌÍÅÜÊË¿
 ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ ¾ËÜÈÎÜ
 ÔÏË ÇÏË�ÏË ËÌÂÍÂÁÅÏ ÂÀË

¿ Ê½ÐÇÂ Å Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ� ºÏË ¾ØÈË ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË
 Ï½Ç Ç½Ç ËÊ ÌÍÅÎÏ½ÈÙÊË Å

¾ÂÎÌÍÂÍØ¿ÊË ÎÈÂÁÅÈ Ä½ ÉÅÍË¿ËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍËÆ
 ÔÅÏ½Ü Ê½ ÊÂÉÂÓÇËÉ Å ½ÊÀ�

ÈÅÆÎÇËÉ�

�Ê½ÏËÈÅÆ ¬½ÊÏÂÈÂÆÉËÊË¿ÅÔ ÉÊËÀË ÎÅÈ ÌËÎ¿ÜÖ½È ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÉÐ

Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ
 ÂÀË ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÉÐ
 ½ ÊÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ËÏÈÅÔÅÛ ËÏ

ÌÍÂÁÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾ÐÔÂÊÅÜ� §½Ç ÇÍÐÌÊØÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ÉÊËÀË�

ÇÍ½ÏÊË ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂ�

ÎÏ¿½ ¬ÅÍËÀË¿½
 Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÉ�  � ±� ¨½ÊÀ½
 ÎËÎÏËÜÈ

ÔÈÂÊËÉ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �©ª ®®®­
 Å ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÒÅÍÐÍ�

ÀË¿
 ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿
 ÍÂÁ½ÇÓÅËÊ�

ÊØÒ ÎË¿ÂÏË¿ ÃÐÍÊ½ÈË¿� ��ÂÎÏÊÅÇ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ� ¥� ¥�  ÍÂÇË¿½�
 �²ÅÍÐÍ�

ÀÅÜ�
 ��ËÌÍËÎØ ËÊÇËÈËÀÅÅ�
 ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ �©ÂÁÅÓÅÊ½�
 �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ
 ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎË¿ÂÏØ ÌË ÇËÉÌÈÂÇÏË¿½ÊÅÛ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇ

ÌÂÍÂÁË¿ËÆ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍËÆ�

�Ç½ÁÂÉÅÇÅ �©ª ®®®­ ¬� �� §ÐÌÍÅÜÊË¿ Å �� ¬� §ËÈÂÎË¿ Î ÁËÎÏËÅÊ�

ÎÏ¿ËÉ Å ÔÂÎÏÙÛ ËÈÅÓÂÏ¿ËÍÜÈÅ ÈÐÔÕÂÂ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Å ÌÂÁ½�

ÀËÀÅÇÂ� ¥Ò Ê½ÐÔÊ½Ü
 ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü
 ¿ËÂÊÊ½Ü Å ÏÍÐÁË¿½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÁË

ÎÅÒ ÌËÍ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÁÈÜ ÌËÁÍ½Ã½ÊÅÜ� «ÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Ë¾ÖÂÌ½ÏËÈË�

ÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿ËÄÄÍÂÊÅÆ Ä½ÈËÃÅÈÅ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ ÁÈÜ ÌÍËÀÍÂÎÎ½ Ê½ÕÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

Ê½ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ ¿ÌÂÍÂÁ
 ½ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ ÌËÁÒËÁØ ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ¿Í½ÔÂÆ

ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÙ ¿ÎÂÎËÛÄÊÐÛ ÕÇËÈÐ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ
 Ä½ÊÜ¿ÕÅÒ ¿Â�

ÁÐÖÅÂ ÌËÎÏØ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Â ®®®­�

«�¨»®¤  ª¬ª�ª�ª ¯³¤®¡§»

³§¡©��¦ª¬¬¡­«ª© ¡©®� �¦� ¡¨¤¤ ©�¯¦

®� ¢¤¦¤­®�©�
 «¬ª°¡­­ª¬� �� ®� «¯§�®ª��

µ� ­� ®ÐÈÏËÊË¿

¯½ÁÃÅÇÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË
 À� ¡ÐÕ½Ê¾Â

� ÀËÁØ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½ Ê½ÕÅ Ê½ÍËÁØ ¾ØÈÅ ÂÁÅÊØ�

ÉÅ Å ¿ÎÂÀÁ½ ÌËÉËÀ½ÈÅ ÁÍÐÀ ÁÍÐÀÐ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ½ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½

Ê½ÍÜÁÐ Î ÁÍÐÀÅÉÅ ÐÔÂÊØÉÅ ÎËÛÄÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ ¿ÊÂÎÈÅ ¿ÂÎËÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿

ÌÍËÀÍÂÎÎ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ®®®­� «ÁÊÅÉ ÅÄ ÊÅÒ Ü¿ÈÜÈÎÜ
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Ê½Õ ÁËÍËÀËÆ Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇ Å ÇËÍÅÑÂÆ Ê½ÐÇÅ
 ËÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

®®®­
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¬ÐÈ½ÏË¿ �Ä½É ¯½ÅÍË¿ÅÔ�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À� ®½É½ÍÇ½ÊÁÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÂÀË� �

���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅÊ½

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� ® ���� ÌË ���� À� ÌÍËÕÂÈ

ÌÐÏÙ ËÏ ÌÍËÎÏËÀË ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË

�� ¯� ¬ÐÈ½ÏË¿�v ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ

ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÆ ®®­
 ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ

¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½
 ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÒÅÍÐÍ�

ÀË¿ ÉÅÍ½
 ÌËÔÂÏÊØÆ ÔÈÂÊ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ­ËÎÎÅÅ Å Ë¾ÖÂÎÏ�

¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ ©ËÎÇ¿Ø Å ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ¾ËÈÙÕËÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ Å

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ÁÂÏÎÇ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü

ÎÈÐÃ¾½ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½ Å Ç½ÑÂÁÍ½ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½Í�

ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË�

� ÂÂ ÊÂÁÍ½Ò ÕÈ½ ÌËÁÀËÏË¿Ç½ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿
 ¿Í½ÔÂÆ

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ä¿ÂÊ½�v ÁÂÏÎÇÅÒ ÏËÍ½Ç½ÈÙÊØÒ
 ½¾ÁËÉÅÊ½ÈÙÊØÒ
 ÊÂËÊ½Ï½ÈÙ�

ÊØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿
 ÐÍËÈËÀË¿
 ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀË¿ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀË¿� ¥É ÎËÄÁ½ÊØ

Ë¾È½ÎÏÊØÂ ÓÂÊÏÍØ
 ÉÂÃÍ½ÆËÊÊØÂ Å Í½ÆËÊÊØÂ ÁÂÏÎÇÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÏ�

ÁÂÈÂÊÅÜ
 ÇËÏËÍØÂ ÇÍÐÀÈËÎÐÏËÔÊË ËÇ½ÄØ¿½ÈÅ ÕÂÑÎÇË�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊØÂ


ÊÂËÏÈËÃÊËÂ ÅÈÅ ÚÇÎÏÍÂÊÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ É½ÈÂÊÙÇÅÉ Ì½ÓÅÂÊÏ½É ¿ ÇÍÅÏÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ
 ¿Ë ¿ÎÂÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ Ê½ÍÜÁÐ Î ÔÂÏÇÅÉ ÑÐÊÇÓÅË�

ÊÅÍË¿½ÊÅÂÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ½¿Å½ÓÅÅ� � ���� ÀËÁÐ ÌË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ �Ä½É½

¯½ÅÍË¿ÅÔ½ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê Ê½ ¾½ÄÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ÁÂÏÎÇËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ËÄÊÅÇ ÓÂÊÏÍ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÁÂÏÎÇËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½

	³�²¡�
 Î ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂÉ ÌÈ½ÊË¿ØÒ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÆ ÌË ÌÍÅÊ�

ÓÅÌÐ ÁÂÏÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½ ËÁÊËÀË ÁÊÜ 	¡²®«¡
�

�� ¯� ¬ÐÈ½ÏË¿ Î ���� ÌË ���� À� Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

¯½ÁÃÅÇÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ����v����

ÀÀ� ¿ØÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÀÈ½¿ÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½� ®

���� ÌË ���� À� Ü¿ÈÜÈÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÃÐÍÊ½È½ �¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ

¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½��

¬ÍËÑÂÎÎËÍ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÍÜÁ ÊË¿ØÒ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇËÀË ÌËÎË¾ÅÜ Ê½ ËÍÀ½Ê½Ò ÀÍÐÁÊËÆ Å ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ
 Ä½¾ÍÛÕÅÊÊËÀË

ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿½
 ËÎÊË¿½ÊÊØÒ Ê½ ÌÍÅÊÓÅÌ½Ò É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊËÀË Ö½ÃÂÊÅÜ ¾ËÈÙ�

ÊËÀË ÍÂ¾ÂÊÇ½ Å ÌËÍ½ÃÂÊÊËÀË ËÍÀ½Ê½
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ ËÍÀ½ÊËÎËÒÍ½ÊÜÛÖÅÒ

Å ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊË�¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï ÅÄË�

¾ÍÂÏÂÊÅÜ ÎÌËÎË¾Ë¿� ÌÈËÉ¾ÅÍË¿ÇÅ ËÎÏ½ÏËÔÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ ÌÂÔÂÊÅ ÌÍÅ ÚÒÅÊË�

ÇËÇÇÚÇÏËÉÅÅ 	 ËÎÇËÉÅÏÂÏ ÌË ÁÂÈ½É ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ Å ËÏÇÍØÏÅÆ ®®®­
 �� Î�

� ��� ��� ËÏ ���������� À�
� ÈÂÔÂÊÅÜ ÀÅÀ½ÊÏÎÇÅÒ ÚÒÅÊËÇËÇÇË¿ØÒ ÇÅÎÏ ÈÂÀ�

ÇÅÒ Ð ÁÂÏÂÆ
 Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÃÁËÈÂ¿ËÆ ÖÂÈÅ 	 ËÎÇËÉÅÏÂÏ

ÌË ÁÂÈ½É ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ Å ËÏÇÍØÏÅÆ ®®®­
 �� Î� � ��� ��� ËÏ ����������

À�
� ÈÂÔÂÊÅÜ ÀÊËÆÊËÀË ÌÂÍÅÇ½ÍÁÅÏ½ Ð ÁÂÏÂÆ 	 ËÎÇËÉÅÏÂÏ ÌË ÁÂÈ½É ÅÄË¾ÍÂ�

ÏÂÊÅÆ Å ËÏÇÍØÏÅÆ ®®®­
 �� Î� � � ��� ��� ËÏ ���������� À�
� ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ



ÎÏ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÌËÁ½ÏÈÅ¿ËÎÏÅ Å ÚÈ½ÎÏÅÔÊËÎÏÅ ÈÂÀÇÅÒ 	 ËÎÇËÉÅÏÂÏ ÌË ÁÂÈ½É

ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ Å ËÏÇÍØÏÅÆ ®®®­
 �� Î� � � ��� ��� ËÏ ���������� À�
� ÅÊ�

ÏÍ½ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÀË ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ ¾ÍËÊÒÅ½ÈÙÊØÒ Î¿ÅÖÂÆ ÌÍÅ ÚÒÅÊËÇËÇÚÇÏË�

ÉÅÅ Å Ç½ÏÂÏÂÍ ÁÈÜ ÂÀË ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ 	 ËÎÇËÉÅÏÂÏ ÌË ÁÂÈ½É ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ

Å ËÏÇÍØÏÅÆ ®®®­
 ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊ½Ü ÎÌÍ½¿Ç½ Ê½ �� Î� � � ��� ��� ËÏ

���������� À�
�

�Ä½É ¯½ÅÍË¿ÅÔ Î ���� ÁË ���� À� Í½¾ËÏ½È ¿ ª¥¥ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ª³¤¡

­�©ª ÀÈ½¿ÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ¿ ËÏÁÂÈÂ ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ Å ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ� ¥Ä�ÌËÁ ÌÂÍ½ ÐÔÂÊËÀË ¿ØÕÈÅ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ

É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É Ë¾ÖÂÆ Å ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÉË�

ÊËÀÍ½ÑÅÆ� �±ÐÊÇÓÅÜ ÇËÍØ Ê½ÁÌËÔÂÔÊÅÇË¿ ÌÍÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÉÂÕ½�

ÏÂÈÙÎÏ¿½Ò�
 ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á
 ����� �ªËÉ½ Å ÂÂ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ�
 ¡ÐÕ½Ê¾Â
 �����

�­Â½ÊÅÉ½ÓÅÜ ÁÂÏÂÆ�
 ¡ÐÕ½Ê¾Â
 ����� �ªÂÑÍËÈÅÏÅ½Ä Å ÌÅÂÈËÊÂÑÍÅÏ Ð ÁÂ�

ÏÂÆ�
 ¡ÐÕ½Ê¾Â
 ����� �­½Ä¿ÅÏÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½ÊÂ�
 ¡ÐÕ½Ê¾Â


����� �²ÅÍÐÍÀÅÜ ÚÒÅÊËÇËÇÇËÄ½ Ð ÁÂÏÂÆ�
 ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á
 ����� �°ÍËÈÅÏÅ½Ä Ð

ÁÂÏÂÆ�
 ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á
 ����� �ªÅÀËÒÐ¾ÅÊÅ ÇÐÁ½ÇËÊ Á½Í ÕÅÑËÒËÊ½Å Ô½ÍÍËÒÅ�


¡ÐÕ½Ê¾Â
 ����� �¡ÂÏÎÇ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ� ­ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿�


¡ÐÕ½Ê¾Â
 ����v����� �ºÒÅÊËÇËÇÇËÄ ¿ ÁÂÏÎÇËÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ�
 ©ËÎÇ¿½
 ����

Å ÁÍ�

¢ÀË ÌËÁËÌÂÔÊØÂ�v �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å � ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ�

®½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊØÆ ÏÍÐÁ ÁÂÏÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÜ
 ÌÂÁ½ÀËÀ½ Å ÐÔÂÊËÀË ÎÊÅÎÇ½ÈÅ ÂÉÐ ÈÛ¾Ë¿Ù Å Ð¿½ÃÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

Í½¾ËÏÊÅÇË¿
 Ê½ÐÔÊËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Å Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ
 ½ ÍÂÄÐÈÙ�

Ï½ÏØ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉØÉ ÅÉ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ

Ë¾ÂÎÌÂÔÅÈÅ ÂÉÐ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ Á½ÈÂÇË Ä½ ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ ®ª � ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ � ËÍ�

ÁÂÊ½ÉÅ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½�� ªÂÈÙÄÜ ÊÂ ÌËÁÔÂÍÇÊÐÏÙ ÈÅÔÊØÒ Ç½ÔÂÎÏ¿ ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ½ ¬ÐÈ½ÏË¿½ Ç½Ç ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÏË¿½ÍÅÖ½
 ¿ÎÂÀÁ½ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ÀÐÉ½ÊÊË�

ÀË Å ÔÐÏÇËÀË
 ÌÍËÎÏËÀË ¿ Ë¾ÖÂÊÅÅ
 ÁËÎÏÐÌÊËÀË Å ÁÍÐÃÂÈÛ¾ÊËÀË
 ÀËÏË¿ËÀË

Î ÏÂÌÈËÏËÆ ËÏÇÈÅÇÊÐÏÎÜ Ê½ ÔÐÃÅÂ ¾ÂÁØ�

¬Ë ÎÐÖÂÎÏ¿Ð ÐÔÂÊØÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÓÂÈËÆ ÚÌËÒËÆ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ�

�� ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ �Ä½É ¯½ÅÍË¿ÅÔ½ ¬ÐÈ½ÏË¿½ ÊÂ ÎÏ½ÈË� «Ê ÌËÒËÍËÊÂÊ

¿ À� ©ØÏÅÖÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

� ���� ÀËÁÐ ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ �� ÈÂÏ Ç½ÑÂÁÍÂ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¯½ÁÃÅÇÎÇË�

ÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË�

«ÏÍ½ÁÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË ÁÂÈË
 Ê½Ô½ÏËÂ ÅÉ
 ÃÅ¿ÂÏ Å Í½Ä¿Å¿½ÂÏÎÜ
 ÌÍÅÊËÎÜ

ÌËÈÙÄÐ Ê½ÍËÁÐ� ¡ÂÏÎÇÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½ ¿ÉÂÎÏÂ ÎË ¿ÎÂÉÅ ÇËÈÈÂÀ½�

ÉÅ ÅÄ ®ª  ��v�� É½Ü ���� ÀËÁ½ ËÏÉÂÔ½ÛÏ ���ÈÂÏÅÂ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ

�Ä½É½ ¯½ÅÍË¿ÅÔ½ ¬ÐÈ½ÏË¿½
 ÇÍÐÌÊËÀË ÐÔÂÊËÀË Å ÁËÍËÀËÀË ÐÔÅÏÂÈÜ�
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¯� ¥� ®ÐÍË¿ÓÂ¿½

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

§ËÎÉÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½
 Ç½Ç Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½


¿ØÁÂÈÅÈ½ÎÙ ÅÄ ½¿Å½ÓÅËÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ­ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÚÇÎÌÂ�

ÍÅÉÂÊÏË¿ ¿ ¿ÂÍÒÊÅÒ ÎÈËÜÒ ½ÏÉËÎÑÂÍØ
 Ä½ÌÐÎÇ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÌÂÍ¿ËÀË

¾ÅËÎÌÐÏÊÅÇ½
 ÌË ÎÐÖÂÎÏ¿Ð Ä½¿ÂÍÕ½ÈÅ ÚÏ½Ì ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÆ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊØ Ç½Ç ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� ®ËÀÈ½ÎÊË ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÆ

ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ÕÈ½ ÅÊÏÂÊÎÅ¿Ê½Ü ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ÌË ÌËÜ¿ÈÂÊÅÛ ¿

ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÉ ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â ÔÂÈË¿ÂÇ½� ¬ÍËÕÈÅ ÀËÁØ ÐÌËÍÊËÀË ÏÍÐÁ½ ÐÔÂ�

ÊØÒ
 ÉÂÁÅÇË¿ ÌË Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Ê½ÐÔÊË ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ËÎÊË¿

ÁÈÜ ÌÂÍ¿ËÀË ÌËÈÂÏ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ÇËÎÉËÎ�

�ËÈÙÕÐÛ ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎØÀÍ½ÈÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏØ

½¿Å½ÓÅËÊÊËÆ Å ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ©«
 ¾ÅËÑÅÄÅÇÅ ©¤ ®®®­
 ÉÂ�

ÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ©¤ ®®®­� § ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÈÅÎÙ

ÇÍÐÌÊØÂ ÐÔÂÊØÂ ÅÄ �ª Å �©ª ®®®­� ¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ

ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ÊÂÎÈÅ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇÅ � ©©¥ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

	ÊØÊÂ ¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
�

« ÊÂÇËÏËÍØÒ ÅÄ ÊÅÒ ÉØ ÌÅÎ½ÈÅ ¿ É½ÏÂÍÅ½È½Ò ÌÍÂÁØÁÐÖÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÇËÊ�

ÑÂÍÂÊÓÅÅ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½ ®®®­� ¿ ���� ÀËÁÐ�

®ÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿
 Ä½ÊÜÏØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉÅ ÌÍÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ ÌÅÈËÏÅÍÐÂÉË�

ÀË ÌËÈÂÏ½
 ÅÊÏÂÍÂÎË¿½È
 ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ¿ËÌÍËÎ� ÅÄÉÂÊÅÏÎÜ ÈÅ ÄÍÅÏÂÈÙÊËÂ

¿ËÎÌÍÅÜÏÅÂ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÊÂ¿ÂÎËÉËÎÏÅ� ¡Ë ÌËÈÂÏË¿ ¿ ÇËÎÉËÎ ÉËÃÊË ¾ØÈË

ÈÅÕÙ ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÏÙ
 ÔÏË ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÀÍ½¿ÅÏ½ÓÅÅ ¿ ËÍ¾ÅÏ½ÈÙÊËÉ ÌÍËÎÏÍ½Ê�

ÎÏ¿Â ¿ØÄË¿ÂÏ ÊÂÇËÏËÍÐÛ ÁÂÑËÍÉ½ÓÅÛ ÀÈ½ÄÊËÀË Ü¾ÈËÇ½
 ½ ÚÏË
 ¿ Î¿ËÛ ËÔÂ�

ÍÂÁÙ
 ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÎÇ½ÃÂÏÎÜ Ê½ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ¿ËÄÉËÃÊË�

ÎÏÜÒ ÀÈ½Ä½� ¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� �½Í½ÊË¿ÎÇÅÆ

	ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� � ©©¥

 ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅ¿ÕÅÆ ÚÏË
 ÎÏ½È ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿Ë�

ÌËÈËÃÊÅÇË¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ½¿Å½ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÆ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ�

�ØÌÐÎÇÊÅÇ � ©©¥ ���� ÀËÁ½ ¢� ¥� �ËÍË¾ÙÂ¿�v Í½ÁÅË¾ÅËÈËÀ
 ÁËÇÏËÍ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ­�©ª ÅÄÐÔ½È ÌÍË�

¾ÈÂÉØ Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊËÆ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ Å ÃÅÄÊÂË¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÇËÎÉËÊ½¿ÏË¿

ÌÍÅ ÁÈÅÏÂÈÙÊØÒ ÇËÎÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÈÂÏ½Ò�

�Ç½ÁÂÉÅÇ
 ÊØÊÂ ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ ­�©ª �� ©� �½Í½ÊË¿ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½�

ÊÅÜ ¿ ���� À� ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ � ©©¥ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ
 ½ Î ���� À� Ü¿ÈÜÈ�

ÎÜ ÌÂÍ¿ØÉ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ

ÌÍË¾ÈÂÉ� ©ÊËÀËÈÂÏÊÅÂ Í½¾ËÏØ ÂÀË ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ


Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÎÅÎÏÂÉ ÃÅÄÊÂË¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ÚÇÎÏÍÂÉ½ÈÙÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
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ÎÍÂÁØ Ë¾ÅÏ½ÊÅÜ� «Ê ¿ÌÂÍ¿ØÂ Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅ ÄÊ½ÔÅÉØÂ ÅÄ�

ÉÂÊÂÊÅÜ ¾ÅËÉÂÒ½ÊÅÇÅ ÁØÒ½ÊÅÜ Å À½ÄËË¾ÉÂÊ½ ¿ ÊÂ¿ÂÎËÉËÎÏÅ� ÌËÈÐÔÅÈ

ÚÇÎÇÈÛÄÅ¿ÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë¾ ÚÊÂÍÀÂÏÅÔÂÎÇËÉ Ë¾ÉÂÊÂ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½

ÌÍÅ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÉ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÅ ¿ ÇËÎÉËÎÂ�

¬ËÔÏÅ �� ÈÂÏ ÎÈÐÃÅÏ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ
 ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ ­�©ª §ÐÄÊÂÓË¿ ®� ¨�
 ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÆ ¿ ����

À� ÁÅÌÈËÉ ¿Í½Ô½ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �ÈÂÔÂ¾ÊËÂ ÁÂÈË�� � ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Â Î

ÇËÈÈÂÀ½ÉÅ ª¥¥ ÉÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ËÊ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ ÐÊÅÇ½ÈÙ�

ÊØÂ Á½ÊÊØÂ Ë ¿ÈÅÜÊÅÅ ÀÍ½¿ÅÏ½ÓÅÅ Ê½ ÉËÍÑËÀÂÊÂÄ ÇÈÂÏËÇ Å ÏÇ½ÊÂÆ Å Ä½�

ÈËÃÅÈ ËÎÊË¿Ð ÁÈÜ ¿ØÁÂÈÂÊÅÜ ËÎË¾ËÀË Í½ÄÁÂÈ½ ¿ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ�v ÀÍ½¿ÅÏ½�

ÓÅËÊÊËÆ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ� ³ÂÈÙÛ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ÏÍÐÁË¿ ¿ Á½ÊÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ü¿ÈÜ�

ÂÏÎÜ ÌËÅÎÇ ÊË¿ØÒ ÌËÁÒËÁË¿ Ç ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊËÀË ¿ËÄÁÂÆÎÏ�

¿ÅÜ ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÀË ÌËÈÂÏ½
 ÔÏË ËÎË¾ÂÊÊË ½ÇÏÐ½ÈÙÊË ÌÍÅ ÁÈÅÏÂÈÙÊØÒ ÇËÎ�

ÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÈÂÏ½Ò Ê½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÚÏ½ÌÂ�

§ËÎÉÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ¿ÌÅÏ½È½ ¿ ÎÂ¾Ü ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÂÁ¿½ ÈÅ ÊÂ ¿ÎÂÒ

ÉÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 Å ¿ Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ ¿ÊËÎÅÏ Î¿ËÛ ÈÂÌÏÐ ¿ ÌÍ½Ç�

ÏÅÇÐ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÄÂÉÊËÆ� ¯½Ç ÉÊËÀÅÂ ÌÍÅ¾ËÍØ Å ÌÍÂÌ½Í½ÏØ
 ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½�

ÔÂÊÊØÂ ÁÈÜ ÇËÎÉËÊ½¿ÏË¿
 ½ÇÏÅ¿ÊË ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÅ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ¿ ÇÈÅÊÅÇ½Ò ¬ÂÍ¿ËÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�

¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½�

�� �� «¡®¬ª��v«¡¬�·¥ �§��©·¥ ±¤¬¯¬�

³¡¬©ª¨ª­¦ª�ª °§ª®�

¥� �� ®ÐÒ½ÍÂ¿½
 �� ®� «Î½ÁÔÅÆ

§ÍØÉÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉÂÊÅ

®� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË
 °ÇÍ½ÅÊ½
 À� ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙ

¥ÉÜ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÍÐÎÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ËÍÅÎ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË�

¿ÅÔ½ ¬ÂÏÍË¿½
 Ì½ÉÜÏÊË ÌËÏËÉÐ ÔÏË ÅÉÂÊÊË ËÊ ¿ Î½ÉØÂ ÏÍÐÁÊØÂ Å ÏÍ½ÀÅ�

ÔÂÎÇÅÂ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ

ÎÈÐÃ¾Ð ´ÂÍÊËÉËÍÎÇËÀË ÑÈËÏ½ 	ÅÛÈÙ �����v ÅÛÊÙ ���� ÀÀ�
� �ÌÂÍ¿ØÂ ¿

ÅÎÏËÍÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÑÈËÏ½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÀÈ½¿ÊËÀË 	ÑÈ½ÀÉ½ÊÎÇËÀË
 ÒÅ�

ÍÐÍÀ½ ¿¿ÂÈÅ ¿ ���� ÀËÁÐ
 Å ÌÂÍ¿ØÉ Ê½ ´ÂÍÊËÉËÍÎÇËÉ ÑÈËÏÂ ÂÂ Ä½ÊÜÈ �� ��

¬ÂÏÍË¿ ÌË ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÀÈ½¿ÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ �ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÀË ÑÈËÏ½

®®®­ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ »� »� ¡Ã½ÊÂÈÅÁÄÂ�

�ËÍÅÎ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â
 ¿ ÎÂ�

ÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÂÀË� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÂÀË ËÎÏ½¿ÅÈÅ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� §� ®ÌÅÃ½ÍÊËÀË
 ÌËÁ ÍÐÇË¿Ë�

ÁÎÏ¿ËÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ �� ¥� ®½¿ÅÓÇËÀË
 ÌÍËÁËÈÃÅÈ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂ�

ÊÅÅ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉ� �� ¥� ®ÂÉ½ÕÇË ÌËÁ Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ËÏÂÔÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË
 Å ÁË ÇËÊÓ½ Î¿ËÅÒ ÁÊÂÆ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿

¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉÂÊÅ ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË�
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§ ÉËÉÂÊÏÐ ÂÀË ÌÍÅ¾ØÏÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ Ê½ ´ÂÍÊËÉËÍÎÇÅÆ ÑÈËÏ ËÊ ÅÉÂÈ

���ÈÂÏÊÅÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÆ ËÌØÏ
 ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÊØÆ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ

ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË Å ¾ËÈÙÕÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÌË ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ
 ÌËÈÐÔÂÊÊÐÛ ÅÉ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÎË¿ÂÏÎÇË�ÑÅÊÈÜÊÁÎÇËÀË ÇËÊÑÈÅÇÏ½
 ÇË�

ÀÁ½ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÕÂÎÏÅ ÉÂÎÜÓÂ¿ 	Î ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÌË É½Æ ���� À�
 ÂÉÐ ÁË¿ÂÈËÎÙ

¾ØÏÙ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ËÁÊËÉ ÅÄ ÌÍÅÑÍËÊÏË¿ØÒ Ú¿½�

ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ Ê½ ���� ÇËÂÇ�

� ®Â¿½ÎÏËÌËÈÙÎÇËÉ ÉËÍÎÇËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ 	®© 
 ÅÉ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÎÏ½ÈÅ ÌÍË�

¿ËÁÅÏÙÎÜ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÂ ÐÏÍÂÊÊÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ
 Ê½ ÇËÏËÍØÒ Ë¾ÎÐÃÁ½ÈÅÎÙ

ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÂ Å Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½Á½ÔÅ� «Ê ËÎÊË¿½È ÇÐÍÎØ ÎÍËÔ�

ÊËÆ ÌÂÍÂÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿ÎÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎËÎÏ½¿½ ÑÈËÏ½ Î ÐÔÂÏËÉ ÏÍÂ¾Ë¿½�

ÊÅÆ Å ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�

� ®©  �� �� ¬ÂÏÍË¿ Å ¢� �� ®ÉÅÍÊË¿ Ë¾Í½ÄË¿½ÈÅ ¾ËÈÙÕÐÛ ÀÍÐÌÌÐ ÒÅ�

ÍÐÍÀË¿�v ÚÊÏÐÄÅ½ÎÏË¿ ÀÈÐÒËÆ ÀÅÌÎË¿ËÆ ÌË¿ÜÄÇÅ
 ÇËÏËÍØÂ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ

ÂÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÛ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ §ÍØÉ½� �ÂÎÙ ËÎÏ½ÏËÇ ����v

���� ÀÀ� �ËÍÅÎ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÌÍË¿ÂÈ ÊÂ ÉÂÊÂÂ Ê½ÌÍÜÃÂÊÊË
 ÅÊÎÌÂÇÏÅÍÐÜ

ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅ ´ÂÍÊËÉËÍÎÇËÀË ÌË¾ÂÍÂÃÙÜ §½¿Ç½Ä½� ¥ ¿ÎÛÁÐ

ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ
 ËÌÂÍ½ÓÅÅ
 ÈÂÇÓÅÅ
 ÁËÇÈ½ÁØ
 ÌÍËÌ½À½ÊÁ½ Å ÁÂÉËÊÎÏÍ½ÓÅÜ

ÀÈÐÒËÆ ÀÅÌÎË¿ËÆ ÌË¿ÜÄÇÅ�

®½ÉØÉ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ¿ ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �� �� ¬ÂÏÍË¿½ Ê½

ÌËÎÏÐ ÀÈ½¿ÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ´ÂÍÊËÉËÍÎÇËÀË ÑÈËÏ½
 ËÇ½Ä½ÈÎÜ ÂÀË ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ

Ä½ÁÂÈ ¿ ÈÂÔÂÊÅÂ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½�

ÊÅÂÉ ÀÈÐÒËÆ ÀÅÌÎË¿ËÆ ÌË¿ÜÄÇÅ
 ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÇËÏËÍËÆ ÎÌ½ÎÈÅÎÙ ËÏ ÊÂÉÅÊÐÂ�

ÉËÆ ÀÅ¾ÂÈÅ
 ¿ØÈÂÔÅÈÅÎÙ
 ¿ËÄ¿Í½ÏÅÈÅÎÙ ¿ ÎÏÍËÆ ÏØÎÜÔÅ Í½ÊÂÊØÒ� ¬ÍÂÁÕÂ�

ÎÏ¿ÐÛÖÅÆ ÈÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï ÒÅÍÐÍÀ½ Å Á¿½ ÀËÁ½ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÁËÇ½Ä½ÈÅ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ
 ÔÏË ÀÈÐÒ½Ü ÀÅÌÎË¿½Ü ÌË¿ÜÄÇ½ ÌÍËÔÊË

Ä½ÊÜÈ½ Î¿ËÂ ÉÂÎÏË ¿ ½ÍÎÂÊ½ÈÂ ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ ÌÂÍÂÈËÉË¿


½ Ê½ ´ÂÍÊËÉËÍÎÇËÉ ÏÂ½ÏÍÂ ¿ËÂÊÊØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ ¾ØÈ½ ÁËÉÅÊÅÍÐÛÖÂÆ�

�� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÐÔÂÊËÉ ÎË¿ÂÏÂ ³¥°� ÐÔÂÊØÆ Î ¾ÈÂÎÇËÉ Ä½ÖÅÏÅÈ

ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� �� ­� �Í½ÆÓÂ¿
 ¾ÐÁÐÔÅ ÂÀË ËÌÌËÊÂÊÏËÉ
 Á½È

¾ÈÂÎÏÜÖÅÆ ËÏÄØ¿� ��� �� ¬ÂÏÍË¿ ¿ÂÍÊÐÈ Ç ÃÅÄÊÅ ÀÅÌÎ
 ÎÏËÈÙ ÊÂË¾ÒËÁÅ�

ÉØÆ ÁÈÜ ¿ËÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� «Ê ÎËÄÁ½È ÉÂÏËÁ
 ÇËÏËÍØÉ ÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ É½ÎÎØ

ÒÅÍÐÍÀË¿� ¢ÀË ÇÊÅÀ½ ÎÏ½È½ Ê½ÎÏËÈÙÊËÆ�� ®� ®� »ÁÅÊ ÌËÁÔÂÍÇÊÐÈ
 ÔÏË ÎÌË�

ÎË¾ ÀÈÐÒËÀË ÀÅÌÎË¿½ÊÅÜ
 ÎÏ½¿ÕÅÆ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿ ÈÂÔÂÊÅÅ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ ÌÂ�

ÍÂÈËÉË¿
 ¿ÊÂÁÍÂÊ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÅÉÂÊÊË �� �� ¬ÂÏÍË¿ØÉ
 Å ¿ ÚÏËÉ ÂÀË

¿ÂÈÅÔ½ÆÕ½Ü Ä½ÎÈÐÀ½ ÌÂÍÂÁ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÂÆ Å ­ËÁÅÊËÆ� §½ÎÇ½Á ÁËÎÏÅÃÂ�

ÊÅÆ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÎÁÂÈ½¿ÕÅÆ �ËÍÅÎ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ ¿ÎÂÉÅÍÊË ÅÄ¿ÂÎÏ�

ÊØÉ� ÄÁÂÎÙ Å ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ 	�¨ÂÔÂÊÅÂ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½ÊÂÊÅÆ ÇËÈÂÊÊËÀË

ÎÐÎÏ½¿½�v ���� À�
 �®ÌÅÊÊËÉËÄÀË¿½Ü ½ÊÂÎÏÂÄÅÜ��v ���� À�
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ÁÂÊÏË¿ ÉÂÁÅÇË¿� ¥ ÌË ÂÀË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ ÁÈÜ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ Ç½ÑÂÁÍØ

ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÎÂÉÅÊ½ÍØ
 Ê½ ÇËÏËÍØÂ ÌÍÅÀÈ½Õ½ÈÅÎÙ ÚÇËÊËÉÅÎÏØ
 ÄÊ½ÛÖÅÂ

ÒËÍËÕË ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÂ Å ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊØÂ ÎÏËÍËÊØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÎÑÂÍØ 	¥� ©�

µÂÆÉ½Ê
 �� »� ®ÂÉÂÊË¿ Å ÁÍ�
� ¥ÉÂÊÊË ÂÀË ÅÁÂÜ Ë ÎËÄÁ½ÊÅÅ Î½ÉËÎÏËÜ�

ÏÂÈÙÊËÆ ÐÔÂ¾ÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÌË ÚÇËÊËÉÅÇÂ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÂÉ ÌÍÅ¿ÂÈ½ ÎÊ½Ô½È½ Ç ÌËÜ¿ÈÂÊÅÛ ËÏÁÂÈÙÊËÀË ÐÔÂ¾ÊËÀË ÇÐÍÎ½
 ½ ÌËÏËÉ

Å Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Å ÚÇËÊËÉÅÇÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÇËÏËÍØÆ ¿ Ê½�

ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍËÀÍÂÎÎÅÍÐÂÏ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÌÂÍ¿ËÀË © ©° ÅÉ�

¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½�

¼� ®� ©ÅÊÁÈÅÊ ÅÉÂÈ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌËÄÅÓÅÛ� «Ê ÎËÎÏËÜÈ

ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÌÍÂÌËÁ½�

¿½ÊÅÛ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁ�

ÇËÈÈÂÀÅÅ �­ËÎÎÅÆÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÃÐÍÊ½È½�
 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÍÂÓÂÊÄÅ�

ËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ �©ÂÁÅÓÅÊ½�
 ÐÔÂÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ÍÂÁ½ÇÓÅ�

ËÊÊËÀË ËÏÁÂÈ½ �®ËÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÀÅÀÅÂÊ½ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ��

ÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ �©º
 ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ®ËÛÄ½

Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÁÍÐÃ¾Ø Å ÇÐÈÙÏÐÍÊØÒ Î¿ÜÄÂÆ Î Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÉÅ ÎÏÍ½Ê½ÉÅ�

�ØÎËÇÅÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉ
 ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÂ ÄÊ½ÊÅÜ
 ÚÍÐÁÅÓÅÜ Å

ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ¼ÇË¿½ ®½ÉËÆÈË¿ÅÔ½ ÎÊÅÎÇ½ÈÅ Ð¿½ÃÂÊÅÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË

ÎÍÂÁÅ ÂÀË ÇËÈÈÂÀ
 ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ Ç½ÑÂÁÍØ
 ÊË Å ¿ÎÂÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌË�

Á½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÇËÍÌÐÎ½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Å ¿ÐÄ½� °ÔÅÏÙ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ

Î¿ËÅÒ ÌÅÏËÉÓÂ¿�v Ï½ÇËÆ ÌËÁÒËÁ ËÊ ÐÊ½ÎÈÂÁË¿½È ËÏ Î¿ËÂÀË ÐÔÅÏÂÈÜ
 ®� ��

§ÐÍ½ÕË¿½
 Å ÌÂÍÂÁ½È ÂÀË Ê½É
 Î¿ËÅÉ ÌÍÂÂÉÊÅÇ½É
 Ç½Ç ËÁÊÐ ÅÄ ÈÐÔÕÅÒ

ÏÍ½ÁÅÓÅÆ ÌÂÍ¿ËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�
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µ� £� ¯ÂÕ½Â¿
 �� �� ­½ÁÃ½¾Ë¿
 ª� ¨� �Ë¾ËÉÐÍËÁË¿


ª� º� ¯ÐÒÎ½ÊË¿½
  � ®� ¼ÁÀ½ÍË¿½
 °� µ� ¯ÂÕ½Â¿

�ÐÒ½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½

°Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê

�� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� Ê½ ���É ÀËÁÐ ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ

Ç½ÑÂÁÍËÆ ��Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å «²¯�� ®½É½ÍÇ½ÊÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ®ÂÍÀÂÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ¯ÂÊ�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ �� ÅÛÊÜ ���� À� ¿ ¬ÍÅÉËÍÎÇËÉ ÇÍ½Â� ®ÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ Ä½�

ÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� ¿ ÎÍÂÁÊÂÔÅÍÔÅÇÎÇËÉ Í½ÆËÊÂ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

� ���� À�
 ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½¿ÕÅÎÙ ÅÄ ÍÜÁË¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ
 ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿

®½É½ÍÇ½ÊÁÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ÁÅÌÈËÉ ÇËÏË�

ÍËÀË Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÂÉÐ ¿ÍÐÔÅÈÅ ¿ ���� À� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÐÔÂ¾Ø ¿ ¿ÐÄÂ ÌÍË�

Ü¿ÅÈ ¾ËÈÙÕËÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç Ê½ÐÇÂ� ­ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë Ä½ÉÂÏÅÈË Í¿ÂÊÅÂ ÉËÈËÁËÀË

ÉÂÁÅÇ½
 Å ÂÀË ËÎÏ½¿ÅÈÅ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂ�

ÈË¿ÂÇ½�

® ���� ÌË ���� À� ®ÂÍÀÂÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ�v ½ÎÌÅÍ½ÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ½Ê½ÏË�

ÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �§ ËÍÀ½ÊË�

ÀÂÊÂÄÐ ÏËÊÄÅÈÜÍÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½�� ¬ÍÅ ÂÂ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ê½ÐÔÊËÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë

ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ  � ª� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿
 ½ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ

�� �� �Í½ÐÊ� � ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ Ä½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ

�®ÏÍÐÇÏÐÍÊØÂ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ÂÍÒÊÂÆ Å ÊÅÃÊÂÆ 	ÀÍÐÁÊËÆ ËÏÁÂÈ
 ÌËÈØÒ

¿ÂÊ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÌËÎÏÊ½Ï½ÈÙÊËÀË ËÊÏËÀÂÊÂÄ½�� ª½ÐÔÊØÉÅ ÇËÊ�

ÎÐÈÙÏ½ÊÏ½ÉÅ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®®­ ©� ­� ®½ÌÅÊ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍ

ª� �� ¥¾½ÁË¿� ¥É ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ� ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÀÈ½ÁÇÅÒ ÉÅËÓÅÏË¿

Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ¿ÂÍÒÊÂÆ ÌËÈËÆ ¿ÂÊØ
 Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ Å Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ

Ç½ÍÁÅËÉÅËÓÅÏË¿ ¿ ÎÏÂÊÇ½Ò ÊÅÃÊÂÆ ÌËÈËÆ ¿ÂÊØ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ Ê½ÈÅ�

ÔÅÜ ÅÈÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ Ä½ÎÈËÊÇÅ Ð ÉÂÎÏ½ ¿Ì½ÁÂÊÅÜ ÂÂ ¿ ÌÍ½¿ËÂ ÌÍÂÁÎÂÍÁÅÂ�

¡½Ê½ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ Å ÅÄÐÔÂÊØ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Ä½ÎÈËÊÇÅ

ÊÅÃÊÂÆ ÌËÈËÆ ¿ÂÊØ� °ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ½ ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÙ ÌËÈØÒ

¿ÂÊ Å ÎÏÂÊÇÅ ÌÍ½¿ËÀË ÌÍÂÁÎÂÍÁÅÜ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÊËÉ ½ÎÌÂÇÏÂ
 ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÔÂÉÐ

Í½ÎÕÅÍÂÊØ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ Ë ÂÁÅÊÎÏ¿Â ÐÎÏÙÂ¿ØÒ ËÏÁÂÈË¿ ÌË�

ÈØÒ ¿ÂÊ Å ÎÂÍÁÓ½� ®� �� ¯ÂÊ ÎÔÅÏ½È
 ÔÏË ¿ ÂÀË ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ Ç½Ç ÉËÍÑËÈËÀ½

ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÙÕ½Ü Ä½ÎÈÐÀ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇÐ �©ª ®®®­ ©� ­� ®½ÌÅÊÐ�

ª½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ ÐÔÂÊËÀË Ç½Î½ÈÅÎÙ ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÎÏÍËÂÊÅÜ ÎËÎÐ�

ÁÅÎÏËÆ Å ÅÉÉÐÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ¿ËÄÍ½ÎÏ½
 ÎÏÍÐÇÏÐÍ ¿ÊÐÏ�

ÍÂÊÊÅÒ ËÍÀ½ÊË¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÌÍÅ ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÅ É½ÏÂÍÂÆ
 ÑÅÄÅ�

ÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌËÈÐÔÅÈ½

Î¿ËÂ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ��� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÒ�
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¬ËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ®� �� ¯ÂÊ½ Ä½ÖÅÖÂÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ÏÍÐÁÜÏÎÜ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÐÀËÈÇ½Ò ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ °Ä¾ÂÇÅ�

ÎÏ½Ê
 ÀËÏË¿Ü ¿Í½ÔÂÆ Å ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉÐ ÌÍËÀÍÂÎÎÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

Ê½ÐÇÅ�

¬ÂÍ¿ØÉ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÎÏ½È º� ¯� µËÁÅÂ¿� � ���� À� ËÊ

ÎÁÂÈ½È Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ Ê½ ÏÂÉÐ� ��ËÄÍ½ÎÏÊ½Ü ÉËÍÑËÈËÀÅÜ Å ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊØÂ ÅÄ�

ÉÂÊÂÊÅÜ ÎÂÈÂÄÂÊÇÅ ÇÍËÈÅÇ½�
 ½ ¿ ���� À� ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �­½Ä�

¿ÅÏÅÂ Å ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÎÏÍÐÇÏÐÍ ÅÈÂËÓÂÇ½ÈÙÊËÆ Ä½ÎÈËÊÇÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½��

®ÂÍÀÂÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È Í½¾ËÏÊÅÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ «� ¥� ¥Î�

ÉËÅÈË¿½ ÌÍÅ ÌËÅÎÇÂ Å ½Ê½ÈÅÄÂ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÁÈÜ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÅ Ê½ ÏÂÉÐ� �­½Ä¿ÅÏÅÂ Å ÎÏÍËÂÊÅÂ ÈÂÀËÔÊËÀË ÎÏ¿ËÈ½ Å ÂÀË ËÎÊË¿ÊØÒ ¿ÂÏ�

¿ÂÆ Ð ÁÂÏÂÆ��

� ���� À� ÌËÁ Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� �� ¯ÂÊ½ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½Ï�

ÎÇÐÛ µ� £� ¯ÂÕ½Â¿ Ê½ ÏÂÉÐ� �©½ÇÍË�ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇËÂ ÎÏÍËÂÊÅÂ ÏËÊ�

ÇËÆ ÇÅÕÇÅ ¿ Í½ÊÊÂÉ ÌËÎÏÊ½Ï½ÈÙÊËÉ ËÊÏËÀÂÊÂÄÂ Å ÂÂ ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊØÂ ÅÄÉÂÊÂ�

ÊÅÜ ÌÍÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ÓÅÉ¾ÐÕ½�
 ½ ¿ ���� À� ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ��Ê�

ÏÍËÌËÉÂÏÍÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÉÐÃÔÅÊ Å ÅÒ ÜÅÔÂÇ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ¿ËÄÍ½Î�

ÏÊØÂ ÌÂÍÅËÁØ Å ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÎÂÉÂÊÊÅÇË¿ ÌÍÅ ¿ËÄÁÂÆÎÏ�

¿ÅÅ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿��

® Ç½ÑÂÁÍØ
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ ®ÂÍÀÂÂÉ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ ¿ØÕÈÅ ¿ ÌÂÍÅËÁ

Î ���� ÌË ���� À� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü �� §�  ½¾ÔÂÊÇË ��Ê½ÏËÉËÀÅ�

ÎÏËÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÂ ÎÏÍËÂÊÅÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎËÎÐÁË¿ ÎÂÍÁÓ½ Ð ÔÂÈË¿ÂÇ½
 ÅÒ

¿ËÄÍ½ÎÏÊØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� 	����

 Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü

¢� ¥� £½ÇÂÕË¿½ �­½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÏÍËÂÊÅÂ ÉËÔÂ¿ËÀË ÌÐÄØÍÜ Å ÂÀË ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ

ÌÍÅ ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÓÅÉ¾ÐÖÂÉ� 	����

 Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü ª� §� §½ÍÅÉË¿ËÆ ��ËÄ�

Í½ÎÏÊØÂ ÉËÍÑËÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ÅÈËÔÇË¿ËÆ ÃÂ�

ÈÂÄØ ÇÍØÎ ÌÍÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ÏËÇÐÏÅËÊ½� 	����

 Å ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü �®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Å

ÎÏÍËÂÊÅÂ ÍÂÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÌÍÅ ¿ÈÅÜÊÅÅ

ÌÂÎÏÅÓÅÁË¿� 	����

 Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü �� ®� ¥ÈÙÜÎË¿½ �®ÏÍÐÇÏÐÍÊØÂ ÅÄÉÂÊÂ�

ÊÅÜ ÌÍÜÉËÆ ÇÅÕÇÅ ÌÍÅ ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÓÅÉ¾ÐÕÂÉ ¿ Í½ÊÊÂÉ ÌËÎÏÊ½Ï½ÈÙÊËÉ

ËÊÏËÀÂÊÂÄÂ� 	����

 Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü º� °� ²ÐÎ½ÊË¿½ �©ËÍÑËÈËÀÅÜ ÊÂÍ¿ÊËÀË

Å ÚÊÁËÇÍÅÊÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ ÌËÁ¿ÄÁËÕÊËÆ ÇÅÕÇÅ ÇÍËÈÙÔ½Ï ¿ ÌÂÍÅËÁ Í½ÊÊÂ�

ÀË ÌËÎÏÊ½Ï½ÈÙÊËÀË ËÊÏËÀÂÊÂÄ½
 ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÅÒ ÌÍÅ ¿ËÄÁÂÆÎÏ�

¿ÅÅ ÌÂÎÏÅÓÅÁ½ ÄÂÍËÌ½Í� 	����
�

®ËÅÎÇ½ÏÂÈÅ �ÐÒ½ÍÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ª� ¨� �Ë¾ËÉÐÍËÁË¿ Å

�� �� ­½Ã½¾Ë¿ Ä½ÎÈÐÃÅÈÅ ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÊÅÂ �©ËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ÃÂÈÐÁÇÂ ÌÍÅ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ÇÅÊ�

ÉÂÇÎ½ Å ÇËÏËÍ½Ê½� 	����
 Å �­½Ä¿ÅÏÅÂ Å ÎÏÍËÂÊÅÂ ÏËÈÎÏËÆ ÇÅÕÇÅ ÇÍØÎ

ÌÍÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ÓÅÉ¾ÐÕ½� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË 	����
�

§½Ç ¿ÅÁÊË ÅÄ ¿ØÕÂÌÍÅ¿ÂÁÂÊÊØÒ Á½ÊÊØÒ
 ËÎÊË¿ÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ½ ®� �� ¯ÂÊ½ Å ÂÀË ÕÇËÈØ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ Ê½ ÌËÄÊ½ÊÅÂ ¿ËÄ�

Í½ÎÏÊØÒ ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÌÍÅ ¿ËÄÁÂÆÎÏ�

¿ÅÅ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ ¿ÊÂÕÊÂÆ ÎÍÂÁØ�

ª½ÍÜÁÐ Î Ä½ÊÜÏÅÜÉÅ Ê½ÐÇËÆ ËÊ ¿ÎÂÀÁ½ Ä½ÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊÐÛ ÌËÄÅÓÅÛ� ® ���� ÌË ���� À� ®ÂÍÀÂÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ ÎÌÂ�



���

ÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÉËÍÑËÈËÀÅÅ ÌÍÅ ÌÂÍ¿ËÉ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÉ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� � ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ�v ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÀË ËÍÀ½Ê½ ÌÍÅ ®½�

É½ÍÇ½ÊÁÎÇËÉ ÎÂÈÙÎÇËÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
 Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÀÈ½¿ÊËÀË

ÍÂÁ½ÇÏËÍ½ ÃÐÍÊ½È½ �¬ÍË¾ÈÂÉØ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊØ�
 ÎËÎÏËÜÈ ¿ ÍÂÁÇËÈ�

ÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ ��ÂÎÏÊÅÇ ¯ÅÊ¾Ë�� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
 ÉÂÁ½ÈÙÛ ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½��

«¬ª°¡­­ª¬ ¹� �� ��§¸³¯¦�v¤­®ª¬¤¦ ¨¡ ¤²¤©·

¢� ©� ¯ÅÖÂÊÇË

 ÍËÁÊÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ºÁÐ½ÍÁ �ÊÏËÊË¿ÅÔ �½ÈÙÔÐÇ ÍËÁÅÈÎÜ �� É½Ü ���� À� ¿ À� ¨ÅÁ½� «ÇËÊÔÅÈ

ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	����
� ­½¾ËÏ½È

ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¿ Á� �ÂÈËÀÍÐÁ½ ¨ÅÁÎÇËÀË Í½ÆËÊ½

	����v����

 ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¨ÅÁÎÇËÆ ÀËÍÍ½ÆÎ½ÊÚÌÅÁÂÉÎÏ½ÊÓÅÅ 	����v

����

 ¨ÅÁÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ Å Í½ÆËÊÊËÆ Î½ÊÚÌÅÁÂÉÎÏ½ÊÓÅÅ 	����v����



�ËÈÇË¿ØÎÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ 	����

 ¿Í½ÔËÉ ËÍÀÉÂÏËÁÇ½¾ÅÊÂÏ½ 	����v����

 Ä½�

ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½ ¨ÅÁÎÇËÆ ³­� 	����v����
 ����v����
� ®¿ËÂÆ

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È Ê½ÐÔÊËÆ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊËÎÏÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉÐ

ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÚÏ½ÌÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÂÈÙÎÇËÉÐ Ê½ÎÂ�

ÈÂÊÅÛ ¨ÅÁÎÇËÀË Í½ÆËÊ½�

¬ÍÅÉÂÔ½ÏÂÈÙÊË
 ÔÏË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Í½ÆËÊÊËÀË ÓÂÊÏÍ½

ÌÍË¿ËÁÅÈ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÎÅÎÏÂÉØ ËÍÀ½�

ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÂÈÙÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ
 ÌÍÅÔÂÉ Á½ÊÊØÂ

ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ºÁÐ½ÍÁ �ÊÏËÊË¿ÅÔ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ Ê½ ËÎÊË¿Â ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÀË ÉÂ�

ÏËÁ½� «Ê ÇÍËÌËÏÈÅ¿Ë ÎË¾ÅÍ½È Å ½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½È ÌÂÍ¿ÅÔÊØÆ ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÆ ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÆ É½ÏÂÍÅ½È ¿ ½ÍÒÅ¿½Ò ÀËÍËÁË¿  ÍËÁÊË
 �ÅÈÙÊÛÎ½


©ÅÊÎÇ½� � ÚÏÅ ÀËÁØ º� �� �½ÈÙÔÐÇ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÈÎÜ Ç½Ç ÐÔÂÊØÆ
 ÅÎÏËÍÅÇ

ÉÂÁÅÓÅÊØ� �ØÎÏÐÌ½È Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Ê½ ¿ÎÂÎËÛÄÊØÒ
 ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ Ê½�

ÐÔÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ° ÊÂÀË ÎÈËÃÅÈÅÎÙ Ï¿ËÍÔÂ�

ÎÇÅÂ Å ÁÍÐÃÂÎÇÅÂ ÇËÊÏ½ÇÏØ Î ¿ÅÁÊØÉÅ ÐÔÂÊØÉÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊØ�v©� ¥� �½ÍÎÐÇË¿ØÉ
 �� ©� §ËÎ½ÔÂÉ
 ¬� ¢� ¤½¾ÈÐÁË¿ÎÇÅÉ
  � ­�

§ÍÛÔÇËÉ� � ���� À� ËÊ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½

ÏÂÉÐ� �¥ÎÏËÍÅÜ
 ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ Å ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ø Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÈÂÔÂ¾�

ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÂÈÙÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ Í½ÆËÊ½ 	Ê½ ÌÍÅÉÂÍÂ

¨ÅÁÎÇËÀË Í½ÆËÊ½  ÍËÁÊÂÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
��

® ���� À� ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ºÁÐ½ÍÁ �ÊÏËÊË¿ÅÔ ÏÍÐÁÅÏÎÜ ¿ �ÂÈËÍÐÎ�

ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÌËÎÈÂÁË¿½�

ÏÂÈÙÊË Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ÎÏ½ÍÕÂÀË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË

Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ

ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
 ¿ ���� À� ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� º� ��



���

�½ÈÙÔÐÇ ¿¿ÂÈ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ ÇÐÍÎ½Ò ÌË¿ØÕÂÊÅÜ

Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

® ���� À� ËÊ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½

ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ���� À� ÌÍÅ ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ËÊË ÌÂÍÂÅÉÂÊË¿½ÊË ¿

�ÂÈËÍÐÎÎÇËÂ Ê½ÐÔÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ� ¬ÍÅ ÊÂ�

ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊË Å ÌÍË¿ÂÁÂÊË ÌÜÏÙ ÍÂÎ�

ÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	��Ü
 ©ÅÊÎÇ


����� ��Ü
 �ÅÏÂ¾ÎÇ
 ����� ��Ü
 ­ËÀ½ÔÂ¿
 ����� ���Ü
 ©ÅÊÎÇ
 ����� ���Ü
 �Å�

ÏÂ¾ÎÇ
 ����
� ª½È½ÃÂÊØ Ê½ÐÔÊØÂ ÇËÊÏ½ÇÏØ Î ÅÎÏËÍÅÇ½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ­ËÎ�

ÎÅÅ
 °ÇÍ½ÅÊØ
 ¨ÅÏ¿Ø
 ¨½Ï¿ÅÅ
 ¬ËÈÙÕÅ� ºÁÐ½ÍÁ �ÊÏËÊË¿ÅÔ ÅÄ¾Í½Ê ¿ ÎË�

ÎÏ½¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ÇËÊÑÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ

®ª  	����

 ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÆ ÔÈÂÊ ¬ËÈÙÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅ�

ÊØ Å Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ 	����
� �¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ�

¨� �� ���¬¤§ª�¤³�v ¯³¡©·¥
 �¤�¤¡©¤­®
 «¡ ��ª�
	¦ ����§¡®¤º ­ª  ©» ¬ª¢ ¡©¤»


¢� ©� ¯ÅÖÂÊÇË
 ®� �� ®ÅÏÇÂ¿ÅÔ
 º� ®� ¨ÅÎË¿ÎÇ½Ü

 ÍËÁÊÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

�®ÌËÎË¾ÊØÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ
 Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ
 ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉ�

ÈÂÊÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ
 ½ÇÏÅ¿ÊØÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ
 ½ ¿ ÃÅÄ�

ÊÅ�v Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ
 ÁË¾ÍØÆ Å ËÏÄØ¿ÔÅ¿ØÆ ÁÍÐÀ�
v Ï½Ç ÀË¿ËÍÅ�

ÈÅ Ë ÌÍËÑÂÎÎËÍÂ ©ËÅÎÂÂ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔÂ  ½¾ÍÅÈË¿ÅÔÂ ÇËÈÈÂÀÅ
 ÁÍÐÄÙÜ Å

¾ÈÅÄÇÅÂ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ¿ÎÂ ÏÍÐÁÊËÎÏÅ
 Î ÇËÏËÍØÉÅ ÌÍÅÕÈËÎÙ ÎÏËÈÇÊÐÏÙÎÜ

Ê½ ÃÅÄÊÂÊÊËÉ ÌÐÏÅ
 ËÊ ÎÉËÀ ÎÏ½ÏÙ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÉ ÎÌÂÓÅ½�

ÈÅÎÏËÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ Å ÀÅÀÅÂÊØ
 ÌÍË¿ÂÎÏÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å Ê½ÌÅ�

Î½ÏÙ ¾ËÈÂÂ ¿ËÎÙÉÅÁÂÎÜÏÅ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ�

­ËÁÅÈÎÜ ©� ��  ½¾ÍÅÈË¿ÅÔ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ­ÅÀÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÅÄ�

¿ÂÎÏÊËÀË ¿Í½Ô½� µ½À½Ü ÌË ÎÏËÌ½É ËÏÓ½
 ÍÂÕÅÈ ÊÂÌÍÂÉÂÊÊË ÎÏ½ÏÙ ÉÂÁÅ�

ÇËÉ
 ÌËÎ¿ÜÏÅÏÙ ÎÂ¾Ü Ê½ÐÇÂ Å ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÌËÉËÖÅ ¿ ÈÂÔÂÊÅÅ Å ÌÍÂÁÐÌÍÂÃ�

ÁÂÊÅÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� � ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅ�

ÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å
 ÁË ÌÍÅÄØ¿½ Ê½

¿ËÂÊÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð
 Î ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÌË ÊËÜ¾ÍÙ ���� ÀËÁ½
 ÌÍÂ¾Ø¿½È ¿

©ËÄØÍÂ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ËÇÍÐÃÊËÆ ÉÂÃÍ½ÆËÊÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ

¿Í½ÔËÉ ÀËÍËÁ½� � ÅÛÊÂ ���� ÀËÁ½ ÂÀË ÁÂÉË¾ÈÅÄË¿½ÈÅ Å Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ¿ ½ÎÌÅ�

Í½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀÅÀÅÂÊØ ©ÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÁÅ�

ÌÈËÉ ÇËÏËÍËÀË ÌËÈÐÔÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ�

� ÌÈ½ÊØ Ê½ Á½ÈÙÊÂÆÕÐÛ ÃÅÄÊÙ ¿ÂÎËÉØÂ ÇËÍÍÂÇÏÅ¿Ø ¿ÊÂÎÈ½ �ÂÈÅÇ½Ü

«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ËÆÊ½� � ÌÂÍ¿ØÂ ÃÂ ÁÊÅ ÂÂ Ê½Ô½È½ ©ËÅÎÂÆ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ

Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ ÍÜÁØ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ
 ÊË ÌË ÁËÍËÀÂ ¿ Ô½ÎÏÙ ÂÀË Í½ÊÅÈÅ� �

ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ½
 ÌËÎÈÂ ¿ØÌÅÎÇÅ ÅÄ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ
 Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ Ë¾ÎÂÍ¿½ÓÅ�

ËÊÊËÀË ÌÐÊÇÏ½ ¿ ÀËÍËÁÂ «ÍÂÈ
 Ä½ÏÂÉ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ®½Í½ÊÎÇÂ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ



���

Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ
 ½ ÎÌÐÎÏÜ ÊÂ�

ÇËÏËÍËÂ ¿ÍÂÉÜ Î½ÊÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ÀËÍËÁ½ Å ª§¤ÁÍ½¿½ ©ËÍÁË¿ÎÇËÆ �®®­� �

ÅÛÈÂ ���� ÀËÁ½ ©� ��  ½¾ÍÅÈË¿ÅÔ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÅÀÅÂÊØ ÌÂÍÂÊÂÎÂÊ�

ÊËÀË ¿ ¼ÍËÎÈ½¿ÈÙ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¬ËÎÈÂ ÍÂÚ¿½�

ÇÐ½ÓÅÅ ÌËÎÈÂÁÊÂÀË
 ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ©ÅÊÎÇ� ® É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ ÅÎ�

ÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÁËÓÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ
 ½ ¿ ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿

ÚÏËÉ ÐÔÂÊËÉ Ä¿½ÊÅÅ� �ÎÂ ÚÏÅ ÀËÁØ ©ËÅÎÂÆ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË Ä½�

ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÀÈ½¿ÊËÀË ÀËÎÎ½ÊÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ Å Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ Î½ÊÚÌÅÁÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿

©ÅÊÄÁÍ½¿Â �®®­� � ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� ÀËÁ½ ©� ��  ½¾ÍÅÈË¿ÅÔ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ ¿

�ÂÈËÍÐÎÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ Ä½�

¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÀÅÂÊØ� ´ÂÍÂÄ ÀËÁ
 ÌËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÅ
 ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
 ÇËÏËÍËÂ

Ü¿ÈÜÈËÎÙ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÉ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂÉ Ê½ÐÔÊØÒ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÎÈÐÀ ÀÅ�

ÀÅÂÊÅÎÏ½�

ªÂÌËÁÁÂÈÙÊØÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ¿ØÄØ¿½ÛÏ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ Å ÎÂÀËÁÊÜ�

§½Ä½ÈËÎÙ ¾Ø
 ÔÏË Ë¾ÖÂÀË ÅÉÂÛÏ É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ë ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÅ Å ËÄÁËÍË¿ÈÂ�

ÊÅÅ ÀËÍËÁË¿
 ÎÂÈÙÎÇÅÒ Ê½ÎÂÈÂÊÊØÒ ÌÐÊÇÏË¿ Å ÇËÈÒËÄË¿
 ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ¿

ÎÂÍÂÁÅÊÂ ²² ¿ÂÇ½
 Î ÊË¿ØÉÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜÉÅ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ÉÅ
 ¿ÊÂÁÍÜÂÉØ�

ÉÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Å ÎÂÈÙÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ¿ ÎË¿ÍÂ�

ÉÂÊÊËÉ ÉÅÍÂ «ÁÊ½ÇË
 Ï½ÇÅÂ ÏÂÊÁÂÊÓÅÅ
 ÜÍÇÅÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÇËÏËÍØÒ Ü¿ÈÜ�

ÛÏÎÜ ½ÀÍËÀËÍËÁÇÅ
 ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ Å ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊË Í½Ä¿Å¿½ÛÏÎÜ ¿ ²²* ¿ÂÇÂ� �

ÎË¿ÉÂÎÏÊËÆ Î ¤� §� ©ËÀÅÈÂ¿ÔÅÇËÉ ÎÏ½ÏÙÂ �¡ËÎÏÅÃÂÊÅÜ Å Ä½Á½ÔÅ Î½ÊÅÏ½Í�

ÊËÀË ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁË¿ Å ÎÂÈ�
 ¿ØÕÂÁÕÂÆ ÂÖÂ ¿ ���� ÀËÁÐ
 ÐÔÂÊØÆ

ÌÅÎ½È� �¤½Á½Ô½ ËÍÀ½ÊË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ�v ÌÍÂÏ¿ËÍÜÏÙ ¿ ÃÅÄÊÙ Ë¾ÖÂËÄÁËÍË¿Å�

ÏÂÈÙÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ Ê½ Î½ÉËÉ ¿ØÎËÇËÉ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÉ ÐÍË¿ÊÂ�
 ÔÏË


ÊÂÎËÉÊÂÊÊË
 Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈ½À½ÛÖÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ Å ¿ ÎË¿ÍÂ�

ÉÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�

­½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½Ü ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ¾ÂÈËÍÐÎÎÇÅÂ ½ÀÍËÀËÍËÁÇÅ
 ÉËÃÊË ÌÍË¿ÂÎÏÅ

ÍÜÁ ½Ê½ÈËÀÅÆ Î ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ ©ËÅÎÂÆ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ½� �Ë�ÌÂÍ¿ØÒ
 ÎÂÀË�

ÁÊÜ ÁÈÜ ÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ÏÂ ÃÂ ÇÍÅÏÂÍÅÅ
 ÇË�

ÏËÍØÂ Ë¾ËÄÊ½ÔÅÈ ÐÔÂÊØÆ� ÇÈÅÉ½Ï
 ÍÂÈÙÂÑ
 ÌËÔ¿Ø
 ËÏÇÍØÏØÂ ¿ËÁËÂÉØ


ÌËÁÄÂÉÊØÂ ¿ËÁØ
 ÄÂÈÂÊØÂ Ê½Î½ÃÁÂÊÅÜ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ

	¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÜ Å Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ
� �Ë�¿ÏËÍØÒ
 ÌË�ÌÍÂÃÊÂ�

ÉÐ ¿½ÃÂÊ ÌÍÅÊÓÅÌ ÄËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÊØÒ ÌÐÊÇÏË¿ ÌË

ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÉÐ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÛ� Í½ÄÉÂÖÂÊÅÂ ÃÅÈËÀË ÎÂÇÏËÍ½
 ÃÅ¿ËÏÊË�

¿ËÁÔÂÎÇÅÒ ÑÂÍÉ
 ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÀËÁÅÆ Å ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ Ë¾×ÂÇÏË¿� ��

ÏÍÂÏÙÅÒ
 ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÀÍ½ÂÏ Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÒÍ½Ê½ ½ÏÉËÎÑÂÍÊËÀË ¿ËÄ�

ÁÐÒ½
 ¿ËÁËÂÉË¿ Å ÌËÔ¿ ËÏ Í½ÄÈÅÔÊËÀË ÍËÁ½ Ä½ÀÍÜÄÊÂÊÅÆ
 ½ Ï½ÇÃÂ Ê½ÈÅÔÅÂ

ÒËÍËÕË ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÛÖÂÆ ÎÅÎÏÂÉØ ËÔÅÎÏÊØÒ ÎËËÍÐÃÂÊÅÆ� ªÂÉ½ÈË¿½Ã�

Ê½Ü ÍËÈÙ ËÏ¿ËÁÅÏÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍÂÁÐÌÍÂÁÅÏÂÈÙÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄË�

Í½� ��ÔÂÏ¿ÂÍÏØÒ
 ¿ÎÂ ¾ËÈÙÕÂ ÐÁÂÈÜÂÏÎÜ ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÉÂÎÏ½É É½ÎÎË¿ËÀË Ê½ÒË�

ÃÁÂÊÅÜ� ÈÂÎËÌ½ÍÇË¿ØÉ ÄËÊ½É
 ÎÏ½ÁÅËÊ½É
 ÁÂÏÎÇÅÉ ÌÈËÖ½ÁÇ½É
 ÔÏË ÎÌË�

ÎË¾ÎÏ¿ÐÂÏ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ Å ¾ËÍÙ¾Â Î Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ç½ÏÂÀËÍÅÆ

Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� §ÍËÉÂ ÏËÀË
 Å ÎÂÀËÁÊÜ ÌÍË¿ËÁÜÏÎÜ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÎÐ¾¾ËÏÊÅ�
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ÇÅ
 Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 ÌËÎÏËÜÊÊØÆ ÇËÊÏÍËÈÙ Ê½Á Î½ÊÅ�

Ï½ÍÊØÉ ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ Ë¾×ÂÇÏË¿ 	¿ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ
 Ï½ÇÅÒ Ç½Ç ÕÇËÈØ
 ÁÂÏÎÇÅÂ

Î½ÁØ
 ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÅÏ½ÊÅÜ Å ËÏÁØÒ½ ÈÛÁÂÆ
� ¬ËÁÔÂÍÇÅ�

¿½Ü ÍÂÕ½ÛÖÂÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ
 ©� ��  ½¾ÍÅÈË¿ÅÔ ËÏ�

ÉÂÔ½È
 ÔÏË Î ÍËÎÏËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ
 ÐÈÐÔÕÂÊÅÂÉ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ

¾½ÄØ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÈÅÎÙ Å ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ Ú¿ËÈÛÓÅËÊÅÍË¿½ÏÙ ÑËÍÉØ Å ÉÂ�

ÏËÁØ Í½¾ËÏØ
 Í½ÎÕÅÍÜÂÏÎÜ Ë¾×ÂÉ Å ÁÅ½Ì½ÄËÊ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅ�

ÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
 ÔÏË Ï½ÇÃÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÂÏ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ÍÂ½ÈÅÜÉ ¿

ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

¬ËÁ¿ËÁÜ ÅÏËÀÅ ÉÊËÀËÈÂÏÊÂÀË ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊËÀË ÌËÁ¿ÅÃÊÅÔÂÎÏ¿½ ÐÔÂÊËÀË


¿Í½Ô½ Å ÌÂÁ½ÀËÀ½ ÌÂÍÂÁ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ
 ÊÂÈÙÄÜ ÊÂ ËÏÉÂÏÅÏÙ

ÂÀË ËÀÍËÉÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ Å ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�

ÊÂÊÅÜ� ¬ÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½
 ÌÍÂÁ½ÊÊËÀË ÈÛ¾ÅÉËÉÐ ÁÂÈÐ
 ©ËÅÎÂÜ

�ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ½  ½¾ÍÅÈË¿ÅÔ½ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏËÉ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Î½ÊÅ�

Ï½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ÎÏÅÉÐÈËÉ Ç ÂÂ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉÐ ÌÍËÀÍÂÎÎÐ�

ª �¡¨�®ª§ª�¤³¡­¦ª¥ ´¦ª§¡ ¦¬º¦ª���v

«¬ª°¡­­ª¬ �¡ª¬�¤¥ �§¡¦­¡¡�¤³ �§¡¦­¡¡�

�� �� ¯ËÌËÈÜÊÎÇÅÆ

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ­�©ª


À� ©ËÎÇ¿½

�ÅÁÊØÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ §ÍÛÇË¿½�v §½ÎÎÅÍ�

ÎÇËÀË  ÂËÍÀÅÆ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ �ÈÂÇÎÂÂ¿ 	����v����

 ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿

���� À� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ®ÍÂÁÊÂ½ÄÅ½ÏÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 Ê½ÔÅ�

Ê½È Î¿ËÅ ÌÂÍ¿ØÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ Å Ê½ÐÔÊØÂ Õ½ÀÅ ¿ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ

�� ª� §ÍÛÇË¿½ 	����v����
� ¤½ÏÂÉ Í½¾ËÏ½È ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÏÍËÌÅÔÂÎÇËÆ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊØ 	����v����
 Å ÎÊË¿½�v ¿ ¯½Õ©¥� ® ���� À� ËÊ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ¿ ©Ë�

ÎÇ¿Â ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¥� �� §½ÎÎÅÍÎÇËÀË� ËÍÁÅÊ½ÏËÍ
 ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ
 ÁËÓÂÊÏ


ÌÍËÑÂÎÎËÍ ��Æ Ç½ÑÂÁÍØ ÏÂÍ½ÌÅÅ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ�

¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	ÁË ���� À�� Î ���� À��v Ê½ÐÔÊØÆ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊË�

ÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å
� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇ�

ÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �®ÏÂÍÊ½ÈÙÊ½Ü ÌÐÊÇÓÅÜ Å ÂÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ

ÄÊ½ÔÂÊÅÂ�� «ÁÅÊ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÄÊ½ÏËÇË¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÇÍ½ÎÊËÆ ÇÍË¿Å

Å ÎÅÎÏÂÉØ Î¿ÂÍÏØ¿½ÊÅÜ� ®ÑËÍÉÅÍË¿½È ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÛ ½ÊÂÉÅÆ
 ¿ØÁÂÈÅ¿

ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË ¾ËÈÂÄÊÙ �ÁÁÅÎËÊ½�v �ÅÍÉÂÍ½ 	ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ½ÊÂÉÅÜ

 ÀÈÅ�

ÎÏÊÐÛ ÌÂÍÊÅÓÅËÄÊÐÛ ½ÊÂÉÅÛ
 ÌÂÍÊÅÓÅËÄÊÐÛ ½ÊÂÉÅÛ ¾ÂÍÂÉÂÊÊØÒ
 ËÌÅ�

Î½¿ ÅÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ Ç½ÍÏÅÊÐ Å ÐÏËÔÊÅ¿ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ Ë¾Í½ÄË¿½�

ÊÅÜ ÇÍË¿Å� ­½ÄÍ½¾ËÏ½È ÉÂÏËÁÅÇÐ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÇËÎÏÊË�ÉËÄÀË¿ËÀË ÅÊÁÂÇÎ½

Å ÈÂÆÇËÀÍ½ÉÉØ ÌÍÅ ½ÊËÉ½ÈÙÊËÉ ÅÄÉÂÊÂÊÅÅ ÜÁÂÍ ÈÂÆÇËÓÅÏË¿� ®Ë¿ÉÂÎÏÊË

Î ¥� �� §½ÎÎÅÍÎÇÅÉ Å ¡� �� ¨Â¿ÅÊËÆ ÎËÄÁ½È ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊÐÛ ÏÂÒÊËÈËÀÅÛ

ÈÂÔÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ �Ç½ÉÌËÈËÊË¿ØÉ ÐÁ½ÍËÉ�
 ÊËÍÉ½ÈÅÄÐÛÖÅÉ Ð ¾ËÈÙ�
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ÊËÀË ÇËÎÏÊË�ÉËÄÀË¿ËÂ ÇÍË¿ÂÏ¿ËÍÂÊÅÂ� ®ÍÂÁÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÐÔÂÊËÀË 	Î¿Ø�

ÕÂ ��� Í½¾ËÏ

 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÅ


Ê½Å¾ËÈÙÕÂÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÉÂÛÏ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ½ÊÂÉÅÜÉ
 ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ ÌË

ÉÅÂÈËÉÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ Å ¿ØÕÂÁÕ½Ü ÔÂÏØÍÙÉÜ ÅÄÁ½ÊÅÜÉÅ �§ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÀÂ�

É½ÏËÈËÀÅÜ� 	¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â Î ¥� �� §½ÎÎÅÍÎÇÅÉ
�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
  � �� �ÈÂÇÎÂÂ¿�v ¾ÈÅÃ½ÆÕÅÆ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ

¥� �� §½ÎÎÅÍÎÇËÀË
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÂÀË Ç½ÑÂÁÍØ
 ÎË½¿ÏËÍ ÏÍÐÁË¿
 ÊË ÅÎÏËÇÅ

ÂÀË ÌÐÏÅ ¿ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÛ ¿ ¯½ÕÇÂÊÏÂ�v Ð �� ª� §ÍÛÇË¿½� ª½ÈÅÔÅÂ Ë¾ÖÅÒ

ÐÔÂÊÅÇË¿ 	 � �� �ÈÂÇÎÂÂ¿
 ©�  � �¾Í½ÉË¿
 Å ÂÁÅÊÎÏ¿Ë ÇËÊÓÂÌÏÐ½ÈÙÊËÀË Å

ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË ÌËÁÒËÁË¿ ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ ÀË¿ËÍÅÏÙ Ë ÂÁÅÊËÆ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ

ÕÇËÈÂ §ÍÛÇË¿½�v §½ÎÎÅÍÎÇËÀË
 ÇËÏËÍ½Ü
 ËÁÊ½ÇË
 ÊÂ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÎË¿Ì½Á½�

ÂÏ Î ÎËÎÏ½¿ËÉ Ë¾ÖÂÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÕÇËÈ §ÍÛÇË¿½ Î ËÁÊËÆ
 Å §½ÎÎÅÍ�

ÎÇËÀË�v Î ÁÍÐÀËÆ ÎÏËÍËÊØ�

©¤­¡�¤³ ©¤©� ¤��©ª�©��v �· �ºµ¤¥­»
«¬¡ ­®��¤®¡§¸ ¨ª­¦ª�­¦ª¥ ´¦ª§· «¡ ¤�®¬ª�

	����v����


«� �� ¯ÍÂÑÅÈË¿½

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

�ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂ Å ÌÍËÓÂÎÎ ÌÍËÀÍÂÎÎ½ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ¿ ­ËÎÎÅÅ Ç½Ç Î½ÉË�

ÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ÏÂÎÊË Î¿ÜÄ½ÊØ Î ÅÎÏËÍÅÂÆ ­ËÎ�

ÎÅÆÎÇËÀË Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½

ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½
 ÀÁÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÏÇÍØÈÅ ÌÂÍ¿ØÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Å ÉÅÍË¿ËÆ

ÌÍ½ÇÏÅÇÂ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½
 ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ¿½ 	ÏËÀÁ½

��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
� «ÁÊ½ÇË Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ

ÐÒËÁÅÏ Î¿ËÅÉÅ ÇËÍÊÜÉÅ ÂÖÂ ¿ Ê½Ô½ÈË ²² ¿�
 ¿ ÌÂÍÅËÁ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÒ ¿ØÎÕÅÒ ÃÂÊÎÇÅÒ ÇÐÍÎË¿ 	©�£§
 Å

��ÀË © °� °ÃÂ ¿ ÌÂÍ¿ËÉ ÐÎÏ½¿Â ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ©�£§ ÎÍÂÁÅ

ËÎÊË¿ÊØÒ ÌÍÂÁÉÂÏË¿ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÇÐÍÎÅÎÏËÇ ËÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË Ä½ÊÅÉ½ÈÅ� ÐÔÂÊÅÂ

Ë ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÜÒ 	Î ÇÈÅÊÅÇËÆ

 ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿Ë 	Î ÇÈÅÊÅÇËÆ
 Å ÀÅÊÂÇËÈË�

ÀÅÜ 	Î ÇÈÅÊÅÇËÆ
� � ÎÍÂÁÅ ÌÂÍ¿ØÒ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ¾½Ä ÉÂÁÑ½Ç½ ©�£§

ÎÈÂÁÐÂÏ Ê½Ä¿½ÏÙ ©ËÎÇË¿ÎÇÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ Î¿� �È½ÁÅÉÅÍ½� � ½ÐÁÅÏËÍÅÜÒ ÉÂÁ�

Ñ½Ç½ ©�£§
 ½ Ä½ÏÂÉ ��ÀË © ° Å ­ ©° ÌÍÂÌËÁ½¿½ÈÅ ÈÐÔÕÅÂ ÐÔÅÏÂÈÜ

ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÏËÈÅÓØ� ªÂÈÙÄÜ ÊÂ Ê½Ä¿½ÏÙ ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ ÅÉÜ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ­�©ª


ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
 ÁÂÇ½Ê½ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏ½ ª� ¥� ªÅÎÂ¿ÅÔ
 ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÇËÏËÍËÆ ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÇ½Ü ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÌÍË�

ÁËÈÃ½È½ ÎÊÅÃ½ÏÙÎÜ Á½ÃÂ ¿ Î½ÉØÂ ÎÈËÃÊØÂ ÀËÁØ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌËÏÍÜÎÂÊÅÆ

Ê½ÕÂÀË ËÏÂÔÂÎÏ¿½�

� ���� À� ªÅÊ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ ËÇËÊÔÅÈ½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ É½ÏÂ�

ÍÅÊÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ¿½ ��ÀË © ©¥� � ���� À� ËÊ½ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ
 ½



���

Ä½ÏÂÉ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ Å ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ
 ÇËÏËÍÐÛ

¿ ÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� §ËÈÏØÌÅÊ� ¤½¿ÂÍÕÅÏÙ ÂÂ ÉËÈË�

ÁËÆ ¿Í½Ô ÊÂ ÐÎÌÂÈ½
 Ï½Ç Ç½Ç Ê½Ô½È½ÎÙ �ÂÈÅÇ½Ü «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ËÆÊ½� «Ê½

¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿ ÍËÁÊËÆ ¼ÍËÎÈ½¿ÈÙ
 ÀÁÂ Í½¾ËÏ½ÂÏ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Å ÌÍËÜ¿ÈÜÂÏÎÜ ÂÂ Ï½È½ÊÏ ÁÂÏÎÇËÀË ËÌÂÍ½ÏËÍ½� �ÂÍÊÐ¿�

ÕÅÎÙ ¿ ©ËÎÇ¿Ð
 ª� ¥� ªÅÎÂ¿ÅÔ Î¿ÜÄ½È½ Î¿ËÛ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÐÛ ÃÅÄÊÙ ÎË ��É

©ËÎÇË¿ÎÇÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ� ® ���� À� ËÊ½ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ Ê½ Ç½�

ÑÂÁÍÂ ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

¡� ¡� ¨Â¾ÂÁÂ¿½ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½
 ÁËÓÂÊÏ½
 ½ Ä½ÏÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ®

���� ÌË ���� À� ª� ¥� ªÅÎÂ¿ÅÔ�v Ä½¿ÂÁÐÛÖ½Ü ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍØ
 Î ���� ÌË

���� À��v ÁÂÇ½Ê ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½�

� ���� À� ËÊ½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �«ÎË¾ÂÊ�

ÊËÎÏÅ ÏÂÔÂÊÅÜ ÁÅÑÏÂÍÅÅ Ð ÌÍÅ¿ÅÏØÒ ÁÂÏÂÆ�� ¡ËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ

ÐÔÂÊËÆ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊØ
 ÇËÏËÍ½Ü ¿ ÏÂ ÀËÁØ ¾ØÈ½ ÏÜÃÂ�

ÈÂÆÕÂÆ ÅÊÑÂÇÓÅÂÆ
 ÎËÌÍË¿ËÃÁ½¿ÕÂÆÎÜ ÀÊËÆÊØÉÅ ËÎÈËÃÊÂÊÅÜÉÅ
 Ô½ÎÏË

ÎË ÎÉÂÍÏÂÈÙÊØÉÅ ÅÎÒËÁ½ÉÅ� ®ÈÂÁÐÛÖÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ Ë¾È½ÎÏÙÛ ÂÂ ÎÏ½È½ ÌÍË�

¾ÈÂÉ½ ÇÅÕÂÔÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ Ð ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� ­ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Ë¾Ë¾�

ÖÅÈ½ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �¡ÅÄÂÊÏÂÍÅÜ Å ÁÍÐÀÅÂ ÇÅÕÂÔÊØÂ ÅÊÑÂÇÓÅÅ Ð ÁÂÏÂÆ��

�ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ËÊ½ ÐÁÂÈÜÈ½ ÌÍÅÔÅÊÊØÉ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜÉ
 Ì½ÏËÀÂ�

ÊÂÄÐ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ ËÎÏÍØÒ ÍÂÎÌÅÍ½ÏËÍÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ Ð ÁÂÏÂÆ� ºÏÅ Ê½Å¾Ë�

ÈÂÂ Ô½ÎÏË ¿ÎÏÍÂÔ½ÛÖÅÂÎÜ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ¿ É½ÈËÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ÅÉÂÛÏ Î½ÉÐÛ Í½Ä�

ÊÐÛ ¿ÅÍÐÎÊÐÛ ÚÏÅËÈËÀÅÛ
 ÍÜÁ Í½ÄÊË¿ÅÁÊËÎÏÂÆ ÏÂÔÂÊÅÜ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ

¿ÅÍÐÎ½ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ� ¡ÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ ËÎÏÍØÒ ÍÂÎÌÅÍ½ÏËÍ�

ÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ¾ÂÄ ÐÀÈÐ¾ÈÂÊÊØÒ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ

ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¿ÂÎÙÉ½ Ä½ÏÍÐÁÊÅÏÂÈÙÊ½
 ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÎÅÉÌÏËÉØ ÉÊËÀËË¾Í½Ä�

ÊØ� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË ÚÏËÆ ÏÂÉÂ ÅÄÈËÃÅÈ½ ¿ ÇÊÅÀ½Ò � ÍÅÌÌ Ð ÁÂÏÂÆ�
 �§ÍÐÌ

Ð ÁÂÏÂÆ�
 ��ÊÀÅÊØ��

¬ËÎÈÂÁÊÅÂ �� ÈÂÏ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ ªÅÊØ ¥¿½ÊË¿ÊØ Å ÂÂ ÐÔÂÊÅÇË¿

ÎËÎÍÂÁËÏËÔÅÈÅÎÙ Ê½ ËÁÊËÆ ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÊÂÍ½ÎÇÍØÏØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ¿ ÉÂÁÅÓÅ�

ÊÂ�v ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÀÂÌ½ÏÅÏ½Ò� ¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ¿ØÎËÇËÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÒ ÉÂÏËÁË¿

Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÚÏÅËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÎÏÍÐÇÏÐ�

ÍÐ ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÀÂÌ½ÏÅÏË¿ Ð ÁÂÏÂÆ
 ÊË Å ËÌÅÎ½ÏÙ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÌÍËÏÂÇ½ÊÅÜ Å

ÅÎÒËÁØ ¾ËÈÂÄÊÅ ÌË ÁÈÅÏÂÈÙÊØÉ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜÉ
 ÔÏË ÅÉÂÂÏ ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂ�

ÊÅÂ ¿ ÌÈ½ÊÂ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÎÌËÎË¾Ë¿ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ�

¥ÏËÀÅ ÌÍÅ¿ÂÁÂÊØ ¿ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ
 Á¿ÐÒ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½Ò Å ÌËÔÏÅ ¿ ���

ÎÏ½ÏÙÜÒ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÃÐÍÊ½È½Ò�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ¾ËÈÙÕËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇÐÛ ÀÍÐÌÌÐ ÌÍÅ

ª¥¥ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ­�©ª
 ÇËÏËÍ½Ü ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Ç½ÑÂÁÍØ

ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ­ ©° Í½¾ËÏ½È½ Ê½Á Ä½Á½�

Ô½ÉÅ
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÉÅ Î ¿ÅÍÐÎÊØÉÅ ÀÂÌ½ÏÅÏ½ÉÅ Å ËÎÏÍØÉÅ ÇÅÕÂÔÊØÉÅ Ì½ÏË�

ÈËÀÅÜÉÅ� � ÄËÈËÏËÆ ÑËÊÁ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ¿ËÕÈÅ Ï½ÇÅÂ ÏÍÐÁØ ª� ¥� ªÅÎÂ¿ÅÔ Å

ÂÂ ÐÔÂÊÅÇË¿
 Ç½Ç ��ËÈÂÄÊÙ �ËÏÇÅÊ½ Ð ÁÂÏÂÆ� 	���� À�

 �­ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË

ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉ Ð ÁÂÏÂÆ� 	���� À�

 ��ËÈÂÄÊÅ ÌÂÔÂÊÅ

Ð ÁÂÏÂÆ� 	���� À�

 �¯ÜÃÂÈØÂ Å ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÑËÍÉØ ¿ÅÍÐÎÊËÀË ÀÂÌ½�

ÏÅÏ½ Ð ÁÂÏÂÆ� 	���� À�

 ��ÅÍÐÎÊØÂ ÀÂÌ½ÏÅÏØ ËÏ � ÁË ¯¯7 Ð ÁÂÏÂÆ� 	����
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À�

 �¥ÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ Ð ÁÂÏÂÆ 	ÐÔÂ¾ÊÅÇ
� 	���� À�

 �¥ÊÑÂÇÓÅËÊ�

ÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ Å ¿½ÇÓÅÊËÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ Ð ÁÂÏÂÆ� ÐÔÂ¾ÊÅÇ� 	���� À�
 Å ÁÍ�

§ÍËÉÂ ÏËÀË
 ªÅÊ½ ¥¿½ÊË¿Ê½�v ½¿ÏËÍ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ ¿ �ËÈÙÕËÆ

®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ�

ª½ÍÜÁÐ Î Ê½ÐÔÊËÆ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ª� ¥� ªÅÎÂ¿ÅÔ

ÉÊËÀË ÎÅÈ Å ÚÊÂÍÀÅÅ ËÏÁ½¿½È½ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ�

¾Ø Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ç½ÁÍË¿ ¿Í½ÔÂÆ�ÌÂÁÅ½ÏÍË¿� ¤½ �� ÈÂÏ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÌÂ�

ÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¿ËÎÌÅÏ½ÊË ÌËÔÏÅ �� ÏØÎÜÔ ¿Í½ÔÂÆ�ÌÂÁÅ½ÏÍË¿


ÉÊËÀÅÂ ÅÄ ÊÅÒ�v ÐÔÂÊÅÇÅ ªÅÊØ ¥¿½ÊË¿ÊØ� ¬ËÁ ÂÂ Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ¿ØÌËÈ�

ÊÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� � ����v���� ÀËÁØ

Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÀÈ½¿ÊØÉ ÌÂÁÅ½ÏÍËÉ ©¤ ®®®­
 ÀÈ½¿ÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÃÐÍÊ½È½

��ËÌÍËÎØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ¿½�
 ÔÈÂÊËÉ ÌÈÂÊÐÉ½ ��§ Å ÔÈÂÊËÉ §ËÉÅ�

ÏÂÏ½ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ÃÂÊÖÅÊ� � ���� À� ËÊ½ ÅÄ¾Í½Ê½ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ


½ Î ���� À��v ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª ®®®­� °ÔÂÊÐÛ Ê½ÀÍ½ÁÅÈÅ ËÍÁÂÊËÉ ¨ÂÊÅ�

Ê½ 	����

 ½ Ï½ÇÃÂ ÐÁËÎÏËÅÈÅ ÉÊËÀÅÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÀÍ½Á Å ÌËÔÂÏÊØÒ

Ä¿½ÊÅÆ�

¡Ë ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ ËÊ½ ¾ØÈ½ ¿ ÇÐÍÎÂ ¿ÎÂÒ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ

ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ� «¾È½Á½Ü ÌËÅÎÏÅÊÂ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÉÅ ÄÊ½ÊÅÜ�

ÉÅ Å ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉ ÔÐÏÙÂÉ
 ªÅÊ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ ËÇ½ÄØ¿½È½ ÊÂ�

ËÓÂÊÅÉÐÛ ÌËÉËÖÙ ÉËÈËÁØÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½É�v ÌÂÁÅ½ÏÍ½É
 ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅ�

ÎÏ½É
 ÇËÈÈÂÀ½É ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ�

¬ª§¸ «¬ª°¡­­ª¬­¦ª�ª ¦ª¬«¯­� ³¡§»�¤©­¦ª�ª

¨¡ ¤²¤©­¦ª�ª ¤©­®¤®¯®� � ¬�£�¤®¤¤

¨¡¢ ¯©�¬ª ©ª�ª ©�¯³©ª�ª ¤ «¡ ��ª�¤³¡­¦ª�ª

­ª®¬¯ ©¤³¡­®��

»� �� ¯ÛÇË¿
 »� ª� ¬½ÊÑÅÈË¿½
 �� �� ©ÂÈÙÊÅÇË¿

´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

«¾ÖÂÅÄ¿ÂÎÏÊË
 ÔÏË ÐÍË¿ÂÊÙ
 ÍÂÆÏÅÊÀ Å ÌÍÂÎÏÅÃÊËÎÏÙ ÈÛ¾ËÀË ¿ØÎÕÂÀË

ÐÔÂ¾ÊËÀË Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ
 ¿ ÔÅÎÈÂ ÉÊËÀÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿
 ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏ Å Ç½ÔÂÎÏ¿Ë

ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½� �ØÎËÇË ÓÂÊÅÏÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË

ÌËÈÐÔÂÊÊËÂ Î½ÉÅÉÅ ÐÔÂÊØÉÅ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ¿ ÈÐÔÕÅÒ ÉÅÍË¿ØÒ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�

ÏÂÏ½Ò
 ÊË Å ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ÉÅÍË¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙÛ
 ÐÉÂÊÅÂ ¿ÂÎÏÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ Î¿ËÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ
 ÊË Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË
 ÔÏË ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½�

ÁÂÉÅÜ ÎËÄÁ½Ê½ ÏËÈÙÇË ¿ ���� ÀËÁÐ
 ËÊ½ ÅÉÂÂÏ ¾ËÈÙÕËÆ ËÌØÏ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂ�

ÎÏ¿½ Î ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ
 ÑËÊÁ½ÉÅ Å ÌÍË�

ÂÇÏ½ÉÅ� ªÂÇËÏËÍØÂ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ
 ÌÍË¿ËÁÅÉØÂ ¿ Ê½�

ÕÂÉ �°¤Â
 ÌËÈÐÔÅÈÅ ÌÈ½ÊÂÏ½ÍÊÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ
 ½ ÍÜÁ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ Ë¾È½�
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Á½ÈÅ ÎÏ½ÏÐÎËÉ ÔÈÂÊË¿ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ½Ç½ÁÂÉÅÆ Ê½ÐÇ Å Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ¢¿�

ÍËÌØ Å �ÉÂÍÅÇÅ�

� ÎËÎÏ½¿Â ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇËÀË ÇËÍÌÐÎ½ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂ�

ÉÅÅ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ Å ÏÂ
 ÇÏË ÅÉÂÈ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ Å ÅÎÏËÇÅ Î¿ËÂÆ Ç½ÍÙÂÍØ ¿ Î½�

ÉØÒ ÌÍÂÎÏÅÃÊØÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½Ò ÉÅÍ½�

�½ÍÕ½¿ÎÇÅÆ ±½ÁÁÂÆ �¾Í½ÉË¿ÅÔ
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ� ­ËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ� «ÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¬½ÍÅÃÎÇËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ���� ÀËÁÐ
 ÐÔÂÊÅÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� º� ©½ÊÁÂÈÙÕÏ½É½� ¤½�

ÖÅÏ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ ¿ ¬½ÍÅÃÂ
 ½ ÌÂÍ¿ØÂ ÕÂÎÏÙ

ÌÂÔ½ÏÊØÒ Í½¾ËÏ ÐÔÂÊËÀË Ï½ÇÃÂ ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ¿Ë ±Í½ÊÓÅÅ� ® ���� ÌË ����

ÀËÁ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÁË�

ÓÂÊÏ½
 Î ���� ÌË ���� ÀËÁ ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ
 ½ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ Ä½�

¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�

¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¯ÂÉ½ ÂÀË ÁËÇÏËÍÎÇËÀË ÏÍÐÁ½
 Ä½¿ÂÍÕÂÊ�

ÊËÀË ¿ ���� ÀËÁÐ �¬ÍËÈ½ÇÏÅÊ Å ÀÅÌËÈ½ÇÏ½ÓÅÜ�
 ÊÂ ÌËÏÂÍÜÈ½ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÅ

Å ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ
 Ç½Ç Å ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ¿ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ

ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ� �« ÃÂÊÎÇËÉ ÌËÈË¿ËÉ ÀËÍÉËÊÂ�
 �« ÌÂÍÎÅÎÏÅÍÐÛÖÂÉ

ÑËÈÈÅÇÐÈÈÂ�� °ÔÂÊØÆ ¿ÊÂÎ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÃÂÊÎÇÅÆ Í½ÄÁÂÈ ÀÊËÆ�

ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 Ç½Î½ÛÖÅÆÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÎÂÌÎÅÎ½
 ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ

ÀÊËÆÊØÒ ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ� �®ÂÌÎÅÎ Å ÂÀË ÏÂÍ½ÌÅÜ�


�¬ÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ÀÊËÆÊØÒ ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ�� � ���� ÀËÁÐ

Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ

«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ���

±½ÇÏËÍË¿ÅÔ ¬½¿ÂÈ ©½ÍÇË¿ÅÔ�v ÁËÇÏËÍ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ� ­ËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ
 ÌËÈÐÔÅÈ ÁÅÌÈËÉ

ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¿ ®ËÍ¾ËÊÊÂ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¯½ÇÃÂ

ÐÔÅÈÎÜ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Å ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½Ò ¿Ë ±ÈËÍÂÊÓÅÅ Å

�ÂÍÈÅÊÂ� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ¿ ¬½ÍÅÃÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÆ ÒÅ�

ÉÅÅ Ê½ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ� � ���� ÀËÁÐ ÐÁËÎÏËÂÊ

ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ �ÀÍÚÃÂ ¬½ÍÅÃÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÍÜÁ½ ÈÂÏ
 ÁË

���� ÀËÁ½ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿ ÎÈÂÁÐÛÖÅÒ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ�

ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ªÂ½ÌËÈÅÏ½ÊÎÇËÆ ÄËËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ
 ¬½ÎÏÂÍË¿ÎÇËÉ

ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ¬½ÍÅÃÂ
 ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½� ® ���� ÀËÁ½ Ê½ÐÔ�

ÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÒÅÉÅÇË�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ À� §ÅÂ¿Â� � ���� ÀËÁÐ ¬½¿ÂÈ ©½ÍÇË¿ÅÔ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎË�

ÍËÉ ¾ÅËÈËÀÅÅ ¡ËÊÂÓÇËÀË ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ë¾ÖÂÎÏ�

¿ÂÊÊËÀË ÌÅÏ½ÊÅÜ ¿ À� ¨ÐÀ½ÊÎÇÂ� ® ���� ÀËÁ½�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ÅËÈË�

ÀÅÅ °Ä¾ÂÇÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ À� ®½É½ÍÇ½Ê�

ÁÂ
 Î ���� ÀËÁ½�v Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ Ë¾ÖÂÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ®½É½ÍÇ½ÊÁÎÇËÀË ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 Î ���� ÀËÁ½�v ¾ÅËÈËÀÅÅ Å Á½Í¿ÅÊÅÄÉ½ °Ä¾ÂÇÎÇËÀË

ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 Î ���� ÌË ���� ÀËÁ�v ¾ÅËÈËÀÅÅ ´ÂÈÜ¾ÅÊ�

ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� «ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊËÀË ÌËÅÎ�

Ç½�v ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÉÅÇÍËÚÈÂÉÂÊÏË¿ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ
 ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅ�

ÊØ Å ¾ÅËÈËÀÅÅ� � ���� ÀËÁÐ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ °Ä®®­ ÌÍÅÎÐ�
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ÁÅÈ ÂÉÐ ÏÅÏÐÈ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ �¤½ ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ ÁÂ�

ÈÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ÌËÔÏÅ ÎÂÉÅ ÈÂÏ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ¿ÎÂË¾×ÂÉÈÛÖÅÒ ÎÈÐÃ¾ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÀË ¾ÛÍË �ÎÂÉÅÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÈÎÜ ®ËÇËÈË¿ ¡ÉÅÏÍÅÆ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ�v ÁËÇÏËÍ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ� ­ËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ� �ØÌÐÎÇÊÅÇ�ËÏÈÅÔ�

ÊÅÇ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ���� ÀËÁ½� ¤½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ Ä½¿Â�

ÁÐÛÖÂÀË §ÐÍÀ½ÊÎÇËÀË Ë¾ÈÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ ÌË ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ 	����
� � ÚÏËÉ

ÃÂ ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ Ä½ËÔÊÐÛ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ç½ÑÂÁÍØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� � ����

ÀËÁÐ ÌËÈÐÔÅÈ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ Ê½ÐÇ� � ÅÛÊÂ ���� ÀËÁ½ ÌË ÇËÊ�

ÇÐÍÎÐ ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÇÐÍÎËÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å

ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� �ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ

Ç½ÑÂÁÍÐ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ� � ���� ÀËÁÐ ¿ØÌËÈÊÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÛ Å ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ® ���� ÌË ���� ÀËÁ ÌÍÂ¾Ø¿½È ¿

�«¤ 	À� §ËÌÂÊÀ½ÀÂÊ
� ® É½Ü ���� ÀËÁ½ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÀÈ½¿ËÆ ËÏÁÂÈ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ

ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ� �¿ÏËÍ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ


� ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� «ÊÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊØ
 ÐÍ¾½ÊÅÄ½ÓÅÅ
 ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ É½ÏÂÉ½ÏÅÇË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿

¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Å Ê½ÐÔÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÏÍÐÁ½�

¬ÍÂÂÉÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ÏÍ½ÁÅÓÅÆ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿½ Î ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ Å ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ÉÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÏÍ½Ê ÉÅÍ½ ¾Â�

ÍÂÃÊË ÎËÒÍ½ÊÜÂÏÎÜ Å ÐÎÌÂÕÊË Í½Ä¿Å¿½ÂÏÎÜ ¿ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ�

¦ ­®ª§¡®¤º ­ª  ©» ¬ª¢ ¡©¤» ¡� ­� ¨»­ª¡ ª��

«� �� ¯ÛÍÅÊ½

¥¿½ÊË¿ÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

�Í½Ô ËÏ �ËÀ½
 ÐÔÂÊØÆ Î ÉÅÍË¿ØÉ ÅÉÂÊÂÉ
 Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ
 Ä½�

ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ­®±®­
 ËÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ ¢� ®� ©ÜÎËÂÁË¿ ¿ÎÛ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ ËÏÁ½È ÍËÁÊËÉÐ ¥¿½ÊË¿ÎÇËÉÐ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÉÐ ÅÊÎÏÅÏÐÏÐ
 Å¿½ÊË¿ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�

� ���� À� ¿ ÀËÍËÁÂ §ËÎÏÍËÉÂ
 ¿ ÎÂÉÙÂ ÑÂÈÙÁÕÂÍ½ ®Ï½ÊÅÎÈ½¿½ �ÊÏËÊË�

¿ÅÔ½ ©ÜÎËÂÁË¿½ ÍËÁÅÈÎÜ É½ÈÙÔÅÇ £ÂÊÜ� ª½ ÂÀË ÁËÈÛ ¿ØÌ½ÈË ÊÂÈÂÀÇËÂ

ÁÂÏÎÏ¿Ë Å ÂÖÂ ¾ËÈÂÂ ÏÜÃÂÈ½Ü ÛÊËÎÏÙ� � ���� À� ÐÉÂÍÈ½ É½ÏÙ
 ÍÂ¾ÂÊËÇ ÉÊË�

ÀË ¾ËÈÂÈ Å ÅÎÌØÏØ¿½È ÏÜÃÂÈØÂ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÂ ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ� «ÁÊ½ÇË
 ÎÐÍË¿ØÂ

¾ÐÁÊÅ Å Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½ ÊÂ ÎÈËÉÅÈÅ
 ½ Ä½Ç½ÈÅÈÅ
 ¿ØÍ½¾ËÏ½ÈÅ ÉÐÃÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊØÆ ¾ËÆÓË¿ÎÇÅÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ�

� ���� À� ¢¿ÀÂÊÅÆ ©ÜÎËÂÁË¿ ÐÎÌÂÕÊË ËÇËÊÔÅÈ ÕÇËÈÐ Å
 ÔÏË¾Ø ÌÍË�

ÁËÈÃÅÏÙ ÁÂÈ½ÏÙ ÁË¾ÍË ÈÛÁÜÉ
 ÔÂÉÐ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ÎÂ¾Ü ÂÀË ËÏÂÓ
 ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ Ê½
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ÌÂÍ¿ØÆ ÇÐÍÎ ÊÂÁ½¿ÊË ËÏÇÍØ¿ÕÂÀËÎÜ ¥¿½ÊË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐ�

Ï½� � ¿ÐÄÂ ÎÏÐÁÂÊÏ ©ÜÎËÂÁË¿ ÐÔÅÈÎÜ ÒËÍËÕË
 Í½¾ËÏ½È ¿ ÇÍÐÃÇ½Ò Ê½ Ç½ÑÂÁ�

Í½Ò ÏÂÍ½ÌÅÅ
 ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÇËÉÎËÍÀËÉ
 ÉÊËÀË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÈØÃÊØÉ Å Ì½Í½�

ÕÛÏÊØÉ ÎÌËÍÏËÉ
 ÌË¾ÂÃÁ½È ¿ ÎËÍÂ¿ÊË¿½ÊÅÜÒ� ¬ËÎÈÂ ¿ÍÐÔÂÊÅÜ ¿ ���� À�

ÁÅÌÈËÉ½ ¿Í½Ô½ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÉËÈËÁËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ Ê½

Ç½ÑÂÁÍÐ ÑÅÄ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ Å ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ� ¥ÉÂÊÊË ¿ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ

ÌÍÅÕÈÅ ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ ÁÍÐÀËÀË ÍËÁ½� ËÏÓ½
 	ÌËÈÜÇ½ ÌË Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÎÏÅ

 ÍÂ�

ÌÍÂÎÎÅÍË¿½ÈÅ� ´ÂÍÂÄ ÀËÁ Ê½ÔÅÊ½ÛÖÂÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ÌÂÍÂ¿ËÁÜÏ ËÍÁÅÊ½ÏË�

ÍËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ
 ½ Î ���� À� ¢� ®� ©ÜÎËÂÁË¿

½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍØ� � ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¢¿ÀÂÊÅÆ

®Ï½ÊÅÎÈ½¿Ë¿ÅÔ ÌËÎÏËÜÊÊØÆ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ÌË ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ ¿ ÏÍÂÒ

Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ� ¬ÍËÓÂÎÎ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Å ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÜ ÂÀË Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �§ÈÅÊÅÇ½ Å ÉËÍÑËÈËÀÅÜ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË ÊÂÑÍÅÏ½�

ÌÍÅÕÂÈÎÜ Ê½ ÏÍÐÁÊØÆ
 ¿ËÂÊÊØÆ ���� ÀËÁ� � ÌÍËÏËÇËÈ½Ò Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ °ÔÂÊË�

ÀË ÎË¿ÂÏ½ ¥ ©¥ ËÎË¾Ë ËÏÉÂÔÂÊË
 ÔÏË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ¢� ®� ©ÜÎËÂÁË¿½�v

ÚÏË ¿½ÃÊËÂ ÎË¾ØÏÅÂ ¿ ÃÅÄÊÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÂÂ ¿ØÌËÈÊÅÈ Ê½Õ ¿Ø�

ÌÐÎÇÊÅÇ
 Ä½¿ÂÍÕÅ¿ÕÅÆ ÂÂ ¿ ÎÈËÃÊÂÆÕÅÂ ¾ËÂ¿ØÂ ÀËÁØ Å Ä½ÖÅÏÅ¿ÕÅÆ

ËÌÜÏÙ ÃÂ ¿ ÎÏÂÊ½Ò ÍËÁÊËÆ BMNB NBUFS� � ���� À� ¢� ®� ©ÜÎËÂÁË¿Ð ÌÍÅÎ¿ËÅ�

ÈÅ ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÁËÓÂÊÏ½ Å ¿ ÎÅÈÐ ÎËÄÁ½¿ÕÂÆ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÊÂË¾ÒË�

ÁÅÉËÎÏÅ
 ÌËÎÈ½ÈÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÏÙ Ç½ÑÂÁÍÐ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �

���� À� ËÊ Ê½ÄÊ½Ô½ÂÏÎÜ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ
 Å Î

ÚÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ËÏÁ½ÂÏÎÜ ÎÈÐÃÂÊÅÛ ÚÏËÉÐ Í½ÄÁÂÈÐ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

� ���� ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ �ª ®®®­ ÎÈÐÕ½�

ÂÏÎÜ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ ¢¿ÀÂÊÅÜ ®Ï½ÊÅÎÈ½¿Ë¿ÅÔ½ �¥ÊÏÂÍËÓÂÌÏÅ¿�

ÊØÂ ¿ÈÅÜÊÅÜ Î ÃÂÈÐÁÇ½ Å ÌÍÜÉËÆ ÇÅÕÇÅ Å ÅÒ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Ä½�

¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊËÀË ÏÍ½ÇÏ½ 	ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ� Å ÐÃÂ ÔÂÍÂÄ ÀËÁ ËÊ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ

�¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ��

¬ÍËÄËÍÈÅ¿ØÂ ÍÂÇÏËÍØ ¥ ©¥�v¬� ¬� ¢ÍËÑÂÂ¿
 ¼� ©� ­ËÉ½ÊË¿
 �� ��

§ÐÈÂÉÅÊ
 ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ÇËÏËÍØÒ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ ¢� ®� ©ÜÎËÂÁË¿


ÓÂÊÅÈÅ ¿ ÊÂÉ ÊË¿½ÏËÍÎÏ¿Ë
 ÊÂÐÂÉÊÐÛ ÚÊÂÍÀÅÛ
 ÅÉÂÊÊË ÌËÚÏËÉÐ ÂÀË ÐÏ�

¿ÂÍÃÁ½ÛÏ ÁÂÇ½ÊËÉ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
 ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÀËÈË¿ÊËÆ ÉÂÏË�

ÁÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ
 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ
 ÔÈÂÊËÉ ÐÔÂ�

ÊËÀË ÎË¿ÂÏ½� «¾È½ÎÏÊËÆ ËÏÁÂÈ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½È ÂÀË Ê½

ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ¥¿½ÊË¿ÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ�

¿½ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿
 ¿Ë ÀÈ½¿Â ÇËÏËÍËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¾ÂÎÎÉÂÊÊË Å ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË

Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ�

°ÔÂÊØÆ ¾ØÈ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏËÉ ÕÅÍËÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ
 ¿ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Â ÄÊ½È

ÊÂÑÍËÈËÀÅÛ
 À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÛ
 Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÛ
 ½ÍÏÍËÈËÀÅÛ
 ÌÐÈÙÉËÊË�

ÈËÀÅÛ
 ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÛ� � ����v���� ÀËÁØ ¢¿ÀÂÊÅÆ ®Ï½ÊÅÎÈ½¿Ë¿ÅÔ ËÍÀ½ÊÅ�

ÄË¿½È ¿ Ê½ÕÂÉ ÍÂÀÅËÊÂ ¾ËÍÙ¾Ð Î ÍÂ¿É½ÏÅÄÉËÉ
 Ç½Ç Ë¾ÖÂÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ

ÌÍË¾ÈÂÉËÆ� «Ê ËÏÁ½È ÚÏËÉÐ ÁÂÈÐ �� ÈÂÏ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË ÌÐÏÅ� ¬ËÁ ÂÀË Ì½ÏÍË�

Ê½ÃÂÉ ÌË Á½ÊÊËÆ ÏÂÉÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½ÈÅ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Ø �� Ç½ÑÂÁÍ Å ³ª¥¨ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½
 ¿Í½ÔÅ � ¨¬° Ë¾È½ÎÏÅ Å Á¿ÐÒ ÍÂ¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Î½Ê½ÏËÍÅÂ¿�



¢� ®� ©ÜÎËÂÁË¿ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾�

ÖÂÎÏ¿½ ÍÂ¿É½ÏËÈËÀË¿
 �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÍÂ¿É½ÏË�

ÈËÀÅÅ
 ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅËÊÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ÌË ÍÂ¿É½ÏËÈËÀÅÅ
 °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ©¤

­®±®­
 ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÃÐÍÊ½È½ ��ËÌÍËÎØ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉ½�� «Ê ½¿ÏËÍ

¾ËÈÂÂ ��� ÌÂÔ½ÏÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ Ð¿ÅÁÂÈÅ Î¿ÂÏ �� Ê½�

ÐÔÊØÒ Î¾ËÍÊÅÇË¿� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½Ï�

ÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� «Ê ÌÍË¿ÂÈ �� ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ Å ÉÂÃÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ

Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ Î ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ ÎÏÍ½�

ÊØ� ­ÂÄÐÈÙÏ½Ï½ÉÅ Å¿½ÊË¿ÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÍÂ¿É½ÏËÈËÀË¿ ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÅÎÙ ¿Í½ÔÅ

ÅÄ ÉÊËÀÅÒ ÎÏÍ½Ê� «ÊÅ ÁÂÉËÊÎÏÍÅÍË¿½ÈÅÎÙ Ê½ �¡ª² ®®®­
 ÎËÌÍË¿ËÃÁ½�

ÜÎÙ Ì½ÏÂÊÏ½ÉÅ Å ÁÅÌÈËÉ½ÉÅ�

¤½ Î¿ËÅ Ä½ÎÈÐÀÅ Å ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¢� ®� ©ÜÎËÂÁË¿ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ

ËÍÁÂÊ½ÉÅ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½�
 ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ
 ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½

ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ��


�¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ��� �

���� À� ÂÀË ÐÁËÎÏËÅÈÅ ÌËÔÂÏÊËÀË Ä¿½ÊÅÜ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ

­®±®­�
 ÅÉÜ Ä½ÊÂÎÂÊË Ê½ ¡ËÎÇÐ ÌËÔÂÏ½ ¥ ©¥�

ªÂÅÎÎÜÇ½ÂÉËÆ Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙÛ ¢¿ÀÂÊÅÜ ®Ï½ÊÅÎÈ½¿Ë¿ÅÔ½ ¿ËÎÒÅ�

Ö½ÈÅÎÙ Å ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ¿ËÎÒÅÖ½ÛÏÎÜ ÉÊËÀÅÂ ÂÀË ÇËÈÈÂÀÅ
 ÐÔÂÊÅÇÅ Å ÌËÎÈÂ�

ÁË¿½ÏÂÈÅ�  ÁÂ ÔÂÍÌ½È ËÊ ÎÅÈØ ¬ËÉËÀ½ÈÅ ¿ØÎËÇ½Ü Î½ÉËÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½ Å

ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÂ
 ÐÉÂÊÅÂ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÏÙ ÂÁÅÊËÉØÕÈÂÊÊÅÇË¿
 ÌËÁÁÂÍÃÇ½ Ê½ÐÔÊË�

ÀË ÎËË¾ÖÂÎÏ¿½
 ÊË ÊÂ ÏËÈÙÇË ÚÏË� ° ¢¿ÀÂÊÅÜ ®Ï½ÊÅÎÈ½¿Ë¿ÅÔ½ ÁË¾ÍØÉ ÏØ�

ÈËÉ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÎÂÉÙÜ�v ÏÍÐÁËÈÛ¾Å¿½Ü ÎÂÉÙÜ ÐÔÂÊØÒ� £ÂÊ½
 ªÅÊ½ �ÈÂÇÎÂ�

Â¿Ê½
v ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 Ä½¿ÂÁÐÛÖ½Ü Ç½ÑÂÁÍËÆ

Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ� ®ØÊ �È½ÁÅÉÅÍ ¢¿ÀÂÊÙÂ¿ÅÔ ÎÏ½È ÁËÓÂÊÏËÉ
 Ç½ÊÁÅÁ½ÏËÉ

ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÁËÔÙ ®¿ÂÏÈ½Ê½ ¢¿ÀÂÊÙÂ¿Ê½�v ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½�

ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ÌÍËÁËÈÃ½ÏÂÈÙ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ
 ÇËÏËÍ½Ü Ê½ ÊÂÆ ÊÂ Ä½ÇËÊÔÅÈ½ÎÙ�

¢Â ÁËÔÙ ¢ÈÂÊ½ ©ÜÎËÂÁË¿½�v Î½ÉØÆ ÉËÈËÁËÆ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ¥ ©¥�v ¥¿ ©�

ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ Å

ÌÍËÑÄ½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¥¿½ÊË¿ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Å Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁ�

ÊÅÇ Ç½ÑÂÁÍØ ÍÂ¿É½ÏËÈËÀÅÅ ÇÈÅÊÅÇÅ ©ÂÆË
 ®µ� 	­ËÔÂÎÏÂÍ
 ©ÅÊÊÂÎËÏ½


ÏËÃÂ ÁËÎÏËÆÊØÆ ÒÍ½ÊÅÏÂÈÙ Å Ê½ÎÈÂÁÊÅÇ ÁÂÈ½ ¢¿ÀÂÊÅÜ ®Ï½ÊÅÎÈ½¿Ë¿ÅÔ½


ÚÌÅÓÂÊÏÍËÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÐÁÙ¾Ø ÇËÏËÍËÀË ÌËÎÈÂ ¿ËÆÊØ Å Ê½ ¿ÎÛ

ÃÅÄÊÙ ÎÏ½È½ ÍËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÍÂ¿É½ÏËÈËÀÅÜ�
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¢� �� ±½ÆÄÐÈËÂ¿

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿½ÇÓÅÊ Å ÎØ¿ËÍËÏËÇ

ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½ ­�©ª
 À� ©ËÎÇ¿½

ª½ÎÏËÜÖÅÆ ÁËÇÈ½Á ÁÂÈ½ÂÏÎÜ Î ÓÂÈÙÛ ÌÍÅ¿ÈÂÔÙ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ç ÑÅÀÐÍÂ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ®� �� §ËÍÕÐÊ½


ÇËÏËÍØÆ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È É½ÎÕÏ½¾ÊËÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë ÅÉÉÐÊË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ

ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ¿ ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ­ËÎÎÅÅ Å ¿ ÉËÈËÁËÆ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ÎÏÍ½ÊÂ�

®Ï½ÏÙÜ ¿ �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ 	���� À�

 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊ½Ü

ÐÔÂÊËÉÐ
 Ê½ÔÅÊ½ÂÏÎÜ ÎË ÎÈÂÁÐÛÖÅÒ ÎÏÍËÇ� �§«­µ°ª ®ÏÂÌ½Ê �½ÎÅÈÙÂ�

¿ÅÔ 	Í� ¿ ���� À�

 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ¿ÅÁÊØÆ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀ Å ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ
 ËÍÀ½ÊÅÄ½�

ÏËÍ Å ÎÏÍËÅÏÂÈÙ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ¥ÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½ ¿ ©ËÎÇ¿Â�� ºÏÅÉÅ

ÎÈË¿½ÉÅ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿Ë ËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ¿ÂÁÐÖ½Ü ÍËÈÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¿ ¿ËÄÊÅÇÊË¿Â�

ÊÅÅ Á¿ÐÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�v ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÒ ÈÅÁÂÍË¿ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Å ÅÄÀËÏË¿ÈÂ�

ÊÅÅ ¿½ÇÓÅÊ Å ÎØ¿ËÍËÏËÇ ÁË ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ���� ÀËÁ½ Å ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ®Ë¿ÂÏ�

ÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ� � ���� ÀËÁÐ ÂÀË ¾ÂÄËÎÊË¿½ÏÂÈÙÊË Ë¾¿ÅÊÅÈÅ ¿ ÕÌÅËÊ½ÃÂ Å

ÐÔ½ÎÏÅÅ ¿ ÇËÊÏÍÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ÀÍÐÌÌÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ Å ÌÍÅÀË¿ËÍÅÈÅ Ç

Í½ÎÎÏÍÂÈÐ Î Ä½ÉÂÊËÆ Ê½ �� ÈÂÏ ÇËÊÓÈ½ÀÂÍÜ� ®ÇËÊÔ½ÈÎÜ ¿ �ÐÏØÍÎÇËÆ ÏÛÍÙ�

ÉÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍÅ ÊÂ¿ØÜÎÊÂÊÊØÒ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½Ò� ©ÂÎÏË ÂÀË Ä½ÒËÍËÊÂ�

ÊÅÜ ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊË�

¬ËÎÈÂ ½ÍÂÎÏ½ ÅÉÜ ËÕÂÈÙÉË¿½ÊÊËÀË ®ÏÂÌ½Ê½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ Ê½ � ÁÂÎÜÏÅ�

ÈÂÏÅÜ ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ÌËÁ Ä½ÌÍÂÏËÉ
 ÊË Á½ÃÂ ÌËÎÈÂ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ ¿ ���� ÀËÁÐ

ÃÅÄÊÙ Å ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ®� �� §ËÍÕÐÊ½ ÊÂ ÌËÈÐÔÅÈÅ ÁËÎÏËÆÊËÀË

ËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ� � ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ ¿¿ÂÁÂÊÅÜÒ Ç ÇÐÍÎ½É ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ËÊ ÊÂ

ÐÌËÉÅÊ½ÂÏÎÜ� � ¿ÂÁÙ ¿ ÌÂÍ¿ËÆ ÏÍÂÏÅ ÌÍËÕÈËÀË ¿ÂÇ½ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅ�

ÍË¿ËÆ Å  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊ
 ¿ ÌÂÍÅËÁ ÚÌÅÁÂÉÅÆ
 ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ

ÎØ¿ËÍËÏËÔÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ Å É½ÎÎË¿ØÒ ÌÍÅ¿Å¿ËÇ ÌÍËÏÅ¿ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾Ë�

ÈÂÄÊÂÆ Ê½ ÑÍËÊÏ½Ò Å ¿ ÏØÈÐ ÂÀË ÎÔÅÏ½ÈÅ ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÉ ÈÅÁÂÍËÉ ÉÅÇÍË¾ÅË�

ÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ËÏÍ½ÎÈÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¬Ë ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÅ Å

Ë¾×ÂÉÐ Ê½ÐÔÊËvÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÚÏËÆ

Ë¾È½ÎÏÅ ÂÉÐ ÊÂ ¾ØÈË Í½¿ÊØÒ� ¢ÖÂ ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò ®� �� §ËÍÕÐÊ ¿ÊÂÎ

ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÅÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊÐÛ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ
 ÍÂÀÐÈÜÍÊËÂ ÌÍÅÀË�

ÏË¿ÈÂÊÅÂ Å ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÌÂÍ¿ØÒ ÌÍËÏÅ¿ËÁÅÑÏÂÍÅÆÊØÒ ÎØ¿ËÍËÏËÇ� � ÌË�

ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ ®ÏÂÌ½Ê �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÎÍÂÁÅ ÌÅËÊÂÍË¿ ËÎ¿ËÂÊÅÜ ¿ØÌÐÎÇ½ ¿

­ËÎÎÅÅ ¿½ÇÓÅÊÊË�ÎØ¿ËÍËÏËÔÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂ�

ÊÅÜ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊØ
 ÉÂÊÅÊÀÅÏ½
 ÒËÈÂÍØ
 ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½
 ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ
 ÎÏËÈ¾�

ÊÜÇ½ Å ÁÍÐÀÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� §½Ç ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ ÕÇËÈ ÄÊ½ÉÂ�

ÊÅÏØÒ ÊÂÉÂÓÇÅÒ ÐÔÂÊØÒ ÅÉÉÐÊËÈËÀ½ ¬½ÐÈÜ ºÍÈÅÒ½ Å ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ½ §½ÍÈ½



���

±ÈÛÀÀÂ 	¿ ����
 ����v���� ÀÀ� ®� �� §ËÍÕÐÊ ÎÏ½ÃÅÍË¿½ÈÎÜ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ


ËÊ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ Å ¿ ­ËÎÎÅÅ ÍÜÁ ÎÏ½ÏÂÆ ÌË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏÐ
 ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀÅÅ Å ÀÅÀÅÂÊÂ
 ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÔÂÉÐ ÌÍÅË¾ÍÂÈ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ ¿ ¢¿ÍËÌÂ�

°ÔÂÊØÆ�v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿�

�Ë ¿ÍÂÉÂÊ½  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ®ÏÂÌ½Ê �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÌÍË�

ÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ Ê½ ÛÀÂ ­ËÎÎÅÅ� ¡¿½ÃÁØ ËÊ ËÏÇ½Ä½ÈÎÜ

ÌËÇÅÊÐÏÙ ­ËÎÎÅÛ�v ÌÂÍ¿ØÆ Í½Ä ¿ É½ÍÏÂ ���� À� ¿ ªË¿ËÍËÎÎÅÆÎÇÂ Î ËÑÅ�

ÓÂÍ½ÉÅ Í½Ä¾ÅÏËÆ ¡ÂÊÅÇÅÊÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ
 ¿ÏËÍËÆ�v ¿ ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À�
 ÇËÀÁ½

®Ë¿ÂÏÎÇ½Ü ¿È½ÎÏÙ ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÈ½ ÌËÌØÏÇÐ ¿ØÎÈ½ÏÙ ÂÀË Ä½ ÌÍÂÁÂÈØ ÎÏÍ½ÊØ


Ç½Ç ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅ ÊÂ¾È½ÀËÊ½ÁÂÃÊËÀË�

©½ÈË ÇÏË ¿ÎÌËÉÅÊ½ÂÏ ÎÂÀËÁÊÜ
 ÔÏË ÅÉÂÊÊË ®� �� §ËÍÕÐÊ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ð

ÅÎÏËÇË¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ ÅÉÉÐÊË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿�

ª½ �ÏËÍËÉ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÅ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÅ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ


ÌÍËÕÂÁÕÂÉ Î ���������� À� ÌË ���������� À� ÌË ÎÏ½ÍËÉÐ ÎÏÅÈÛ ¿ ©ËÎÇ¿Â

ÌËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ¨� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ½
 ®ÏÂÌ½ÊËÉ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔÂÉ ¿ÌÂÍ�

¿ØÂ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½Ê½ ÅÁÂÜ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ¿ ­ËÎÎÅÅ �§ËÊ�

ÏÍËÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�
 ÇËÏËÍØÆ ¾Ø ÌÍË¿ËÁÅÈ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÎØ¿ËÍËÏËÇ Å

ÁÍÐÀÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿
 �ÌÍÅÎØÈ½ÂÉØÒ Î ÚÏËÆ ÓÂ�

ÈÙÛ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÊÊØÉÅ ÈÅÓ½ÉÅ Å ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ�� ¤½ÉØÎÂÈ ®� �� §ËÍ�

ÕÐÊ½ ÎËÎÏËÜÈ ¿ ÏËÉ
 ÔÏË¾Ø ¿¿ÁÂÊÅÂ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿
 ½ÌÍË¾½ÓÅÜ ÎØ¿ËÍËÏËÇ Å

ÁÍÐÀÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ ËÎË¾ØÆ ÇËÊÏÍËÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊËv

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ÇËÏËÍØÆ ÊÂ Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÅÒ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ËÉ


Î½É ÃÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÁËÈÃÊË ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÏÙ �ÈÅÓË
 Ä½ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½¿ÕÂÂ ÎÂ¾Ü Î½�

ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÉÅ Í½¾ËÏ½ÉÅ ÌË ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊÅÏÂÏÐ��

¬ÂÍÎËÊ½ ®ÏÂÌ½Ê½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ ÁËÈÃÊ½ ÎÏËÜÏÙ ¿ ËÁÊËÉ ÍÜÁÐ Ï½ÇÅÒ ¿Ø�

Á½ÛÖÅÒÎÜ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿
 ÅÉÉÐÊËÈËÀË¿
 ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿

ÉÂÁÅÓÅÊØ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ
 Ç½Ç ¨� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ
 ª� ±�  ½É½ÈÂÜ
  � ª�  ½¾�

ÍÅÔÂ¿ÎÇÅÆ
 ¬� ª� ¡Å½ÏÍËÌÏË¿
 ¢� ¥� ©½ÍÓÅÊË¿ÎÇÅÆ�

«¬ª°¡­­ª¬ �� ��  �§¨�®ª�� ¢¤£©¸
 ª® �©©�»

§º »¨

 � �� ±ÂÁËÍË¿½

«ÉÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

�ÅÇÏËÍ½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ ¡½ÈÉ½ÏË¿½ Ü ÄÊ½È½ ÉÊËÀË ÈÂÏ� �ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏ�

ÇËÆ «ÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 Ü ÌËÄÊ½ÇËÉÅÈ½ÎÙ Î ÊÅÉ� «¾ ËÏÊËÕÂÊÅÅ Ç ÊÂ�

ÉÐ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ ÜÍÇË Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ ÏËÏ Ñ½ÇÏ
 ÔÏË Ê½ ¿ÂÔÂÍ ÌË ÌË¿ËÁÐ

ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉØ
 ¿ØÌÐÎÇÊÅÇÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏ½
 ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ ÏËÈÙÇË Á¿ËÅÒ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ�v ÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

�� ¬�  Ë¿ËÍË¿½ Å �ÅÇÏËÍ½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½
 ÎË¿ÎÂÉ ÉËÈËÁËÀË
 ÊË ÐÃÂ ÈÛ¾Å�

ÉËÀË Ê½ÉÅ� ® ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÌÍËÕÈË ¾ËÈÂÂ ÎËÍËÇ½ ÈÂÏ�
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¬ËÎÈÂ ÁÂ¿ÜÏÅÈÂÏÊÂÀË ÏÍÐÁ½ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÀË ¿Í½Ô½ Ü ¿ÂÍÊÐÈ½ÎÙ ¿

"MNB .BUFS� ªÂÌÍËÎÏØÂ ÀËÁØ� Ä½ËÔÊ½Ü ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍ½
 Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü
 Ä½ÏÂÉ

ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ 	�ª¥¥©¥
 ª¥¥ ­�©ª
� ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ
 ÁËÓÂÊÏ


ÌÍËÑÂÎÎËÍ� �ÎÂ ÚÏË ÌËÎÏÂÌÂÊÊË
 ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË� Í½¾ËÏ½
 ÐÔÂ¾½ Å ÎÊË¿½

Í½¾ËÏ½� ¥ ÅÉÂÊÊË ¿ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½ ÎÈËÃÅÈÅÎÙ Ï½Ç
 ÔÏË Ü ÎÏ½È½

Ô½ÎÏË Ë¾Ö½ÏÙÎÜ Î �ÅÇÏËÍËÉ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔÂÉ� ¬ËÉÊÛ ÊÂÌÍËÎÏËÆ ÁÈÜ ÉÂÊÜ

���� ÀËÁ Å ÂÀË ÍÜÁËÉ� ®ËÔÐ¿ÎÏ¿ÐÛÖÅÆ Å ¿ÎÂ ÌËÊÅÉ½ÛÖÅÆ Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇ


ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÂ ÎÏ½ÏÙ ÔÈÂÊËÉ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½
 ÇËÏËÍØÆ ËÊ ¿ËÄ�

ÀÈ½¿ÈÜÈ ÐÃÂ ÊÂ ËÁÅÊ ÀËÁ
 Î ÉËÉÂÊÏ½ ÂÀË ËÎÊË¿½ÊÅÜ� ¬ÂÍ¿ØÂ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ


¿ËÈÊÂÊÅÜ ÌË ÌË¿ËÁÐ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÆ� ¥ ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÆ ¿ÄÀÈÜÁ

ÐÉÊËÀË Å ÔÐÏÇËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ºÏË ÐÎÌËÇ½Å¿½ÈË
 ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÈË
 ÌÍÅÁ½¿½�

ÈË Ð¿ÂÍÂÊÊËÎÏÅ ¿ ÎÂ¾Â� ¬ÍËÅÎÒËÁÅÈ½ ÌÂÍÂËÓÂÊÇ½ ÓÂÊÊËÎÏÂÆ
 ¿ËÄÍ½ÎÏ½È

ÇÍÐÀËÄËÍ
 ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ¿ÊÅÇ½ÏÙ ¿ Î½ÉØÂ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÂ ÏÂÉØ ÅÎÎÈÂÁË�

¿½ÊÅÆ
 ÇËÏËÍØÂ ÎÈÐÕ½ÈÅÎÙ ¿ Ê½ÕÂÉ ÎË¿ÂÏÂ� ¡ÍÐÀÅÉÅ ÎÈË¿½ÉÅ
 ÕÈË ¿ËÎ�

ÌÅÏ½ÊÅÂ
 ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ½ Å ÐÔÂÊËÀË� ¬½Í½ÈÈÂÈÙÊË ÅÄ¾Í½ÊÅÂ ÔÈÂ�

ÊËÉ ÎË¿ÂÏ½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Å ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ� ¥ ¿ÎÂÀÁ½ ÔÐ¿ÎÏ¿Ë¿½È½ ÍÜ�

ÁËÉ Ë¾ËÁÍÜÛÖÅÆ ¿ÄÀÈÜÁ �� �� ¡½ÈÉ½ÏË¿½
 Ð¿½ÃÅÏÂÈÙÊËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç½Ç Ç

ÇËÈÈÂÀÂ� ¼ Ð¿ÂÍÂÊ½
 ÔÏË Ï½Ç ÎÂ¾Ü ËÖÐÖ½ÈÅ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÅÄ ÏÂÒ
 ÇËÀË

ÃÅÄÊÙ Î¿ÂÈ½ Î �ÅÇÏËÍËÉ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔÂÉ� ¢ÀË ÄÊ½ÈÅ
 ÈÛ¾ÅÈÅ Ä½ ÐÉÂÊÅÂ ÌË�

ÉËÔÙ
 ÓÂÊÅÏÙ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿� ¢ÎÈÅ ÊÐÃÊ½ ¾ØÈ½ ÌËÉËÖÙ
 Å ËÊ ÉËÀ ÌËÉËÔÙ


ÏË ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ ÌÍËÒËÁÅÈ ÉÅÉË� � ÎÈËÃÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ
 ÇËÏËÍØÂ
 ÇËÊÂÔÊË

ÃÂ
 ÅÉÂÈÅ ÉÂÎÏË
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¾Í½È ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ
 ÅÈÅ
 Ç½Ç ÂÖÂ ÀË¿ËÍÜÏ


ÌÍÅÊÅÉ½È ÐÁ½Í Ê½ ÎÂ¾Ü�

� ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ËÊ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ� ªÂÅÎÎÜÇ½ÂÉØÆ

Ê½ ÅÁÂÅ
 ÀËÏË¿ÅÈ ÐÔÂÊÅÇË¿
 ÌËÉËÀ½Ü ÅÉ ¿ØÌËÈÊÅÏÙ Ä½ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÊËÂ


ÎÌÈËÏÅÈ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿� �Ë ÉÊËÀËÉ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ �� �� ¡½ÈÉ½ÏË¿Ð
 ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅ�

ÍË¿½ÊÊØÆ ÎË¿ÂÏ
 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇËÏËÍËÀË ËÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ
 ÎÏ½È ÄÊ½ÔÅÉØÉ
 ÅÄ�

¿ÂÎÏÊØÉ
 ËÁÊÅÉ ÅÄ ÈÐÔÕÅÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� � ÊÂÉ ÌËÈÐÔ½ÈÅ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ Å

ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ ÐÔÂÊØÂ ÎÏÂÌÂÊÅ ÌÍÂÏÂÊÁÂÊÏØ ÅÄ ÉÊËÀÅÒ ÀËÍËÁË¿ ­ËÎÎÅÅ� ¥

¿ÎÂÀÁ½ ÉØ ÎÈØÕ½ÈÅ ÎÈË¿½ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÅ ¿ Ê½Õ ½ÁÍÂÎ Å ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ

Ä½ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ Å ËÇ½Ä½ÊÊËÂ ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ� ¥ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊË
 ÁË ÌÂÍÂÁ½ÔÅ

É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ¿ Ê½ÐÔÊÐÛ Ô½ÎÏÙ ¿ÎÂ ÎËÅÎÇ½ÏÂÈÅ ÌÍËÒËÁÅÈÅ ¿ÂÎÙÉ½ ÃÂÎÏÇÐÛ

½ÌÍË¾½ÓÅÛ
 Ê½ ÇËÏËÍËÆ ÁÂÈ½ÈÅÎÙ Ä½ÉÂÔ½ÊÅÜ
 Á½¿½È½ÎÙ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÅÎ�

ÌÍ½¿ÅÏÙ
 Å ÏËÈÙÇË ÌËÎÈÂ ÎÂÍÙÂÄÊËÆ ÇËÍÍÂÇÏÐÍØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÊÏØ ÁËÌÐÎÇ½ÈÅÎÙ

Ç Ä½ÖÅÏÂ�

�ÅÇÏËÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÎÈØÈ ÕÅÍËÇË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ
 ÅÄ ÎÂÉÙÅ

ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏË¿ ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÌËÇËÈÂÊÅÜÒ� «Ê Í½Ä¾ÅÍ½ÈÎÜ ¿ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ


ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ ÃÅ¿ËÌÅÎÙÛ Å ÏÂ½ÏÍËÉ� ¥Ä¿ÂÎÏÊË
 ÔÏË ÎÍÂÁÅ ÂÀË ÌÍÂÁÇË¿

ÅÉÂÈÅÎÙ ½ÇÏÂÍØ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ÏÂ½ÏÍ½�

¼ ÌÅÕÐ ÊÂ ÌÍËÎÏË Ë ÒËÍËÕÂÉ ÔÂÈË¿ÂÇÂ
 ½ Ë ÏËÉ
 Ç½ÇÅÉ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÏÙ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ
 ÐÔÂÊØÆ
 ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ À� ©ËÎÇ¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� ®¿ËÆ ÌÐÏÙ ¿ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÂ ¡½ÈÉ½ÏË¿ Ê½ÔÅÊ½È ¿ «ÉÎÇÂ
 ÇÐÁ½ ¿ ���� À� Ú¿½ÇÐÅÍË¿½È½ÎÙ ÎÂÉÙÜ

¡½ÈÉ½ÏË¿ØÒ� «ÇËÊÔÅ¿ ¿ ���� À� Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ «É�

ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÅÎÒËÁÊØÉ ÉÂÎÏËÉ Î¿ËÂÆ Ç½ÍÙÂÍØ �ÅÇÏËÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ
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¿Ø¾Í½È ¯Ð¿ÅÊÎÇÐÛ �®®­
 ÀÁÂ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ
 ½ Ä½�

ÏÂÉ�v ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½ Í½ÆËÊ½� �ËÍËÈÎÜ Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½
 ÇÅÕÂÔ�

ÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ
 ÎÅ¾ÅÍÎÇËÆ ÜÄ¿Ø Å ÁÍ�
 ¿ØÂÄÃ½È ¿ ©ËÊÀËÈÅÛ ÁÈÜ ËÇ½Ä½�

ÊÅÜ ÌËÉËÖÅ ÉÂÎÏÊËÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ ÎË Î¿ÅÍÂÌÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÁÅÑÏÂÍÅÂÆ�

� ���Â ÀËÁØ Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ Ð ÇÍÐÌÊËÀË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½
 ÌÍËÑÂÎÎË�

Í½ �� �� �½ÕÂÊÅÊ½� ¤½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË ¿ËÌÍËÎÐ ÌÍÅ�

¿Å¿ËÔÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ Ç ÁÅÑÏÂÍÅÅ� � ÊÂÆ ÅÄÈËÃÂÊ ÎÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÉË�

ÊÅÏËÍÅÊÀ Ä½ ½ÊÏÅÏËÇÎÅÔÂÎÇÅÉ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏËÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ç Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÛ
 ½

Ï½ÇÃÂ ÌËÇ½Ä½Ê½ ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÙ ÎÊÅÃÂÊÅÜ ½ÊÏÅÀÂÊÊËÆ Ê½ÀÍÐÄÇÅ ¾ÂÄ ÐÖÂÍ¾½

ÁÈÜ ÅÉÉÐÊÊËÀË ÎÏ½ÏÐÎ½� ® ���� À� �� �� ¡½ÈÉ½ÏË¿ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈË�

ÀÅÅ «ÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ¿ ����v���� ÀÀ��v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ
 ¿

����v���� ÀÀ��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ� � ���� À� ¿ØÌËÈÊÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ

�ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ê½ÁÄËÍ Ä½ ÅÊÑÂÇÓÅÜÉÅ Î ÕÅÍËÇÅÉ ÁÅ½Ì½ÄËÊËÉ

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÆ�� ® ���� À� ÌË ÍÂÕÂÊÅÛ ��§�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ¿

���� À��v ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ
 ½ Î ���� À��v ½Ç½ÁÂÉÅÇ ­�¢ª� «ÎÊË¿ÊØÉ

Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÐÔÂÊËÀË
 ËÁÊËÀË ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ ¿

®Å¾ÅÍÅ
 ÎÏ½ÈÅ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÏÂËÍÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ
 Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Å ÎË¿ÂÍ�

ÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅ�

ÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ½� «Ê ½¿ÏËÍ ÌÂÍ¿ØÒ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÊØÒ Ê½ÓÅË�

Ê½ÈÙÊØÒ ÌÍËÂÇÏË¿ ÚÌÅÁÊ½ÁÄËÍ½ Ä½ ÁÅÑÏÂÍÅÂÆ Å ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊØÉÅ ÀÊËÆÊË�

ÎÂÌÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÅÊÑÂÇÓÅÜÉÅ� ÅÉÂÈ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ� ¢ÀË

ÌÅÏËÉÓ½ÉÅ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

«ÊÅ
 ÌËÁÒ¿½ÏÅÈÅ ÚÎÏ½ÑÂÏÐ Å ½ÇÏÅ¿ÊË ÀËÏË¿ÜÏ Ê½ÐÔÊØÂ Ç½ÁÍØ
 ÔÏË ÌËÄ¿Ë�

ÈÜÂÏ ÀË¿ËÍÅÏÙ Ë¾ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ «ÉÎÇËÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿� �ÅÇÏËÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍ Å ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ÌÍËÓÂÎÎ½ ÎËÄ�

Á½ÊÅÜ Ì½ÎÌËÍÏ½ Ê½ÐÔÊËÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ�� �ÎÏÐÌÈÂÊÅÂ ¿

ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÚÏËÀË ÁËÇÐÉÂÊÏ½ ¿ ���� À� ¿½ÃÊËÂ ÎË¾ØÏÅÂ
 ÇËÏËÍËÂ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË

Í½ÎÕÅÍÅÈË �ÀËÍÅÄËÊÏØ� ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ
 ËÌÍÂÁÂÈÅÈË Ë¾�

È½ÎÏÙ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ�

�� �� ¡½ÈÉ½ÏË¿ ¾ØÈ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÉ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀËÉ ©¤ ­± ÌË

®±«
 ÔÈÂÊËÉ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌÍÅ ©¤®­

­±
 ¾ÛÍË ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ¿ÊÐÏ�

ÍÅ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ÌÍÅ ­�©ª Å ©¤®­ ­±
 ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÆ ÇËÈ�

ÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ �ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ Å ¿½ÇÓÅÊËÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½�
 ÌËÎÏËÜÊÊØÒ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ

ÌÍÅ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Â «ÉÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË

Ê½ÐÔÊËvÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿
 ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ Å Ì½Í½�

ÄÅÏËÈËÀË¿�

¬ÍËÑÂÎÎËÍÐ �� �� ¡½ÈÉ½ÏË¿Ð ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊ�

ÊØÆ ¿Í½Ô ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�� ¤½ ÈÅÔÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÛ ÌË�

ÈÅËÉÅÂÈÅÏ½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÎÂÍÏÅÑÅÇ½ÏËÉ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÀË ¾ÛÍË

�«¤�

�ÅÇÏËÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¡½ÈÉ½ÏË¿ ÎÇËÍËÌËÎÏÅÃÊË ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ ÌËÎÈÂ ¾ËÈÂÄ�

ÊÅ �� É½Ü ���� À� ¬½ÉÜÏÙ Ë¾ ÚÏËÉ ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊËÉ ´ÂÈË¿ÂÇÂ
 ¡ÍÐÀÂ Å °ÔÅ�

ÏÂÈÂ Ê½¿ÎÂÀÁ½ ËÎÏ½ÊÂÏÎÜ Î Ê½ÉÅ�



���

�¡±¤ ¤­®ª¬¤¤ ©¤¤ ¨¡ ¤²¤©· ®¬¯ � ¬�¨©

	¦ ���§¡®¤º ­ª  ©» ª­©ª��©¤»


©� �� ±ÂÎÂÊÇË
 «� �� ®Å¿ËÔ½ÈË¿½
 ¬� �� ¥Î½ÔÂÊÇË¿

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÏÍÐÁ½ ­�©ª


À� ©ËÎÇ¿½

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÏÍÐÁ½ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ

½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¿ÂÁÂÏ Î¿ËÛ ÅÎÏËÍÅÛ Î �� ÅÛÊÜ ���� À�
 ÇËÀÁ½

Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ËÏÁÂÈËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ­§Å§¡ �� ��

«¾ÐÒ ÐÏ¿ÂÍÁÅÈ �¬ËÈËÃÂÊÅÂ Ë¾ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙ�

ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�
 ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½¿ÕÂÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌÂÍ¿ËÀË ¿ ®®®­ Ê½ÐÔÊË�

ÀË Å ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ ÊË¿ËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃ�

ÁÂÊÅÆ À� ©ËÎÇ¿Ø Å ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� �� ÅÛÈÜ ���� À� ÎËÎÏËÜÈËÎÙ

ÏËÍÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ËÏÇÍØÏÅÂ� ¬ÍÅÊÅÉ½Ü ¿Ë ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÀÅ �È½ÁÅÉÅÍ½

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ «¾ÐÒ½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ©ËÎÇË¿�

ÎÇÅÆ ÀÐ¾ËÏÁÂÈ ÌÍËÑÎËÛÄ½ �ÎÂÉÂÁÅÇËÎ½ÊÏÍÐÁ ÍÂÕÅÈ ÌÍÅÎ¿ËÅÏÙ ÅÊÎÏÅÏÐÏÐ

ÂÀË ÅÉÜ�

¢ÉÐ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÅÈÅ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÛ ¾Ø¿ÕÂÆ ¢¿½ÊÀÂÈÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ


ÀÁÂ ËÊ Í½ÎÌËÈ½À½ÈÎÜ ÁË ���� À� ¬ÂÍ¿ØÉ ÂÀË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ Å ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ

ÎÏ½È ÀÈ½¿ÊØÆ ¿Í½Ô ¾ËÈÙÊÅÓØ
 ÒÅÍÐÍÀ �È½ÁÅÉÅÍ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ §ËÊËÌÈÜÊ�

ÇÅÊ 	����v����
� ® ���� À� ÂÀË ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ ¨ÛÁÉÅÈ½ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ �ËÀËÈÂÌË�

¿½ 	����v����

 ÁË ÏËÀË Ä½ÊÅÉ½ÛÖ½ÜÎÜ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÂÆ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ À�

©ËÎÇ¿Ø Å ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ�

°ÔÍÂÃÁÂÊÅÂ Î Î½ÉËÀË Ê½Ô½È½ ¿ËÄÊÅÇÈË Ç½Ç ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÆ ÓÂÊÏÍ Î ÇÈÅ�

ÊÅÔÂÎÇËÆ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÙÛ Å ÍÜÁËÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ� ®Ë�

ÀÈ½ÎÊË ÌËÈËÃÂÊÅÛ
 ¾ËÈÙÊØÂ ÌËÎÏÐÌ½ÈÅ ¿ ÇÈÅÊÅÇÐ ÔÂÍÂÄ ÂÀË ÌËÈÅÇÈÅÊÅ�

ÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÌË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ

Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÆ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÅÊÎÌÂÇÓÅÅ�

� ���� À� ÅÊÎÏÅÏÐÏÐ Á½ÈÅ ÌÜÏÅÚÏ½ÃÊËÂ ÄÁ½ÊÅÂ ÍÜÁËÉ ÎË ÎÏ½ÍØÉ
 ÔÏË

ÌËÉËÀÈË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË Í½ÎÕÅÍÅÏÙ ¿ÎÂ ÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÂ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜ� ±ÅÄÅË�

ÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ¥¿½Ê½ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ½ ­½ÄÂÊÇË¿½ 	����v����

 ÌÂÍÂ�

ÂÒ½È½ ¿ ���� À� ¿ ÊË¿ËÂ ÌËÉÂÖÂÊÅÂ
 ¾ÈÂÎÏÜÖÂ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÊËÂ
 ¾È½ÀËÁ½ÍÜ

ÊÂË¾ØÇÊË¿ÂÊÊËÆ ÚÊÂÍÀÅÅ ÂÂ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Å ÈÅÔÊËÆ ÌËÉËÖÅ �� �� «¾ÐÒ½


Ï½Ç
 ÔÏË ÎÍ½ÄÐ ÃÂ ÂÂ ÌÍÅÄÊ½ÈÅ �¡¿ËÍÓËÉ Ê½ÐÇÅ�
 �¥ÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÌË ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÊÅÛ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ËÏÍ½ÎÈÂÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ��

® ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂÉ ¿ ���� À� ¿ À� ©ËÎÇ¿Â ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍ�

ÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ Ê½Ô½È½ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÏÙ Ç½ÑÂÁÍ½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙ�

ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¥ÄÍ½ÅÈÜ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ½  ÂÈÙÉ½Ê½ 	����v����

 Ê½ÐÔÊË�ÉÂ�

ÏËÁÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄËÆ ÇËÏËÍËÀË Ü¿ÅÈÎÜ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÂÀË ËÏÁÂÈØ�

� ���� À� ÂÀË Ë¾×ÂÁÅÊÅÈÅ Î ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÉØÕÈÂÊ�

ÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ ª½ÍËÁÊËÀË ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­®±®­�

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÐÔÂÊØÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍË¿ËÁÅÈÅ

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÛ ÐÎÈË¿ÅÆ



���

ÏÍÐÁ½ Å ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Í½¾ËÔÅÒ

Ê½ Ä½¿ËÁ½Ò Ï½ÊÇË¿ËÆ
 ½¿Å½ÓÅËÊÊËÆ Å ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ�

¬ËÎÈÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ¿ ���� À� �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®®­ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÑÄ½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ËÕÂÈ ¿ ÂÂ ÎËÎÏ½¿�

� ���� À� ÂÀË ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®®­ �¿ÀÐÎÏ½

�ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ½ ¨ÂÏ½¿ÂÏ½ 	����v����
� � ÚÏÅ ÀËÁØ ÇËÍÂÊÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÐÈÐÔ�

ÕÅÈÅÎÙ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ� � ���� À� ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ¿ÎÂÈÅÈÅÎÙ ¿ ÊË¿ËÂ

ÄÁ½ÊÅÂ
 ÀÁÂ Ê½ÒËÁÜÏÎÜ Å ÌËÊØÊÂ
 ÌÍÅ¾½¿ÅÈÅÎÙ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ Å ÚÇÎÌÂÍÅ�

ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÆ ÇËÍÌÐÎ½� ¬ËÁ Ê½Ô½ÈËÉ �� �� ¨ÂÏ½¿ÂÏ½ ¾ØÈÅ ¿ØÌËÈÊÂÊØ ÌÂÍ�

¿ØÂ ¿ ®®®­ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÐÎÈË¿ÅÆ ÏÍÐÁ½ ÌÍÅ ÇËÊÏ½ÇÏ½Ò Î Í½�

ÁÅË½ÇÏÅ¿ÊØÉÅ ¿ÂÖÂÎÏ¿½ÉÅ Å ÅÎÏËÔÊÅÇ½ÉÅ ÅËÊÅÄÅÍÐÛÖÅÒ ÅÄÈÐÔÂÊÅÆ


ÌËÄÊ½ÊÅÛ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ÅÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ÔÂÈË¿ÂÇ½
 Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Ê½ÐÔÊË Ë¾ËÎ�

ÊË¿½ÊÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊËÆ Ä½ÖÅÏÂ ÌÂÍÎËÊ½È½
 ÎËÎÏ½¿ÈÂÊØ

ÌÂÍ¿ØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÊËÍÉØ Å ÌÍ½¿ÅÈ½ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

® ���� À� ¿ØÒËÁÅÏ ¿ Î¿ÂÏ ÃÐÍÊ½È � ÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ

Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ� ÌÍÅÂÉÊÅÇËÉ Å ÌÍËÁËÈÃ½ÏÂÈÂÉ
 ÇËÏËÍËÀË Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÃÐÍÊ½È

�©ÂÁÅÓÅÊ½ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÉØÕÈÂÊÊ½Ü ÚÇËÈËÀÅÜ��

� ÇËÊÓÂ �����Ò�v Ê½Ô½ÈÂ ���Ò ÀÀ� ½ÇÏÅ¿ÅÄÅÍË¿½ÈÅÎÙ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÂ

Ê½ÐÔÊØÂ Î¿ÜÄÅ� Ê½ÔÅÊ½ÛÏÎÜ ÎË¿ÉÂÎÏÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÍÂÕÂÊÅÛ Í½Ä�

ÈÅÔÊØÒ Ä½Á½Ô ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½�

® ���� À� ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ªÅÇËÈ½Æ ±ÂÁËÏË¿ÅÔ ¥ÄÉÂÍË¿ 	ÁÂÆÎÏ�

¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ �©ª ®®®­ Î ���� À
� ® ���� À� ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ�v ÎËÏÍÐÁÊÅ�

Ô½ÛÖÅÆ ÓÂÊÏÍ �«¤
 ½ÇÏÅ¿ÊË ÇËËÌÂÍÅÍÐÂÏ Î ©«¯ Å ÊÂÎÇËÈÙÇÅÉÅ ÊÂÌÍ½�

¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿

Í½ÉÇ½Ò ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ �¤ÁËÍË¿ÙÂ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÃÅÄÊÅ� ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ä½�

ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½Ê ¿ ÌÍËÂÇÏ½Ò �®ÏÍÂÎÎ Å ÌÎÅÒËÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ÉËÉÂÊÏØ� Å �ª½ÓÅË�

Ê½ÈÙÊ½Ü ÌËÈÅÏÅÇ½ Å ÎÈÐÃ¾Ø ÀÅÀÅÂÊØ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò Î ÌÂÍÂÒËÁÊËÆ ÚÇËÊËÉÅ�

ÇËÆ�� ¢ÃÂÀËÁÊË
 Î ���� À�
 ÌÍÅ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ �«¤ Å ©«¯ ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ ÌÍË¿ËÁÅÏ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÇËÊÀÍÂÎÎ �¬ÍËÑÂÎÎÅÜ Å ÄÁËÍË¿ÙÂ� Å ÕÇËÈØ

Î ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉ ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ÌË Í½ÄÈÅÔÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÉÂÁÅÓÅÊØ ÏÍÐÁ½�

¥ÊÎÏÅÏÐÏ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÈËÖ½ÁÇËÆ ª½ÐÔÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ­�©ª Å ©ÅÊÅÎÏÂÍ�

ÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­± �©ÂÁÅÇË�ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÄÁËÍË¿ÙÜ

Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ�� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÂÀË ¿ ÎË¿ÂÏÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ Ê½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ÂÁÅ�

ÊËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÆ Å ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿

ÎÑÂÍÂ ËÒÍ½ÊØ ÏÍÐÁ½ ÄÁËÍË¿ÙÜ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ
 ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÇËËÍÁÅÊ½�

ÓÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÅÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ�

® ���� À� ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥ÀËÍÙ �½ÈÂÊÏÅ�

ÊË¿ÅÔ �ÐÒÏÅÜÍË¿� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ � Ê½ÐÔÊØÒ

ËÏÁÂÈ½ 	Ê½ÐÔÊØÆ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅËÊÊË�ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÆ� ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇËÀË

½Ê½ÈÅÄ½ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÏÍÐÁ½� ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍË¿½ÊÅÜ� ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ
 ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ ÌÍËÑÂÎ�

ÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ Å ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊË Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ

 ¿ÇÈÛÔ½Û�

ÖÅÒ �� È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ Å ËÏÁÂÈÂÊÅÆ
 ÇÈÅÊÅÇÐ ÌÍËÑÄ½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
 Ê½ÐÔÊÐÛ

¾Å¾ÈÅËÏÂÇÐ
 ÉÐÄÂÆ Å ÍÜÁ ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊØÒ ÎÈÐÃ¾�
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§ËÈÈÂÇÏÅ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Î ËÌÏÅÉÅÄÉËÉ ÎÉËÏÍÅÏ ¿ ¾ÐÁÐÖÂÂ
 Å¾Ë ÑËÍÉÅ�

ÍË¿½ÊÅÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÏÍÐÁ½�v ËÁÊ½ ÅÄ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÒ Ä½Á½Ô ÎËÓÅ�

½ÈÙÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ­ËÎÎÅÅ�

«�®¬¤ª®
 �ª¤©
 ¯³¡©·¥
 «¡ ��ª��v«¬ª°¡­­ª¬
¦¯�©·´ �¨�©��¡�¤³ ¨�¦¤¬ª�

�� ©� ²½ÊÁÅÈÈ½Â¿½
 ¤� ©� ²½ÊÁÅÈÈ½
 §� §ÐÁ½Æ¾ÂÍÀÂÊÐÈØ


ª� ¯� ¯½ÐÍ¾½Â¿½
 ¯� ®� �ÂÀ½ÁÅÈË¿½

§½Ä½ÒÎÏ½ÊÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ®� ¡� �ÎÑÂÊÁÅÜÍË¿½
 À� �ÈÉ½ÏØ

©½ÇÅÍË¿ §� �� Î¿ËÆ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ Ê½Ô½È Î �� ÈÂÏ ÌËÉËÖÊÅÇËÉ

Ì½ÎÏÐÒ½�® ���� ÌË ���� ÀËÁ ÌËÈÐÔ½ÂÏ ÕÇËÈÙÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ
 ¿ ���� ÀËÁÐ

ÌË ÌÐÏÂ¿ÇÂ §ØÄØÈËÍÁÅÊÎÇËÀË ËÇÍÐÃÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ÇËÉÎËÉËÈ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÜ�

ÂÏÎÜ ¿ * ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ®ÏÍ½Ê½ ®Ë¿Â�

ÏË¿ ÐÇÍÂÌÈÜÂÏ §Í½ÎÊÐÛ �ÍÉÅÛ ÌÂÍÂÁË¿ØÉ ËÏÍÜÁËÉ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉËÈËÁÂÃÅ�

§Ð½ÊØÕ �É½Ê¾½Â¿ÅÔ ¿ ÅÒ ÔÅÎÈÂ�

� ���� ÀËÁÐ ËÊ ËÇËÊÔÅÈ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ Å ÌÍÂ¾Ø¿½È

ÁË ���� ÀËÁ½ ¿ ÍÜÁ½Ò ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ� ® ���� ÌË ���� ÀËÁ ¿ËÂÊÊØÆ ¿Í½Ô

ÌÂÍ¿ËÀË §½Ä½ÒÎÇËÀË Ç½¿½ÈÂÍÅÆÎÇËÀË ÌËÈÇ½�

§� �� ©½ÇÅÍË¿ Ç½Ç ¿ØÎËÇËÚÍÐÁÅÍË¿½ÊÊØÆ Å ÌÂÍÂÁË¿ËÆ ËÑÅÓÂÍ ¿Ø�

Á¿ÅÀ½ÂÏÎÜ Ê½ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌËÎÏ ¿  ÂÊÂÍ½ÈÙÊØÆ ÕÏ½¾ ¿ËËÍÐÃÂÊÊØÒ ÎÅÈ

®®®­ Å ÎÈÐÃÅÏ Ï½É Î ���� ÌË ���� À� ª½ÒËÁÜÎÙ ¿ ÎÏ½¿ÇÂ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ÇË�

É½ÊÁË¿½ÊÅÜ
 ËÏ¿ÂÔ½ÂÏ Ä½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÁÂÆÎÏ�

¿ÐÛÖÂÆ ½ÍÉÅÅ�

� ÒËÁÂ ¿ËÂÊÊØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ ÂÉÐ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎË¾ÅÍ½ÏÙ É½ÏÂ�

ÍÅ½È Ë ÀÍÐÌÌÅÍË¿ÇÂ Å ¾ËÂÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ¿ËÆÎÇ ÌÍËÏÅ¿ÊÅÇ½
 ÊË Å Ë Ê½ÈÅÔÅÅ

ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ËÔ½ÀË¿ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ê½ ¿Í½ÃÂÎÇËÆ ÏÂÍÍÅ�

ÏËÍÅÅ� «Ê Ê½È½ÃÅ¿½È ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÂ

ÁÂÈ½ �ËÆÎÇ½ ¬ËÈÙÎÇËÀË Å ´ÂÒËÎÈË¿½ÓÇÅÒ ÇËÍÌÐÎË¿
 ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÎ�

¿Ë¾ËÃÁÂÊÊØÒ ÎÏÍ½Ê Å ÁÂÎÜÏÇË¿ ÏØÎÜÔ ÌÈÂÊÊØÒ� � Í½ÄÊØÂ ÀËÁØ ÏÍÐÁÅÈÎÜ


Ç½Ç ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ
 ¿ ÌËÎËÈÙÎÏ¿½Ò ®®®­ ¿ Í½ÄÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÉÅÍ½ 	¥Í½Ê
 ¢ÀÅ�

ÌÂÏ
 §ÅÏ½Æ
 ¥ÊÁÅÜ Å ÁÍ�
� � ���� À��v ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÆ ¯ÂÀÂÍ½ÊÎÇËÆ

ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÀÈ½¿ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ ½ÊÏÅÀÅÏÈÂÍË¿ÎÇËÆ ÇË½ÈÅÓÅÅ 	����
� �

���� ÀËÁÐ
 ¾ÐÁÐÔÅ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ÕÏ½¾½ �� ÐÁ½ÍÊËÆ

½ÍÉÅÅ ��ÀË �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½
 ¿ ÎÍ½ÃÂÊÅÜÒ ÌËÁ �½ÍÕ½¿ËÆ ÂÀË ÏÜÃÂÈË

Í½ÊÅÈÅ�

¤½ ÐÎÌÂÒÅ ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ Ä½Á½Ô ¿  ÂÊÂÍ½ÈÙÊËÉ ÕÏ½¾Â
 ÌËÁ�

¿ÅÀÅ Ê½ ÑÍËÊÏÂ Å Ä½ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ ¾ËÂ¿ØÒ Ä½Á½ÊÅÆ ÇËÉ½Ê�

ÁË¿½ÊÅÜ ,ZBÊØÕ �É½Ê¾½Â¿ÅÔ Ê½ÀÍ½ÃÁ½ÂÏÎÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ �ËÂ¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË

¤Ê½ÉÂÊÅ
 «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ * ÎÏÂÌÂÊÅ 	Á¿ÐÉÜ

 §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ Å
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ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ
 ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÂÉÐ Ë¾×Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙ ÇËÉ½Ê�

ÁË¿½ÊÅÜ�

©ÊËÀË ÈÂÏ ËÊ ËÏÁ½È ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ¿ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÒ� «Ê ¾ØÈ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ
 ÎÏ½ÍÕÅÉ

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ
 Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÂÇ½Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ��ÀË ©ËÎ�

ÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ���� ÀËÁ½ §� �� ©½ÇÅÍË¿ ¿ �ÈÉ½�

ÏÅÊÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
 ÎÊ½Ô½È½ ÁËÓÂÊÏËÉ Ç½�

ÑÂÁÍØ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ
 ½ Î ���� ÀËÁ½�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÉÅÇÍË¾ÅË�

ÈËÀÅÅ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ Ä½ÖÅÖ½ÂÏ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ
 ½ ¿ ���� ÀËÁÐ�v ÁËÇÏËÍ�

ÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
 ¿ ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÐÁËÎÏ½Å¿½ÂÏÎÜ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

¤½ ¿ÍÂÉÜ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÊÜÏÅÆ §Ð½ÊØÕ �É½Ê¾½Â¿ÅÔ ÌËÁÀË�

ÏË¿ÅÈ ¾ËÈÂÂ �� ÁËÇÏËÍË¿ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ� «Ê ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ

ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ 	�ËÂÊÊ½Ü ÚÌÅÁÂÉÅË�

ÈËÀÅÜ�v ���� ÀËÁ� ºÊÁÂÉÅÔÂÎÇÅÂ ËÔ½ÀÅ ÒËÈÂÍØ�v ���� ÀËÁ� «¾Ö½Ü ÉÅÇÍË�

¾ÅËÈËÀÅÜ Å ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÜ�v ���� ÀËÁ� ©ÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ
 ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÜ� Å ÅÉ�

ÉÐÊËÈËÀÅÜ�v ���� ÀËÁ Å ÁÍ�
� °ÔÂÊØÆ ÌË ÎÐÖÂÎÏ¿Ð ¿ÌÂÍ¿ØÂ Í½Ä¿ÅÈ ÊË¿ËÂ

Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�v ÉÅÇÍË¾ÊØÂ ½ÎÎË�

ÓÅ½ÓÅÅ Å ÌËÇ½Ä½È ÅÒ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Å ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ì½�

ÏËÈËÀÅÅ�

¢ÀË ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ Ê½ÐÇÂ Å ¿ØÎÕÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ Ä½ÎÈÐ�

ÃÂÊË ËÏÉÂÔÂÊØ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Ê½ÀÍ½Á½ÉÅ� ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË

§Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ
 ÌËÔÂÏÊËÆ ÀÍ½ÉËÏËÆ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ §½Ä®®­
 ÄÊ½�

ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®­� Å ÁÍ�

§� �� ©½ÇÅÍË¿ ÊÂ ÎÈØÈ Ç½¾ÅÊÂÏÊØÉ ÐÔÂÊØÉ� � ÎËÎÏ½¿Â Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÇË�

ÉÅÎÎÅÆ ©¤ §½Ä®®­ ËÊ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ¿ØÂÄÃ½È ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÊÂ¾È½ÀËÌË�

ÈÐÔÊØÂ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÂ ËÔ½ÀÅ
 ÀÁÂ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÛ ÌÍËÏÅ¿Ë�

ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍ ÌË Ä½ÖÅÏÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¿ÊËÎÅÈ ÓÂÊÊØÂ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ

¿ ©¤ §½Ä®®­ ÁÈÜ ÌÍÅÊÜÏÅÜ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛ�

ÖÅÒ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ ÁÈÜ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ� «Ê

¿ØÎÏÐÌ½È ¿ Í½ÆËÊ½Ò Å Ë¾È½ÎÏÜÒ Ê½ÕÂÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ Î Ð¿ÈÂÇ½ÏÂÈÙÊØÉÅ Å

ÎËÁÂÍÃ½ÏÂÈÙÊØÉÅ ÈÂÇÓÅÜÉÅ� ¯ËÈÙÇË ÈÅÕÙ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÊ ÌËÎÂÏÅÈ Á½ÈÙ�

ÊÅÂ Í½ÆËÊØ �ÈÉ½ÏÅÊÎÇËÆ
 �ÇÏÛ¾ÅÊÎÇËÆ
 ®ÂÉÅÌ½È½ÏÅÊÎÇËÆ Å §½Í½À½Ê�

ÁÅÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÂÆ�

§Ð½ÊØÕ½ �É½Ê¾½Â¿ÅÔ½ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÈÅ ÎÇÍËÉÊËÎÏÙ
 ¾È½ÀËÍËÁÎÏ¿Ë


Ï½ÇÏÅÔÊËÎÏÙ Å ¿ØÎËÇ½Ü ÌÍËÊÅÓ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ� «Ê ÌËÎÏËÜÊÊË ÏÍÐÁÅÈÎÜ
 ÊÂ

ÈÛ¾ÅÈ ÏÍ½ÏÅÏÙ ¿ÍÂÉÜ Ê½ ¿ÏËÍËÎÏÂÌÂÊÊÐÛ ÏÂÇÐÔÇÐ
 ÌÍÅ¿Å¿½È Î¿ËÅÉ ÐÔÂÊÅ�

Ç½É ½ÇÇÐÍ½ÏÊËÎÏÙ Å ÏËÔÊËÎÏÙ ¿ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÅ ÌËÍÐÔÂÊÅÅ ËÏ ÇËÀË ¾Ø ËÊÅ ÊÂ

ÅÎÒËÁÅÈÅ�

«Ê ¾ØÈ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ ËÍ½ÏËÍËÉ
 ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ½ÍÀÐÉÂÊÏÅ�

ÍË¿½È ÜÍÇÅÉÅ Ñ½ÇÏ½ÉÅ ÅÄ ÃÅÄÊÅ
 ÈÛ¾ÅÈ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ¾ØÈ ÈÛ¾ÅÉ ÅÉÅ� ªÂ

ÎÈÐÔ½ÆÊË ÉÊËÀÅÂ ÐÔ½ÖÅÂÎÜ Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÇÍÐÃÇ½Ò Ç½ÑÂÁÍØ
 Ä½�

ÏÂÉ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÅÄ ÊÅÒ ÎÏ½ÈÅ ÐÔÂÊØÉÅ
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉÅ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ
 ÀÈ½¿�

ÊØÉÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ËÏÍ½ÎÈÜÒ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÕÂÆ

ÎÏÍ½ÊØ�
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ª½ÐÔÊØÆ ÌËÅÎÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ §� �� ©½ÇÅÍË¿ ÎË¿ÉÂÖ½È Î ¾ËÈÙÕËÆ Ë¾ÖÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ�v ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ Ì½ÍÏÅÆÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½
 Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍËÍÂÇÏËÍËÉ ÌË Ê½ÐÇÂ
 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÎË¿ÂÏ½ Ê½ÐÔÊØÒ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ©¤ §½Ä®®­
 ÔÈÂÊËÉ ÉÊËÀÅÒ °ÔÂÊØÒ ÎË¿ÂÏË¿
 Ä½�

ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ §½Ä½ÒÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿


ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ Å ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË

Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½�

,ZBÊØÕ �É½Ê¾½Â¿ÅÔ ËÎÏ½ÈÎÜ ¿ Ì½ÉÜÏÅ ÈÛÁÂÆ
 ÇËÏËÍØÂ ¾ÈÅÄÇË ÂÀË

ÄÊ½ÈÅ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ
 Ç½Ç ÔÂÈË¿ÂÇ ÌËÐÔÅ�

ÏÂÈÙÊËÆ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ
 ÅÎÏÅÊÊØÆ Ì½ÏÍÅËÏ Ê½ÕÂÆ ­ËÁÅÊØ
 ¿ËÅÊ
 ÐÔÂÊØÆ


ÌÂÁ½ÀËÀ
 ÅÊÏÂÍÊ½ÓÅËÊ½ÈÅÎÏ Å °ÔÅÏÂÈÙ Î ¾ËÈÙÕËÆ ¾ÐÇ¿Ø� ª½ÐÔÊØÂ ÅÁÂÅ Å

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ §� �� ©½ÇÅÍË¿½ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏÎÜ ¿ ÁÂÜÊÅÜÒ

ÂÀË ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇË¿ Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ç½ÑÂÁÍØ ÉÅÇÍË¾ÅË�

ÈËÀÅÅ
 ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ §½Ä½ÒÎÇËÀË Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ®� ¡� �ÎÑÂÊÁÅÜÍË¿½
 ÇËÏËÍÐÛ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÔÂÏ�

¿ÂÍÏÙ ¿ÂÇ½�

¨�¬¨·´ �¡©©� ¤¥ �¬¤�ª¬¸¡�¤³�v«¬ª°¡­­ª¬

±¤¬¯¬�
 ¯³¡©·¥ 	�� §¡® � £ ¬��ªª±¬�©¡©¤¤


ª� ¢� ²ÅÈÙÉËÊÔÅÇ

 ÍËÁÊÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ


­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ �ÂÈ½ÍÐÎÙ

 �  � ©½ÍÉØÕ�v Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÒÅÍÐÍÀ
 ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ¿ �ÂÈ½ÍÐÎÅÅ Å Ä½ ÍÐ�

¾ÂÃËÉ
 ÎÁÂÈ½¿ÕÅÆ ÊÂÉ½ÈË ËÏÇÍØÏÅÆ Å ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ


¿ ���� À� ÀËÁÐ ËÏÉÂÏÅÈ Î¿ËÂ ÕÂÎÏÅÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÂ�

� ���� À� ËÊ ËÇËÊÔÅÈ  ÍËÁÊÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ� ® ���� ÌË ���� À�  ÂÊÊ½ÁÅÆ  �ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ÌÍËÒËÁÅÈ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ¿

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÀÁÂ ËÎ¿ËÅÈ

ÏÂÒÊÅÇÐ ¾ËÈÙÕËÀË ÍÜÁ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ
 ÌËÎÈÂ ÔÂÀË Í½ÎÌÍÂÁÂ�

ÈÅÈÎÜ ÒÅÍÐÍÀËÉ ¿ ®ÈËÊÅÉÎÇÐÛ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊÐÛ Í½ÆËÊÊÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ  ÍËÁ�

ÊÂÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ®¿ËÅ Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ Ê½ÔÅÊ½ÂÏ ¿ ���� ÀËÁÐ
 ÇËÀÁ½ ÅÄ�

¾ÅÍ½ÂÏÎÜ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ  ÍËÁÊÂÊÎÇË�

ÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇËÆ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

� ���� ÀËÁÐ  �  � ©½ÍÉØÕ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
 ÅÉ

ÌÍÂÁÈËÃÂÊ½ Å ÌÍÅÉÂÊÂÊ½ ÉÂÏËÁÅÇ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÍÂÑÈÛÇÎ�À½�

ÎÏÍÅÏ½ ÌÍÅ ÍÂÄÂÇÓÅÅ ÃÂÈÐÁÇ½
 ¿ ���� ÀËÁÐ ËÊ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È Î¿ËÛ ÉÂÏËÁÅÇÐ

ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ ËÎÊË¿ÊØÒ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÊÁÍËÉË¿ ËÌÂÍÅÍË�

¿½ÊÊËÀË ÃÂÈÐÁÇ½ ÌÍÅ ÜÄ¿ÂÊÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ Å ÌËÈÐÔÅÈ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� � ���� ÀËÁÐ ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ®ÍÂÁÅ ÂÀË



Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇË¿ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ ¾ØÈÅ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÂ ÐÔÂÊØÂ �ÂÈ½ÍÐÎÅ� ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ½ ¥� ¼� ©½ÇÕ½ÊË¿
 ª� ¥� �½Ï¿ÅÊÇË¿
 ¬� ��  ½ÍÂÈÅÇ�

 ÂÊÊ½ÁÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ÉÊËÀË Å ½ÇÏÅ¿ÊË Í½¾ËÏ½ÂÏ
 ÌÍÅÔÂÉ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿

ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÆ
 ½ Å Ê½ Î×ÂÄÁ½Ò
 ÇËÊÀÍÂÎÎ½Ò
 ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ ÁÂÈÅÏÎÜ Î¿ËÅÉÅ

¾ËÀ½ÏØÉÅ ÄÊ½ÊÅÜÉÅ Î ¿Í½Ô½ÉÅ� ªÂËÁÊËÇÍ½ÏÊØÂ ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÜ Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ

Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÇËÊÀÍÂÎÎ½Ò ÌÍÅÊÂÎÈÅ ÂÉÐ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ Å ½Ç½�

ÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÇÍÐÀ½Ò� ª½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ©½ÍÉØÕ½  �  � ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ

ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ
 ÇËÈËÌÍËÇÏËÈËÀÅÅ
 ÀÂÌ½ÏËÈËÀÅÅ
 ÚÊÁË�

ÎÇËÌÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� �Í½Ô ¿ØÎÕÂÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅËÊÊËÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ
 ËÊ

½ÇÏÅ¿ÊË ¿ÊÂÁÍÜÂÏ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊØÂ ÎÌËÎË¾Ø

ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ
 Ï½ÇÅÂ Ç½Ç ÚÊÁË¿ÅÁÂËÈ½ÌËÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÂ

Å É½ÈËÅÊ¿½ÄÅ¿ÊØÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ËÍÀ½Ê½Ò ¾ÍÛÕÊËÆ ÌË�

ÈËÎÏÅ� ¢ÀË ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ ËÏÍ½ÃÂÊ ¿ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ

ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÒ
 ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ Å ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Â ÌË ÚÊÁËÎÇËÌÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

ÃÂÈÔÂÇ½ÉÂÊÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ
 ÐÔÂ¾ÊÅÇ½Ò Å ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÜÒ
 Ì½ÏÂÊÏ½Ò�

® ���� ÀËÁ½ Å ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÐÔÂÊØÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÁÂÇ½ÊËÉ
 ÌÍÂÁÎÂ�

Á½ÏÂÈÂÉ ÎË¿ÂÏ½ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
 ÔÈÂÊËÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎË¿Â�

Ï½ ÌË Ä½ÖÅÏÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ Å °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½  ÍËÁÊÂÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� «Ê ¿ÒËÁÅÏ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÀË ÎË�

¿ÂÏ½ ÃÐÍÊ½ÈË¿ �²ÅÍÐÍÀÅÜ� Å �£ÐÍÊ½È  ÍËÁÊÂÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�� ©ÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ  ÂÊÊ½ÁÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ

ÐÁÂÈÜÂÏ Ê½ÐÔÊË�Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
 Ü¿ÈÜÜÎÙ ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ

�ÂÈËÍÐÎÎÇËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÒÅÍÐÍÀË¿
 Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÚÊÁËÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿

­ËÎÎÅÅ
 Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË Å ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË ÎË�

¿ÂÏË¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ ��Â�

È½Ü ­ÐÎÙ��

¤½ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÆ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÆ ÏÍÐÁ ©½ÍÉØÕ  �  � Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÄÊ½ÇËÉ

�«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ� 	����

 ÌËÔÂÏÊØÉÅ

ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �Â�

È½ÍÐÎÙ
 �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË

ÎËÛÄ½ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ  ÍËÁÊÂÊÎÇËÀË Ë¾ÈÅÎÌËÈÇËÉ½
  ÍËÁ�

ÊÂÊÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË Å ÀËÍËÁÎÇËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿�

©½ÍÉØÕ  ÂÊÊ½ÁÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ÁËÎÏËÆÊËÂ ÉÂÎÏË ¿ À½ÈÂÍÂÂ

ÒÅÍÐÍÀË¿ �ÂÈ½ÍÐÎÅ Ç½Ç ÌÍÅÉÂÍ ¾ÂÄÄ½¿ÂÏÊËÀË ÎÈÐÃÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�
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¬� §� ²ËÈÉ½ÏË¿

¯½ÁÃÅÇÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË
 À� ¡ÐÕ½Ê¾Â

»Ê½ ¥ÄÍ½ÅÈÂ¿ÅÔ ¡½ÏÒ½Â¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÀËÍËÁÂ �ÐÒ½ÍÂ ¿ ÎÂÉÙÂ

Î½ÌËÃÊÅÇ½� ® ���� ÀËÁ½ ÎËÎÏËÜÈ ¿ §¬®®� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÇËÊÔÅÈ Î ËÏÈÅÔÅ�

ÂÉ ¯½ÁÃÅÇÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË� ¬ËÎÈÂ

ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁÅÌÈËÉ½ ¿Í½Ô½ Î ���� ÌË ���� À� ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÏËÌË�

ÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Î ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ® ���� ÀËÁ½ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ

Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÎÊ½Ô½È½ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½
 Ä½ÏÂÉ ÁË�

ÓÂÊÏ½� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �®Í½¿�

ÊÅÏÂÈÙÊØÂ Á½ÊÊØÂ Ë Ä½ÃÅ¿ÈÂÊÅÅ ÌÂÍÂÈËÉË¿ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ØÎËÇËÀËÍÙÜ Å

ÁËÈÅÊØ�� � ����v���� ÀÀ��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

� ���� À Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË�

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ê½ÍÇËÄ½ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ØÎËÇËÀËÍÙÜ�� � ����v���� ÀÀ�

Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÀÁÂ Ê½Ô½È½ÎÙ ÅÎÏËÍÅÜ

ÌÂÍ¿ËÆ ¿ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½ÊÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ½¾ÁËÉÅÊ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

«¾È½Á½Ü ¾ËÈÙÕÅÉ ËÌØÏËÉ Å ÄÊ½ÊÅÜÉÅ ¿Ë ¿ÎÂÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ÉÂÁÅÓÅÊØ


ÌÍËÑÂÎÎËÍ »� ¥� ¡½ÏÒ½Â¿
 Ç½Ç ÌËÈÅ¿½ÈÂÊÏÊØÆ ËÌÂÍ½ÏËÍ
 ÅÉÂÈ ËÎË¾ØÆ

Á½Í ÌÍÂÁ¿ÅÁÂÊÅÜ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ÎÑÂÍÂ Ê½ÐÇÅ Å ÌÍ½ÇÏÅ�

ÇÅ� «Ê ÌËÊÅÉ½È
 ÔÏË ¾ÂÄ ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎ½ Î ÉËÖÊØÉÅ ÎÌÂ�

ÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÉÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÉÅ
 ËÎÊ½ÖÂÊÊØÉÅ ÊË¿ÂÆ�

ÕÅÉ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ
 ¾ÂÄ ÇÍÐÌÊØÒ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ Å Ê½ÐÔÊË�ÏÂËÍÂÏÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ ÊÂ ¿ËÄÉËÃÂÊ ÌÍËÍØ¿ ¿ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÎÈËÃÊØÒ ¿ÅÁË¿ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ½¾ÁËÉÅÊ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

»Ê½ ¥ÄÍ½ÅÈÂ¿ÅÔÐ ÐÁ½ÈËÎÙ ÎËÄÁ½ÏÙ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÐÔÂÊØÒ Å ¿Í½ÔÂÆ Ê½ÐÔ�

ÊËÀË Å ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ� � ���� ÀËÁÐ ÂÉÐ ÐÇ½�

ÄËÉ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÆ ®®­ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊ�

ÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ Å ÏÂÒÊÅÇÅ�� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ �¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË

¤Ê½ÉÂÊÅ�
 ÉÂÁ½ÈÜÉÅ Å ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ­¯� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿Ë�

ÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

»� ¥� ¡½ÏÒ½Â¿ ½ÇÏÅ¿ÊØÆ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ¾ËÈÙÕÅÒ ÑËÍÐÉË¿ ¿ ©ËÎÇ¿Â
 ®ÍÂÁ�

ÊÂÆ �ÄÅÅ Å §½Ä½ÒÎÏ½ÊÂ
 Ä½ÎÂÁ½È Ê½ ���É ÇËÊÀÍÂÎÎÂ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Ë¾�

ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ ¿ ©ËÎÇ¿Â� £ÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ Å ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÆ ÏÍÐÁ »ÊØ

¥ÄÍ½ÅÈÂ¿ÅÔ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÊÂÐÏËÉÅÉËÀË Å Î½ÉËËÏ¿ÂÍ�

ÃÂÊÊËÀË ÎÈÐÃÂÊÅÜ ÈÛ¾ÅÉËÆ ÍËÁÅÊÂ
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÂ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÛ ÎÏÍ½ÊØ�
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§� �� ²Í½ÉË¿½

�½ÕÇÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
 À� °Ñ½

® ���� ÀËÁ½ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÑÅÈËÎËÑÅÅ ¿ �½ÕÇÅÍÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Ä½¿ÂÁÐÂÏ ÁËÇÏËÍ ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ


ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ­±
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ

ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ­�
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ­±
 �Ä½É½ÏË¿

¡½ÉÅÍ ©ÐÎÏ½ÑÂÂ¿ÅÔ� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ¡� ©� �Ä½É½ÏË¿ ÐÔ½ÎÏ�

¿Ë¿½È ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Ë¾ÖÂÎËÛÄÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ �¥ÎÏËÍÅÜ ÑÅÈËÎËÑÅÅ ¿

®®®­�� ¡ËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ  � ®� ¥ÎÉ½ÀÅÈË¿ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¡� ©� �Ä½É½ÏË¿

¾ØÈÅ ¿ÇÈÛÔÂÊØ ¿ ÎËÎÏ½¿ ½¿ÏËÍÎÇËÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ Å ÅÉÅ Ê½ÌÅÎ½ÊØ Í½ÄÁÂÈØ

ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÑÅÈËÎËÑÎÇËÆ ÉØÎÈÅ �½ÕÇÅÍÅÅ ¿Ë ¿ÏËÍËÉ
 ÔÂÏ¿ÂÍÏËÉ Å ÌÜ�

ÏËÉ ÏËÉ½Ò �¥ÎÏËÍÅÅ ÑÅÈËÎËÑÅÅ ¿ $$$­� 	����v���� ÀÀ�
�

ª½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉ½Ü ¡½ÉÅÍËÉ ©ÐÎÏ½ÑÂÂ¿ÅÔÂÉ ÌËÈÐÔÅÈ½

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ËÄÊ½ÊÅÜ� � ����

ÀËÁÐ ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ �®ËÓÅ�

½ÈÙÊË�ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÄÁËÍË¿ÙÜ
 Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
 ÇÐÈÙÏÐÍØ
 ÌÍ½¿½


Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉØÎÈÅ �½ÕÇËÍÏËÎÏ½Ê½��  È½¿ÊËÆ ÓÂÈÙÛ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿

ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ÎÏ½ÈÅ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÓÂÈËÎÏÊËÀË

ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ÂÁÅÊÎÏ¿Â ÂÀË ÁÂÜÏÂÈÙÊØÒ ËÏÊËÕÂÊÅÆ Ç ÌÍÅÍËÁÂ
 Ë¾�

ÖÂÎÏ¿Ð
 Ç Î½ÉËÉÐ ÎÂ¾Â
 ¿ËÌÍËÎØ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÍËÈÅ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÏËÍ½


Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÂÀË Å À½ÍÉËÊÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÈÅÔÊËÎÏÅ


¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ Å ¿ÊÂÕÊÅÒ ÐÎÈË¿ÅÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË

ÅÊÁÅ¿ÅÁ½� ¬Ë ÚÏËÆ ÏÂÉÂ ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ ÂÃÂÀËÁÊ½Ü Ê½ÐÔÊË�ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇ½Ü

ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ
 Ê½ ÇËÏËÍËÆ ¿ØÎÏÐÌ½ÛÏ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÂ ÐÔÂÊØÂ ÅÄ Í½ÄÊØÒ ÍÂ�

ÀÅËÊË¿ ÎÏÍ½Ê� ¬Ë ÂÂ ÅÏËÀ½É
 ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ �Ä½É½ÏË¿½ ¡� ©�
 ¿ØÌÐÎÇ½ÂÏ�

ÎÜ Î¾ËÍÊÅÇ ÎÏ½ÏÂÆ �¤ÁËÍË¿ÙÂ Ç½Ç ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÑÅÈËÎËÑÎÇ½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½��

ºÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÕÇËÈØ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ ¿ÂÎË�

ÉØÉÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ÉÅ� «ÎÊË¿ÊØÂ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÌË ÂÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�

ÊÅÜÉ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÙÜÒ
 ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ
 ÐÔÂ¾ÊØÒ Å ÐÔÂ¾ÊË�

ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÜÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÎËÎÏ½¿½ Ç½�

ÑÂÁÍØ ÑÅÈËÎËÑÅÅ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÐÉ½ÊÅÏ½ÍÊØÒ Ê½ÐÇ � ©°
 ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½�

ÊØ ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ Å ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ ÌÂÔ½ÏÅ
 ËÄ¿ÐÔÂÊØ ¿ ÁËÇÈ½Á½Ò Å ÎË�

Ë¾ÖÂÊÅÜÒ Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ
 ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ Å ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ

Å ÎÅÉÌËÄÅÐÉ½Ò� ® ���� ÀËÁ½ Ç½ÑÂÁÍËÆ Á¿½ÃÁØ ¿ ÀËÁ ¿ØÌÐÎÇ½ÂÏÎÜ ÉÂÃ¿Ð�

ÄË¿ÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ Î¾ËÍÊÅÇ �´ÂÈË¿ÂÇ� «¾ÖÂÎÏ¿Ë� «¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ�
 ¿ ÇËÏËÍËÉ

ËÏÍ½ÃÂÊË ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÑÅÈËÎËÑÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÂ ¿Ë�

ÌÍËÎØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 ÄÁËÍË¿ËÀË Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ


Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� ¯ÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ Ê½�



ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ¿ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½ÊÜÏÅÜÒ ÌÍÅ

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÅ ¿ÎÂÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ
 ÔÅÏ½ÂÉØÒ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ�

� Í½ÉÇ½Ò Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ
 Å ÌËÁ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ

�Ä½É½ÏË¿½ ¡� ©�
 ¿ØÌËÈÊÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÅ
 ÇËÏËÍØÂ Ä½ÖÅÖ½ÈÅÎÙ ÌË ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÉÂÁÅ�

ÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ¿ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ «� ©�

¥¿½ÊË¿ËÆ ��Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÀË Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË

ÄÁËÍË¿ÙÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÓÅ¿ÅÈÅÄ½ÓÅÅ�
 ÁËÇ½Ä½Ê½ Ë¾×�

ÂÇÏÅ¿Ê½Ü ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÍËÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ç½Ç Ê½ÐÇÅ
 Ê½ÎÏÐÌ�

ÈÂÊÅÜ ÊË¿ËÀË ÚÏ½Ì½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ¿ÎÂÆ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿½� � ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¥� «�

�½ÈÅÏË¿½ �¤ÁËÍË¿ÙÂ ÔÂÈË¿ÂÇ ¿ ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐ�

ÍÂ� ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË
 ÔÏË ÏËÈÙÇË ÌÍÅÊÓÅÌ ÀÐÉ½ÊÅÄÉ½ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÉÅÍË¿ËÄ�

ÄÍÂÊÔÂÎÇËÆ ËÎÊË¿ËÆ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½
 ÂÀË ÌËÁÈÅÊÊËÀË �¼�
 ÇËÏËÍËÂ

ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÂÏ Î½ÉËËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÁÐÒË¿ÊØÒ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÎÏËÍËÊ ÂÀË ÃÅÄ�

ÊÅ
 ½ Ï½Ç ÃÂ ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÛ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË ÇÍÅÄÅÎ½� ª� »� ©½ÄË¿ ¿

Î¿ËÂÆ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �®ÌËÍÏ Ç½Ç ÎËÓÅËÇÐÈÙÏÐÍÊËÂ Ü¿ÈÂÊÅÂ�


ÌÍÂÁÈ½À½ÂÏ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÏÙ ÌÍË¾ÈÂÉØ
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÚÇËÈËÀÅÄ½ÓÅÂÆ ÉØÕÈÂ�

ÊÅÜ
 ¿ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏÂ ÇËÏËÍËÀË ÈÂÃÅÏ ÓÂÊÊËÎÏÙ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å

ÎÌËÍÏ½�� ¯½ÇÃÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÆ ¿ØÄË¿ ÓÅ¿ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ÔÂ�

ÈË¿ÂÔÂÎÇËÉÐ ËÍÀ½ÊÅÄÉÐ
 ÌËÔÂÉÐ Å ¿ËÄÊÅÇ½ÂÏ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË

ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÎÌËÍÏ½�

�½ÃÊËÆ Ë¾È½ÎÏÙÛ ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÎËÓÅ½ÈÙ�

ÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌË ÌÍËÂÇÏÐ �®ËÓÅ½ÈÙÊØÆ ÌËÍÏÍÂÏ ÎÏÐÁÂÊÏ½ � ©°�
 ËÎÐ�

ÖÂÎÏ¿ÈÜÂÉØÂ Î ÕÅÍËÇÅÉ ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ÎÏÐÁÂÊÏË¿� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ËÌÍËÎË¿ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ ÉÊËÀËÂ Á½ÈÅ ÁÈÜ ¿ÊÂÎÂÊÅÜ ÇËÍÍÂÇÏÅ¿Ë¿ ¿ ÐÔÂ¾�

ÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ� ¥ÄÐÔÂÊÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÊÂÊÅÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÏËÔ�

ÊÂÂ ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ÅÊÏÂÍÂÎØ Å ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¾ÐÁÐÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ÅÒ ËÓÂÊÇÅ

ÐÔÂ¾ÊË�¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÆ Í½¾ËÏØ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Å Ê½ ËÏÁÂÈÙÊØÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½Ò


ÅÒ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ Ê½ÐÇ½É�

¬Ë ÉÊÂÊÅÛ ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÕÇËÈØ
 ¡� ©� �Ä½É½ÏË¿½
 Ê½ ÎÂÀËÁÊÜ

ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ä½Á½Ô½ ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÜ ÒÍËÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å

ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÆ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÎÏÅ ¿ ÁÐÒË¿ÊËÆ ÇÐÈÙÏÐÍÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½
 ÂÀË ÑÅÈË�

ÎËÑÅÅ Å ÎËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÏÅÇÅ� ¬ÍÅ¿ÈÂÇ½Ü ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ¿ ÎËÓÅË�

ÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ê½ÐÔÊËÂ ÎËË¾ÖÂÎÏ¿Ë

ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÂÏ ÏÂÎÊØÆ ÇËÊÏ½ÇÏ Î ÉËÈËÁÂÃÙÛ
 ½ ÅÉ ÌËÉËÀ½ÂÏ ÀÈÐ¾ÃÂ ÌË�

ÄÊ½ÏÙ ÃÅÄÊÙ
 ÌËÊÜÏÙ ÎÐÏÙ ÌÍËÅÎÒËÁÜÖÅÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÎË¾ØÏÅÆ
 ½ ÄÊ½ÔÅÏ ÎÏ½ÏÙ

ÀÍ½ÉËÏÊØÉÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÀÍ½ÃÁ½Ê½ÉÅ

Î¿ËÂÆ ÍËÁÅÊØ�



���

¯�¡¦ª�¡³¡©¤¡ «�¨»®¤ �� «�  ¡¨¤±ª��
� ©¤¤ ­¦ª¬ª¥ «ª¨ªµ¤ ÄÈ� ©� �� ­¦§¤°ª­ª�­¦ª�ª

©� µ� ²Ð¾ÐÏÅÜ
 ¯� �� §½ÌÐÎÏÅÊ½
 ¬� ©� �ËÀËÌËÈÙÎÇÅÆ


®� �� §½¾½ÊË¿½
 »� ®�  ËÈÙÁÑ½Í¾

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ

ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË
 À� ©ËÎÇ¿½

¡½ÊÊ½Ü ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍËÑÂÎÎÐÍÂ ®®®­
 ËÁ�

Ê½ÇË ÉØ ÎÍ½ÄÐ ÒËÏÅÉ ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË �È½ÁÅÉÅÍ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ¡ÂÉÅÒË¿
 Ë ÇËÏË�

ÍËÉ Ê½ÌÅÎ½Ê½ ÚÏ½ ÎÏ½ÏÙÜ
 ÊÂ ÅÉÂÈ Ä¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

�� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ��Æ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÇËÊ�

ÑÂÍÂÊÓÅÅ �©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀÅÜ� ¿ ª¥¥ ®¬ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅ�

ÑËÎË¿ÎÇËÀË ¾ØÈ½ ÏËÍÃÂÎÏ¿ÂÊÊË ËÏÇÍØÏ½ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊ½Ü ÁËÎÇ½
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊ�

Ê½Ü �� ¬� ¡ÂÉÅÒË¿Ð� ¥ÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ ÅÁÂÅ Ð¿ÂÇË¿ÂÔÂÊÅÜ Ì½ÉÜÏÅ ¿ØÁ½ÛÖÂ�

ÀËÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÔÂÊËÀË ¿ØÎÏÐÌÅÈÅ ÉÂÃÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊ½Ü Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ �«¾ÖÂÎÏ¿Ë ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀË¿� Å ÂÂ ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ
 ÁÅÍÂÇÏËÍ

ª¥¥ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ

­�©ª
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©� µ� ²Ð¾ÐÏÅÜ
 Ê½ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÇËÏËÍËÀË ËÎÐÖÂÎÏ�

¿ÅÈÎÜ ÚÏËÏ ÌÍËÂÇÏ� �½ÍÂÈÙÂÑ
 ¿ØÌËÈÊÂÊÊØÆ ÅÄ ¾ÂÈËÀË ÉÍ½ÉËÍ½ Å ÎÂÍË�

ÎÅÊÂÀË ÀÍ½ÊÅÏ½ 	ÎÇÐÈÙÌÏËÍ �� �� §ÐÇÐÕÇÅÊ

 ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ Ê½ ÇËÍÌÐÎÂ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Í½ÎÌËÈ½À½ÂÏÎÜ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÏÍ½ÊÎ�

ÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ ÌËÔÇÅ� ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÂ ÉÂÎÏË Ê½ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊËÆ ÁËÎÇÂ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ

ÌËÍÏÍÂÏ �È½ÁÅÉÅÍ½ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ½
 Ä½ÌÂÔ½ÏÈÂ¿ÕÅÆ ÐÔÂÊËÀË ¿ ÉËÉÂÊÏ ÂÀË Ê½�

ÌÍÜÃÂÊÊØÒ Ä½ÊÜÏÅÆ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ� �¿ÏËÍ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ �� ¬� ¡ÂÉÅÒË¿½ Ç½Ç

ÌØÏÈÅ¿ËÀË Å ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÀË ÉØÎÈÅÏÂÈÜ
 ÓÂÈÅÇËÉ ÌËÀÈËÖÂÊÊËÀË

Î¿ËÅÉÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÉÅ� ¢ÀË ÅÉÂÊÊË Ï½ÇÅÉ Ä½ÌËÉÊÅÈÅ ÇËÈÈÂÀÅ Å ÎË¿ÍÂ�

ÉÂÊÊÅÇÅ�

±½ÇÏ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊËÆ ÁËÎÇÅ ÅÉÂÊÊË ÄÁÂÎÙ ÊÂ ÎÈÐÔ½ÂÊ� ÅÉÜ

�� ¬� ¡ÂÉÅÒË¿½ ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË Î¿ÜÄ½ÊË Î ÅÎÏËÍÅÂÆ ª¥¥ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ

ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË� «Ê ÌÂÍÂÕÂÈ ÅÄ ��ÀË ©©¥ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË�

¿½ ÎÛÁ½ ¿ ���� À� ¿ Ê½ÁÂÃÁÂ ÌÍÅÉÂÊÅÏÙ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÂ ÅÉ ÎÌËÎË¾Ø ÌÂÍÂ�

Î½ÁÇÅ ÎÂÍÁÓ½ Å ÁÍÐÀÅÒ ÃÅÄÊÂÊÊË ¿½ÃÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅ�

ÇÂ� ¤ÁÂÎÙ �È½ÁÅÉÅÍ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÁË ���� À�
 ¾ÐÁÐÔÅ

ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌÂÍÂÎ½ÁËÇ ËÍÀ½ÊË¿�

°ÌËÍÊË ËÏÍ½¾½ÏØ¿½Ü ÉÂÏËÁÅÇÐ Å ÏÂÒÊÅÇÐ ÌËÉÂÖÂÊÅÜ ÎÂÍÁÓ½ ¿ ÀÍÐÁ�

ÊÐÛ ÇÈÂÏÇÐ ÎË¾½ÇÅ ¾ÂÄ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÀÅÌËÏÂÍÉÅÅ Å ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇÍË¿Ë�

Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ
 �� ¬� ¡ÂÉÅÒË¿ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ËÇËÈË �� ¿½ÍÅ½ÊÏË¿ ÚÏËÆ ËÌÂÍ½�

ÓÅÅ� «¾ ÚÏÅÒ ËÌØÏ½Ò
 ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ¿ ���Ò ÀÀ� ¿ ª¥¥ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑË�

ÎË¿ÎÇËÀË
 ÎÏ½ÈË ÅÄ¿ÂÎÏÊË Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� ¯½Ç
 ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÛÃÊË�½ÑÍÅÇ½Ê�

ÎÇÅÆ ÒÅÍÐÍÀ�ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀ §ÍÅÎÏÅ½Ê �½ÍÊ½ÍÁ ÌÂÍÂÁ ÏÂÉ
 Ç½Ç ÌÍÅÎÏÐ�

ÌÅÏÙ Ç ÌÂÍÂÎ½ÁÇÂ ÎÂÍÁÓ½ Ð ÔÂÈË¿ÂÇ½
 ÌÍÅÎÏ½ÈÙÊË ÅÄÐÔ½È ÏÍÐÁØ �È½ÁÅÉÅÍ½

¬ÂÏÍË¿ÅÔ½ Å ÌËÎÂÖ½È ÂÀË ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ ���� Å ���� À�
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¬Ë�¿ÅÁÅÉËÉÐ
 ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ �� ¬� ¡ÂÉÅÒË¿ ÐÃÂ ¾ØÈ ÀËÏË¿ Ç Ä½ÉÂÊÂ ÎÂÍÁ�

Ó½ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ� ª½ ÏÍÐÌ½Ò ÈÛÁÂÆ ËÊ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ Î½ÉØÂ ÁËÎÏÐÌÊØÂ Å Ê½Å¾Ë�

ÈÂÂ ÌËÁÒËÁÜÖÅÂ ÇÍË¿ÂÊËÎÊØÂ ÎËÎÐÁØ ÁÈÜ ÌÂÍÂÎ½ÁÇÅ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË

ÎÂÍÁÓ½�v ÚÏË ÈÂ¿½Ü ¿ÂÍÒÊÜÜ ÈÂÀËÔÊ½Ü ¿ÂÊ½ Å ÈÂ¿½Ü ÌËÁÇÈÛÔÅÔÊ½Ü ½ÍÏÂ�

ÍÅÜ� � ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅÅ Å

¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ Ê½ÐÔÊØÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®®­ ÐÔÂÊØÆ

¿ØÎÏÐÌ½È Î ÁËÇÈ½ÁËÉ �« ÎËÎÏËÜÊÅÅ Å Í½Ä¿ÅÏÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË

ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÌÂÍÂÎ½ÁÇÅ ËÍÀ½ÊË¿�� ¯ËÀÁ½ �� ¬� ¡ÂÉÅÒË¿ ÎÇ½Ä½È� �¢ÎÈÅ ¾ØÈÅ

¾Ø ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ÐÎÈË¿ÅÜ
 ÏË ÉØ ÂÖÂ ¿ ÌÍËÕÈËÉ ÀËÁÐ ÌËÁÎ½ÁÅÈÅ ¾Ø

ÔÂÈË¿ÂÇÐ ÎÂÍÁÓÂ Å ÈÂÀÇÅÂ Ê½ ÎËÎÐÁØ ¾ÂÁÍ½
 ½ ÌËÏËÉ Å Ê½ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÉÂ�

ÎÏË��� ¼ ÌÍËÕÐ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ��� ÌËÉËÔÙ ÉÊÂ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½�

ÓÅÅ ÚÏËÀË ÁÂÈ½�� � ���� À� Ê½ *7 �ÎÂÎËÛÄÊËÉ ÇËÊÀÍÂÎÎÂ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀË¿

ËÊ Ä½¿ÂÍÕÅÈ Î¿ËÂ ÎËË¾ÖÂÊÅÂ ÎÈË¿½ÉÅ� �¬ÂÍÂÎ½ÁÇ½ ÎÂÍÁÓ½ ÔÂÈË¿ÂÇÐ ÚÇÎ�

ÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË Ë¾ËÎÊË¿½Ê½ Å ÌÍÅ ÊÂË¾Í½ÏÅÉØÒ ÌËÍ½ÃÂÊÅÜÒ ÎÂÍÁÓ½ ÉË�

ÃÂÏ ¾ØÏÙ Ê½Å¾ËÈÂÂ Í½ÁÅÇ½ÈÙÊØÉ Å ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÉ ÉÂÏËÁËÉ ÈÂÔÂÊÅÜ��

� ���� À� ¿ ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Â �©ÂÁÅÓÅÊ½� ¿ØÕÈ½ ÂÀË ÇÊÅÀ½ �¬ÂÍÂÎ½ÁÇ½

ÃÅÄÊÂÊÊË ¿½ÃÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ��v ÌÂÍ¿ËÂ ¿ ÉÅÍÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë

ÌË ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀÅÅ� � ���� À� ËÊ½ ÅÄÁ½Ê½ ¿ ®µ�


���� À��v ¿  ¡­
 ¿ ���� À��v ¥ÎÌ½ÊÅÅ
 ÎÁÂÈ½¿ �È½ÁÅÉÅÍ½ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ½ ¿ÎÂ�

ÉÅÍÊË ÄÊ½ÉÂÊÅÏØÉ� � É½Â ���� À� ÌË ÚÏËÆ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ¿ © ° ÅÉ� ©� ��

¨ËÉËÊËÎË¿½ ËÊ ¾ÈÂÎÏÜÖÂ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� ªË ÐÔÂ�

ÊØÆ ÎË¿ÂÏ © ° ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ë¿½È ÌÂÍÂÁ ��§ ®®®­ Ë ÌÍÅÎÐÃÁÂÊÅÅ �� ¬�

¡ÂÉÅÒË¿Ð ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÊÂ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½
 ½ ÎÍ½ÄÐ ÁËÇÏËÍ½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ ¿¿ÅÁÐ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÅ ÂÀË Í½¾ËÏØ� ®ÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½

¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ �È½ÁÅÉÅÍÐ ¬ÂÏÍË¿ÅÔÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ËÔÂÊÙ ¾ØÎÏÍË�v ��

ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À�
 ËÁÊ½ÇË
 Ç½Ç ÐÌËÉÜÊÐÏË ¿ØÕÂ
 Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÂÉÐ

Ï½Ç ÊÅÇËÀÁ½ Å ÊÂ Á½ÈÅ� ©Ø ÉËÃÂÉ ÌÍÂÁÌËÈËÃÅÏÙ
 ÔÏË ËÁÊËÆ ÅÄ ÌÍÅÔÅÊ

ÚÏËÀË Ü¿ÅÈËÎÙ ÏË
 ÔÏË �� ¬� ¡ÂÉÅÒË¿ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ÊÂ ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½Ê Ç½Ç ÌÂÁ½�

ÀËÀ
 Å ÚÏË ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÂÉÐ ÌÍÂÏÂÊÁË¿½ÏÙ Ê½ ÚÏËÏ ÏÅÏÐÈ�

§ ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ
 ÊÂ ¾ØÈË ÎÐÃÁÂÊË ¿ËÌÈËÏÅÏÙÎÜ ¿ ÃÅÄÊÙ Å ÕÅÍËÇÅÉ ÌÈ½�

Ê½É ÐÔÂÊËÀË�  È½¿Ê½Ü ÂÀË ÉÂÔÏ½�v ÌÂÍÂÎ½ÁÇ½ ÎÂÍÁÓ½ ÈÛÁÜÉ�v ËÎÐÖÂÎÏ¿Å�

È½ÎÙ ÊÂ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ� � ���� À� ÌÂÍ¿ÐÛ ¿ ÉÅÍÂ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÛ ÎÂÍÁÓ½

ËÏ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÔÂÈË¿ÂÇÐ ¿ØÌËÈÊÅÈ §ÍÅÎÏÅ½Ê �½ÍÊ½ÍÁ
 Ê½ÄØ¿½¿ÕÅÆ �È½ÁÅ�

ÉÅÍ½ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ½ Î¿ËÅÉ ÐÔÅÏÂÈÂÉ� ¬ËÎÈÂ ÚÏËÀË ÌÍËÅÄËÕÂÈ ¿ÎÌÈÂÎÇ ÌËÁË¾�

ÊØÒ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ ÌË ¿ÎÂÆ ÌÈ½ÊÂÏÂ
 ÊË ÅÒ ÅÏËÀÅ ËÎÏ½¿ÈÜÈÅ

ÃÂÈ½ÏÙ ÈÐÔÕÂÀË ÅÄ�Ä½ ÊÂÐÉÂÊÅÜ ¾ËÍËÏÙÎÜ Î ÍÂ½ÇÓÅÂÆ ËÏÏËÍÃÂÊÅÜ� ¬ÂÍ¿ØÂ

¿ ®®®­ ½Ê½ÈËÀÅÔÊØÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ
 ÎÁÂÈ½ÊÊØÂ �� �� �ÅÕÊÂ¿ÎÇÅÉ ¿ ���� À�


 � ©� ®ËÈË¿ÙÂ¿ØÉ ¿ ���� À� Å �� ¥� �ÐÍ½ÇË¿ÎÇÅÉ ¿ ���� À�
 Ï½ÇÃÂ ËÇËÊÔÅ�

ÈÅÎÙ ÊÂÐÁ½ÔÊË� � ÚÏË ¿ÍÂÉÜ �� ¬� ¡ÂÉÅÒË¿ ¾ØÈ ÌËÈËÊ ÎÅÈ Å ÚÊÂÍÀÅÅ Å

ÌÍËÁËÈÃ½È Î¿ËÅ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ
 ËÁÊ½ÇË ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÅÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÂÖÂ

ÁËÈÀË ËÎÏ½¿½ÈÅÎÙ ÊÂÍÂ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÉÅ� ¥ ÏËÈÙÇË �� É½ÍÏ½ ���� À�
 ÇËÀÁ½

�È½ÁÅÉÅÍ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ËÏËÕÂÈ ËÏ ÁÂÈ
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ �� ¥� µÐÉ½ÇË¿ ÌÍËÅÄ¿ÂÈ

ÌÂÍ¿ÐÛ ¿ ®®®­ ÐÁ½ÔÊÐÛ ½ÈÈËÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÛ ÎÂÍÁÓ½�

�ÇÈ½Á �� ¬� ¡ÂÉÅÒË¿½ ¿ ÉÅÍË¿ÐÛ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀÅÛ Å Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍ�

ÀÅÛ ËÀÍËÉÂÊ� ®ÍÂÁÅ ÂÀË Ê½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ¿ØÁÂ�
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ÈÜÛÏÎÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ËÍÏËÏËÌÅÔÂÎÇËÆ ½ÈÈËÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ ÎÂÍÁÓ½


ÇËÉÌÈÂÇÎ½ �ÎÂÍÁÓÂ�v ÈÂÀÇÅÂ� ¾ÂÄ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½�

ÖÂÊÅÜ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ É½ÉÉ½ÍÊË�ÇËÍËÊ½ÍÊËÀË ÕÐÊÏÅÍË¿½ÊÅÜ ÁÈÜ

ÈÂÔÂÊÅÜ ÏÜÃÂÈËÆ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÎÂÍÁÓ½� ¡Ë Ç½ÇÅÒ ¿ØÎËÏ ÉÂÁÅÓÅ�

ÊØ ÁËÕÂÈ ÐÔÂÊØÆ
 Ê½ ÍËÁÅÊÂ ËÎËÄÊ½ÈÅ ÌËÄÃÂ
 ÔÂÉ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� ¯½Ç
 ¿ ÌÂ�

ÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� À� �È½ÁÅÉÅÍÐ ¬ÂÏÍË¿ÅÔÐ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊØ ÌËÔÂÏÊØÂ Ä¿½�

ÊÅÜ ÁËÇÏËÍ½ ¨ÂÆÌÓÅÀÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� §� ©½ÍÇÎ½ 	 ¡­

 ÁËÇÏËÍ½

ÉÂÁÅÓÅÊØ ÇÈÅÊÅÇ ¾Í½ÏÙÂ¿ ©ÚÆË 	®µ�

 ÌËÔÂÏÊËÀË ÔÈÂÊ½ Ê½ÐÔÊËÀË §Ë�

ÍËÈÂ¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿ °ÌÎ½ÈÂ 	µ¿ÂÓÅÜ

 ½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë

ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ ÎÂÍÁÓ½ ¿ÍÐÔÅÈË �� ¬� ¡ÂÉÅÒË¿Ð ÁÅÌÈËÉ �¬ÅËÊÂÍ ¿ Ë¾�

È½ÎÏÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ ÎÂÍÁÓ½� Å Á½ÈË ¾ÈÂÎÏÜÖÐÛ

ËÓÂÊÇÐ ÂÀË Í½¾ËÏ ¿ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀÅÅ� � ®®®­ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÀ �È½ÁÅ�

ÉÅÍ½ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ½ Ê½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ Á½ÏÅÍÐÂÏÎÜ Î ���� À�
 ÇËÀÁ½

ÂÀË ¿ ÔÅÎÈÂ ÁÍÐÀÅÒ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÐÁËÎÏËÅÈÅ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ

ÌÍÂÉÅÅ ®®®­ Ä½ ÐÎÌÂÒÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÅ� � ���� À� �� ¬� ¡ÂÉÅ�

ÒË¿½ Ê½ÀÍ½ÁÅÈÅ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÉ ËÍÁÂÊËÉ �¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ÌÂÍÂÁ «ÏÂÔÂÎÏ¿ËÉ� ��Æ

ÎÏÂÌÂÊÅ
 ½ ¿ ���� À� ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÀË ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ

�� ¥� µÐÉ½ÇË¿ØÉ
 Ä½ ÍÂÕÂÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÌÂÍÂÎ½ÁÇÅ ÎÂÍÁÓ½ ËÊ ÎÏ½È È½Ð�

ÍÂ½ÏËÉ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

�ÂÈÅÇÅÆ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀ�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÏËÍ �È½ÁÅÉÅÍ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ¡ÂÉÅ�

ÒË¿
 Ê½ÉÊËÀË ËÌÂÍÂÁÅ¿ÕÅÆ Î¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ ÎÂÍÁÓ½

Å ÁÍÐÀÅÒ ÃÅÄÊÂÊÊË ¿½ÃÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿
 ÎÂÀËÁÊÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÀËÍÁËÎÏÙÛ ËÏÂÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊËÆ Ê½ÐÇÅ
 ÒËÏÜ ¿½ÃÊËÎÏÙ ÂÀË Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÎÏ½ÈË ÌË�

ÊÜÏÊØÉ ÏËÈÙÇË ÌË ÌÍËÕÂÎÏ¿ÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ÌËÎÈÂ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÅÜ ÌÂÍ¿ØÒ

É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ¿ ÇËÊÓÂ ���Ò�v Ê½Ô½ÈÂ ���Ò ÀÀ� 99 ¿ÂÇ½�

¬ÍË¾ÈÂÉ½ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ ËÍÀ½ÊË¿
 ÇËÏËÍËÆ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ¿ÎÂ Î¿ËÂ Ï¿ËÍ�

ÔÂÎÏ¿Ë �� ¬� ¡ÂÉÅÒË¿
 ¿ÊË¿Ù ÎÏ½È½ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊË Í½Ä¿Å¿½ÏÙÎÜ ¿ ª¥¥ ®¬

ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ�

ª¬��©¤£�®ª¬ ¤ «¡¬�·¥ £��¡ ¯ºµ¤¥ ¦�°¡ ¬ª¥
¤­®ª§ª�¤¤ ³¦�§ª�­¦ª�ª �ª­¯ �¬­®�¡©©ª�ª

¨¡ ¤²¤©­¦ª�ª ¤©­®¤®¯®� «¬ª°¡­­ª¬
°� ¨� §�£�¬¡©¦ª 	¦ ���§¡®¤º ªÌ�¨�


�� �� ´ÂÍÊÐÒ½

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

±ÂÁËÍ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¨½Ä½ÍÂÊÇË ÍËÁÅÈÎÜ � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À�  ÈÐ�

ÒË¿Â ´ÂÍÊÅÀË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ 	®ÐÉÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ °ÇÍ½ÅÊØ
� � ���� ÀËÁÐ Ä½�

ÇËÊÔÅÈ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

®¿ËÆ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ Ê½ÔÅÊ½ÂÏ ¿ ¬ÂÍÉÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ

ÀÁÂ ÌÍÂÌËÁ½ÂÏ Ê½ ÌÂÍ¿ËÉ Å ¿ÏËÍËÉ ÇÐÍÎÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÓÅÏË�

ÈËÀÅÛ Å Ë¾ÖÐÛ ÀÅÎÏËÈËÀÅÛ� ® ���� ÀËÁ½ ÂÀË ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÛÏ ÉÈ½ÁÕÅÉ ½ÎÎÅ�
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ÎÏÂÊÏËÉ
 ÏËÀÁ½ ÃÂ Å ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ ÂÀË ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ
 Ç½Ç ÐÔÂÊËÀË
 ÑËÍÉÅÍÐ�

ÛÏÎÜ ËÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ª½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ

±� ©� ¨½Ä½ÍÂÊÇË ¾ØÈÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ Ú¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ Å ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÀÅÎ�

ÏËÈËÀÅÅ� � ���� ÀËÁÐ ÌÂÍÂÂÄÃ½ÂÏ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½

Ç½ÑÂÁÍØ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ¿ ��Æ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
 ÀÁÂ

ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ Í½¾ËÏÐ Ê½Á ÀÅÎÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÂÆ ÎËÂÁÅÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÏÇ½ÊÅ�

� ���� ÀËÁÐ ±ÂÁËÍ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ÌËÎØÈ½ÛÏ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ

ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ 	´Ç½ÈË¿ÎÇÅÆ
 ÎÂÈÙÎÇËÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊÅÆ ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÐÎÅÈÅÜÉ ÂÀË Å ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½
 Ä½ ÇËÍËÏÇËÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ËÄÊÅÇÈ½

ÌÂÍ¿ËÇÈ½ÎÎÊ½Ü Ç½ÑÂÁÍ½ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ
 ËÎÊ½ÖÂÊÊ½Ü ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ Ë¾ËÍÐÁË�

¿½ÊÅÂÉ� ¬ËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ÐÔÂÊËÀË Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ ¿ËÌÍËÎØ ÀÅÎÏËÀÂÊÂÄ½
 ÍÂ�

ÀÂÊÂÍ½ÓÅÅ Å ½Á½ÌÏ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ÏÇ½ÊÂÆ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÚÇÎÌÂÍÅ�

ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ� ®ÈÂÁÐÂÏ ÎÇ½Ä½ÏÙ
 ÔÏË Ê½ÍÜÁÐ Î Í½ÄÍÂÕÂÊÅÂÉ ÑÐÊÁ½�

ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ËÊÅ ÊËÎÅÈÅ Å ÜÍÇË ¿ØÍ½ÃÂÊÊØÆ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ Ò½�

Í½ÇÏÂÍ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ±� ª� ¨½Ä½ÍÂÊÇË ËÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÆ ´Ç½ÈË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ±ÂÁËÍ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ
 ÌË ÎË¿ÉÂÎ�

ÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË 	´Ç½ÈË¿�

ÎÇËÀË
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÇËÏËÍ½Ü ËÏÇÍØÈ½ÎÙ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½


Å ÌÂÍ¿ØÆ ÅÎÌËÈÊÜÛÖÅÆ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË ÐÔÂ¾ÊË�

Ê½ÐÔÊËÆ Ô½ÎÏÅ� °ÔÅÏØ¿½Ü ËÀÍËÉÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ
 ±� ©� ¨½Ä½�

ÍÂÊÇË ¿ ���� ÀËÁÐ Ê½ÄÊ½Ô½ÂÏÎÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÎÇËÆ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ

ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½É� «Ê ÎÐÉÂÈ ÌÍÅ¿ÈÂÔÙ ¿ ÐÔÍÂ�

ÃÁÂÊÅÂ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÂ Ç½ÁÍØ ÅÄ ¿ÐÄË¿ ´Ç½ÈË¿½ 	«ÍÂÊ¾ÐÍÀ½


Å ÅÄ ÁÍÐÀÅÒ ÀËÍËÁË¿� ¥ ¿ É½Â ���� ÀËÁ½ ÎËÎÏËÜÈÎÜ ÌÂÍ¿ØÆ ¿ØÌÐÎÇ ¿Í½ÔÂÆ�

«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÉÊËÀË Å ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ Ê½ÐÔÊØÉÅ

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ� °ÔÅÏØ¿½Ü ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿
 ¿ ����

ÀËÁÐ ÂÀË ÅÄ¾ÅÍ½ÛÏ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �©ª ®®®­� ¬Ë ÍÂÕÂÊÅÛ

ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �©ª ®®®­ ¿ ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌËÈÐÔÂÊË Í½ÄÍÂÕÂÊÅÂ Ê½ ËÍÀ½ÊÅ�

Ä½ÓÅÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¿ ÎËÎÏ½¿Â �©ª ®®®­�  È½¿ÊØÉ ¿ ÚÏËÉ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂ�

ÊÅÅ Ü¿ÈÜÈËÎÙ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÉËÍÑËÀÂÊÂÄ½ Å ÍÂÀÂÊÂÍ½ÓÅÅ ÚÌÅÏÂÈÅ½ÈÙÊØÒ ÏÇ½�

ÊÂÆ
 ½ Ï½ÇÃÂ ËÌÐÒËÈÂ¿ËÀË ÍËÎÏ½� ¡ÈÜ ÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿½ Ò½Í½ÇÏÂÍÂÊ ÊË¿½ÏËÍ�

ÎÇÅÆ ÌËÁÒËÁ ÌÍÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ Ê½ÐÔÊËÀË ÌËÅÎÇ½ ¿ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË�

¿½ÊÅÜÒ� ¥É ÎËÄÁ½Ê ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÆ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÆ ÉÂÏËÁ ÇÐÈÙÏÅ¿ÅÍË�

¿½ÊÅÜ ÏÇ½ÊÂÆ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ
 ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÆ ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÏÙ ÎÈËÃÊÂÆÕÅÂ ÌÍË�

ÓÂÎÎØ ÀÅÎÏË� Å ËÍÀ½ÊËÀÂÊÂÄ½� �ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ËÊ ÐÁÂÈÜÈ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊË�

ÉÐ ÁÂÈÐ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÎÈËÃÊËÎÏÅ ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ
 Å ¿ ÎÂÈÙÎÇËÒË�

ÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÉ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½Ò
 Ê½ÒËÁÅÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÁÈÜ

ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ Î¾ËÍÊÅÇË¿� ±ÂÁËÍ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÊÂÅÄÉÂÊÊË ¿ÒËÁÅÈ ¿

ÎËÎÏ½¿ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊØÒ ÇËÈÈÂÀÅÆ� ¬Ë ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÂ 	´Ç½ÈË�

¿Â
 ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ½Ê½ÏËÉË¿
 ÀÅÎ�

ÏËÈËÀË¿ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀË¿� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ±� ©� ¨½Ä½ÍÂÊÇË Å ÌÍÂÌËÁ½¿½�

ÏÂÈÂÆ Ç½ÑÂÁÍØ ÎÏÐÁÂÊÏØ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏË¿ Ê½Ô½ÈÅ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ Î½ÉË�

ÎÏËÜÏÂÈÙÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Í½¾ËÏØ� «Ê Ë¾È½Á½È ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙÛ ÉÀÊË¿ÂÊÊË ¿ÊÅ�

Ç½ÏÙ ¿ ÀÈÐ¾ÅÊÐ Ê½ÐÔÊËÆ ÏÂÉØ� �Ê½ÈÅÄ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÌËÁÔÅÊÂÊÊØÒ



���

±� ©� ¨½Ä½ÍÂÊÇË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Ë¿
 ÂÀË Å ÐÔÂÊÅÇË¿ Ê½ÐÔÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÌËÇ½�

ÄØ¿½ÂÏ
 ÔÏË Ç ÇËÊÓÐ ���Ò ÀÀ� ���ÀË ¿ÂÇ½ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÂ ÎÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ

ÉËÖÊ½Ü ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÕÇËÈ½
 Ä½ÊÅÉ½ÛÖÅÂÎÜ Î ÐÎÌÂÒËÉ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØ�

ÉÅ Ä½Á½Ô½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¿ËÎÌÅÏ½È � ÁËÇÏËÍ½ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½Ï½

Ê½ÐÇ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ÚÏËÆ ÕÇËÈØ ÏÍÐÁÜÏÎÜ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò ­ËÎÎÅÅ
 ¿

ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½Ò ¾Ø¿ÕÂÀË ®®®­
 ®µ�
  ÂÍÉ½ÊÅÅ Å ÁÍ�

�� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÌËÎÈÂ ÏÜÃÂÈËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ËÊ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ� ±ÂÁËÍ ©Å�

Ò½ÆÈË¿ÅÔ ¾ØÈ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ ÐÔÂÊØÉ�ÌÂÁ½ÀËÀËÉ
 ÂÀË ¿ÎÂÀÁ½ ËÇÍÐÃ½ÈÅ ÎÏÐ�

ÁÂÊÏØ
 Ð¿ÈÂÔÂÊÊØÂ Ê½ÐÔÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÏÅÇËÆ ÐÔÅÏÂÈÜ� ¥ÉÜ ±� ©� ¨½Ä½�

ÍÂÊÇË Ç½Ç Î¿ÂÏÈ½Ü Ì½ÉÜÏÙ Ë ÊÂÉ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ê½ÐÔÊËÉÐ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÉÐ Ë¾�

ÖÂÎÏ¿Ð «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ�

«¬ª°¡­­ª¬ �� �� §ª�¤©ª��vª¬��©¤£�®ª¬ ¦�°¡ ¬·
�§�£©·± �ª§¡£©¡¥ �¬±�©�¡§¸­¦ª�ª

�ª­¯ �¬­®�¡©©ª�ª ¨¡ ¤²¤©­¦ª�ª ¯©¤�¡¬­¤®¡®�

©�  � ´ÅÍÓË¿½

®Â¿ÂÍÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ


À� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ

� É½ÍÏÂ ���� À� ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ  ½¿ÍÅÈØ  ½¿ÍÅ�

ÈË¿ÅÔ½ ¨ËÀÅÊË¿½
 ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀ½


¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜ¿ÕÂÀË Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÀË

ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	� ©¥

 ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË

ÅÎÌËÈÊÜ¿ÕÂÀË Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÔÊË�ÐÔÂ¾ÊËÆ

Ô½ÎÏÅ Å ÀÈ½¿ÊËÀË ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀ½ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ¢Ç½ÏÂÍÅÊ¾ÐÍÀÂ 	®¿ÂÍÁÈË¿ÎÇ
 ¿ ¾ËÈÙÕËÆ ÇÐÌÂÔÂÎÇËÆ ÎÂ�

ÉÙÂ� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¯ËÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½

	���� À�
 ÈÂÇ½ÍÙ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ  �  � ¨ËÀÅÊË¿ ÌÍÅÄØ¿½ÂÏÎÜ ÍÜÁË¿ØÉ ����ÀË

Ä½Ì½ÎÊËÀË ÌÂÒËÏÊËÀË ÌËÈÇ½ ÁÈÜ ÌÍËÒËÃÁÂÊÅÜ Ë¾ÖÂ¿ËÆÎÇË¿ËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ


Ä½ÏÂÉ ÁË ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ÎÈÐÃÅÏ ¿Í½ÔËÉ�ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ È½Ä½ÍÂÏ½ ���ÀË ÌÂ�

ÒËÏÊËÀË ÌËÈÇ½ ����Æ ÌÂÒËÏÊËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ ¤½Ì½ÁÊËÀË ÑÍËÊÏ½� � ÅÛÊÂ

���� À�
 ÌË ÍÂÕÂÊÅÛ ÎËÛÄ½ ¿Í½ÔÂÆ
 ËÊ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔ�

ÊØÉ ËÏÍÜÁËÉ ÂÁÂÏ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ¿ËÅÊÎÇÅÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ Ê½ ®Â¿ÂÍË�°Í½ÈÙ�

ÎÇÅÆ ÑÍËÊÏ ÁÈÜ ÌËÁ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ËÎÎÏ½ÊÅÜ ´ÂÒËÎÈË¿½ÓÇËÀË ÇËÍÌÐÎ½� «ÏÎÏÐ�

Ì½Ü ¿ÉÂÎÏÂ Î ¿ËÆÎÇ½ÉÅ
 ÌÍËÕÂÈ ÔÂÍÂÄ ¿ÂÎÙ °Í½È
 ËÇ½ÄØ¿½Ü ÌËÉËÖÙ ¿ Ú¿½�

ÇËÌÐÊÇÏ½Ò Å Î½ÊÔ½ÎÏÜÒ ��Æ ½ÍÉÅÅ� º¿½ÇÐÅÍË¿½¿ÕÅÎÙ ÎÊ½Ô½È½ ¿ ¬ÂÊÄÐ
 Ä½�

ÏÂÉ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÀÈ½¿¿Í½Ô½ ¿ °ÈÙÜÊË¿ÎÇÂ 	®ÅÉ¾ÅÍÎÇÂ

 ÀÁÂ ¿

ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ÅÁÂÏ ¾ËÍÙ¾½ Î ÚÌÅÁÂÉÅÂÆ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½
 ÌËÎÈÂ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÇË�

ÏËÍËÆ ¿ ���� À� ÌÂÍÂ¿ËÁÅÏÎÜ ¿  ËÍÙÇË¿ÎÇÅÆ È½Ä½ÍÂÏ ÌËÉËÖÊÅÇËÉ ÀÈ½¿¿Í½�

Ô½� � É½Â ���� À� ËÊ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿ ÍËÁÊËÆ ®¿ÂÍÁÈË¿ÎÇ Å ÏÍÐÁÅÏÎÜ ËÍÁÅ�

Ê½ÏËÍËÉ ¿ ¿ËÂÊÊËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ
 ÌËÏËÉ ¿ ÀÈ½ÄÊËÆ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓÂ�



���

� ���� À�  ½¿ÍÅÈ½  ½¿ÍÅÈË¿ÅÔ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ÀÈ½ÄÊËÆ ÇÈÅÊÅ�

ÇÅ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÀÁÂ ÁË ���� À� ¿ØÌËÈÊÜÂÏ ¾ËÈÙÕËÆ Ë¾×ÂÉ Ë¾�

ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌËÍÐÔÂÊÅÆ Å Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÑÐÊÇÓÅÅ ÎÂÇ�

ÍÂÏ½ÍÜ ¬ÂÍÉÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½� � ����v�����Â ÀÀ� Ê½ °Í½ÈÂ Ê½ÔÅ�

Ê½ÂÏ Í½Ä¿Å¿½ÏÙÎÜ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÈÐÃ¾½� ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ

¿Í½ÔÂÆ ÌË ÀÈ½ÄÊØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ ¿ °Í½ÈÙÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ
 ÎËÀÈ½ÎÊË ÌËÎÏ½�

ÊË¿ÈÂÊÅÆ �³¥§ Å ®ª§ ­®±®­ ÌËÜ¿ÈÜÂÏÎÜ ÎÂÏÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ

ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ 	ÏÍ½ÒËÉ½ÏËÄÊØÂ ÎÂÎÏÍÅÊÎÇÅÂ Å ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÂ

ÌÐÊÇÏØ
 ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍØ Å Ï� Á�
� � ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ÀÈ½¿Ê½Ü ÅÒ ÓÂÈÙ�v ÐÊÅÔ�

ÏËÃÂÊÅÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÆ ¿ ÍÂÀÅËÊÂ ÏÍ½ÒËÉØ
 ÅÉÂÛÖÂÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÎÍÂÁÅ Î½ÉØÒ ÊÂÅÉÐÖÅÒ ÎÈËÂ¿ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
 Å Ä½Ô½ÎÏÐÛ

ÌÍÅ¿ËÁÅ¿ÕÐÛ ÈÛÁÂÆ Ç ÌËÈÊËÆ ÎÈÂÌËÏÂ�

 �  � ¨ËÀÅÊË¿ ¿Ë ÀÈ½¿Â ÚÇÎÌÂÁÅÓÅËÊÊØÒ ÏÍ½ÒËÉ½ÏËÄÊØÒ ËÏÍÜÁË¿ ÂÃÂ�

ÀËÁÊË ËÏÌÍ½¿ÈÜÈÎÜ ¿ ÈÂÏÊÅÂ Ç½ÊÅÇÐÈØ ÌË Í½ÆËÊ½É Ë¾È½ÎÏÅ� � ÊÅÒ
 Ç½Ç

ÌÍ½¿ÅÈË
 ÅÉÂÈÅÎÙ ËÁÅÊ ÅÈÅ Á¿½ ¿Í½Ô½ Å ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊØÆ ÌÂÍÎËÊ½È
 ÎË�

ÎÏËÜÖÅÆ ÅÄ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÉÂÁÑ½Ç½ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ª½Í½¿ÊÂ Î ÈÂÔÂ�

ÊÅÂÉ
 ÂÀË ÔÈÂÊØ Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ ÉÊËÀË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇËÆ�  ½¿ÍÅÈ  ½¿ÍÅÈË¿ÅÔ

Ä½ÔÅÎÈÂÊ ¿ ÕÏ½Ï ËÏÇÍØ¿ÕÂÀËÎÜ Ç ÚÏËÉÐ ¿ÍÂÉÂÊÅ ®¿ÂÍÁÈË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ Å ÐÔ½ÎÏ¿ÐÂÏ ¿ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÅ Ë¾È½ÎÏÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½

ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀË¿
 ÇËÏËÍËÂ ÍÂÀÐÈÜÍÊË ÌÍË¿ËÁÅÏ Ê½ÐÔÊØÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ� ª½�

ÐÔÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÐÔÂÊËÀË ÌËÈÐÔ½ÛÏ ¿ØÎËÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ
 Å ¿ ���� À� ÂÉÐ

ÌÍÅÎ¿½Å¿½ÛÏ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½
 ¿ ���� À��v ÁËÓÂÊÏ½�

� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À�  �  � ¨ËÀÅÊË¿ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ
 Ä½¿ÂÁÐÛ�

ÖÅÉ ÏËÈÙÇË ÔÏË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ � ©¥
 ¿ËÄ�

ÊÅÇÕÂÀË ¿ ���� À�
 Å ËÏÌÍ½¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ
 ÀÁÂ ¿ÎÛ ËÎÏ½¿ÕÐÛÎÜ

ÃÅÄÊÙ ¾ÐÁÂÏ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ËÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½ÏÙ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÐÔÂ¾�

ÊØÆ Å Ê½ÐÔÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ
 ÊË Å ¿Ë ¿ÎÂÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ�

� ���� À� ÌË ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿  ½¿�

ÍÅÈÂ  ½¿ÍÅÈË¿ÅÔÐ ÌÍÅÎÐÃÁ½ÂÏÎÜ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ ¾ÂÄ Ä½ÖÅÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�

¼¿ÈÜÜÎÙ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ � ©¥ ÌË Ê½ÐÔÊË�ÐÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ


 �  � ¨ËÀÅÊË¿ ÑËÍÉÅÍË¿½È ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÌÂÍÎËÊ½È Å

Ê½ÌÍ½¿ÈÜÈ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ
 ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÔÂÉÐ � ©¥ ÂÖÂ ¿

ÌÍÂÁ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ Ä½Ü¿ÅÈ Ë ÎÂ¾Â
 Ç½Ç Ë ¾ØÎÏÍË ÌÍËÀÍÂÎÎÅÍÐÛÖÂÉ ¿ÐÄÂ Î

ËÏÈÅÔÊØÉ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈËÉ� ¬ËÉÅÉË ÚÏËÀË ¿ Í½ÄÊØÂ ÀËÁØ ËÊ ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾Ü�

Ä½ÊÊËÎÏÅ ÔÈÂÊ½ Ë¾È½ÎÏÊËÀË ¾ÛÍË ÎÂÇÓÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ Å ÌÍÂÄÅ�

ÁÅÐÉ½ Ë¾ÇËÉ½ ÎËÛÄ½ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ Å ÉÂÁÎ½ÊÏÍÐÁ½
 ÁÂÌÐÏ½Ï½

ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿

ÏÍÐÁÜÖÅÒÎÜ Å ÁÍ�

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ¿ÎÂÀË ÌÂÍÅËÁ½ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ ÌËÎÏËÜÊÊË ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ §½ÍÂÈÙÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½
 ®Â�

¿ÂÍÊËÀË ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÀË ÑÈËÏ½ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ Ë¾ËÍËÊÊØÒ

ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 Ä½ ÔÏË Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾�

ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ�� Å ÉÊËÀÅÉÅ

¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÜÉÅ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ËÊ ÌÍËÁËÈÃ½È ÈÂÔÅÏÙ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ ¿ËÂÊ�



ÊØÒ ÏÍ½¿É ÀÈ½Ä Ê½ ¾½ÄÂ ÇÈÅÊÅÇÅ � ©¥� «Ê ÅÄË¾ÍÂÈ ÉÂÏËÁØ ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÅ

Å ÐÁ½ÈÂÊÅÜ ÅÄ ÀÈ½Ä ÅÊËÍËÁÊØÒ ÊÂÉ½ÀÊÅÏÊØÒ ÏÂÈ� «ÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ë¾Í½�

Ö½ÈËÎÙ ÅÉ Ê½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ Ë¾Í½¾ËÏÇÐ Í½Ê ÀÈ½ÄÊËÀË Ü¾ÈËÇ½ Å ÅÎÌÍ½¿ÈÂ�

ÊÅÅ ÁÂÑËÍÉ½ÓÅÅ ¿ÂÇ Î ÌËÉËÖÙÛ ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ�  ½¿ÍÅÈ½  ½¿ÍÅ�

ÈË¿ÅÔ ½¿ÏËÍ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÁÂÎÜÏÇË¿ ÌÂÔ½ÏÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ
 ÌÍÅ¾ËÍ½ ÁÈÜ ËÌÍÂÁÂ�

ÈÂÊÅÜ Ä½ÈÂÀ½ÊÅÜ ÉÂÏ½ÈÈÅÔÂÎÇÅÒ ÅÊËÍËÁÊØÒ ÏÂÈ ¿ ÀÈ½ÄÐ Å Ä½ÉËÍ½ÃÅ¿½Û�

ÖÂÀË ÌÅÊÓÂÏ½ ÁÈÜ ÐÁ½ÈÂÊÅÜ ½É½ÀÊÅÏÊØÒ ÅÊËÍËÁÊØÒ ÏÂÈ ÅÄ ÀÈ½Ä�

� ���� À�  �  � ¨ËÀÅÊË¿ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ

ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ê½ ÏÂÉÐ� �¬½ÏËÈËÀË�ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÀÈ½ÄÐ�
 ¿ ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎÐÃ�

ÁÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

¡ÈÜ ÐÎÅÈÂÊÅÜ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄØ Ç½ÑÂÁÍ
 Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÜ Å ¿ØÌËÈÊÂ�

ÊÅÜ ÎÂÉÂÎÏÍË¿ØÒ Í½¾ËÔÅÒ ÌÈ½ÊË¿ ¿ ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� À� ¿ � ©¥ ¿ËÄÊÅÇ½ÂÏ

ÍÜÁ ÇËÉÅÎÎÅÆ� ¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÎÏ½È  ½¿ÍÅÈ  ½¿ÍÅÈË¿ÅÔ
 ÔÏË

ÌËÄÅÏÅ¿ÊË ËÏÍ½ÄÅÈËÎÙ Ê½ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÍËÎÏÂ Ç½ÑÂÁÍØ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ Å

¿ÐÄ½�

�� É½Ü ���� À� ÌÍÅÇ½ÄËÉ ÌË �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÉÐ Ë¾È½ÎÏÊËÉÐ ËÏÁÂÈÐ ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å � ©¥ ÌÍËÑÂÎÎËÍ  �  � ¨ËÀÅÊË¿ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÀÈ½¿ÊØÉ ËÑ�

Ï½ÈÙÉËÈËÀËÉ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ©ÊËÀË Å ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË Ä½ÊÅÉ½ÜÎÙ

Ê½ÐÔÊËÆ Å ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ
 ËÊ ¿ÊÂÎ ËÀÍËÉÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ¾ËÍÙ¾Ð Î

ÏÍ½ÒËÉËÆ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Å ªÂÊÂÓÇËÉ ½¿ÏËÊËÉÊËÉ ËÇÍÐÀÂ�

¤½ Ê½ÐÔÊËÂ ÌËÁ¿ÅÃÊÅÔÂÎÏ¿Ë
 ÁËÈÀËÈÂÏÊÛÛ Å ¾ÂÄÐÌÍÂÔÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿

ËÍÀ½Ê½Ò ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ���� À�  �  � ¨ËÀÅÊË¿ ÐÁËÎÏËÂÊ ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅÊ½

Å ÄÊ½Ç½ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

¯ÜÃÂÈØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ÃÅÄÊÅ Ê½ ®Â¿ÂÍÂ ÐÒÐÁÕÅÈÅ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½


ÌËÁËÍ¿½ÊÊËÂ Ê½ ÑÍËÊÏ½Ò ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ Å  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊ� ¢ÖÂ ¿

ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ ËÊ ÌÍËÎÅÈ Ë ÌÂÍÂ¿ËÁÂ ÌË ÎË�

ÎÏËÜÊÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ ÎÍÂÁÊÛÛ ÌËÈËÎÐ ®®®­
 ¿ ÔÂÉ ÂÉÐ ¾ØÈË ËÏÇ½Ä½ÊË ÅÄ�

Ä½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ � ©¥� � �����Ò ÀËÁ½Ò ËÊ ÏÜÃÂÈË Ä½¾ËÈÂÈ Å

¿ ���� À� ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ
 ÌËÒËÍËÊÂÊ Ê½ �ËÈËÀËÁÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ½�

¥ÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ
 ÇÍÐÌÊØÆ ÐÔÂÊØÆ
 ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÆ ÈÂÇÏËÍ Å

ÐÔÅÏÂÈÙ
 ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÆ ÁËÇÏËÍ Å ÇËÈÈÂÀ½
 ËÌØÏÊØÆ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ�ËÑ�

Ï½ÈÙÉËÈËÀ
  �  � ¨ËÀÅÊË¿ ÅÎÇÐÎÊË ¿È½ÁÂÈ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ
 Ì½ÏËÈËÀË�

½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÉÅ Å ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜÉÅ
 ÇËÏËÍØÂ ÅÎÌËÈÙ�

ÄË¿½È ¿ Î¿ËÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇ½Ò
 ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÒ ¿ØÎËÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ

ÇÍÐÀ½Ò�
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¨� ¬� ´ÅÔÂÍÅÊ

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ
 À� ©ËÎÇ¿½

¤½ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ÏÍÂÒ¿ÂÇË¿ËÆ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Å Í½Ä¿Å�

ÏÅÜ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ¿ ­ËÎÎÅÅ ËÊ½ ÄÊ½ÂÏ ÉÊËÀË ÎÈ½¿ÊØÒ ÅÉÂÊ
 ¿ÊÂÎÕÅÒ ¿ ÚÏÐ

Ê½ÐÇÐ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ÇÈ½Á� «ÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ÑÅÀÐÍ½

»� ¢� �ÂÈÙÏÅÖÂ¿½ 	����v����
�

¥Ä¿ÂÎÏÊØÆ ¿Í½Ô�ÌÂÁÅ½ÏÍ
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ
 ½Ç½�

ÁÂÉÅÇ �©ª ®®®­ Å ­�©ª 	����

 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ­ËÎÎÅÆ�

ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ Î� ©½ÈØÊÙ ¯ÐÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ¿

���� ÀËÁÐ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½

	ÊØÊÂ�v ­ËÎÎÅÆÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½
 ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÆ ÌÂÁÅ½ÏÍ
 Ä½ÏÂÉ Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ ¿

½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ Å Í½¾ËÏ½È Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ³¥° ¿Í½ÔÂÆ
 Î ���� À��v

ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� �

���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �±ÅÄÅËÈËÀÅÜ Å Ì½ÏËÈËÀÅÜ ¿ËÁ�

ÊË�ÎËÈÂ¿ËÀË Ë¾ÉÂÊ½ ¿ ÁÂÏÎÇËÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ�� § ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ½�

¢ÀË ËÏÈÅÔ½È ÕÅÍËÔ½ÆÕÅÆ ÇÍÐÀ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿� � Î½ÉËÉ Ê½Ô½ÈÂ

Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ Ð »ÍÅÜ ¢¿ÀÂÊÙÂ¿ÅÔ½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ÉØÎÈÙ�v Ê½È½ÁÅÏÙ ÇËÍ�

ÍÂÇÓÅÛ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ËÁÊË�ÚÈÂÇÏÍËÈÅÏÊËÀË ¾½È½ÊÎ½ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÌË�

Ç½Ä½ÊÅÆ ÅËÊËÀÍ½ÉÉØ ÌÈ½ÄÉØ ÇÍË¿Å
 ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÌËÁ�

ÎÇ½ÄØ¿½ÈÅ
 ÔÏË Á½ÃÂ ÎÅÈÙÊËÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ ÊÂÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØ
 ÂÎÈÅ

Ð ÍÂ¾ÂÊÇ½ Ê½ÈÅÓË ÀÈÐ¾ËÇÅÂ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ Ë¾ÉÂÊ½ ¿ÂÖÂÎÏ¿
 ÇËÏËÍØÂ ÊÐÃÁ½�

ÛÏÎÜ ¿ ÎÂÍÙÂÄÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ� ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ð¾ÂÁÅÈÅ ÂÀË ¿ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ

¾ËÈÂÂ Í½ÎÕÅÍÂÊÊËÀË ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÉÂÏËÁË¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ

¾ÅËÒÅÉÅÅ� ¬ÍË¿ËÁÜ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ¿ Á½ÊÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 Ë¾Í½ÏÅÈ ¿ÊÅ�

É½ÊÅÂ Ê½ É½ÈËÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÏËÀÁ½ Ê½ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÂ ¿ÅÁØ ÊËÄËÈËÀÅÅ Ë¾ÉÂÊ½

¿ÂÖÂÎÏ¿ Å ÀÂÊÂÏÅÇÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ªË¿ØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ÎÏ½ÈË

ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÇÈÂÏËÔÊØÒ ÉÂÉ¾Í½Ê� ¥É ¿ÊÂÎÂÊØ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌË�

ÌÍ½¿ÇÅ ¿ ÐÔÂÊÅÂ Ë Ï½ÇÅÒ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÒ
 ËÎË¾ÂÊÊË ¿ Í½ÊÊÂÉ ÁÂÏÎÇËÉ

¿ËÄÍ½ÎÏÂ
 Å ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÎÊÅÃ½ÛÖÅÒ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ Í½ÎÏÐÖÂÀË ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Ä½�

¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ
 Ç½Ç ÁÅ½ÏÂÄØ� ¯½ÇÃÂ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÊË¿ÐÛ ÏÂÒÊËÈËÀÅÛ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�

ÀË ÌËÎË¾ÅÜ ÌÍÅ ËÃËÀË¿ËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ Ð ÁÂÏÂÆ�

�ËÈÂÂ ÕÅÍËÇË Î¿ËÅ ÌÈ½ÊØ »� ¢� �ÂÈÙÏÅÖÂ¿ ÍÂ½ÈÅÄË¿½È ¿ ©ËÎÇË¿�

ÎÇËÉ ª¥¥ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ Å ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	©ª¥¥¬Å¡²

 ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ

ÇËÏËÍËÀË Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �� ÈÂÏ 	����v����
� ¤½ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ

ËÎË¾ÂÊÊË ÌÍËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ËÁÊ½ ÅÄ Ò½Í½ÇÏÂÍÊØÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ Ä½ÉØÎÈË¿ ÐÔÂ�

ÊËÀË�v ÅÒ �Í½¾ËÏ½ Ê½ ËÌÂÍÂÃÂÊÅÂ�� ¯½Ç
 ¿ ÌÂÍÅËÁ ËÎÈ½¾ÈÂÊÅÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿�

ÈÜÂÉØÒ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ¿ Î¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ �ÀËÊÂÊÅÆ� Ê½ ÀÂÊÂÏÅÇÐ
 ÌÎÅÒËÈËÀÅÛ




���

ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÐ
 ÎÔÅÏ½ÛÖÅÂÎÜ ÍÜÁËÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ Å ÐÔÂÊØÒ �ÈÃÂÊ½ÐÇËÆ�


ÂÉÐ ÐÁ½ÈËÎÙ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÙ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÊË¿ØÂ Ê½ÐÔÊË�ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÁÍ½ÄÁÂ�

ÈÂÊÅÜ�v ËÏÁÂÈØ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ 	Î ¿ÇÈÛÔÂÊÅÂÉ ¿ ÂÀË ÎËÎÏ½¿ ÍÂÁ�

ÇÅÒ ÏËÀÁ½ ¿ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�ÌÎÅÒËÈËÀË¿

 ËÏÁÂÈ º�©�ÁÅ½ÀÊË�

ÎÏÅÇÅ�

¬Ë ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ Ê½Ô½ÈÂ ���Ò ÀÀ� ¿ËÄÊÅÇÈ½ ÀËÍËÁÎÇ½Ü

³ÂÊÏÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊ½Ü ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ
 ÔÏË Á½ÈË ÍÂ½ÈÙÊÐÛ ¿ËÄ�

ÉËÃÊËÎÏÙ ®®®­ �ÁËÀÊ½ÏÙ� Í½Ä¿ÅÏØÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ Å ÌÂÍ¿ØÉÅ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÅÎ�

ÌËÈÙÄË¿½ÏÙ É½ÎÎË¿ØÆ ÎÇÍÅÊÅÊÀ ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ ¿ ÓÂÈÜÒ Í½ÊÊÂÀË Í½ÎÌË�

ÄÊ½¿½ÊÅÜ ÑÂÊÅÈÇÂÏËÊÐÍÅÅ
 ÉÐÇË¿ÅÎÓÅÁËÄ½
 À½È½ÇÏËÄÂÉÅÅ Å ÁÍ� �ÌÂÍ¿ØÂ

¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÎÁÂÈ½È Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ
 ÔÏË ¿ ÎÈÐÔ½Â Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÅÜ

ÚÏÅÒ Ì½ÏËÈËÀÅÆ ÎÍ½ÄÐ ÌËÎÈÂ ÍËÃÁÂÊÅÜ
 ÏË ÍÂ¾ÂÊËÇ ¾ÐÁÂÏ ÎÌ½ÎÂÊ ÌÍËÎÏØÉ

ÌËÁ¾ËÍËÉ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÁÅÂÏØ� ¤½ ËÁÅÊ ÀËÁ ÏËÈÙÇË Ê½ ÑÂÊÅÈÇÂÏËÊÐ�

ÍÅÛ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÈÅ ËÇËÈË �� ÏØÎ� ÉÈ½ÁÂÊÓÂ¿ Î ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂÉ ÂÂ

Ô½ÎÏËÏØ ���� ����

� Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ËÊ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ½ÈÀËÍÅÏÉ ÁÈÜ ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ

¡¥� ¢ª�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅ ÁÂÏÂÍÉÅÊÅÍË¿½ÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

®ÂÆÔ½Î ÚÏ½ ¾½Ä½ Á½ÊÊØÒ ¿ÇÈÛÔ½ÂÏ ¿ ÎÂ¾Ü ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍÅÄÊ½ÇÅ ¾ËÈÂÂ

���� Ê½ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ÎÅÊÁÍËÉË¿� »ÍÅÆ ¢¿ÀÂÊÙÂ¿ÅÔ Ü¿ÅÈÎÜ

Ï½ÇÃÂ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ Å ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÂ ¿ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ÌÍÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿Â ­®±®­
 ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÛÖÂÆ

Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÛ ÂÂ ÌÂÍÂÁË¿ØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ¿ ®®®­
 ½ ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ�v Å

¿ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� �¿ÏËÍÐ Á½ÊÊËÆ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ ÌËÎÔ½ÎÏÈÅ¿ÅÈËÎÙ

¾ØÏÙ ÂÂ ÐÔÂÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ� §½Ç Í½ÊÂÂ�v Å ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ��ÀË ©«¨ ©¥ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½È

»� ¢� �ÂÈÙÏÅÖÂ¿
 ÏÍÐÁÅÏÙÎÜ ¿ ©ª¥¥¬Å¡² Å Ä½ÖÅÏÅÏÙ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌËÁ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Î¿ËÂÀË ÐÔÅÏÂÈÜ Å ÎÏ½ÍÕÂÀË ÏË¿½�

ÍÅÖ½�

� ÏÂ ÃÂ ÀËÁØ ¿ ÒËÁÂ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÆ ¿ ËÏÁ½ÈÂÊÊØÂ Í½ÆËÊØ §ËÉÅ �®®­ ËÊ

ÁËÇ½Ä½È ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ Ê½ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ Ð ÁÂÏÂÆ ÏÜÃÂÈØÒ

ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅ ÅÄËÈÅÍË�

¿½ÊÊØÒ ÌËÎÂÈÂÊÅÆ�ÅÄËÈÜÏË¿
 ¿ ÇËÏËÍØÒ ÎËÒÍ½ÊÜÈÅÎÙ ¾ØÏË¿ËÆ ÐÇÈ½Á


ÇÐÈÙÏÐÍÊØÂ Å ÅÊØÂ Ë¾ØÔ½Å Å ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ÌÍÂÁÇË¿�

¢ÖÂ ËÁÅÊ ¿½ÃÊØÆ Í½ÄÁÂÈ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�v ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü

ÌÂÁÅ½ÏÍÅÜ Å ÚÇËÀÂÊÂÏÅÇ½� »ÍÅÆ ¢¿ÀÂÊÙÂ¿ÅÔ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ
 ÔÏË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ

ÒÍËÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÓÂÎÎ½ ÌÍÅ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½Ò ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ

ÌÍÅÉÂÍÊË Ð �� � ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ
 ÌË¿ØÕ½ÜÎÙ ÌËÁ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ ÊÂ¾È½ÀË�

ÌÍÅÜÏÊËÆ ÚÇËÈËÀÅÅ Å ÌËÇ½Ä½È ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÍÂÕÂÊÅÜ Ä½Á½ÔÅ ËÏ¾ËÍ½ ÁÂ�

ÏÂÆ
 ÌËÁ¿ÂÍÃÂÊÊØÒ ÍÅÎÇÐ Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊËÀË
 ÒÅÉÅÔÂÎÇËÀË
 ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÀË Å ÅÊËÀË ¿ÊÂÕÊÂÀË ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ� ¬ËÎÈÂ Ç½Ï½ÎÏÍËÑØ Ê½ ´ÂÍÊË¾ØÈÙ�

ÎÇËÆ �º® ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÉÂÃÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ ÌË ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÛ

ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊØÒ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ½¿½ÍÅÅ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÁÂÏÂÆ� � ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÎËÄÁ½È

³ÂÊÏÍ ÌÍËÏÅ¿ËÍ½ÁÅ½ÓÅËÊÊËÆ Ä½ÖÅÏØ ÁÂÏÂÆ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ »� ¢� �ÂÈÙÏÅÖÂ¿½ ÎÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ÌË

ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÈÂÔÂ¾ÊË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂ�



���

ÍËÌÍÅÜÏÅÆ
 ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÒ ÎÊÅÄÅÏÙ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÁÂÏÂÆ ��ÀË ÀËÁ½ ÃÅÄÊÅ� ªÂ

ÉÂÊÂÂ ÄÊ½ÔÅÉËÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ


ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÊØÒ ÁÈÜ ½Ê½ÈÅÄ½ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ ¡¥¡¢ª�®�v

ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÅ ÁÂÏÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÁÅÎÏ½ÊÓÅËÊÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ�

°ÔÂÊØÆ
 Ü¿ÈÜÜÎÙ ¿ÅÁÊØÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
 ÎÏ½È ËÁÊÅÉ

ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ
 ÊØÊÂ ¿ËÎ�

ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉËÆ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÐÔÊËÀË ÄÊ½ÊÅÜ
 ÎÑÂÍØ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË

ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Å ÌÍÂÁÉÂÏ½ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ� ¢ÀË ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ
 Ê½ÍÜÁÐ Î ÅÎÎÈÂÁË�

¿½ÊÅÜÉÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª�  � �ÂÎÂÈË¿½ Å ÁÍ��v Ç½Ç Å Ï½ÇË¿ØÂ ÇÍÐÌÊØÒ ÎË�

¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÐÔÂÊØÒ�ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ 	½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ­�©ª �� �� �½Í½ÊË¿½
 ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ½ �� »� �ÈÙ¾ÅÓÇËÀË Å ÁÍ�
�v ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ¿ÎÏÐÌÅÏÙ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�

ÓÅÅ ¿ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ
 ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ

ÇËÏËÍËÀË ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊË Ê½ ÌÍËÂÇÏÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ


Ê½ÓÂÈÂÊÊËÀË Ê½ Ä½ÖÅÏÐ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÎÂÉÙÅ
 ÃÂÊÖÅÊØ
 ÍÂ¾ÂÊÇ½�

� ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ËÊ Ä½ÊÅÉ½È ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ê½ÐÔÊËÀË ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ½

©ª¥¥¬Å¡²�

»ÍÅÆ ¢¿ÀÂÊÙÂ¿ÅÔ ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ

�� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ�v ��ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÆ Ë¾ÉÂÊ ÍÂ¾ÂÊÇ½� 	����

 �ª½ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊ�

ÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ Ð ÁÂÏÂÆ��v ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ÉÅ ¨� «� �½Á½ÈÜÊËÉ Å

�� �� ¯½¾ËÈÅÊØÉ 	����

 ��ËÈÂÄÊÅ ÌËÔÂÇ Ð ÁÂÏÂÆ�
 �¥ÉÉÐÊËÈËÀÅÜ ÁÂÏÎÇË�

ÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� 	����
 Å ÁÍ� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ Ä½ÖÅÏÅÈÅ ¾ËÈÂÂ ��� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ


ÅÄ ÊÅÒ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ�

®¿ËÛ Ê½ÐÔÊË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎËÔÂÏ½È Î ½ÇÏÅ¿ÊËÆ Ë¾�

ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÄÅÓÅÂÆ
 ¾ÐÁÐÔÅ ÀÈ½¿ÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÃÐÍÊ½È½ ��ËÌÍËÎØ

ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ¿½� 	¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÌÂÍÂÅÉÂÊË¿½ÊÊËÀË ¿ �­ËÎ�

ÎÅÆÎÇÅÆ ¿ÂÎÏÊÅÇ ÌÂÍÅÊ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ�

 ÔÈÂÊËÉ ¾ÛÍË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ­�©ª
 ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ�ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ «§© ­�©ª

	����v����

 Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ ÀÂÊÂÏÅÇË¿
 ÎËÎÏËÜÈ ¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË

Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ 	¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ�v ®ËÛÄ½ ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ ­ËÎÎÅÅ

 ©Â�

ÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ Å ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿½Ò ÌÂÁÅ½ÏÍË¿�ÊÂÑÍËÈËÀË¿
 ÌËÎÏËÜÊ�

ÊËÉ ÇËÉÅÏÂÏÂ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÌÂÁÅ½ÏÍË¿
 ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÌËÔÂÏ�

ÊØÉ ÔÈÂÊËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÍÜÁ½ ÎÏÍ½Ê ¢¿ÍËÌØ Å �ÄÅÅ�

¤½ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌÍËÀÍÂÎÎ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ

ÉÊËÀÅÉÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Ê½ÀÍ½Á½ÉÅ
 ÌÍÂÉÅÂÆ �©ª ®®®­ Å ­�©ª

ÅÉ� ª� ±� ±ÅÈ½ÏË¿½ 	����
 ����
 ����
 Å ÁÍ�

« »� ¢� �ÂÈÙÏÅÖÂ¿Â
 Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÉ
 ÁÐÕÂ¿ÊËÉ ÔÂÈË¿ÂÇÂ
 Ð ÂÀË ÎË¿ÍÂ�

ÉÂÊÊÅÇË¿
 ÇËÈÈÂÀ
 ÌÅÏËÉÓÂ¿ ËÎÏ½ÛÏÎÜ Î½ÉØÂ ÏÂÌÈØÂ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÅ� �

ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÚÏËÀË ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÐÔÂÊËÀË ÊÂ ÏËÈÙÇË ÊÂ ÏÂÍÜÛÏ Î¿ËÂÆ ½ÇÏÐ�

½ÈÙÊËÎÏÅ
 ÊË Å ÎÂÀËÁÊÜ ÌË�ÌÍÂÃÊÂÉÐ ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊØ ¿Í½Ô½ÉÅ�ÌÂÁÅ½ÏÍ½ÉÅ


¿Í½Ô½ÉÅ�ÊÂËÊ½ÏËÈËÀ½ÉÅ
 Í½¾ËÏÊÅÇ½ÉÅ Ê½ÐÇÅ Å Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
 ÎËÓÅ½È�ÀÅ�

ÀÅÂÊÅÎÏ½ÉÅ
 ÁÍÐÀÅÉÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
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�¦§�  �¦� ¡¨¤¦� ¨� ©� ­ª§ª�¸¡�� � ¬�£�¤®¤¡
¯¦¬�¤©­¦ª¥ ¹«¤ ¡¨¤ª§ª�¤¤

¯� �� ´ÐÉ½ÔÂÊÇË

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

¥ÎÏËÍÅÜ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ Å ÐÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¾Ë�

À½Ï½ ÎÈ½¿ÊØÉÅ ÅÉÂÊ½ÉÅ
 ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ ÄÊ½ÔÅÉËÂ ÉÂÎÏË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ

½Ç½ÁÂÉÅÇÐ ©ÅÒ½ÅÈÐ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔÐ ®ËÈË¿ÙÂ¿Ð�v ÐÔÂÊÅÇÐ ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ ËÏÂ�

ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¡� §� ¤½¾ËÈËÏÊËÀË� »ÊËÕ½ ¿

���� À� ËÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Î ËÏ�

ÈÅÔÅÂÉ Å ÌËÈÐÔÅÈ ÎÏÂÌÂÊÙ ÈÂÇ½ÍÜ� ¬ÂÍ¿½Ü ÂÀË ÌÂÔ½ÏÊ½Ü ÎÏ½ÏÙÜ ¿ØÕÈ½ ¿

Î¿ÂÏ ¿ ���� À� � ÊÂÆ ÅÄÈ½À½ÈÅÎÙ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÒËÈÂÍØ ¿

���� À� ¿ ¢ÈÂÓÇËÉ ÐÂÄÁÂ� ¬ËÎÈÂ ÐÔÂ¾Ø ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ

Í½¾ËÏ½È ÐÂÄÁÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ ¢ÈÂÓÇËÉ ÐÂÄÁÂ� ¤ÁÂÎÙ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅ�

ÁÂÉÅÜÉÅ Ê½ÏÐÍ½ÈÙÊËÆ ËÎÌØ
 ÁÅÑÏÂÍÅÅ
 ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊØ
 ÎØÌÊËÀË Å ¿ËÄ¿Í½Ï�

ÊËÀË ÏÅÑË¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÈËÎÙ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÉØÕÈÂÊÅÂ ¿Í½Ô½
 Ä½ÈË�

ÃÅ¿ ËÎÊË¿Ð ÁÈÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ� � ÚÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÍËÜ¿ÅÈÎÜ

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÆ Ï½È½ÊÏ ©ÅÒ½ÅÈ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½� ËÏÇÍØÏ½Ü ÅÉ ¾½ÇÏÂÍÅËÈË�

ÀÅÔÂÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÌÍÅ ¢ÈÂÓÇËÆ ÐÂÄÁÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ËÇ½ÄØ¿½È½ ÊÂËÓÂ�

ÊÅÉÐÛ ÌËÉËÖÙ ÉÂÁÅÇ½É ¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÂÀË ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÐÛ ½Í�

ÉÅÛ
 Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ÇËÍÌÐÎ½� ª½ ÑÍËÊÏÂ ÌÍËÅÄËÕÈ½ ÂÀË

¿ÎÏÍÂÔ½ Î ¡� §� ¤½¾ËÈËÏÊØÉ
 ÇËÏËÍ½Ü ËÏÍ½ÄÅÈ½ÎÙ Ê½ ÂÀË ÎÐÁÙ¾Â Å ËÇËÊÔ½�

ÏÂÈÙÊË ÎËÂÁÅÊÅÈ½ ÂÀË ÃÅÄÊÙ Î ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÂÆ� ¬ËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ ¡� §� ¤½�

¾ËÈËÏÊËÀË ÌÍËÅÄËÕÈË ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÈÅÔÊËÎÏÅ ÐÔÂÊËÀË�

¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ
 Ê½ÔÅÊ½Ü Î ���� À� ©� ª� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ «ÁÂÎÎÂ ¿ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ÒËÈÂÍØ
 ÎØÌ�

ÊËÀË Å ¿ËÄ¿Í½ÏÊËÀË ÏÅÑË¿�v ÅÊÑÂÇÓÅÆ
 ÇËÏËÍØÂ Ô½ÎÏË ÌËÍ½Ã½ÈÅ ¿ËÂÊÊËÂ

Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ËÂÊÊËÆ ÅÊÏÂÍ¿ÂÊÓÅÅ Å ÀÍ½ÃÁ½Ê�

ÎÇËÆ ¿ËÆÊØ� ® ���� ÌË ���� À� ËÊ Ä½¿ÂÁË¿½È È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎ�

ÌÅÏ½ÈÜ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍÂÌËÁ½¿½È
 ¾ÐÁÐÔÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ
 Ê½ ÌÂÍ¿ËÆ ¿

ÉÅÍÂ Ç½ÑÂÁÍÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÌÍÅ «ÁÂÎÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
 ÇË�

ÏËÍÐÛ ËÎÊË¿½È ¡� §� ¤½¾ËÈËÏÊØÆ� «ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ ©Å�

Ò½ÅÈ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÉ ÒËÈÂ�

ÍØ
 ËÓÂÊÇÂ ÍËÈÅ ÊËÎÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÅ ÚÏËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� ¥É

Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊ½Ü ÉÂÏËÁÅÇ½ ÐÊÅÔÏËÃÂÊÅÜ ËÔ½À½ ÒËÈÂÍØ
 ÐÏËÔÊÜ�

È½ÎÙ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ËÎÏÍØÒ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍÅÏË¿�

� ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� À� ©� ª� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ²½ÍÙÇË¿
 ÀÁÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ËÏÁÂÈ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½
 ÇËÏËÍØÆ ÎÏ½È Ê½ÐÔÊØÉ ÓÂÊÏÍËÉ ÌÍËÏÅ�

¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Ê½ °ÇÍ½ÅÊÂ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÐÔÂÊØÆ ÎË¿ÉÂÖ½È

ÁËÈÃÊËÎÏÙ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÅÀÅÂÊØ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½
 ÀÁÂ ¿ÂÈ ÇÐÍÎ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ËÊ ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ



���

Ë¾Í½Ö½È Ê½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÛ
 ÇÈÅÊÅÇÐ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÐ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÏËÇ�

ÎÅÔÂÎÇËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½
 Í½Ä¿Å¿½ÛÖÅÒÎÜ ÌËÎÈÂ ÐÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÜ ¿ ÌÅÖÐ ÇËÊÎÂÍ�

¿ÅÍË¿½ÊÊËÆ ÍØ¾Ø
 ÌËÈËÃÅ¿ Ê½Ô½ÈË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÌÅÖÂ¿ØÒ ÏËÇÎÅÇËÅÊÑÂÇ�

ÓÅÆ
 Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÚÏÅÉ ÌÍËÁÐÇÏËÉ � ���� À� ÅÉ ÅÄÁ½Ê½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �²½Í�

ÔË¿� �ÊÑÂÇÓ� Ï½ �ÊÏËÇÎÅÇ½Ó���v ÌÂÍ¿ËÂ ¿ ®®®­ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÁÈÜ ÌÍ½ÇÏÅ�

ÔÂÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ�

� ���� À� ÐÎÅÈÅÜÉÅ ©ÅÒ½ÅÈ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ËÄÊÅÇÈ½ Ç½ÑÂÁÍ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ
 ÇËÏËÍËÆ ËÊ ¾ÂÎÎÉÂÊÊË

ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÌËÔÏÅ �� ÈÂÏ 	ÁË ���� À�
� ¬ÍÅÁ½¿½Ü ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀÅÅ Ç½Ç ÌÍÂÁÉÂÏÐ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ
 ÐÔÂÊØÆ ÌÅÕÂÏ Ê½ ÐÇÍ½ÅÊÎÇËÉ

ÜÄØÇÂ ÌÂÍ¿ØÆ ÐÔÂ¾ÊÅÇ ÌË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ �«¾Ö½Ü ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ Å ÌÍË�

ÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�
 Ä½ÏÂÉ ÇÍ½ÏÇÅÆ ÇÐÍÎ �ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ� Å

ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÌË Ë¾ÖÂÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ� ºÏÅ ÇÊÅÀÅ

ÎÏ½ÈÅ ÌÂÍ¿ØÉÅ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ ÌÂÔ½ÏÊØÉÅ É½ÏÂÍÅ½È½ÉÅ Ï½ÇËÀË ÍËÁ½� � ÚÏËÏ

ÌÂÍÅËÁ Ê½ÐÔÊ½Ü ÏÂÉ½ÏÅÇ½
 ÇËÏËÍ½Ü ¿ØÌËÈÊÜÈ½ÎÙ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜ�

È½ÎÙ ¿ Á¿ÐÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ�v ÇÍ½Â¿ËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ

ÌÍËÓÂÎÎ½ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ
 ÁÅÑÏÂÍÅÅ
 ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊØ
 ÅÊÑÂÇÓÅ�

ËÊÊËÀË ÀÂÌ½ÏÅÏ½
 ÏËÇÎÅÇËÅÊÑÂÇÓÅÆ
 ÀÂÈÙÉÅÊÏËÄË¿
 ÏÐÈÜÍÂÉÅÅ Å ÁÍ� ¬½�

Í½ÈÈÂÈÙÊË
 Ë¾Ë¾Ö½Ü ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ
 ©� ª� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ÍÂÕ½È ÏÂË�

ÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ� �Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ

«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ËÊ ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍË¿ËÁÅÏ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÂ Å

ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½

ÏÜÃÂÈØÂ ¾ØÏË¿ØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ� ¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ÎÂÀÁ½ ÏÂÎÊË ËÇ½�

ÄØ¿½È½ÎÙ ½ÑÑÅÈÅÍË¿½ÊÊËÆ Î Ê½ÐÔÊØÉÅ ÌËÅÎÇ½ÉÅ ¾ÐÁÐÖÂÀË ½Ç½ÁÂÉÅÇ½�

¡ÈÜ Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿½ ©ÅÒ½ÅÈ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ Ò½Í½ÇÏÂÍÊË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÚÌÅ�

ÁÂÉÅÆ Ê½ ËÎÊË¿Â ÅÎÏËÍÅÅ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 Ê½�

ÐÔÊËÀË Ê½ÎÈÂÁÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ÌÍËÕÈØÒ ¿ÂÇË¿ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÊÅÉÅ� «Ê ËÁÊÅÉ ÅÄ

ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÌÍÅÉÂÊÅÈ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ÌËÁÒËÁ ¿ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Ç½Ç

ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÆ ÌÍÅÂÉ Ç ÌËÄÊ½ÊÅÛ ÎÐÖÊËÎÏÅ ÚÌÅÁÂÉÅÆ Î ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ ÅÒ

ÚÏÅËÈËÀÅÅ
 ÁÅÊ½ÉÅÇÅ Å Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÇËÊÇÍÂÏÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ
 ÌËÍËÁÅ¿�

ÕÅÒ ÅÒ� ±ÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ©� ª� ®ËÈË¿ÙÂ¿½ ÌË

ÏÂËÍÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÊÂ ÏÂÍÜÛÏ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÅ Å ¿ Ê½ÕÂ ¿ÍÂÉÜ� �ÄÀÈÜÁ

Ê½ ÚÌÅÁÂÉÅÛ Å ËÏÁÂÈÙÊØÆ ÂÂ ËÔ½À Ç½Ç Ê½ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÆ Î¿ÜÄÅ

ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ ÌÍÅÍËÁÊØÒ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ Ü¿ÈÂÊÅÆ ÎË Î¿ËÅÉÅ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂ�

ÎÇÅÉÅ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÉÅ Å ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÙÛ Ê½ÒËÁÜÖÅÒÎÜ ¿ ÌÍÅÔÅÊÊËÆ Ë¾Ð�

ÎÈË¿ÈÂÊÊËÎÏÅ Å ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ÌÍÅÎÐÖÅÒ ÂÆ ÌÍËÓÂÎÎË¿ Ê½ÕÂÈ ÌÍËÁËÈ�

ÃÂÊÅÂ ¿ É½ÏÂÍÅ½È½Ò ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÐÔÂÊØÒ�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿� ¯½Ç
 ÐÔÂÊÅÂ Ë

ÌÍÅÔÅÊÊËÎÏÅ ¿ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÌËÈÐÔÅÈË ÉËÖÊËÂ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ ¿ ÏÍÐ�

Á½Ò ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ �� ¡� �ÂÈÜÇË¿½
 �� ¨� ´ÂÍÇ½ÎÎÇËÀË
 �� ¥�

¬ËÇÍË¿ÎÇËÀË
 ª� ¥� �ÍÅÇË Å ÁÍ� �½ÃÊË ÉÊÂÊÅÂ ©ÅÒ½ÅÈ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ Ë

ÏËÉ
 ÔÏË Ç½ÃÁØÆ ÐÔÂÊØÆ ÁËÈÃÂÊ Ë¾ËÀ½Ö½ÏÙ ÏÂËÍÅÛ Î¿ËÂÆ Ê½ÐÇÅ
 Ï½Ç Ç½Ç

ËÊ½ ËÎ¿ÂÖ½ÂÏ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ
 ÇËÏËÍ½Ü ÎË Î¿ËÂÆ ÎÏËÍËÊØ ËÌÈËÁËÏ¿ËÍÜÂÏ ÏÂË�

ÍÅÛ�

¬½ÉÜÏÙ Ë Ï½ÇÅÒ Ê½ÎÏËÜÖÅÒ ÐÔÂÊØÒ
 Ç½Ç ½Ç½ÁÂÉÅÇ ©� ª� ®ËÈË¿ÙÂ¿
 ÇË�

ÏËÍØÂ Î ÍÅÎÇËÉ ÁÈÜ ÃÅÄÊÅ Å ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ËÌÈËÖ½ÈÅ ¿ ÃÅÄÊÙ Î¿ËÅ ÅÁÂÅ
 ÎË�
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¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÏÂËÍÅÛ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÐ Ê½ÐÇÅ
 ÀËÏË¿ÅÈÅ Î¿ËÅÒ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂ�

ÈÂÆ
 ÁËÈÃÊ½ Î¿ÜÄØ¿½ÏÙ ¿ ËÁÊË ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇËÂ ÓÂÈËÂ Í½ÄÊØÂ ÌËÇËÈÂÊÅÜ Ê½�

ÐÔÊØÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ Å ÎÈÐÃÅÏÙ ËÌËÍËÆ ÁÈÜ ÌÍËÀÍÂÎÎ½

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ�

�­¡� � �«¡¬¡ �v ¦ ­ª�¡¬´¡©­®�¯

�� �� µ½ÁÈÅÊÎÇÅÆ

�ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ


À� �½ÇÐ

®ÈË¿½
 ¿ØÊÂÎÂÊÊØÂ ¿ Ä½ÀËÈË¿ÇÂ ÎÏ½ÏÙÅ
 ÁÂ¿ÅÄ Ç½ÑÂÁÍØ� ®Ë ÁÊÜ ÂÂ ËÎ�

ÊË¿½ÊÅÜ ¿ ���� À� ÌË ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ
 Ç½ÑÂÁÍ½ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÁÅ�

Ê½ÉÅÔÊË ÌÍËÀÍÂÎÎÅÍË¿½È½ Å ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ë¾Í½ÄÓË¿Ë�ÌËÇ½�

Ä½ÏÂÈÙÊËÆ Ê½ ¾ÈÅÃÊÂÉ Å Á½ÈÙÊÂÉ Ä½ÍÐ¾ÂÃÙÂ� ­ÐÎÎÇÅÂ ÐÔÂÊØÂ Ä½ÈËÃÅÈÅ

ÌÍËÔÊØÆ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ� ¬ÂÍ¿ØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅ�

ÏÂÈÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÌÍÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ �½ÇÅÊÎÇËÀË ÀËÎÐ�

Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÎÏ½È ÂÀË ÍÂÇÏËÍ
 ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ½Ê½ÏËÉ�ÒÅÍÐÍÀ


ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¥� ­½ÄÐÉË¿ÎÇÅÆ� ¬ÍËÍ½¾ËÏ½¿ ËÁÅÊ ÀËÁ
 ËÊ ÐÂÄÃ½ÂÏ ¿ ®½Í½�

ÏË¿
 ËÎÏ½¿Å¿ ÂÂ §� ª� ©½ÈÅÊË¿ÎÇËÉÐ 	����v����
� ª� ¥� �ÊÎÂÍË¿ ¿ËÄÀÈ½�

¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò�

� ����v���� ÀÀ� Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ §ÜÉÅÈÙ �¾�

ÁÐÈÎ½È½É ËÀÈØ �½È½ÇÅÕÅÂ¿�v ÌÂÍ¿ØÆ ÐÔÂÊØÆ ½ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÂÓ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ

½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ� � ���� À� ÅÉ Ê½ÌÅÎ½Ê ÐÔÂ¾ÊÅÇ Å ¿¿ÂÁÂÊ½ ÏÂÍÉÅ�

ÊËÈËÀÅÜ Ê½ ÍËÁÊËÉ ÜÄØÇÂ
 Ä½ÏÂÉ ÅÄÁ½Ê ÔÂÏØÍÂÒÏËÉÊÅÇ �ªËÍÉ½ÈÙÊ½Ü ½Ê½�

ÏËÉÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½� Å ��Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇ½Ü ÊËÉÂÊÇÈ½ÏÐÍ½�
 ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ

ÐÔÂ¾ÊØÂ ÌËÎË¾ÅÜ Ê½ ½ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇËÉ
 ÇËÏËÍØÂ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Í½ÎÓ¿ÂÏÐ

Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÎØÀÍ½¿ ¾ËÈÙÕÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÉÂÎÏÊØÒ

Ç½ÁÍË¿� «Ê ¾ÂÎÎÉÂÊÊØÆ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂ�

ÎÏ¿½ � º� ¬ËÁ ÂÀË Ê½Ô½ÈËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� §� �� �½È½ÇÅÕÅÂ¿ ¿ÈËÃÅÈ ÉÊËÀË ÎÅÈ Å ÚÊÂÍÀÅÅ ¿ ¿ËÄÊÅÇÊË�

¿ÂÊÅÂ ¾ËÀ½ÏÂÆÕÂÀË ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ
 ÇËÏËÍØÆ ÎÏËÅÏ ¿ ËÁÊËÉ ÍÜÁÐ Î

ÈÐÔÕÅÉÅ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÉÅ ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ¿ ÉÅÍÂ� ¥Ä ÀËÁ½ ¿ ÀËÁ ÂÀË

ÓÂÊÊËÎÏÅ Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÛÏÎÜ
 ËÎÊ½Ö½ÛÏÎÜ ÊË¿ØÉÅ ÚÇÎÌËÊ½Ï½ÉÅ Å ÎÈÐÃ½Ï

ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ ÌËÇËÈÂÊÅÜÉ ÉÂÁÅÇË¿�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ  � ��  ½ÁÃÅÂ¿ Í½¾ËÏ½È Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ä½�

¿ÂÁÐÛÖÅÉ ¿ ����v���� ÀÀ� «Ê ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿


ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ ��Ê½ÏËÉÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏ½ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÏÂÒÊÅÇÐÉË¿� ¢ÀË � ÐÔÂÊÅÇË¿ ÎÏ½ÈÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ÉÅ

Ê½ÐÇ
 ÁËÈÀË Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÁÂÇ½Ê½ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏ½
 ÐÁËÎÏËÂÊ ÌËÔÂÏÊËÀË Ä¿½ÊÅÜ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË Í½¾ËÏÊÅÇ½ ¿ØÎÕÂÀË Ë¾Í½�

ÄË¿½ÊÅÜ�



���

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ©� �¾ÁÐÈÈ½Â¿ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ 	����v����


Ä½ÏÂÉ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ 	����v����
� «Ê ÅÉÂÂÏ ���
Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ
 � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ
 Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐ�
ÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ�

� ����v���� ÀÀ� Ç½ÑÂÁÍÐ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ÎÇÂÍË¿ ­� ��
 ÁË ÚÏË�
ÀË ¿ ����v���� ÀÀ� Ê½ÒËÁÅ¿ÕÅÆÎÜ ¿ ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÆ ÍËÈÅ ¿ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅ�
ÍÐÍÀÅÅ
 ÎÁÂÈ½¿ÕÅÆ ÊÂÉ½ÈË ÁÈÜ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ¾ØÈØÒ ÏÍ½ÁÅÓÅÆ Å ÐÈÐÔ�
ÕÂÊÅÜ ÐÔÂ¾ÊË�Ê½ÐÔÊËÀË ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� ¥Ä�ÌËÁ ÂÀË ÌÂÍ½ ¿Ø�
ÕÈË ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
 � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ
 � ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÜ� «Ê ½ÇÏÅ¿�
ÊØÆ ÔÈÂÊ ÍÂÁ½ÇÓÅÅ ÃÐÍÊ½È½ ��ÍÒÅ¿ � º� Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ
ÉËÍÑËÈËÀË¿ ®ª � ®ÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌËÈÐÔÅÈÅ � ÂÀË
¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇË¿� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ­� �� �ÎÇÂÍË¿ ¿ØÌËÈÊÜÈ
Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÁÂÇ½Ê½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Å ÌÍËÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÇÂ �©°� � Ê½ÎÏËÜ�
ÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ�

� ���� À� ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ
�� �� µ½ÁÈÅÊÎÇÅÆ
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ
 ÔÈÂÊ ªÙÛ�¦ËÍÇÎÇËÆ
½Ç½ÁÂÉÅÅ
 ­ËÎÎÅÆÎÇÅÒ ½Ç½ÁÂÉÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Å ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ� �
���� À� ÐÔÂÊØÆ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� ¢ÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊ ÏÅÏÐÈ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ Ç½ÁÍË¿ËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Å ¿ÍÐÔÂÊ½ ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÄËÈËÏ½Ü ÉÂÁ½ÈÙ Ç½ÁÍË¿ËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌÍÅ »ª¢®§«� � ���� À�
ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ ­ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ 	­�©ª
�

� ÂÀË ½ÇÏÅ¿Â ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄÁ½ÊÅÆ
 �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 �� ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿
 �
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ Å �� ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ� «Ê ÑÐÊÇÓÅËÊÂÍ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅËÊÊØÒ ÎË�
¿ÂÏË¿ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ì½ÏËÈËÀË¿
 ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ
ÉËÍÑËÈËÀË¿ ®ª � ®ËÎÏËÅÏ ¿ ÍÂÁ½ÇÓÅÅ ÃÐÍÊ½È½ �©ËÍÑËÈËÀÅÜ�
 �ºÇÎÌÂ�
ÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½� 	 ÍÐÄÅÜ

 ��Ê½ÏËÉÅÜ
 ÀÅÎÏËÈË�
ÀÅÜ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÜ� 	�ËÍËÊÂÃ
 ­±
 Å �¤ÁËÍË¿ÙÂ� 	�ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½Ê
� ¥É Ê½�
ÌÂÔ½Ï½ÊØ ÐÔÂ¾ÊÅÇÅ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏË¿
 ¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÐÔÂ¾ÊË�
ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ
 ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÆ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÆ ½ÏÈ½Î
 ÇËÏËÍØÆ
ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ÌËÌÐÈÜÍÂÊ� ¤½ ÀËÁØ ÂÀË ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÐÈÐÔÕÅ�
ÈËÎÙ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ� «Ê½ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈ½ÎÙ ¿
Ë¾Í½ÄÓË¿Ë�ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊÐÛ
 ÔÏË Ê½ÒËÁÅÏ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ ¿ ¾ËÈÙÕËÉ ÇËÈÅ�
ÔÂÎÏ¿Â ËÏÄØ¿Ë¿ ÀËÎÏÂÆ ÅÄ Í½ÄÊØÒ ÎÏÍ½Ê� ®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ
 ÔÏË Ä½ÊÜÏÅÜ
¿ÂÁÐÏÎÜ Ê½ ÏÍÂÒ ÜÄØÇ½Ò� ½ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇËÉ
 ÍÐÎÎÇËÉ
 ½ÊÀÈÅÆÎÇËÉ�  ËÍ�
ÁËÎÏÙ ÂÂ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ
 ÇËÏËÍØÆ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ¾ËÈÂÂ ÌËÈÐ¿ÂÇ½
ÎÈÐÃÅÏ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ê½ÐÔÊË�ÐÔÂ¾ÊØÉ ÓÂÈÜÉ
 ÊË Å ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ¿
Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ê½ÐÔÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÊËÀË ÓÂÊÏÍ½� ®ÛÁ½ ÌÍÅÒËÁÜÏ Ê½ ÚÇÎÇÐÍÎÅÛ
ÐÔ½ÖÅÂÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÏÂÒÊÅÇÐÉË¿
 ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÔÅÈÅÖ Å ÎÍÂÁÊÅÒ
ÕÇËÈ� � ���� À� ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ÇÊÅÀ½�¾ÐÇÈÂÏ ��Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ�v ¿ÔÂÍ½

ÎÂÀËÁÊÜ
 Ä½¿ÏÍ½��

�½ÃÊØÉ ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ç½ÑÂÁÍØ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ Ñ½�
ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ½Ê½ÏËÉË¿ 	±¬§

 ÀÁÂ ÂÃÂÀËÁÊË ÌÍË�
¿ËÁÅÏÎÜ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ Å ÎÂÉÅÊ½ÍØ ÁÈÜ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ ¿ÐÄË¿ Å ÉÂÁÐÔÅÈÅÖ
ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ� ¬ÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË ÊË¿ØÉ ¿ ÌËÁÒËÁÂ Ç ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÌÍÂÁÉÂÏ½ Ü¿�



���

ÈÜÂÏÎÜ ÕÅÍËÇËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÊË¿ØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ Å ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ½ÌÌ½Í½ÏÐ�

ÍØ
 ÇËÏËÍØÂ ËÏÇÍØ¿½ÛÏ ÔÂÏÇÅÂ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ø Å ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÌËÄÊ½ÊÅÜ

½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� °Ô½ÖÅÂÎÜ Ï½ÇÃÂ ÄÊ½ÇËÉÜÏÎÜ Î ËÎÊË¿½ÉÅ °¤¥
 ÓÅÑ�

ÍË¿ËÆ ÍÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇËÆ ÐÎÏ½ÊË¿ÇËÆ� �ÎÂ ÚÏË Á½ÂÏ ÅÉ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Ë¿È½ÁÂ�

ÊÅÜ �ÃÅ¿ËÆ ½Ê½ÏËÉÅÂÆ�� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÂÍÂÒËÁ ËÏ

ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÌÍÂÌ½ÍÅÍË¿½ÊÅÜ ÏÍÐÌË¿
 Ç ÌËÊÅÉ½ÊÅÛ ÎÏÍËÂÊÅÜ

ÏÂÈ½ IPNP TBQJFOT� � Î¿ÜÄÅ Î ÌÂÍÂÒËÁËÉ Ê½ �ËÈËÊÎÇÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ 	ÇÍÂÁÅÏË¿


ËÓÂÊÇÅ ÄÊ½ÊÅÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿
 ÇËÍÂÊÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¾ØÈ ÌÂÍÂÎÏÍËÂÊ ÐÔÂ¾ÊØÆ

ÌÍËÓÂÎÎ� ­½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÏÂÎÏØ ÌË ¿ÎÂÉ Í½ÄÁÂÈ½É ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ
 ÎËÄÁ½Ê ¾½ÊÇ

ÏÂÎÏË¿ØÒ ¿ËÌÍËÎË¿
 Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÛÖÅÒ ¾ËÈÂÂ ���� Ä½Á½ÊÅÆ� ªÐÃÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ

Ê½ÐÔÊËvÏ¿ËÍÔÂÎÇÅÂ Î¿ÜÄÅ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ Ç½ÑÂÁÍØ Î ÐÔÂÊØÉÅ ¾Ø¿ÕÂÀË

®®®­� ª½ÐÔÊØÉ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ  �  ½ÁÃÅÂ¿½ Å

­� �ÎÇÂÍË¿½ ¾ØÈ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®®­ �� �� §ÐÌÍÅÜÊË¿
 ©� �¾ÁÐÈÈ½Â�

¿½�v ÔÈÂÊØ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏØ ®®®­ �� ©½ÇÎÅÉÂÊÇË¿
 ª� ©Ë¿ÎÐÉË¿½�v

½Ç½ÁÂÉÅÇ ­�©ª ©� ®½ÌÅÊ
 ©� �ÈÈ½Ò¿ÂÍÁÅÂ¿½�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¡� ªÅÇÅÏÛÇ�

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ¿ Î×ÂÄÁ½Ò � º
 ½

ÌËÎÈÂ Í½ÎÌ½Á½ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ­� �ÎÇÂÍË¿ 	����

 �� µ½Á�

ÈÅÊÎÇÅÆ 	����

 ª� ©Ë¿ÎÐÉË¿ 	����
 ¿ËÕÈÅ ¿ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊÐÛ ½ÎÎËÓÅ½�

ÓÅÛ ÉËÍÑËÈËÀË¿ ®ª � §½ÑÂÁÍ½ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÅÉÂÂÏ ÁËÀË¿ËÍØ Ë Ê½ÐÔÊËÉ ÎË�

ÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Â Î ÍÜÁËÉ ¿ÂÁÐÖÅÒ ¿ÐÄË¿ ­ËÎÎÅÅ
  ÂÍÉ½ÊÅÅ
  ÍÐÄÅÅ
 ®µ�


°ÇÍ½ÅÊØ Å ¯ÐÍÓÅÅ
 ÔÏË ¿Ä½ÅÉÊË ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÂÏ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÛ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË

ÌËÏÂÊÓÅ½È½ Å ÎÏÅÉÐÈÅÍÐÂÏ ÌÍËÁ¿ÅÃÂÊÅÂ Ç ¿ÂÍÕÅÊ½É Ê½ÐÇÅ�

�£�§» · «¬ª°¡­­ª¬� �§¡¦­¡» ©¤¦ª§�¡�¤³�

´�¨¤©� ©� «¬¡«ª ���©¤¡ ¤­®ª¬¤¤

°�¬¨�²¡�®¤³¡­¦¤± ©�¯¦ � ¨¡ ¤²¤©­¦ª¨ �¯£¡

¬� �� µ½ÉÅÊ

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉÂÊÅ ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

¥ÄÉÂÊÂÊÅÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉ Å ÌÍÅÊÜÏÅÂ ÊË¿ØÒ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙ�

ÊØÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ ¿ÊË¿Ù ËÎÏÍË ÌËÎÏ½¿ÅÈË ÌÍË¾ÈÂÉÐ Ë ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÅ Å ÓÂÈÅ

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÅÎÏËÍÅÅ Ê½ÐÇÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ �°¤Â�

� ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌÈ½Ê½Ò ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÛ ÅÎÏËÍÅÅ Ê½ÐÇÅ 	ÅÎÏË�

ÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 ÅÎÏËÍÅÅ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ
 ÅÎÏËÍÅÅ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å Ï� Ì��v ¿ Ä½�

¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
 ËÏ¿ËÁÅÏÎÜ ÇÍ½ÆÊÂ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë

Ô½ÎË¿� ¬Ë ÉØÎÈÅ ÎËÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ë¿
 ÅÎÏËÍÅÜ Ê½ÐÇÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ

ÎË¾ËÆ ÇÐÍÎ
 ÅÊÑËÍÉÅÍÐÛÖÅÆ ÎÏÐÁÂÊÏ½ Ë¾ ËÎÊË¿ÊØÒ ËÏÇÍØÏÅÜÒ ¿ Á½ÊÊËÆ

Ê½ÐÔÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Å Ë¾ ÐÔÂÊØÒ
 ¿ÊÂÎÕÅÒ Ê½Å¾ËÈÙÕÅÆ Ä½ÁÂÈ ¿ ÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ�

¬ÍÅ ÚÏËÉ ÁËÇÐÉÂÊÏËÉ 	ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÎËÇÍ½ÏÅÏÙ ÇËÈÅÔÂ�

ÎÏ¿Ë ¿ÍÂÉÂÊÅ
 ËÏ¿ÂÁÂÊÊËÉ Ê½ ÌÍÂÁÉÂÏ
 ¿ØÁ¿ÅÀ½ÛÏÎÜ Á¿½ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ

¿Ä½ÅÉËÅÎÇÈÛÔ½ÛÖÅÒ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ� Î ËÁÊËÆ ÎÏËÍËÊØ
 ÌËÁÍË¾ÊË ËÒ½Í½ÇÏÂ�
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ÍÅÄË¿½ÏÙ ÌÍËÀÍÂÎÎ Ê½ÐÇÅ ¿ ÌÈ½ÊÂÏ½ÍÊËÉ É½ÎÕÏ½¾Â
 Î ÁÍÐÀËÆ�v ÌËÇ½Ä½ÏÙ

¿ÇÈ½Á ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÔÂÊØÒ ¿ ÉÅÍË¿ÐÛ Ê½ÐÇÐ� ¬ÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅ¿ØÉÅ ÚÏÅ ÐÎ�

ÈË¿ÅÜ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÌËÏËÉÐ
 ÔÏË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ê½ÐÇ½ ¿ ­ËÎÎÅÅ ÌË ÉÊËÀÅÉ Ì½�

Í½ÉÂÏÍ½É ËÏÈÅÔ½ÂÏÎÜ ËÏ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊËÆ
 Ï� Â� ¿ Á½ÊÊËÉ ÎÈÐÔ½Â ¿ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÂ

ÌØÏ½ÛÏÎÜ ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÙ Á¿½ ½¾ÎËÈÛÏÊË ÊÂÌËÒËÃÅÒ Ë¾×ÂÇÏ½� ¡ÈÜ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ

ÃÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¾ÎËÈÛÏÊË ÊÂÌËÊÜÏÊØÉ ÉÂÎÏË ÅÎÏËÍÅÅ Ê½ÐÇÅ ¿ Ë¾Í½ÄË¿½�

ÏÂÈÙÊËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ Å ÓÂÈÙ ÂÂ ÌËÄÊ½ÊÅÜ�

� ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÚÏÅ ¿ËÌÍËÎØ ÌËÁÍË¾ÊË ÅÄÐÔÂÊØ ÂÖÂ ¿ �����Â ÀËÁØ ¿

ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÒ �� ª� µ½ÉÅÊ½ ÌÍÅÉÂÊÅÏÂÈÙÊË Ç ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÛ ÅÎÏËÍÅÅ

Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ� ®ËÄÁ½¿½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ ÁÈÜ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ©©�

ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ �ÈÂÇÎÂÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë¿½ÈÎÜ ÎÈÂÁÐÛÖÅÉÅ

ÌÍÅÊÓÅÌ½ÉÅ�

�� �ÂÎÙ ÇÐÍÎ ÅÎÏËÍÅÅ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ ÁÂÈÅÏÎÜ Ê½ Á¿½ Í½ÄÁÂÈ½� ÇËÀÊÅÏÅ¿ÊØÆ

	ÅÎÏËÍÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ
 Å ÎËÓÅ½ÈÙÊØÆ 	ÅÎÏËÍÅÜ ½ÌÏÂÔÊËÀË

ÁÂÈ½
 Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿
�

¬ÍÅ ÚÏËÉ ÎËÓÅ½ÈÙÊ½Ü Ô½ÎÏÙ ÉËÃÂÏ ÅÄÈ½À½ÏÙÎÜ ÏËÈÙÇË Ê½ ÑËÊÂ ÌËÁÍË¾ÊËÀË

ÄÊ½ÊÅÜ ÅÎÏËÍÅÅ ÇÐÈÙÏÐÍØ
 ¿ÇÈÛÔ½Ü ÅÎÏËÍÅÛ ÍÂÈÅÀÅÆ�

�� � ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÏÙ ÍÂ½ÈÅÄË¿½Ê ÌÍ½ÀÉ½ÏÅÔÊØÆ ÌËÁÒËÁ
 ÌÍÅ

ÇËÏËÍËÉ ÎÊ½Ô½È½ Í½ÎÇÍØ¿½ÛÏÎÜ Å ÑËÍÉÐÈÅÍÐÛÏÎÜ Ë¾ÖÅÂ Ä½ÇËÊØ Í½Ä¿Å�

ÏÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ½ÌÏÂÔÊËÀË ÁÂÈ½ ÁÈÜ ÀÍÐÌÌ ÓÅ¿ÅÈÅÄ½ÓÅÆ

	ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË�v ¡ÍÂ¿ÊÅÆ ÉÅÍ
 �ËÎÏËÇ
 ÎÍÂÁÊÂ¿ÂÇË¿ØÂ ÓÅ¿ÅÈÅÄ½ÓÅÅ

¢¿ÍËÌØ Å �ÈÅÃÊÂÀË �ËÎÏËÇ½

 Å ÏËÈÙÇË ÌËÎÈÂ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ ËÎÊË¿ÊØÒ Ä½ÇË�

ÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ Ê½ÔÅÊ½ÂÏÎÜ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÂ ÀÈ½¿ÊØÒ Å ËÏÈÅÔÊØÒ ÁÈÜ ÁÍÐÀÅÒ

ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ Ç½ÃÁËÀË ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÀË ÌÂÍÅËÁ½�

�� ³ÂÈÙÛ ÐÔÂ¾Ø Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÏÂÒ ÀÍ½ÊÅÓ
 ¿ ÇËÏËÍØÒ ÍÂ½ÈÙÊË

ÌÍËÁ¿ÅÃÂÊÅÂ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÁÂÈ½ ÌË ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÂÉÐ ÎÓÂÊ½ÍÅÛ� ¯½�

ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ
 ÌËÜ¿ÈÜÂÏÎÜ Ç½ÍÏÅÊ½
 Ë¾×ÜÎÊÜÛÖ½Ü ÎÌÂÓÅÑÅÇÐ ÎËÎÏËÜÊÅÜ

Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ Å ½ÌÏÂÔÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÇËÊÇÍÂÏÊØÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò ¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÆ ÅÎ�

ÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ÉËÉÂÊÏ Å ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ Á½ÊÊËÀË ÍÂÕÂÊÅÜ ¿ ÁÍÐ�

ÀÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ�

�� ¬ÍË¿ÂÍÇ½ ÐÎ¿ËÂÊÅÜ É½ÏÂÍÅ½È½ ÁËÈÃÊ½ ÊÂÌÍÂÉÂÊÊË ¿ÇÈÛÔ½ÏÙ ¿ ÎÂ¾Ü

ËÓÂÊÇÐ ÌÅÎÙÉÂÊÊËÆ Í½¾ËÏØ
 ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊËÆ ¿ ¿ÅÁÂ Ê½ÐÔÊËÀË ËÏÔÂÏ½ ÅÈÅ

ÎÏ½ÏÙÅ
 ËÑËÍÉÈÂÊÊØÒ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌÍ½¿ÅÈ½ÉÅ
 ÌÍÂÁ×Ü¿ÈÜÂÉØÉÅ Ç

ÌÂÔ½ÏÊØÉ ÏÍÐÁ½É Å Ê½ÌÅÎ½ÊÊØÉÅ Ê½ ËÎÊË¿Â ½Ê½ÈÅÄ½ Ê½ÐÔÊËÆ 	½ ÊÂ ÐÔÂ¾�

ÊËÆ ÅÈÅ ÌËÌÐÈÜÍÊËÆ
 ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ� ¥ÁÂ½ÈÙÊ½ 	ÊË
 ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊË
 ÊÂ Ë¾ÜÄ½�

ÏÂÈÙÊË
 ÂÂ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜ�

�� ¤½ÔÂÏ ÎÏÐÁÂÊÏÐ ÌÍËÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ÌËÎÈÂ ÎË¾ÂÎÂÁË¿½ÊÅÜ
 ¿ÇÈÛÔ½ÛÖÂÀË ¿

ÎÂ¾Ü Í½Ä¾ËÍ DBTF TUVEZ�

¬ÍÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÅ ¿ØÕÂÅÄÈËÃÂÊÊËÆ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ÐÔ½ÖÅÂÎÜ ÌÍÅË¾ÍÂ�

Ï½ÛÏ Ê½¿ØÇÅ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ Î ÅÎÏËÔÊÅÇ½ÉÅ
 Ë¾Í½¾ËÏÇÅ ÅÉÂÛÖÂÆÎÜ ÅÊÑËÍ�

É½ÓÅÅ
 ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÌÍËÂÇÏË¿


ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ê½ÐÔÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿� °ÔÂ¾Ê½Ü ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½ ¿ ÀÈ½Ä½Ò ÎÏÐÁÂÊÏË¿

ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÂÏ ÎÉØÎÈ
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Ï½ÇÅ Í½ÊË ÅÈÅ ÌËÄÁÊË ¾ÐÁÐÏ ÌÍÂÏ¿ËÍÂÊØ ¿ ÃÅÄÊÙ
 Å ÅÎÏËÍÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ
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 ÎÍÂÁÅ ÐÔÂÊØÒ ��v���Ò ÀËÁË¿ ÌÍËÕÈËÀË ÎÏËÈÂÏÅÜ ÌË Î¿ËÂÉÐ

¿ÇÈ½ÁÐ ¿ ÌÍËÀÍÂÎÎ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ
 ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿
 Å ÀÈ½¿ÊËÂ
 ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ËÎË¾ËÂ

ÉÂÎÏË�

� ���� ÀËÁÐ
 ¾ÐÁÐÔÅ ½ÎÌÅÍ½ÊÏËÉ ¿Ë �ÎÂÎËÛÄÊËÉ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½�
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 Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �§ÈÅÊÅÇË�ÚÇÎ�

ÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌÎÂ¿ÁËÁÂÉÂÊÓÅÅ�� � ���� À� ÎÏ½È ÁËÇÏËÍËÉ

Ê½ÐÇ
 ¿ØÌËÈÊÅ¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ �®ÅÊÁÍËÉ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÀË ½¿ÏËÉ½ÏÅÄÉ½ §½Ê�

ÁÅÊÎÇËÀË ¿ Í½ÉÇ½Ò Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÇÈÅÊÅÇË�ÊËÄËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÑËÍÉ ÌÎÅÒËÄË¿��

¬ËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½
 ©�  �  ÐÈÜÉË¿½ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ Ê½
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¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÊØÊÂÕÊÅÆ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ�

® ���� ÌË ���� À�
 Ç½Ç ÀÈ½¿ÊØÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½
 ¿ÈËÃÅÈ ÉÊËÀË ÎÅÈ
 ÚÊÂÍÀÅÅ Å ÄÊ½ÊÅÆ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Å ÌË�

ÎÏËÜÊÊËÂ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ


Ê½ÍÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÎÐÁÂ¾ÊË�ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¥É ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿

¾Ø¿ÕÂÉ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ Å ËÏÇÍØÏØ Ç½¾ÅÊÂÏ ½ÊËÊÅÉÊËÀË
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ÍÅÅ
 Ê½ÍÇËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ ¿ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�

¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÅÉ� �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË� ¥É ¿ËÎÌÅÏ½�
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ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÍËÁ½
 ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿Í½ÔÂÆ Å Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿� ®Â�

ÀËÁÊÜ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË ÏÍÐÁÜÏÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ¿ÐÄ½Ò Å ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ­¯
 ÊË Å ¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÓÂÊÏÍ½Ò Å ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔ�

ÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÎÏÍ½Ê ¾ÈÅÃÊÂÀË Å Á½ÈÙÊÂÀË Ä½ÍÐ¾ÂÃÙÜ 	®µ�
 �ÊÀÈÅÜ
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 �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½Ê
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Ä½ÒÎÏ½Ê Å ÁÍ�
�

¬ÂÍÐ ÐÔÂÊËÀË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÐÔÂ¾ÊÅ�

ÇË¿
 �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å ÇÊÅÀ
 �� ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂ�

ÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ
 �� ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ Å �� ÎÏ½ÏÂÆ
 ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÒ ¿

ÎÏÍ½Ê½Ò Á½ÈÙÊÂÀË Ä½ÍÐ¾ÂÃÙÜ� �¬ÎÅÒÅ½ÏÍÅÜ� ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿


ÅÄÁ½ÊÊ½Ü ÅÉ ¿ ���� À�
 ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ¿ ÐÔÂ¾ÊËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ ¿Ë ÉÊË�

ÀÅÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½Ò ®ËÁÍÐÃÂÎÏ¿½�

®½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊËÎÏÙ ¿Í½Ô½�ÌÎÅÒÅ½ÏÍ½
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ


ÐÔÅÏÂÈÜ Å ÐÔÂÊËÀË ÎÊÅÎÇ½ÈÅ Ç ÊÂÉÐ ÈÛ¾Ë¿Ù Å Ð¿½ÃÂÊÅÂ ÉÂÁÅÇË¿
 Ê½ÐÔÊËÆ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Å Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½
 ½ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ

ÂÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÈÅ ÂÉÐ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ Á½ÈÂÇË

Ä½ ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ ®ª � ¢ÀË ÅÉÂÊÂÉ Ê½Ä¿½ÊØ ËÌÅÎ½ÊÊØÂ ÅÉ ÌÎÅÒËÌ½ÏËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÂ ÑÂÊËÉÂÊØ Å Í½ÄÊË¿ÅÁÊËÎÏÅ ÌÎÅÒËÄË¿� � ÐÈÜÉË¿½ À½ÈÈÛÓÅÊ½ÏËÍÊØÆ

¿½ÍÅ½ÊÏ ÎÅÊÁÍËÉ½ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÀË ½¿ÏËÉ½ÏÅÄÉ½�
 � ÐÈÜÉË¿½ ÍËÏËÀÈËÏËÔÊØÂ

À½ÈÈÛÓÅÊ½ÓÅÅ�
 �®ÅÊÁÍËÉ §½ÊÁÅÊÎÇËÀË�v §ÈÂÍ½É¾Ë�v  ÐÈÜÉË¿½� 	®ÈË�

¿½ÍÙ ÚÌËÊÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÍÉÅÊË¿ ¿ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ� §ÅÂ¿
 ���� À�
�

� ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¾ØÈ ÌÍËÍÂÇÏËÍËÉ ÌË Ê½ÐÇÂ ¿ ¯½ÁÃÅÇÎÇËÉ

ÀËÎÉÂÁÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� ©�  �  ÐÈÜÉË¿ ÌÍËÜ¿ÈÜÈ Ï½ÇÃÂ ¾ËÈÙÕÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊÐÛ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ� � ÌÂÍÅËÁ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ®®®­
 ËÊ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË Ê½ÒË�

ÁÅÈÎÜ Ê½ ÌËÎÏÐ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ�

¿½ ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿ ®ÍÂÁÊÂÆ �ÄÅÅ Å §½Ä½ÒÎÏ½Ê½
 ½ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÃÅÄÊÅ Ü¿�

ÈÜÈÎÜ ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ Å ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÆ ÌÎÅ�

ÒÅ½ÏÍË¿ Å Ê½ÍÇËÈËÀË¿ ÎÏÍ½Ê ®ËÁÍÐÃÂÎÏ¿½
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÛ ÌÎÅÒÅ�

½ÏÍË¿ ­¯� ® ���� À� ©ÅÊÒËÃ  ÐÈÜÉË¿ÅÔ ÔÈÂÊ �ÎÂÉÅÍÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ

ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿�

©�  �  ÐÈÜÉË¿ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ °ÔÂÊØÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ

ÎË¿ÂÏËÉ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½
 ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÍÂÁ½Ç�



���

ÓÅËÊÊØÂ ÎË¿ÂÏØ ÃÐÍÊ½ÈË¿ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ÅÉ� ®� ®� §ËÍ�

Î½ÇË¿½ 	©ËÎÇ¿½
 Å �¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½��

ªÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÜ ÎË¿ÂÏÎÇÐÛ Ê½ÐÇÐ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ
 ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿

ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÑËÍÐÉ½Ò
 ÎÅÉÌËÄÅÐÉ½Ò
 Î×ÂÄÁ½Ò
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ 7v7***

�ÎÂÉÅÍÊØÒ ÇËÊÀÍÂÎÎ½Ò ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿� ª½ 7** ÇËÊÀÍÂÎÎÂ ¿ �ÑÅÊ½Ò 	 ÍÂÓÅÜ


���� À�
 Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÜÈÅÎÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ¾ÛÈÈÂÏÂÊÅ Ë ÄÈËÐÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÜÒ

ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ� � ÎÌÅÎÇÂ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿ ®®®­ ÌÍËÏÅ¿ Ñ½�

ÉÅÈÅÅ ©�  �  ÐÈÜÉË¿½ ÎÏËÜÈ½ ÎÊËÎÇ½
 ÇËÏËÍ½Ü ÀÈ½ÎÅÈ½� �ªÂ Ä½ÉÂÕ½Ê ¿

ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÎÏÐÌÈÂÊÅÜÒ��

«ÁÊÅÉ ÅÄ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÜ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ©ÅÊÒËÃ½  ÐÈÜÉË¿ÅÔ½

¿ ÉÅÍË¿ËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÂ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ÚÇÎÌÂÍÏËÉ �ÎÂ�

ÉÅÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ Å Ê½ÍÇË�

ÈËÀÅÅ� ª½ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ ©�  �  ÐÈÜÉË¿ ËÎÏ½ÂÏÎÜ 	Ç ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ¿

ÌÍËÕÈËÉ
 ÌÂÍ¿ØÉ Å ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿

�«¤ ÅÄ ¾Ø¿ÕÅÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ ®ÍÂÁÊÂÆ �ÄÅÅ�

¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÐÔÂÊØÆ Ê½ÀÍ½Ã�

ÁÂÊ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÉÅ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ
 ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅ�

Ê½
 «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ­Â¿ËÈÛÓÅÅ
 �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� 	Á¿ÐÉÜ

 ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ

©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ ª½ÍËÁÊËÆ ­ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ËÈ�

À½ÍÅÅ� 	Ä½ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ½ÌÍË¾½ÓÅÅ ÊË¿ØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ª­�
� ¤½ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ

�¡Å½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÂ Å ÌÍËÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÎÅÊÁÍËÉ½ §½ÊÁÅÊÎÇËÀË�

Å �ºÌÅÈÂÌÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌÎÅÒËÄØ� ÂÉÐ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌÍÂÉÅÜ

­¯ ÅÉÂÊÅ �¾Ð½ÈÅ Å¾ÊÅ ®ÅÊË ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÐÇÅ Å ÏÂÒÊÅÇÅ�

�¦§�  «¬ª°¡­­ª¬� «� °� ¦¯ ¬»�²¡�� � ¬¡´¡©¤¡

­�©¤®�¬©ª��¤�¤¡©¤³¡­¦¤± ¤  ¡¨ª�¬�°¤³¡­¦¤±

«¬ª�§¡¨ 	¦ ����§¡®¤º ­ª  ©» ¬ª¢ ¡©¤»


¢� �� µÂÍÎÏÊÂ¿½

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ­�©ª
 À� ©ËÎÇ¿½

¬ÂÏÍ ±ÅÈÅÌÌË¿ÅÔ §ÐÁÍÜ¿ÓÂ¿ 	����v����

 Ê½Ô½¿ÕÅÆ Î¿ËÆ ÌÍËÑÂÎ�

ÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÌÐÏÙ ¿ ÄÂÉÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ ÇËÊÓÂ 9*9 ¿�


¿ÊÂÎ ¿ÂÎËÉØÆ ¿ÇÈ½Á Å ¿ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉËÁÂÈÅ ÎË¿ÂÏ�

ÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� «Ê ÎËÔÂÏ½È ¿ Î¿ËÂÉ ÈÅÓÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Å Ê½ÐÔ�

ÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÂÂ ��� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÌË Ê½ÐÔÊØÉ Å

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÀÅÀÅÂÊØ
 Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ


ÄÊ½ÔÅÏÂÈÂÊ ÂÀË Ä½ÁÂÈ Å ¿ ÅÎÇËÍÂÊÂÊÅÂ ¿ØÎËÇËÆ ÁÂÏÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ¿

­ËÎÎÅÅ�

¬ÂÏÍ ±ÅÈÅÌÌË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ Î� ´ÂÍÏÇË¿Â ¬ÂÊÄÂÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍ�

ÊÅÅ� � ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�

ÎÅÏÂÏ½� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÐÔÂ¾Ø ÂÀË ËÎÏ½¿ÅÈÅ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÌÍÅ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ�



���

ÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ
 ÊË ¿ ���� À� ÌË ÌÍÅÔÅÊÂ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ �ÊÂ¾È½ÀËÊ½ÁÂÃÊË�

ÎÏÅ� Ð¿ËÈÅÈÅ� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ ¬� ±� §ÐÁÍÜ¿ÓÂ¿ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿ ÄÂÉÎÇÅÒ

Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ²ÂÍÎËÊÎÇËÆ
 ®ÅÉ¾ÅÍÎÇËÆ
 ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÆ
 �ËÈË�

ÀËÁÎÇËÆ Å ­ÜÄ½ÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ� «Ê ÌÍË¿ËÁÅÈ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜ�

ÏÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½
 ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ
 Í½ÎÕÅÍÜÈ Å ÐÎÅÈÅ¿½È ÅÒ ÁÂÂÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ� � ÍÜÁÂ ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ

¬ÂÏÍ ±ÅÈÅÌÌË¿ÅÔ ÌËÈËÃÅÈ Ê½Ô½ÈË Ä½ÍËÃÁÂÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÏ�

ÍÜÁË¿ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÄÂÉÎÏ¿½
 Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ ÌÍËÏÅ¿ Î¿ÅÍÂÌÎÏ¿Ë¿½¿ÕÅÒ ÏÅ�

Ñ½
 ÒËÈÂÍØ
 ÁÅÑÏÂÍÅÅ
 Å Ä½ÊÅÉ½ÛÖÅÒÎÜ ÌÈ½ÊËÉÂÍÊØÉÅ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂ�

ÉÅÔÂÎÇÅÉÅ ÉÂÍ½ÉÅ
 ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È ÌËÜ¿ÈÂÊÅÛ ÒÅÉÅÇË�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ�

®ÔÅÏ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÐ ÒËÍËÕÅÉ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏËÉ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ

ËÏÍ½ÎÈÅ
 ¿ Î¿ËÅÒ ÏÍÐÁ½Ò ËÊ ÌËÁÇÍÂÌÈÜÈ ¿Ø¿ËÁØ ¾ËÀ½ÏØÉÅ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅ�

ÉÅ Ñ½ÇÏ½ÉÅ� ª½ÒËÁÜÎÙ Ê½ ÎÈÐÃ¾Â ¿ ²ÂÍÎËÊÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ


¿ÂÈ Ë¾ÕÅÍÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÌËÎÏËÜÊÊØÒ Í½¾ËÔÅÒ ²ÂÍÎËÊ½ Å

ÌÍÅÕÈØÒ ÎÂÈÙÎÇËÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¿ ²ÂÍÎËÊÎÇËÆ Å ¯½¿ÍÅÔÂÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ�

� ²ÂÍÎËÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ «ÁÂÎÎÇËÆ ¾½ÇÏÂÍÅË�

ÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ª� ¬� ¡Å½ÏÍËÌÏË¿½ ÅÎÌËÈÙÄË¿½È ¿ ¾ËÈÙÕÅÒ É½ÎÕÏ½�

¾½Ò ½ÊÏÅÁÅÑÏÂÍÅÆÊÐÛ ÎØ¿ËÍËÏÇÐ
 ½ Ä½ÏÂÉ ÎË¾Í½È Å ÅÄÐÔÅÈ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂ�

ÎÇÅÂ Á½ÊÊØÂ Ë Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÁË Å ÌËÎÈÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÌÍÅ�

¿Å¿ËÇ� ¬Ë ÂÀË ÃÂ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ ¿ �ËÈËÀËÁÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÌË¿ÎÂÉÂÎÏÊË

¿ÊÂÁÍÜÈ½ÎÙ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊËÄÊ½Ü ¿½ÇÓÅÊ½  � ª�  ½¾ÍÅÔÂ¿ÎÇËÀË� °ÔÂÊØÉ ÌË Ë¾�

ÕÅÍÊËÆ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ
 ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÊËÆ ÈÅÔÊË ÅÉ
 ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂ�

ÊØ Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÎÂÈÂÊÅÜÒ

®ÅÉ¾ÅÍÎÇËÆ Å ­ÜÄ½ÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ
 ¿ÇÈÛÔ½¿ÕÅÂ ÑÅÄÅÔÂÎÇÐÛ
 ¾ØÏË¿ÐÛ


ÀÅÁÍËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ Å ÒÅÉÅÔÂÎÇÐÛ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÐ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿� «ÊÅ ÌÍÂÁ�

ÎÏ½¿ÈÜÈÅ ËÀÍËÉÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÏÂÍÂÎ�

�½ÃÊËÆ Ä½Á½ÔÂÆ ÄÂÉÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ¾ËÍÙ¾½ Î ¿ØÎËÇËÆ ÁÂÏ�

ÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙÛ� ¬� ±� §ÐÁÍÜ¿ÓÂ¿ ËÁÅÊ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÁÂÏ�

ÎÇÅÒ ÜÎÈÂÆ�ÌÍÅÛÏË¿ ¿ ÁÂÍÂ¿ÊÜÒ
 ËÏÇÍØ¿½ÂÉØÒ ¿ ÎÂÄËÊ ÌËÈÂ¿ØÒ Í½¾ËÏ�

®ËÄÁ½¿ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ ÅÒ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ¿ ®ÅÉ¾ÅÍÎÇËÆ
 ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÆ
 ¯¿ÂÍ�

ÎÇËÆ Å �ËÈËÀËÁÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ
 ËÊ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ¿ÈÅÜÊÅÂ ÜÎÈÂÆ Ê½ ÎËÎÏËÜ�

ÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÍÂ¿ÂÊÎÇÅÒ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÁÂÏÎÇËÆ Å Ë¾ÖÂÆ ÎÉÂÍÏÊË�

ÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� � ®ÅÉ¾ÅÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÜÎÈÅ�ÌÍÅÛÏØ ÅÉÂÈÅÎÙ ¿ �� ÎÂÈÂ�

ÊÅÜÒ
 ËÊÅ ËÒ¿½ÏÅÈÅ ���� ÍÂ¾ÜÏÅÕÂÇ� ®ËÔÅÊÂÊÅÂ ¬� ±� §ÐÁÍÜ¿ÓÂ¿½ �¡Â�

ÍÂ¿ÂÊÎÇÅÂ ÜÎÈÅ ¿ ®ÅÉ¾ÅÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÈÂÏËÉ ���� ÀËÁ½��v ÌÂÍ¿ËÂ ÑÐÊ�

Á½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÂ ÌË ÚÏËÉÐ Í½ÄÁÂÈÐ
 Ç½Î½ÛÖÂÂÎÜ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË�

¿ÙÜ 	��� ÎÏÍ�
� «Ê Á½È ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ËÔÂÍÇ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÜÎÂÈÙÊËÀË ÁÂÈ½ ¿

­ËÎÎÅÅ� ª½ ÁÂÏ½ÈÙÊË Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊËÉ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÉ É½ÏÂÍÅ½ÈÂ ¬� ±�

§ÐÁÍÜ¿ÓÂ¿ Í½ÎÇÍØÈ ÌÍÅÔÅÊØ ¿ØÎËÇËÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÁÂ�

ÏÂÆ� Ë¾ÊÅÖ½ÊÅÂ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÏ¿½
 ÏÜÃÂÈØÆ ÏÍÐÁ ¾ÂÍÂÉÂÊÊØÒ
 ¿ØÎËÇ½Ü Ä½Í½�

ÃÂÊÊËÎÏÙ ÅÊÑÂÇÓÅÜÉÅ
 ÊÂÌÍ½¿ÅÈÙÊËÂ ¿ÎÇ½ÍÉÈÅ¿½ÊÅÂ
 ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÐÒËÁ½ Å

Ê½ÁÄËÍ½� � ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÖÂÊÅÅ ÁÂÏÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÐÇ½ÄØ¿½È Ê½ ¿½ÃÊËÎÏÙ

ÀÍÐÁÊËÀË ¿ÎÇ½ÍÉÈÅ¿½ÊÅÜ
 ÌÍÅ¿ËÁÅÈ ÌËÁÍË¾ÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Å

ÑÐÊÇÓÅÜÒ ÜÎÈÂÆ� ¬ÂÏÍ ±ÅÈÅÌÌË¿ÅÔ ÎÁÂÈ½È Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ
 ÔÏË ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ
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ÎÍÂÁÅ ÁÂÏÂÆ
 Ê½ÒËÁÅ¿ÕÅÒÎÜ ÈÂÏËÉ ¿ ÜÎÈÜÒ
 ÌËÔÏÅ Ê½ ÏÍÂÏÙ ÊÅÃÂ
 ÔÂÉ ÎÍÂ�

ÁÅ ËÎÏ½¿ÕÅÒÎÜ ÁËÉ½� ©ËÊËÀÍ½ÑÅÜ ¬� ±� §ÐÁÍÜ¿ÓÂ¿½ ÌËÈÐÔÅÈ½ ¿ØÎËÇÐÛ

ËÓÂÊÇÐ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÂÔ½ÏÅ 	��Í½Ô�
 �©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ËÄÍÂÊÅÂ�
�

³ÂÊÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÐÔÂÊØÆ ÌËÈÐÔÅÈ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ

ÕÇËÈÙÊÅÇË¿
 Ê½ÌÅÎ½¿ Í½¾ËÏØ� �« ¿ÈÅÜÊÅÅ ÕÇËÈØ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÕÇËÈÙÊÅ�

Ç½�
 �ªÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÁÈÜ ÐÔÅÏÂÈÜ ÄÊ½ÏÙ ÕÇËÈÙÊÐÛ ÀÅÀÅÂÊÐ�
 �­ÐÇË¿ËÁÜ�

ÖÅÂ ÌÍ½¿ÅÈ½ ÌË ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ÕÇËÈ� Å ÁÍ�

¬ÂÏÍ ±ÅÈÅÌÌË¿ÅÔ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÎÏËÍËÊÊÅÇËÉ ÌËÌÐÈÜÍÅÄ½ÓÅÅ Å ÌÍËÌ½À½Ê�

ÁØ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ� ¤½ Ê½ÐÔÊËÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Ë Ê½ ©ÂÃÁÐÊ½�

ÍËÁÊËÆ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ¿ØÎÏ½¿ÇÂ ¿ ¡ÍÂÄÁÂÊÂ ¿ ���� À� ÂÉÐ ¿ÍÐÔÅÈÅ ÌËÔÂÏ�

ÊØÆ ÁÅÌÈËÉ
 Ä½ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÂÍÂÁ¿ÅÃÊËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Å ÁÂ�

ÉËÊÎÏÍ½ÓÅÛ ÚÇÎÌËÊ½ÏË¿ Ê½ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ¿ØÎÏ½¿ÇÂ

���� À��v É½ÈÐÛ ÄËÈËÏÐÛ ÉÂÁ½ÈÙ�

® ���� À� ¬� ±� §ÐÁÍÜ¿ÓÂ¿ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ­ÜÄ½Ê�

ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø� � ���� À� ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Î½ÊÅÏ½Í�

ÊØÉ ËÏÁÂÈËÉ ­ÜÄ½ÊÎÇËÀË ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ®Ë¿ÂÏ½ Í½¾ËÔÅÒ Å ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇÅÒ ÁÂ�

ÌÐÏ½ÏË¿� � ÓÂÈÜÒ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÅÆ ÌÍËÂÇÏ

Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ� «Ê ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ­ÜÄ½ÊÎÇËÀË

Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÊËÀË ÉÐÄÂÜ ¿ ���� À� ¬ÂÏÍ ±ÅÈÅÌÌË¿ÅÔ ÌËÎÏËÜÊ�

ÊØÆ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ¿ÎÂÒ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ Î×ÂÄÁË¿ Å ÎË¿ÂÖ½ÊÅÆ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�

ÊÂÊÅÜ� ® ���� À� ÔÅÏ½È ÇÐÍÎ ÈÂÇÓÅÆ ¿ ­ÜÄ½ÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÏÂÒÊÅÇÐ�

ÉÂ� ¤½ Ê½ÐÔÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ
 Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙ�

ÊËÎÏÙ ÐÔÂÊËÀË ÐÁËÎÏËÅÈÅ ÏÅÏÐÈ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ²ËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ë Ë¾ ÚÏËÉ ÌËÁÌÅ�

Î½ÈÅ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÂ ÐÔÂÊØÂ ÎÏÍ½ÊØ �� �� §ÅÎÂÈÙ
 ¢� ¥� ©½ÍÓÅÊË¿ÎÇÅÆ


�� �� �½ÍØÇÅÊ
 ¬� ¥� §ÐÍÇÅÊ
 ¬� ª� ¡Å½ÏÍËÌÏË¿
 ÄÊ½¿ÕÅÂ ÂÀË ÌË ÎË¿ÉÂ�

ÎÏÊËÆ Í½¾ËÏÂ Å ËÏÉÂÔ½¿ÕÅÂ ¿ØÎËÇË ÂÀË Ê½ÐÔÊØÂ ÐÎÌÂÒÅ� � ���� À� Ä½ ¿Ø�

Á½ÛÖÅÂÎÜ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÐÔÂÊËÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ

Ä¿½ÊÅÂ  ÂÍËÜ ¯ÍÐÁ½� ¬ËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÃÅÄÊÅ ËÊ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½ ¿ ©ËÎÇ¿Â
 ÏÍÐ�

ÁÅÈÎÜ Ê½Á Ë¾Ë¾Ö½ÛÖÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÂÉ Ë ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÅ ÎÂÏÅ

¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÐÔ½ÎÏÇË¿ Å ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È ÉËÈËÁØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ� ¬� ±�

§ÐÁÍÜ¿ÓÂ¿ ÐÉÂÍ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½�

�¬¤�ª¬¤¥ �¤®�§¸¡�¤³ ±§ª«¤© ¤ ­·©ª�¸»

�� ¬� ¶ÂÍ¾Ë

©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÇËÍÌËÍ½ÓÅÅ 1.*

� ÜÊ¿½ÍÂ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ¿ØÁ½ÛÖÂÀË�

ÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ½  � �� ²ÈËÌÅÊ½� ¢ÀË ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÂ ¿ ¬ÂÏÂÍ�

¾ÐÍÀÂ�v ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ÎËÎÏËÜÈË ÅÄ Á¿ÐÒ ÊÂËÁÅÊ½ÇË¿ØÒ ÌË ÁÈÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÂ�

ÍÅËÁË¿� ¬ÂÍ¿ØÆ�v Î ���� ÌË ���� ÀËÁ
 ÇËÀÁ½ ËÊ
 ÌËÎÈÂ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ Î ÄË�

ÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ ¬ÂÍÉÎÇËÆ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ
 ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÂÎÏÂÎÏ�
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¿ÂÊÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ�

ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÇËÏËÍØÆ ÐÎÌÂÕÊË ËÇËÊÔÅÈ Î ÁÅÌÈËÉËÉ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½

ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ� ¥ ¿ÎÂ ÚÏË
 ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÎÐÁÂ¾ÊËÂ ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÅÄ�Ä½ ÌÍÅ�

Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÎÏÐÁÂÊÏ½  � �� ²ÈËÌÅÊ½ Ç ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎËÓÅ½È�ÁÂÉËÇÍ½ÏÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÀÍÐÌÌØ ¡ÅÉÅÏÍ½ �È½ÀËÂ¿½�

¡Ë Ê½ÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ¿ÏËÍËÀË ÚÏ½Ì½ ÃÅÄÊÅ  ÍÅÀËÍÅÜ �ÅÏ½ÈÙÂ¿ÅÔ½ ¿ Ê½ÕÂÉ

ÀËÍËÁÂ ËÎÏ½¿½ÈËÎÙ ÁËÈÀÅÒ ¿ËÎÂÉÙ ÈÂÏ� «ÊÅ ¿ÉÂÎÏÅÈÅ ÎÎØÈÇÐ ¿ ¬ÂÍÉÎÇÐÛ

ÀÐ¾ÂÍÊÅÛ
 Ä½ÖÅÏÐ ÁÅÌÈËÉ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ�

¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÇÐÁ½ ÂÀË
 ¿ØÍ¿½¿ÕÂÀËÎÜ
 Ê½ÇËÊÂÓ
 ÅÄ�ÌËÁ Ê½ÁÄËÍ½
 ÌÍÅÊÜÈÅ

ÎÍ½ÄÐ Ê½ ÏÍÂÏÅÆ ÇÐÍÎ
 Í½¾ËÏÐ ¿  ÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ

±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½
 ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÏ¿Ë ¿ »ÍÙÂ¿Â Å
 ÌËÄÃÂ
 ¿ «ÁÂÎÎÂ
 ÀÁÂ Í½ÎÌË�

È½À½ÈÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ªË¿ËÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¥ Ê½ÇË�

ÊÂÓ
 ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÀÈ½¿ÊËÂ�v ÍËÃÁÂÊÅÂ ÎÏ½ÍÕÂÀË ÎØÊ½ �ÅÏ½ÈÅÜ
 ÇËÏËÍØÆ

ÌËÜ¿ÅÈÎÜ Ê½ Î¿ÂÏ ÂÖÂ ¿ ÎÎØÈÇÂ� ºÏËÉÐ É½ÈØÕÐ ¿ ¾ÐÁÐÖÂÉ ÎÐÃÁÂÊË ÎÏ½ÏÙ

¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ ÎË¿ÂÏÎÇÅÉ Í½ÁÅËÒÅÉÅÇËÉ
 ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �ª ®®®­
  ÂÍËÂÉ

®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½
 ÏÍÅÃÁØ È½ÐÍÂ½ÏËÉ ®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ
 ÔÙÂ

ÅÉÜ ÊËÎÅÏ ­½ÁÅÂ¿ØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ê½ ��É ©ÐÍÅÊÎÇËÉ ÌÍËÎÌÂÇÏÂ Å ÐÈÅÓ½ ¿

§½ÈÅÊÅÊÎÇËÉ Í½ÆËÊÂ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½
 ÍÜÁËÉ Î ÌÈËÖ½ÁÙÛ ©ÐÃÂÎÏ¿½�

ª½Ô½ÈË ¿ÏËÍËÆ ÎÏ½ÁÅÅ ÏÍÐÁË¿ËÀË ÌÐÏÅ  � �� ²ÈËÌÅÊ½ ¿ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ

	¿ÌÈËÏÙ ÁË ÇËÊÔÅÊØ ¿ ���� ÀËÁÐ
 Î¿ÜÄ½ÊË Î ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÂÉ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿

©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë Ê½ÍËÁÊËÀË ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ
 ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ¿Í½ÔÂ¾�

ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÙÛ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË  ÍÅÀËÍÅÆ �Å�

Ï½ÈÙÂ¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÀÅÂÊØ ¿ £ÂÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ

	ÏÂÌÂÍÙ ®¬¾ ©° ÅÉ� ½Ç½Á� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½
�

® ���� ÌË ���� ÀËÁ Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë  � �� ²ÈËÌÅÊ½ ÊÂËÏÍØ¿ÊË ËÏ Ê½ÕÂÆ

½Ç½ÁÂÉÅÅ
 ÏËÀÁ½�v¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �ÂÈÅÇËÆ

ÇÊÜÀÅÊÅ ¢ÈÂÊØ ¬½¿ÈË¿ÊØ� ¢ÖÂ ¿ ���� ÀËÁÐ
 ÎËÄÊ½¿½Ü ¿½ÃÊËÎÏÙ Í½Ä¿ÅÏÅÜ

ÀÅÀÅÂÊØ ÁÈÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ËË¾ÖÂ Å ÁÈÜ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË

ÌÍËÓÂÎÎ½ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ
 ÎË¾Í½ÊÅÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ë¿½ÈË Ë Ä½ÉÂ�

ÊÂ ÕÏ½ÏÊËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÀÅÂÊØ Î Ë¾ÖÂÆ ¾½ÇÏÂÍÅË�

ÈËÀÅÂÆ� �ØÎËÔ½ÆÕÂÂ ÎËÅÄ¿ËÈÂÊÅÂ ¾ØÈË ÌËÈÐÔÂÊË
 Å ÐÔÂÊËÀË
 ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ

ÅÄ ÔÂÏØÍÂÒ ÌÍÂÏÂÊÁÂÊÏË¿
 ÅÄ¾Í½ÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ
 ÇËÏËÍÐÛ ÂÉÐ

ÌÍÂÁÎÏËÜÈË ÎËÄÁ½ÏÙ� ® ÚÏËÆ Ä½Á½ÔÂÆ ËÊ ÒËÍËÕË ÎÌÍ½¿ÅÈÎÜ
 Í½Ä¿ÂÍÊÐ¿

�§ÐÍÎ ÀÅÀÅÂÊØ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÉÂÏËÁÅÇÅ�
 Ç ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÛ ÇËÏËÍËÀË  � ��

²ÈËÌÅÊ ÌÍÅ¿ÈÂÇ Ï½ÇÅÒ ¿ÅÁÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿
 Ç½Ç �� ¥� µÅÊÀ½ÍÂ¿
 ¡� §�

¤½¾ËÈËÏÊØÆ
 ®� §� ¡ÄÂÍÃÀË¿ÎÇÅÆ
  � »� ¼¿ÂÆÊ
 ¤�  � ±ÍÂÊÇÂÈÙ� ¬ÂÍ¿ØÂ

Õ½ÀÅ ¿ Î¿ËÂÆ Ç½ÍÙÂÍÂ ÁÂÈ½È Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÏÓ½ Å ÎÏÐÁÂÊÏ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ �ÅÏ½ÈÅÆ ²ÈËÌÅÊ�

�� É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½  ÍÅÀËÍÅÆ �ÅÏ½ÈÙÂ¿ÅÔ ¿ØÎÏÐÌÅÈ Ê½ ½ÇÏË¿ËÉ ÁÊÂ

§ÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Î ËÎÊË¿ËÌËÈ½À½ÛÖÅÉ ÁËÇÈ½ÁËÉ �«¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½�

ÓÅÅ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ�
 ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÉ ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ �­ÐÎ�

ÎÇÅÆ ¿Í½Ô�
 ÇËÏËÍØÆ ÎÏ½È ÌÂÍ¿ËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉËÆ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ¿ËÎÌÅÏ½�

ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ�

� ���� ÀËÁÐ  � �� ²ÈËÌÅÊ Ä½ÊÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÀÅÂÊØ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ
 ¿ ÇËÏËÍËÆ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË ÍÂ½ÈÅÄË¿Ø¿½È Ä½ÁÐÉ½ÊÊËÂ ÁË ÐÒË�
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Á½ ÅÄ ÚÏËÀË ÉÅÍ½� � ���� ÀËÁÐ ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊ�

ÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ­®±®­� Ç ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ
 ÂÀË ¿ØÁ¿ÅÃÂÊÅÂ ¿ �ª ®®®­

ËÎÏ½ÈËÎÙ ÊÂÄ½¿ÂÍÕÂÊÊØÉ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÂÀË ¾ÂÄ¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÇËÊÔÅÊËÆ ¿ ¿ËÄÍ½Î�

ÏÂ �� ÈÂÏ� ¢ÎÈÅ ¾Ø ÃÅÄÊÙ ÂÀË ÌÍËÁÈÅÈ½ÎÙ
 ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇ½Ü Ê½ÐÇ½ ÌËÈÐÔÅÈ½

¾Ø ¿ Î¿ËÅ ÍÜÁØ ËÁÊËÀË ÅÄ Î½ÉØÒ ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ Î¿ËÂÀË ¿ÍÂ�

ÉÂÊÅ 	���� ÎÏÍ½ÊÅÓ ÅÈÅ ËÇËÈË ����ÏÅ Ì� È� ÏËÈÙÇË ÇÍÐÌÊØÒ
 Ê½ÌÅÎ½ÊÊØÒ

ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊË
 ÅÄÁ½ÊÊØÒ ÏÍÐÁË¿�

 ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ½
 ÇËÏËÍØÆ ÌË ÌÍ½¿Ð ¿ÒËÁÅÏ

¿ ÏÍËÆÇÐ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ
 ½ ÏÂÌÂÍÙ
 ÌË ÌÍËÕÂÎÏ¿ÅÅ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ
 ÉËÃÊË ÎÇ½�

Ä½ÏÙ�v ¿ÂÈÅÇÅÒ ÐÔÂÊØÒ
 Ë¾ËÄÊ½ÔÂÊÊÐÛ ÏÍÂÉÜ Ñ½ÉÅÈÅÜÉÅ� ¡Ë¾ÍËÎÈ½¿ÅÊ


ºÍÅÎÉ½Ê
 ²ÈËÌÅÊ�

®ØÊË¿ÙÜ  ÍÅÀËÍÅÜ �ÅÏ½ÈÙÂ¿ÅÔ½
 Ë ÎÏ½ÍÕÂÉ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ¾ØÈË ÐÌËÉÜ�

ÊÐÏË
 ÎÈÂÁÐÜ ÂÀË ÌÍÅÉÂÍÐ
 ÍËÎÈÅ ÈÛ¾ËÄÊ½ÏÂÈÙÊØÉÅ Å ÏÍÐÁËÈÛ¾Å¿ØÉÅ�

§½Ç Å ËÏÂÓ
 �ÅÏ½ÈÅÆ Å ªÅÇËÈ½Æ ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ËÇËÊÔÅÈÅ ÌË Á¿½ ¿ØÎÕÅÒ

ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ Å
 ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÊÂÁËÈÀÐÛ ÃÅÄÊÙ 	�� Å �� ÀËÁ½

 Ä½¿ËÂ�

¿½ÈÅ ¾ËÈÙÕËÂ Ð¿½ÃÂÊÅÂ Î¿ËÅÉÅ É½ÎÕÏ½¾ÊØÉÅ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÉÅ�

«ÎÊË¿ÊØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ ÎÏ½ÍÕÂÀË
 �ÅÏ½ÈÅÜ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ½
 ÐÃÂ ÌÂÍÂÔÅÎÈÂ�

ÊØ� ¿Ë ÉÊËÀËÉ ËÊÅ Ë¾ÐÎÈ½¿ÈÅ¿½ÈÅÎÙ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ� ËÊ ÌÅÏË�

ÉÂÓ ÏËÀË ÃÂ
 ÔÏË Å ËÏÂÓ
 ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ®¬¾ ÐÊÅ�

¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ÏËÈÙÇË Ç½Ç ÒÅÉÅÇ
 ½ Ï½ÇÃÂ  ÂÏÏÅÊÀÂÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿

 ÂÍÉ½ÊÅÅ� � ���� ÀËÁÐ ���ÈÂÏÊÂÀË �ÅÏ½ÈÅÜ ÌË ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÀÈ½¿Ø  ËÎÐ�

Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ­ËÎÎÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¥� �ÂÍÊ½ÁÎÇËÀË
 ÌÍÅÊÜÈÅ ¿ Í½�

ÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ �ª
 ½ ÐÃÂ ¿ ���� ÀËÁÐ �� ¥� �ÂÍÊ½ÁÎÇÅÆ Ê½

Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Î ÀËÍÁËÎÏÙÛ

ÎÇ½Ä½È� �¼ ÎÔ½ÎÏÈÅ¿ ÎËË¾ÖÅÏÙ �Ç½ÁÂÉÅÅ
 ÔÏË ¿ ÚÏËÉ ÀËÁÐ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ

­½ÁÅÂ¿ËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌËÁ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ��  � ²ÈËÌÅ�

Ê½
 ÐÁ½ÈËÎÙ ÌËÈÐÔÅÏÙ ÅÄ ÍÐÎÎÇËÆ ÍÐÁØ ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍË¾Ø Í½ÁÅÜ�� ªÂÏ ÊÐÃÁØ

ÀË¿ËÍÅÏÙ Ë ¿½ÃÊËÎÏÅ ÁÈÜ ÎÏÍ½ÊØ ÚÏËÀË ÎË¾ØÏÅÜ
 ÇËÏËÍËÂ ÌË ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿Ð

ËÓÂÊÅÈ Å ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÆ ÎËÍ½ÏÊÅÇ ��  � ²ÈËÌÅÊ½ ¥ÀËÍÙ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ §ÐÍÔ½�

ÏË¿�

� �� ÈÂÏ �ÅÏ½ÈÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ÌÂÍÂÊÂÎ ÌÂÍ¿ØÆ ÅÊÎÐÈÙÏ
 ËÏ ÇËÏËÍËÀË

ËÌÍ½¿ÅÈÎÜ ÊÂ ÌËÈÊËÎÏÙÛ� ¬ËÍ½ÄÅÏÂÈÙÊË
 ÊË ¾ÐÁÐÔÅ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ­½ÁÅÂ¿Ë�

ÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
 ÅÄ ÎÇÍËÉÊËÎÏÅ
 ËÊ ËÏÇ½Ä½ÈÎÜ ËÏ ÌÂÍÎËÊ½ÈÙÊËÆ É½ÕÅÊØ
 ÔÏË

ÁË¾½¿ÅÈË ÁÍ½É½ÏÅÄÉ½ ¿ ÂÀË ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÁÊÅ Å Ô½ÎØ� �� ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ ËÊ

ÐÉÂÍ ¿ ÏÍ½É¿½Â ÌË ÁËÍËÀÂ Ê½ ÎÈÐÃ¾Ð� Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÆ ÁÅ½ÀÊËÄ� Ë¾�

ÕÅÍÊËÂ ÇÍË¿ËÅÄÈÅÜÊÅÂ ¿ ÉËÄÀ
 ÒÍËÊÅÔÂÎÇ½Ü ÈÐÔÂ¿½Ü ¾ËÈÂÄÊÙ� ¬ËÒËÍËÊÂÊ

¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË�ªÂ¿ÎÇËÆ È½¿ÍÂ�

ªÅÇËÈ½Æ ¾ØÈ ÎÂÉÙÛ ÀËÁ½ÉÅ ÉÈ½ÁÕÂ ¾Í½Ï½
 ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ ÏËÀË ÃÂ Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏ½ ®¬¾ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË 	�
�v �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

½Ç½ÁÂÉÅÅ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÈÎÜ ¿ Ë¾È½Î�

ÏÅ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ
 ¿ÉÂÎÏÂ Î �� �� ¤½¿½ÍÄÅÊØÉ ¿ ���Â ÀËÁØ

ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÂ ÏË�

ÀÁ½ ÏÂËÍÅÜ Ì½Í½ÈÈÂÈÅÄÉ½ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ �� �� ¤½¿½ÍÄÅÊ½ Å

ÏÂËÍÅÜ ÁÅ¿ÂÍÀÂÊÏÊËÆ Ú¿ËÈÛÓÅÅ ÏÇ½ÊÂÆ ª�  � ²ÈËÌÅÊ½ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË ÁË�

ÌËÈÊÜÈÅ ÁÍÐÀ ÁÍÐÀ½
� ªÅÇËÈ½Æ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ËÎÊË¿½È Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ

¿Ë ��É ¨©¥
 ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÇËÏËÍËÆ ÁË ���� ÀËÁ½
 Ä½ÏÂÉ
 ÌËÎÈÂ �� �� ¤½¿½Í�



���

ÄÅÊ½
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ �©� ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½� � ���� ÀËÁÐ

Ä½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ �«¾ÖÂ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ËÎÊË¿Ø ÀÅÎ�

ÏËÈËÀÅÅ� ª�  � ²ÈËÌÅÊ½ ÐÁËÎÏËÅÈÅ ®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ * ÎÏÂÌÂÊÅ
 ½ ÂÖÂ

Í½ÊÙÕÂ
 ¿ ���� ÀËÁÐ ËÊ ÎÏ½È ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �©ª ®®®­�

« ¾ÈÂÎÏÜÖÅÒ ÈÅÔÊËÎÏÜÒ
 ËÎÏ½¿Å¿ÕÅÒ ÊÂÅÄÀÈ½ÁÅÉØÆ ÎÈÂÁ ¿ Ê½ÐÇÂ
 ÇË�

ÍËÏÇË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ ¿ ÚÏËÉ ÊÂ¾ËÈÙÕËÉ É½ÏÂÍÅ½ÈÂ
 ÉËÃÊË ÌÍËÔÅÏ½ÏÙ ¿

Á¿ÐÒÏËÉÊÅÇÂ ½¿ÏËÍ½ ÏÂÄÅÎË¿ � ÍÅÀËÍÅÆ �ÅÏ½ÈÙÂ¿ÅÔ ²ÈËÌÅÊ� ¨ÅÎÏ½Ü ÎÏÍ½�

ÊÅÓØ ÅÎÏËÍÅÅ�
 ���� À� 	��� Î�
 Å �¤½Ò½ÍÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ±ÍÂÊÇÂÈÙ�

£ÅÄÊÙ ÁÈÅÊËÛ ¿ ¿ÂÇ�
 ���� À� 	��� Î�
�

�¬�³
 ¯³¡©·¥
 ¦¯¬ª¬®ª§ª��v
«¬ª°¡­­ª¬ ��§¦�¬ª� ¨��ª¨¡  ¤£¨�¤§ª�¤³

�� �� ºÈÙÀ½ÍË¿
 ²� ­� �ÒÍÅÂ¿

§½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ²� ©� �ÂÍ¾ÂÇË¿½
 À� ª½ÈÙÔÅÇ

©� ¥� �½ÈÇ½ÍË¿ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ­ËÎÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ØÈ ÌËÎÈ½Ê ÌË Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÉ

ÐÔ½ÎÏÇËÉ ¿ Î� �½ÇÎ½Ê
 Ä½ÏÂÉ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ

�½ÇÎ½ÊÎÇËÆ ÉÂÃÍ½ÆËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� �Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

¿ËÆÊØ ©½ÀËÉÂÁ ¥ÄÉ½ÅÈË¿ÅÔ
 ¾ÐÁÐÔÅ ËÑÅÓÂÍËÉ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ
 ¿ÎÂ

Î¿ËÅ ÎÅÈØ
 ÄÊ½ÊÅÜ Å ÚÊÂÍÀÅÛ ÉËÈËÁËÀË ÁËÇÏËÍ½ ËÏÁ½¿½È ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÌË�

ÉËÖÅ Å ÈÂÔÂÊÅÛ Í½ÊÂÊÊØÒ Å ¾ËÈÙÊØÒ� ¬ËÎÈÂ ¬Ë¾ÂÁØ ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ä½�

ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÉÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ §½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÎÇËÆ �®®­
 ½

¿ �����v ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇÐÍËÍÏÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ À� ª½ÈÙÔÅÇ½ §��®®­� ­½ÄÊË�

ÎÏËÍËÊÊÜÜ Å
 ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇ½Ü Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÁÂÜ�

ÏÂÈÙÊËÎÏÙ�v ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ©� ¥� �½ÈÇ½ÍË¿Ð ÎËÄÁ½ÏÙ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÂÁÅÊËÉØÕ�

ÈÂÊÊÅÇË¿
 ÇËÏËÍØÆ Ä½ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÊÂ¾ËÈÙÕËÆ ÎÍËÇ ÎÐÉÂÈ ÎÑËÍÉÅÍË�

¿½ÏÙ ÇÐÄÊÅÓÐ ÄÁËÍË¿ÙÜ�v ÇÐÍËÍÏ ª½ÈÙÔÅÇ
 ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ËÁÅÊ ÅÄ ¿ØÎË�

ÇËÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ ¾½ÈÙÊÂËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÓÂÊÏÍË¿ ÎÏÍ½ÊØ� °ÊÅÇ½ÈÙÊØÂ ÌÍÅ�

ÍËÁÊË�ÇÈÅÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ Å ¾½ÈÙÊÂËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Ñ½ÇÏËÍØ ÇÐÍËÍÏ½ ª½ÈÙÔÅÇ ¿

ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË ÎËÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÛ Å ÐÇÍÂÌÈÂ�

ÊÅÛ ÌÎÅÒËÎËÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÏÍ½ÊØ�

¢ÀË Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÂ Å ÚÇÎÇÈÛÄÅ¿ÊØÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÂÉÐ ÌÍÂ¿Í½�

ÏÅÏÙÎÜ ¿ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊÐÛ ÄÁÍ½¿ÊÅÓÐ
 ÉÂÎÏË ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÍËÎÎÅÜÊ� ¤½ ¿ÍÂ�

ÉÜ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ª½ÈÙÔÅÇÂ ©½ÀËÉÂÁ ¥ÄÉ½ÅÈË¿ÅÔ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ¾ËÈÂÂ ���

Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ
 ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ Å ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ


ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ �§ÐÍËÍÏÊØÂ ¾ËÀ½ÏÎÏ¿½ §½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÎÇËÆ �®®­�


�¨ÂÔÂ¾ÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊØÒ ¿ËÁ ÇÐÍËÍÏ½ ª½ÈÙÔÅÇ 	ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂ�

ÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ
�
 ½ Ï½ÇÃÂ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÆ ÏÍÐÁ �«ÎÊË¿�

ÊØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ Ê½ ÇÐÍËÍÏÂ ª½ÈÙÔÅÇ�
 ¿

ÇËÏËÍËÆ Í½¿ÊËÄÊ½ÔÊØÉÅ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊ½Ü ÊË¿ÅÄÊ½ Å ËÎË¾½Ü ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�
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ÎÇ½Ü ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙ ÁÈÜ ÕÅÍËÇËÀË ÇÍÐÀ½ ÉÂÁÅÇË¿� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉ

ÐÔÂÊËÀË Å ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ¿ ÎÑÂÍÂ ÕÅÍËÇËÀË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ËÎÊË¿ÊØÒ

ÎÍÂÁÎÏ¿ ÇÐÍËÍÏ½ ª½ÈÙÔÅÇ
 ¾½ÈÙÊÂËÏÂÍ½ÌÅÜ 	ÆËÁË¾ÍËÉÊØÂ Å ½ÄËÏÊË�ÏÂÍ�

É½ÈÙÊØÂ ¿½ÊÊØ
 ¾ËÈÙÊØÒ Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ Ì½ÏËÈËÀÅÜÉÅ ËÇ½Ä½È½ÎÙ ¾ËÈÂÂ ¿ËÎ�

ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÊËÆ� ª½ÐÔÊË ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ Å ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅÈ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙ�

ÊØÆ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï ÇÐÍËÍÏÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ÃÂÈÐÁËÔ�

ÊË�ÇÅÕÂÔÊËÀË ÏÍ½ÇÏ½
 ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ËÏÇÍØÏÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÆ 	À½�

ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ
 Î½Ê½ÏËÍÅÆ 	����
� ª½ÍÜÁÐ Î ÚÏÅÉ Ï½ÇÃÂ ÁËÇ½Ä½�

ÏÂÈÙÊËÆ Ü¿ÅÈ½ÎÙ ÌËÈÙÄ½ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ½ÄËÏÊË�ÏÂÍÉ½ÈÙÊØÒ ¿½ÊÊ Å ÉÅÊÂ�

Í½ÈÙÊËÆ ¿ËÁØ ÅÎÏËÔÊÅÇ½ �ª½ÈÙÔÅÇ� ÌÍÅ ÉËÔÂÇ½ÉÂÊÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ� � Ê½�

ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÇÐÍËÍÏ ª½ÈÙÔÅÇ ¿ËÎÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÂÏ Î¿ËÆ ¿ØÎËÇÅÆ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ

¿ ­±
 ÐÏÍ½ÔÂÊÊØÆ ¿ ���Â ÀËÁØ 99 ¿ÂÇ½�

® ÇËÊÓ½ ���Ò ÀËÁË¿ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ �½ÈÇ½ÍË¿

©� ¥� Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ Å Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ §� °
 ËÎÏ½¿½ÜÎÙ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÍÜÁ½ ÈÂÏ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐ�

ÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÇÐÍËÍÏ½ ª½ÈÙÔÅÇ� ¬ËÁ ÂÀË Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ¿ØÌËÈÊÂÊØ Ê½ÐÔÊËv

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÂ ÌÍËÂÇÏØ�v ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�

µÇËÈÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÁËÎÏËÆÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¼ÇÐÕÂÊÇË ©� ª�


ÁËÓÂÊÏØ �ËÈ½ÏÔÅÂ¿ ²� ¨�
 �ÈÅÂ¿½ �� ¬�
 §½ÄÅÂ¿½ ¯� º�
 ©ÅÕÐÎÏÅÊ½ ª� ¬�

Å ÁÍ�
 ÇËÏËÍØÂ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÕÂÑËÉ ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈÅ Ê½ÐÇÂ Å Ë¾Í½ÄË�

¿½ÏÂÈÙÊËÉÐ ÌÍËÓÂÎÎÐ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� ´½ÎÏË Ê½ ¾½ÄÂ ÇÐÍËÍÏ½ ª½ÈÙÔÅÇ

ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÂ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ
 Î×ÂÄÁØ�

©ÊËÀË ÈÂÏ �½ÈÇ½ÍË¿ ©� ¥� ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½


ÔÈÂÊËÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÇÐÍËÍÏËÈËÀË¿� ËÊ�v

ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿


Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË Ä½ÖÅÏÂ Ç½ÊÁÅÁ½Ï�

ÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¢ÀË ÈÛ¾ÅÈÅ

ÎÏÐÁÂÊÏØ
 ÌËÔÅÏ½ÈÅ ÇËÈÈÂÀÅ Å ¿Í½ÔÅ
 ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË
 Ä½ ÌÍÂÁ½ÊÊËÎÏÙ ÌÍÅÊ�

ÓÅÌ½É �´ÂÈË¿ÂÇË¿ÂÁÂÊÅÜ�� ¥ÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊ½Ü ÉÐÁÍËÎÏÙ
 ÇÐÈÙÏÐÍ½
 ÖÂÁÍËÎÏÙ

Å ÌÍËÎÏËÏ½ ËÖÐÖ½ÈÅÎÙ ¿ÎÂÉÅ
 ÇÏË ÎËÌÍÅÇ½Î½ÈÎÜ Î ©½ÀËÉÂÁËÉ ¥ÄÉ½ÅÈË�

¿ÅÔÂÉ� ºÏË ÌËÁÇÐÌ½ÈË Å Í½ÎÌËÈ½À½ÈË
 Î¾ÈÅÃ½ÈË Ê½Î 	ËÇÍÐÃ½ÛÖÅÒ
 Î °ÔÅ�

ÏÂÈÂÉ� ®ØÊ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©� ¥� �½ÈÇ½ÍË¿½ ¥ÀËÍÙ�v ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÏÂÍ½�

ÌÅÅ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ * ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� ÁËÔÙ ¥ÍÅÊ½�v Ç½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ
 ÌÍ½ÇÏÅÇÐÛÖÅÆ ¿Í½Ô�

©½ÀËÉÂÁ½ ¥ÄÉ½ÅÈË¿ÅÔ½ ËÏÈÅÔ½È½ ¿ØÎËÇ½Ü Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ


ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊ½Ü ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇ½Ü ÌËÄÅÓÅÜ
 ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ ÌËÉËÔÙ ¿ÎÂÉ
 ÅÎ�

ÇÍÂÊÊËÎÏÙ
 Ê½ÎÏËÜÖ½Ü ÔÂÈË¿ÂÔÊËÎÏÙ Å ÌÍËÎÏËÏ½� «Ê ÌÍÅÁÂÍÃÅ¿½ÈÎÜ ÑÅ�

ÈËÎËÑÅÅ ¿ÂÈÅÇËÀË µËÏ½ ­ÐÎÏ½¿ÂÈÅ ��ÎÂ
 ÔÏË ËÏÁ½ÊË ÈÛÁÜÉ�v Ï¿ËÂ���

ª½ÀÍ½ÁØ ©� ¥� �½ÈÇ½ÍË¿½�v ËÍÁÂÊ ¨ÂÊÅÊ½ 	����

 Å ÉÂÁ½ÈÅ
 Ä¿½ÊÅÂ

�¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ­®±®­� 	����

 �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ

§��®®­� 	����

 �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ­®±®­� 	����

 �«ÏÈÅÔ�

ÊÅÇ ÇÐÍËÍÏË¿ ÌÍËÑÎËÛÄË¿� 	����
�v ÌËÈÊË Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÏ Ê½ÕÂÀË Ì½ÏÍÅ�

½ÍÒ½�



���

¼ÍÇÅÆ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ
 ËÌØÏÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ
 ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ
 Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ

ÁÂÜÏÂÈÙ
 É½ÎÕÏ½¾ÊØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÇÐÍËÍÏËÈËÀÅÅ

©� ¥� �½ÈÇ½ÍË¿ ËÎÏ½¿ÅÈ Ê½É ÎË¿ÂÏ� ��Í½Ô ÊÂ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÌÈËÒÅÉ
 Å¾Ë

ËÊ�v ¿Í½Ô���

«¬ª°¡­­ª¬ §º�ª�¸ �§¡¦­�© ¬ª�©� ¨¤®¤©­¦�»

ª� �� »ÒÅÉÂÊÇË

³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½

­�©ª
 À� ©ËÎÇ¿½

�� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ¿ØÁ½ÛÖÂ�

ÀËÎÜ ÐÔÂÊËÀË ÌÂÁÅ½ÏÍ½�ÑÏÅÄÅ½ÏÍ½ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ÌÍËÑÂÎÎË�

Í½
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®®®­ ¨Û¾Ë¿Ù �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÊØ ©ÅÏÅÊ�

ÎÇËÆ
 ¿ÂÁÐÖÂÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ


ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ
 ÇÈÅÊÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Ð ÁÂÏÂÆ�

� ���� ÀËÁÐ ËÊ½ Ä½ÇËÊÔÅÈ½ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ** ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÂÂ Ê½ÌÍ½¿ÅÈ ©ÅÊÄÁÍ½¿ ®®®­ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ

ÁÂÏÎÇËÆ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂÆ ¿ À� ²ËÁÃÂÊÏ ¿ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê� ® ���� À�

ÌË ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ÎÊ½Ô½È½ ÎÏ½ÍÕÅÆ ÅÊÎÌÂÇÏËÍ
 ½ Ä½ÏÂÉ Ä½ÉÂÎÏÅ�

ÏÂÈÙ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ©ÅÊÄÁÍ½¿Â

®®®­�

¬ËÎÈÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍØ Î ���� ÀËÁ½ Í½¾ËÏ½È½ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ

Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½
 Î ���� ÌË ���� À��v ÍÐ�

ÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ÁÂÏÎÇË�ÌËÁÍËÎÏÇË¿ËÀË ËÏÁÂÈ½� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½Ï�

ÎÇÐÛ
 ½ ¿ ���� À��v ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� � ���� À� ÂÆ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂ�

ÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ�

¨� �� ©ÅÏÅÊÎÇ½Ü ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÅ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�

ÎÇÐÛ ÎÂÏÙ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ÊÐÏÍÅÇËÃÊËÀË ÉÂÏËÁ½ ¿½ÇÓÅÊ½�

ÓÅÅ Å ÍÂ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ �³£
 ÇËÏËÍØÆ ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ËÎÊË¿ÊËÆ ÎÌË�

ÎË¾ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÎÍÂÁÅ ÁÂÏÂÆ�

� ®®®­ ÌËÎÈÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ É½ÎÎË¿ËÆ ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÏÅ¿

ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ 	���� ÀËÁ
 ËÏÉÂÔ½ÈËÎÙ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ ÎÊÅÃÂÊÅÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉË�

ÎÏÅ ÁÂÏÂÆ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ 	ÎË ��� ¿ ���� À� ÁË �� Ê½ ��� ��� ÁÂÏÎÇËÀË Ê½ÎÂ�

ÈÂÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ
� ¤½ ÌÂÍ¿ØÂ �� ÈÂÏ É½ÎÎË¿ËÆ ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÅ ÊË¿ËÍËÃ�

ÁÂÊÊØÒ ¿½ÇÓÅÊËÆ �³£ ÔÅÎÈË ÎÈÐÔ½Â¿ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ ÁÂÏÂÆ Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÉ

ÉÂÊÅÊÀÅÏËÉ ÐÉÂÊÙÕÅÈËÎÙ ¿ �
� Í½Ä 	Î ���� ÎÈÐÔ½Â¿ ¿ ���� À� ÁË ��� ¿

���� À�

 ½ Ç ���� ÀËÁÐ�v ¿ ��
� Í½Ä½ 	��� ¾ËÈÙÊØÒ ÌË ¿ÎÂÉÐ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉÐ

®ËÛÄÐ
� ® ÌËÊÅÃÂÊÅÂÉ ÔÅÎÈ½ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÉ ÉÂÊÅÊÀÅÏËÉ


ËÏ ÇËÏËÍËÀË ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ÐÉÅÍ½ÈÅ ÍÂ¾ÜÏÅÕÇÅ
 ÍÂÄÇË ÅÄÉÂÊÅÈ½ÎÙ Ç½ÍÏÅÊ½

ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ËÏ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½� ¿ ÌÂÍ¿ËÉ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÅ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ¿½ÇÓÅÊØ

�³£ ¿ ��
� Í½Ä 	¿ ���� À��v ��
 ½ ¿ ���� À��v �
� Ê½ ��� ��� ÁÂÏÎÇËÀË Ê½ÎÂ�



���

ÈÂÊÅÜ

 ½ Ä½ �� ÈÂÏ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ ¿ ��
� Í½Ä½ 	�
� Ê½ ��� ��� ÁÂÏÎÇËÀË Ê½ÎÂ�

ÈÂÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ
�

ª½ ¾ËÈÙÕËÆ ÌËÌÐÈÜÓÅÅ 	� ÉÅÈÈÅËÊ½ ÔÂÈË¿ÂÇË�ÈÂÏ ÎÈÂÃÂÊÅÜ
 ÂÛ ÁË�

Ç½Ä½Ê½ ÌËÈÙÄ½ ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÆ ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ� ¯Ð¾ÂÍÇÐÈÂÄ ÑÅÇÎÅÍË�

¿½ÈÎÜ Ð ÌÍÅ¿ÅÏØÒ ÁÂÏÂÆ ¿½ÇÓÅÊËÆ �³£ ¿ �� Í½Ä ÉÂÊÙÕÂ
 ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î

ÊÂ ÌÍÅ¿ÅÏØÉÅ�

¨Û¾Ë¿ÙÛ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÊËÆ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ ÇÍÅÏÂÍÅÆ ËÓÂÊÇÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å

ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÆ ÌÍÅ¿Å¿ÇÅ ÌË Í½Ä¿ÅÏÅÛ Å Í½ÄÉÂÍ½É

ÌËÎÏ¿½ÇÓÅÊ½ÈÙÊØÒ ÇËÃÊØÒ ÄÊ½ÇË¿� ¬ÍÅ Ê½ÈÅÔÅÅ ÍÐ¾ÔÅÇ½ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ

ÁÂÏÂÆ ¿ �
� Í½Ä½ ÊÅÃÂ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÏÂÉÅ
 Ð ÇËÏËÍØÒ ÚÏÅ ÄÊ½ÇÅ ËÏÎÐÏÎÏ�

¿ÐÛÏ
 ÌÍÅ ÚÏËÉ Î Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂÉ Í½ÄÉÂÍ½ ÌË¿ØÕ½ÂÏÎÜ ÅÊÁÂÇÎ Ä½ÖÅÏØ

	��
� � ÌÍÅ ÍÐ¾ÔÅÇÂ �v� ÉÉ
 �� ��v � ÉÉ Å ¾ËÈÂÂ
�

®Ë¿ÉÂÎÏÊË Î ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ­�©ª Å  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉ ª¥¥

ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÅÄ½ÓÅÅ Å ÇËÊÏÍËÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÅÉ�

¨� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ½ ¨� �� ©ÅÏÅÊÎÇËÆ Å ÂÂ ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ ÅÄÐÔÂÊ½ ÅÉÉÐÊËÀÂÊ�

ÊËÎÏÙ Å ÍÂ½ÇÏËÀÂÊÊËÎÏÙ ¿½ÇÓÅÊØ �³£�© ÎË ÎÊÅÃÂÊÊËÆ ¿ � Í½Ä½ ½ÊÏÅ�

ÀÂÊÊËÆ Ê½ÀÍÐÄÇËÆ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ¿½ÇÓÅÊËÆ �³£
 ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÇËÏË�

ÍËÆ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÎÁÂÈ½ÏÙ ÍÂÃÂ Ô½ÎÏËÏÐ ÌËÎÏ¿½ÇÓÅÊ½ÈÙÊØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ¿ ¿Å�

ÁÂ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÈÅÉÑ½ÁÂÊÅÏË¿ ¿ � Í½Ä� «ÁÅÊ½ÇË¿ËÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ¿½ÇÓÅÊ

�³£ Å �³£�© Á½ÈË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Í½ÎÕÅÍÅÏÙ É½ÎÕÏ½¾Ø Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂ�

ÊÅÜ ÌËÎÈÂÁÊÂÆ ÌÍÅ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÅ Ð ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ ¿ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅ

¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊØÒ ÌË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÐ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜÒ�

¤½ ÚÏÅ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÐÔÂÊ½Ü Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ Ì½ÉÜÏÊËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ Ç ����ÈÂÏÅÛ

ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ §½ÈÙÉÂÏÏ½ Å � ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¡ª²�

®Ë¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÅÊËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ
 Ç½Ç ËÎÊË¿ÊËÆ ÌÍËÓÂÁÐ�

ÍØ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Ð ÁÂÏÂÆ
 ÏÂÎÊË Î¿ÜÄ½ÊË Î ÅÉÂÊÂÉ ¨Û¾Ë¿Å

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÊØ� ­½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊ½Ü ÂÛ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÅÊËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ ÌË ÌÍË¾Â

©½ÊÏÐ Î � ¯¢ ¬¬¡�¨ ÁÈÜ É½ÎÎË¿ËÀË Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿ Ê½

ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ
 ÕÅÍËÇË ËÎ¿ËÂÊÊ½Ü Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ¿ ���� ÀËÁÐ Å ¿ Ê½�

ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊËÆ ÅÄ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ Í½ÊÊÂÀË Ë¾�

Ê½ÍÐÃÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Ð ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿
 ÌËÄ¿ËÈÜÛÖ½Ü ¿ØÁÂÈÅÏÙ ËÎ�

ÊË¿ÊØÂ ÇËÊÏÅÊÀÂÊÏØ Î ÌË¿ØÕÂÊÊØÉ ÍÅÎÇËÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ

ÁÈÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ�

¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÇ½Ä½Ê½ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÐÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÜ ¾ÂÄØÀËÈÙ�

ÊØÒ ÅÊ×ÂÇÏËÍË¿ �¥��© Å �¥��� ÁÈÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÅÊËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÍÂ¿½Ç�

ÓÅÊ½ÓÅÅ �³£
 Ð¿ÂÈÅÔÅ¿Õ½Ü ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÏÍÐÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÌÂÍÎËÊ½È½ ¿ �
� Í½Ä�

�ÌÂÍ¿ØÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ ÊË¿ØÂ ÀÍÐÌÌØ ÍÅÎÇ½ ÁÂÏÂÆ ÌË  �®� Î ÊÂÎÌÂÓÅ�

ÑÅÔÂÎÇÅÉÅ Ì½ÏËÈËÀÅÜÉÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÁØÒ½ÊÅÜ
 ÇËÏËÍØÂ ¿ �
� Í½Ä Ô½ÖÂ ÌËÁ�

¿ÂÍÃÂÊØ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÐ� ÁÂÏÅ ÅÄ ÉÊËÀËÁÂÏÊØÒ ÎÂÉÂÆ
 ¾Ø¿ÕÅÂ ¿ ÇËÊÏ½ÇÏÂ Î

ÔÂÈË¿ÂÇËÉ
 Ä½Í½ÃÂÊÊØÉ Ì½ÈËÔÇËÆ §ËÒ½
 Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÇËÏËÍØÒ ¿ �v�

Í½Ä½ ¿ØÕÂ
 ÔÂÉ ¿ É½ÈËÁÂÏÊØÒ ÎÂÉÙÜÒ� ÁÂÏÅ ÅÄ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÁÂÄ½Á½ÌÏÅÍË¿½Ê�

ÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇÅ ÅÊÏÂÍÊ½ÏË¿
 ÅÉÂÛÖÅÂ ÌÍÂÁÍ½Î�
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ÌËÈËÃÂÊÊËÎÏÙ Ç ÅÊÑÂÇÓÅÅ
 Ç½Ç Å ÈÅÓ½
 ÌÍËÃÅ¿½ÛÖÅÂ ¿ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÒ

ËÔ½À½Ò ÎË ÎÇÐÁÊØÉ ¾½ÇÏÂÍÅË¿ØÁÂÈÂÊÅÂÉ�

¨� �� ©ÅÏÅÊÎÇËÆ Å ÂÂ ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ ÐÇ½Ä½ÊË Ê½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÇËÊÏÍË�

ÈÅÍÐÂÉËÆ ÒÅÉÅËÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Ð ÁÂÏÂÆ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ¾½ÓÅÈÈÜÍÊØÒ
 ÊË Å ¿

½¾½ÓÅÈÈÜÍÊØÒ ËÔ½À½Ò ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½
 ÔÏË ÐÉÂÊÙÕÅÈË ÌËÍ½Ã½ÂÉËÎÏÙ Ï½É ¿ �
�

Í½Ä ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ Î ÏÂÉÅ
 ÇËÏËÍØÂ ÂÂ ÊÂ ÌËÈÐÔ½ÈÅ� ®ËÄÁ½Ê ÅÊÏÂÍÉÅÏÏÅ�

ÍÐÛÖÅÆ ÉÂÏËÁ ÒÅÉÅËÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ�

­½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÌËÎÏ¿½ÇÓÅÊ½ÈÙÊØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ 	ÒË�

ÈËÁÊØÂ ½¾ÎÓÂÎÎØ Å �³£�ÈÅÉÑ½ÁÂÊÅÏØ
 ÉÂÎÏÊØÉÅ ½ÌÌÈÅÇ½ÓÅÜÉÅ Í½Î�

Ï¿ËÍËÉ ÁÅÉÂÇÎÅÁ½ Î ÍÅÑ½ÉÌÅÓÅÊËÉ
 ÔÂÉ ÐÁ½ÈËÎÙ ÎËÇÍ½ÏÅÏÙ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë

ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÌÐÊÇÓÅÆ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÎÍËÇÅ ÏÂÍ½ÌÅÅ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ¿ � Í½Ä½�

®ÒÂÉØ ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÅÅ
 ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊØÂ ¿ ÂÂ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Â
 ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊØÒ


ËÎÈËÃÊÂÊÊØÒ Å ¿ØÍ½ÃÂÊÊØÒ ÑËÍÉ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Ð ÁÂÏÂÆ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ

ÇËÉ¾ÅÊ½ÓÅÅ �v� Ê½Å¾ËÈÂÂ ½ÇÏÅ¿ÊØÒ ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿

ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÆ Ñ½ÄÂ ÏÂÍ½ÌÅÅ
 ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÁË¾ÅÏÙÎÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÄÈÂÔÂÊÅÜ

Î ÌËÈÊØÉ Í½ÎÎ½ÎØ¿½ÊÅÂÉ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÐ¾ÎÏÍ½ÏË¿ ¿ ÈÂÀÇÅÒ Å ¿ÊÐÏÍÅ�

ÀÍÐÁÊØÒ ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÄÈ½Ò Ð �� � ¾ËÈÙÊØÒ ÌÍÅ ÊÂËÎÈËÃÊÂÊÊËÉ ÌÍË�

ÓÂÎÎÂ ÌÍÅ ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÅ ÁË �v� ÉÂÎÜÓÂ¿ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÅÅ
 Å ¿

Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ê½ÒËÁÜÏÎÜ ¿ ÐÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÅ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ�

� ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ËÎ¿ËÂÊØ ÊË¿ØÂ ÇÍÅÏÂÍÅÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ½Ç�

ÏÅ¿ÊËÎÏÅ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ÁÂÏÂÆ ÌË ÁÅ�

Ê½ÉÅÇÂ ÐÍË¿ÊÜ ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÒ ½ÊÏÅÏÂÈ 	ÉÂÏËÁËÉ ¥±�
 Å ÐÉÂÊÙ�

ÕÂÊÅÜ ÔÅÎÈ½ ÅÄÉÂÊÂÊÊØÒ 	ÄÂÍÊÅÎÏØÒ
 ÑËÍÉ ©�¯ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÒÅÉÅËÏÂÍ½�

ÌÅÅ�

¨Û¾Ë¿Ù �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Ê½
 Ë¾È½Á½¿Õ½Ü Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÉ Ï½È½ÊÏËÉ ÌÂÁ½ÀË�

À½
 Ä½¾ËÏÈÅ¿Ë Í½ÎÏÅÈ½ ÉËÈËÁØÂ Ç½ÁÍØ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÁÈÜ ÍÂÎ�

ÌÐ¾ÈÅÇ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½� ¢Â ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇÅ�v �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å �� ÁËÇÏË�

ÍË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 ½ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÐÔÂÊÅÇÅ ÌËÉËÀ½ÛÏ ¿ ËÒÍ½ÊÂ

ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ¿ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½ÊÂ
 ©ËÈÁË¿Â
 °ÇÍ½ÅÊÂ
 §ÅÍÀÅÄÅÅ


¯ÐÍÇÉÂÊÅÅ
 ¨½Ï¿ÅÅ
  ÍÐÄÅÅ
 °Ä¾ÂÇÅÎÏ½ÊÂ
 §½Ä½ÒÎÏ½ÊÂ�

¢Û ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ��� ÏÍÐÁË¿
 Ê½ÌÅÎ½ÊØ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ Å �� Í½ÄÁÂÈË¿

¿ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½Ò ÌË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÐ
 ¿ �©º Å ©©º� �ÉÂÎÏÂ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨� �� ©ÅÏÅÊÎÇ½Ü Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ËÎÊË¿ÊØÒ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ

ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ
 ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÆ ÌË ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÂÏÜÉ Å

ÌËÁÍËÎÏÇ½É
 ÅÄÁ½¿½ÂÉØÒ ©ÅÊÄÁÍ½¿ËÉ ®®®­ Î ���� ÌË ���� À�

«Ê½ ÌÍËÜ¿ÈÜÈ½ ¾ËÈÙÕÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ� Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÔÈÂÊËÉ

ÎËÛÄÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÐ
 ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ

�ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÑÏÅÄÅ½ÏÍË¿
 ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½

�¬ÍË¾ÈÂÉØ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½�
 ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË

ÎËÛÄ½ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å ÈÂÀËÔÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ �«¤� ©ÊËÀËÇÍ½ÏÊË ¿ØÎÏÐÌ½È½

Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÇËÊÀÍÂÎÎ½Ò 	¿ �ÉÎÏÂÍÁ½ÉÂ
 ¯ËÇÅË
 §ÅÂ¿Â
 ©ËÎÇ¿Â


¬ÅÈÙÄÂÊÂ Å ÁÍ�
� ® ���� ÌË ���� ÀËÁ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊÐÛ

ÎÈÐÃ¾Ð ÎÍÂÁÅ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿
 Ü¿ÈÜÜÎÙ ÀÈ½¿ÊØÉ ÑÏÅÄÅËÌÂÁÅ½ÏÍËÉ

®®®­�

¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ËÓÂÊÅÈË ÂÂ ÐÎÌÂÒÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ÏÍÐÁË¿ÐÛ ÁË¾ÈÂÎÏÙ��



���

­ª ¡¬¢�©¤¡

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ´� º� ºÍÏËÊ¾¼�v ÆÇÄÉÄÒÄÍÎ
 ÏÓÁÉ×Å
 ËÁÀ¼¿Ê¿� ¡� ��
�¾ÁÐÈÈËÂ¿
 ©� §� �ÅÈËÈË¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

£ÊÇÊÎÊÅ ÐÊÉÀ ¦¼Ã¼ÑÍÆÊ¿Ê É¼ÒÄÊÉ¼ÇØÉÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÏÉÄ¾ÁÌÍÎÄÎÁ�
Î¼� ¤� ®� �¾ÅÕÂ¿½
 ¯� �� £ÐÉ½ÇË¿½
 ©� ®� £ÐÍÐÊË¿½
 °� �� ¥ÎÇ½ÇË�
¿½
 ¯� ©� ¥ÎÉ½ÀÐÈË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ §� ¡� ªÇÄÐÍÊÉ�v ÍÊÃÀ¼ÎÁÇØ ÔÆÊÇ× ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÄÑ ÑÄÈÄÆÊ¾
ªÌÁÉ½ÏÌÂØÛ� «� ¡� �¿ÕÅÎÏÂÍ
 ®� ¥� §Í½ÎÅÇË¿ � � � � � � � � � � �

­Î¼ÌÊ�¡Æ¼ÎÁÌÄÉÄÉÍÆ¼Û ½ÊÇØÉÄÒ¼ 	¨ª©¤¦¤
 Ä ÍÄÍÎÁÈ¼ ËÊÍÇÁÀÄË�
ÇÊÈÉÊ¿Ê Ê½Ì¼ÃÊ¾¼ÉÄÛ ÉÁ¾ÌÊÇÊ¿Ê¾ ¾ ¬ÊÍÍÄÄ� �� �� �À½ÑËÊË¿
 ®� ��
§ËÏË¿
 ©� �� ­ÐÁÂÊÇË � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�ÌÊÉÄÍÇ¼¾ °ÊÌÎÏÉ¼ÎÊ¾ÄÓ �ÁÌÄ¿Ê�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉ×Å ÐÄ�
ÃÄÊÇÊ¿� ª� ¼� �Ä½ÊË¿½
 ª� �� ªÂ¿ËÎÏÍÐÂ¿ � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÀÁÇÄÉ¼��ÄÆÎÊÌÄÛ �ÁÉÌÄÑÊ¾É¼ ­Æ¼¾ÌÊÉÍÆ¼Û�  � ¥� �ÈÂÕ�
ÇÅÊ
 ¥� �� �ÊÁÍÂÂ¿½
  � �� ®ÉÅÍÊË¿ � � � � � � � � � � � � � � � ��

�ÁÀÏÕÄÁ É¼ÏÓÉ×Á ÔÆÊÇ× �ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê É¼ÏÓÉÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼ ÊÑ�
Ì¼É× È¼ÎÁÌÄÉÍÎ¾¼ Ä ÈÇ¼ÀÁÉÓÁÍÎ¾¼� �� »� �ÈÙ¾ÅÓÇÅÆ
 ®� �� µÂÍ

¥� ¢� ®ÉÅÍÊË¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�¡ÍÇÄ ÀÁÌÂÄÎ ÌÏÇØ ÎÊÇØÆÊ ÙÎ¼ ½ÊÇØ����� ¦ Ú½ÄÇÁÚ ¾×À¼ÚÕÁ¿ÊÍÛ ËÍÄ�
ÑÄ¼ÎÌ¼ ¤�  � ¨ÏÌ¼ÎÊ¾ÊÅ� �� �� �ÊÁÍÂÂ¿½ � � � � � � � � � � � � ��

©¼ÏÓÉ¼Û ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �ÁÊÌ¿ÄÛ §Ø¾Ê¾ÄÓ¼ ¬¼ÎÉÁÌ¼� �� ¬�
�ÊÅÇÅÊ½
 �� »� §ÐÄÙÉÅÊ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

´� �� �ÇÄÁ¾�v ËÁÌ¾×Å ËÌÊÐÁÍÍÊÌ ÈÁÀÄÒÄÉ× ³ÁÓÁÉÊ�¤É¿ÏÔÁÎÄÄ�
¯� ¤� �ÒÉ½ÁË¿
 ¥� ²� �½ÆÎÐÈÏ½ÊË¿ � � � � � � � � � � � � � � � ��

�ÄÀÉ×Å ÙËÄÀÁÈÄÊÇÊ¿ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ ¤¾¼É ­ÁÈÁÉÊ¾ÄÓ �ÁÃÀÁÉÁÂÉ×Ñ
	����v����
� ¢� ª� �ÂÈÜÂ¿
 ¨�  � ¬ËÁÐÊË¿½
 ¯� �� ®ËÇËÈË¿½ � � � ��

�Æ¼ÀÁÈÄÆ �¨© ­­­¬ �Ç¼ÀÄÈÄÌ ±¼ÌÄÎÊÉÊ¾ÄÓ �¼ÍÄÇÁÉÆÊ� �� ®� �Â�
ÈÜÂ¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¢ÄÃÉØ Ä ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ £� «� ±ÊÂ¼Á¾¼ 	����v����
� ­� ª� �ÂÍÁÅÂ¿

©� ª� �Ë¾ËÃËÊË¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �ËÊÇÇÄÉ¼ÌÄÅ ¡ÐÄÈÊ¾ÄÓ �ÁÌÔÄ¿ÊÌ¼� �� �� �ÂÒ½ÈË
 �� §�
¬ËÄÐÍ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

 ÁÎÍÆÄÅ ÑÄÌÏÌ¿ Ä ÊÌÎÊËÁÀ ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ ®� «� ¦Ì¼ÍÉÊ½¼Á¾ 	����v����
�
ª� ª� �ÈËÒÅÊ½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ £¼ÅÒÁ¾ �Ç¼ÀÄÈÄÌ ®ÁÌÁÉÎØÁ¾ÄÓ� �� �� �ËÆÇË
 ¨� ¥�  ËÊÔ½�
ÍÂÊÇË � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

©ÄÆÊÇ¼Å ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾ÄÓ �ÈÊÍÊ¾ 	����v����
 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊ�
ÂÀÁÉÄÛ
� ¨� �� �ËÇÂÍÅÜ
 ®� ¬�  ÈÜÊÓÂ¿ � � � � � � � � � � � � � ��

ªÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ ÔÆÊÇ× ÈÄÆÌÊ½ÄÊÇÊ¿Ê¾�ÄÍÍÇÁÀÊ¾¼ÎÁÇÁÅ ËÌÊ½ÇÁÈ× ÈÊÇÁ�
ÆÏÇÛÌÉÊ�¿ÁÉÁÎÄÓÁÍÆÄÑ ÊÍÉÊ¾ ¾ÄÌÏÇÁÉÎÉÊÍÎÄ �¼ÇÁÉÎÄÉ¼ �ÁÊÌ¿ÄÁ¾�
É¼ «ÁÎÌÊ¾ÍÆ¼Û� �� ©� �ËÊÁ½ÍÂÊÇË � � � � � � � � � � � � � � � ��

ª ÔÆÊÇÁ  �  � «ÇÁÎÉÁ¾¼� ËÌÊÐÁÍÍÊÌ §Á¾ «ÁÎÌÊ¾ÄÓ «ÌÁÍÍÈ¼É� �� ¥�
�ËÍËÁÐÈÅÊ
 �� �� ¯ËÌËÈÜÊÎÇÅÆ � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

 Ï½ÄÇÁÅ �Ç¼ÀÄÈÄÌ �¼ÍÄÇØÁ¾ÄÓ 	����v����
�v ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ Æ¼ÐÁÀÌ×
¿ÊÍËÄÎ¼ÇØÉÊÅ ÎÁÌ¼ËÄÄ Ä ÊÀÄÉ ÄÃ ÊÍÉÊ¾ÊËÊÇÊÂÉÄÆÊ¾ ËÏÇØÈÊÉÊÇÊ�
¿ÄÓÁÍÆÊÅ ÍÇÏÂ½× ¾ �ÇÎ¼ÅÍÆÊÈ ÆÌ¼Á� �� ©� �ÍÛÒ½ÊË¿
 �� �� §ËÈÜ�
ÁË
 ¥� ©� ¡ÉÅÏÍÅÂÊÇË � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¢ÁÉÕÄÉ× ¾Ì¼ÓÁ½ÉÊÅ ÀÄÉ¼ÍÎÄÄ ³ÄÍÎÊ¾ÄÓÁÅ ¾ ÍÊ¾ÁÎÍÆÊÁ ¾ÌÁÈÛ� �� ��
�ÐÁÇË
 »� �� ¥¿½ÊË¿ÎÇÅÆ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

ªÍÉÊ¾ÊËÊÇÊÂÉÄÆ Ä ËÌÁËÊÀ¼¾¼ÎÁÇØ ËÁÌ¾ÊÅ Æ¼ÐÁÀÌ× ÊÌÎÊËÁÀÄÄ ¾ ¬ÊÍ�
ÍÄÄ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÁÉÌÄÑ ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ ®ÏÌÉÁÌ� �� �� �ÐÁÇË
 ª�  � ´ÅÀ½�
ÍÂ¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��



���

�ÊÁÉÉÊ�ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÄÅ ÈÏÃÁÅ�v ËÌÁÁÈÉÄÆ ËÁÌ¾Ê¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÈÏÃÁÛ
¬ÊÍÍÄÄ� �� �� �ÐÁÇË
 ¡� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿ � � � � � � � � � � � � � � ��

¤ÍÎÊÌÄÆ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ¾ÊÁÉÉÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ×� �� ¬� �ÜÇË¿ � � � � � � ��

ª½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ¼Û ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ �ÌÄ¿ÊÌÄÛ �ÄÎ¼ÇØÁ¾ÄÓ¼ ±ÇÊËÄÉ¼ 	����v
����
 ¾ ËÁÌÄÊÀ Ì¼½ÊÎ× Á¿Ê ¾ ªÀÁÍÍÁ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁ�
ÉÄÛ
� §� §� �½ÎÅÈÙÂ¿
 »� §� �½ÎÅÈÙÂ¿ � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÁÇÎ¼ �Ì¼È½ÁÌ¿¼ Ä Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ ÊÉÆÊÇÊ¿ÄÄ ¾ §¼Î¾ÄÄ� °ÈÁÅÎ
�ÅÇÉ½ÊÅÎ
 �ÍÊÅÎ �ÅÇÎÊ½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¨ÊÄÍÁÅ §Ø¾Ê¾ÄÓ ¦ÊÔÆÄÉ� ©� ¬� �ËÍËÊÓË¿
 �� �� §ËÍË¾�
Ô½ÊÎÇÅÆ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� �� ªËËÁÇØ�v ÍÊÃÀ¼ÎÁÇØ ÍÄÍÎÁÈ× ÙÎ¼ËÉÊ¿Ê ÇÁÓÁÉÄÛ Ì¼�
ÉÁÉ×Ñ Ä ½ÊÇØÉ×Ñ� ¨� ¨�  ½ÈÅÊ
 �� ¬� ¬ËÌË¿ � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ­¼ËÁÌÊ¾ �Ç¼ÀÄÈÄÌ ©ÄÆÊÇ¼Á¾ÄÓ�v ¾Ì¼Ó
 ÏÓÁÉ×Å
 ËÁÀ¼¿Ê¿�
¨� ¥�  ÂÍ½ÎÅÉË¿½
 ¯� ¨� ®ÉÅÍÊË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ
 ¾ÁÀÏÕÄÅ ÑÄÌÏÌ¿ ���Å ¼ÌÈÄÄ ¾ ¾ÊÅÉÁ ¾ �Ð¿¼ÉÄÍÎ¼ÉÁ
 Æ¼�
¾¼ÇÁÌ ªÌÀÁÉ¼ §ÁÉÄÉ¼� ¬� ±�  È½ÁÇÅÒ � � � � � � � � � � � � � � ��

�ÁÎÁÌ¼É �ÁÇÄÆÊÅ ªÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ¾ÊÅÉ×
 ËÌÊÐÁÍÍÊÌ�¼É¼ÎÊÈ
 �ÁÌÊÅ
­Ê¾ÁÎÍÆÊ¿Ê ­ÊÚÃ¼� ¬� ±�  È½ÁÇÅÒ � � � � � � � � � � � � � � � ��

�ÁÌÉ× ÍÏ¾ÊÌÊ¾ÍÆÄÈ Ä É¼ÑÄÈÊ¾ÍÆÄÈ Ã¼¾ÁÎ¼È�v ½ÁÌÁÓØ ÃÀÊÌÊ¾ØÁ ÌÏÍ�
ÍÆÊ¿Ê ¾ÊÄÉÍÎ¾¼� ¬� ±�  È½ÁÇÅÒ � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�Æ¼ÀÁÈÄÆ ©ÄÆÊÇ¼Å ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾ÄÓ �ÈÊÍÊ¾� É¼Ó¼ÇÊ ½ÁÍËÊÆÊÅÉÊ¿Ê ËÏÎÄ
ÑÄÌÏÌ¿¼ Ä ÏÓÁÉÊ¿Ê 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ®� ¬�  ÈÜÊÓÂ¿

�� �� �ÊÁÍÂÂ¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�ÊÌÄÍ ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾ÄÓ ¬¼ÓÆÊ¾� «� «�  ËÀÈË¿½ � � � � � � � � � � � � � ��

­ÁÌ¿ÁÅ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌÊ¾ÄÓ �ÌÏÔÎÁÅÉ 	����v����
 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ
ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ®�  �  ËÊÔ½ÍË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�ÆÇ¼À ÍÊ¾ÁÎÍÆÄÑ ÏÓÁÉ×Ñ ¾ ½ÊÌØ½Ï Í ¾ÄÌÏÍÊÈ ËÊÇÄÊÈÄÁÇÄÎ¼� ¨� ¢�  Ë�
ÍÂÈË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÊÅÎÁÉÆÊ ¨¼Î¾ÁÅ °ÁÀÊÌÊ¾ÄÓ v ¾ÊÁÉÉ×Å ¾Ì¼Ó�ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼�
ÎÊÌ
 ÏÓ¼ÍÎÉÄÆ ÍÎ¼ÇÄÉ¿Ì¼ÀÍÆÊÅ ½ÄÎ¾×�  � ��  ÍÅ¾Ë¿ÎÇ½Ü � � � � � ��

�� ¤� ¦ÊÇÁÍÊ¾�v �ËÄÊÉÁÌ ÆÊÌÊÉ¼ÌÉÊÅ ÑÄÌÏÌ¿ÄÄ�� ¯� �� ¡½¿ØÁË¿½ � � ��

¤¾¼É �¼ÍÄÇØÁ¾ÄÓ «ÊË¼ÉÀÊËÏÇÊ�v ËÌÊÐÁÍÍÊÌ ±¼ÌØÆÊ¾ÍÆÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉ�
ÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼ 	����v���� ¿¿�
� �� ¨� ¡ÂÉËÔÇË � � � � � � � � ��

±¼ÆÄÈÊ¾¼ ­¼ÖÀÄÉÄÍÊ ±¼ÐÄÃÊ¾É¼�v ÇÁ¿ÁÉÀ¼ Î¼ÀÂÄÆÍÆÊÅ É¼ÏÆÄ� ©� ±�
¡ËÁÒËÂ¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¯ÓÁ½ÉÊÁ ËÊÍÊ½ÄÁ ��ÍÎÊÌ�Û ÈÁÀÄÒÄÉÄ� ­� �� �ÁÌÑÌ¼ÎÍÆÊ¿Ê Ä «� ¡� £¼�
½ÇÏÀÊ¾ÍÆÊ¿Ê� »� §� ¡ÐÌÈÂÊÇË � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«� °� �ÊÌÊ¾ÍÆÄÅ�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉ×Å ÑÄÌÏÌ¿ Ä Ë¼Ì¼ÃÄÎÊ�
ÇÊ¿ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� �� ®� ¡ÙÜÔÇË¿½ � � � � � � � ��

�Æ¼ÀÁÈÄÆ �� ©� ®ÁÌÉÊ¾ÍÆÄÅ�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÄÍÎÊÌÄÆ ÈÁÀÄÒÄÉ× 	Æ
����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ¥� �� ¢ÀËÍØÕÂ¿½ � � � � � � � � � ��

©¼ÏÓÉÊ�ÄÍÍÇÁÀÊ¾¼ÎÁÇØÍÆ¼Û ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ËÌÊÐÁÍÍÏÌ× ¾
¿ÊÀ× ¿Ì¼ÂÀ¼ÉÍÆÊÅ ¾ÊÅÉ×� ª� ¯� ¢ÍÂÀÅÊ½ � � � � � � � � � � � � ���

©¼ÏÓÉ¼Û
 ËÁÀ¼¿Ê¿ÄÓÁÍÆ¼Û Ä Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ¼Û ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼
«ÏÃÄÆ �¼ÇÁÉÎÄÉ× ¤ÇØÄÉÄÓÉ×� �� �� ¢ÍËÒÅÊ
 ¨� ¢�  ÂÁØÉÅÊ
 ¨� ª�
¨ÂÌÂÒ½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

 � ¡� �ÇØËÁÌÉ�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ Ë¼ÎÊÐÄÃÄÊÇÊ¿ Ä ËÁÀ¼¿Ê¿� �� ¢� ¢ÖÂÊÇË ���

±ÄÌÏÌ¿
 ÏÓÁÉ×Å
 ËÁÀ¼¿Ê¿� �� ®� £½ÇÅÂ¿
 °�  � §½ÍÎ½Ç¾½Â¿ � � � � � � ���

ºÇÄÛ �¼ÍÄÇØÁ¾É¼ �É¼ÉØÄÉ¼�v ËÊÎÊÈÍÎ¾ÁÉÉ×Å ÇÁËÎÊÍËÄÌÊÇÊ¿� ©� ©�
£ÂÈÐÁÇË¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

 ÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ «ÁÎÌÊ¿Ì¼ÀÍÆÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼ ¾ ËÁÌ¾×Á ¿Ê�
À× ÍÊ¾ÁÎÍÆÊÅ ¾Ç¼ÍÎÄ� �� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿ � � � � � � � � � � � � � � ���

©¼ÏÓÉÊÁ Î¾ÊÌÓÁÍÎ¾Ê �� �� �¼ÎÆÄÍ¼ É¼ ËÁÌÁÇÊÈÁ ÙËÊÑ 	���Á ¿ÊÀ× ±±
¾�
� ¯� � £ÐÍ½¿ÈÂ¿½
 �� �� ²ÉÂÈÙ � � � � � � � � � � � � � � � � ���



���

�ÆÇ¼À ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �Ç¼ÀÄÈÄÌ¼ ©ÄÆÊÇ¼Á¾ÄÓ¼ ¦ÊÔÁÇÁ¾¼ ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ Ç¼�
ÃÁÌÉÊÅ ÑÄÌÏÌ¿ÄÄ� �� ¥� ¤½¿ÙÜÈË¿
 �� ¢� §ËÄÈË¿ � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ  ÈÄÎÌÄÅ «ÁÎÌÊ¾ÄÓ ¦ÏÃÉÁÒÆÄÅ�v ÄÃ¾ÁÍÎÉ×Å ÏÓÁÉ×Å�ÆÇÄ�
ÉÄÒÄÍÎ
 ÆÌÏËÉ×Å ÑÄÌÏÌ¿�ÏÌÊÇÊ¿� ©� ±� ¤½ÍÅ¿Ô½ÓÇÅÆ
 ©� ¼� ¬ËÁ�
ÈÐÃÊ½Ü
 ª� ¼� �Ä½ÊË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ «ÁÎÌ ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ �ÏÑÈ¼É�v ¾ÊÁÉÉÊ�ËÊÇÁ¾ÊÅ ÑÄÌÏÌ¿
 ÏÓÁ�
É×Å
 ËÁÀ¼¿Ê¿
 Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ×Å ÀÁÛÎÁÇØ� ¨�  � ¤½ÍÐ¾ÅÊÎÇ½Ü � � � � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ �¨© ­­­¬ �� ¤� ³ÁÌÆÁÍ�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÏÓÁÉ×Å Ä ËÁÀ¼�
¿Ê¿ Ñ¼ÌØÆÊ¾ÍÆÊÅ ¾×ÍÔÁÅ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ÔÆÊÇ× 	����v���� ¿¿�
�
¯� �� ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿½
 ¨� ¯� §ÅÍÅÔÂÇ � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�� ©� ¨ÛÍÄÕÁ¾�v ÉÁ¾ÌÊË¼ÎÊÇÊ¿
 ËÍÄÑÊÎÁÌ¼ËÁ¾Î
 ËÍÄÑÊÇÊ¿� ª� �� ¤Ë�
ÈËÏË¿½
 ©� �� �½ÄÅÇË¿
 �� ¬� ®ÏÍÂÈÙÓË¿½ � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ «ÌÊÃÊÌÊ¾ÍÆÄÅ� ÂÄÃÉØ Æ¼Æ Î¾ÊÌÓÁÍÆÄÅ ËÏÎØ� �� �� ¤ÐÂ¿ � � ���

 � ¡� �ÇØËÁÌÉ�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ Ë¼ÎÊÐÄÃÄÊÇÊ¿ Ä ËÁÀ¼¿Ê¿� �� ¢� ¢ÖÂÊÇË ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ Æ¼ÐÁÀÌ× ��É¼ÎÊÈÄÛ ÓÁÇÊ¾ÁÆ¼ Ä Ç¼ÎÄÉÍÆÊ¿Ê ÛÃ×Æ¼ ÄÈ�
»� �� ¬¼ÑÄÈÊ¾¼�� ®� ¯� ¥¾ËÁË¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ £� ¤� ¤ÃÌ¼ÙÇØÍÊÉ�v ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ ÉÊ¾Ê¿Ê Ì¼ÃÀÁÇ¼ ¿Ä¿ÄÁÉ×
ÎÌÏÀ¼�v ÎÊÆÍÄÆÊÇÊ¿ÄÄ ÌÁÀÆÄÑ ÈÁÎ¼ÇÇÊ¾ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂ�
ÀÁÉÄÛ
� ¬� �� ¥Î½ÔÂÊÇË¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¨ÁÍÎÊ Ä ÌÊÇØ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ «ÏÇ¼ÎÊ¾¼ �� ¨� ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÄ ÉÁ¾ÌÊÇÊ¿ÄÄ ¾
®¼ÀÂÄÆÄÍÎ¼ÉÁ� ¥� ¥ÎÍ½ÑÅÈË¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÇÄÈÊ¾ ¤ÍÈÊÄÇ ºÍÏËÊ¾ÄÓ� ¥� ¥ÎÍ½ÑÅÈË¿ � � � � � � � ���

�� °� ¦ÊÌÊÎØÆÊ�v ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ ¼ÉÀÄÂ¼ÉÍÆÊÅ ÔÆÊÇ× ÐÄÃÄÊÇÊ¿Ê¾�
µ� §� §½ÁÅÍË¿
 ��  � ²ÐÁËÜÍË¿½
  � ¡� �½Æ¾ÂÇË¿½
 �� ª� §½ÁÅÍË¿

¥� �� ¤ÐÈÐÊË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¦ÊÌÊÎÆÄÑ �¼ÇÄÉ¼ §ÚÀ¾Ä¿Ê¾É¼ 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� �� ��
§½ÕÅÊ
 ª� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇ½Ü � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ©� ­� ±¼ÌÓÁÉÆÊ Ä Á¿Ê ¾ÆÇ¼À ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ Æ¼ÐÁÀÌ× Ð¼ÌÈ¼�
ÆÊÇÊ¿ÄÄ ±¼ÌØÆÊ¾ÍÆÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼ 	����v���� ¿¿�
�
¨� ¯� §ÅÍÅÔÂÇ
 ¯� �� ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �¼¾ÌÄÄÇ �Ð¼É¼ÍØÁ¾ÄÓ ¤ÊÉÆÄÉ� Ï ÊÍÉÊ¾¼ÉÄÛ Ä �¾ÎÊÌÊ¿Ê
ÌÊÂÀÁÉÄÛ� ­Î¼ÇÄÉ¿Ì¼ÀÍÆÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼� «� ®� §Å�
ÓÂÊÇË � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

£ÄÉÊ¾ÄÅ ¤ÊÍÄÐÊ¾ÄÓ �ÊÇØÐÍÊÉ�v ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ ÔÆÊÇ× ÊÎÊÌÄÉÊÇ¼ÌÄÉ¿Ê�
ÇÊ¿Ê¾ ¿� �ÊÇ¿Ê¿Ì¼À¼� ­� ª� §ÅÓÂÊÇË � � � � � � � � � � � � � � � ���

¹ÇÁÆÎÌÊÐÄÃÄÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÄÁ ÄÍÍÇÁÀÊ¾¼ÉÄÛ ¾ ÔÆÊÇÁ «� �� �Ê¿¼Ó¼� ¨� ��
§ÈÅÉÂÊÇË � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ ­� »�  ÊÇÁÒÆÄÅ�v ¾ÄÀÉ×Å ËÌÁÀÍÎ¼¾ÄÎÁÇØ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ
ÔÆÊÇ× ÀÁÎÍÆÊÅ ÑÄÌÏÌ¿ÄÄ� ©� µ� §ÊËÌË¿
 �� §� ¯½Í½ÊÐÒ½ � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÇÁÆÍÁÅ »ÆÊ¾ÇÁ¾ÄÓ ¦ÊÂÁ¾ÉÄÆÊ¾ Ä Á¿Ê ÔÆÊÇ¼� ©� µ� §ÊË�
ÌË¿
 �� §� ¯½Í½ÊÐÒ½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©¼ÏÓÉ¼Û Ä Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ¼Û ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �Ç¼ÀÄÈÄÌ¼ ©ÄÆÊ�
Ç¼Á¾ÄÓ¼ ©ÄÆÄÐÊÌÊ¾¼� ©� µ� §ÊËÌË¿
 �� §� ¯½Í½ÊÐÒ½ � � � � � � ���

®¼È¼Ì¼ ®ÌÊÐÄÈÊ¾É¼ ³ÁÌÉ¼Û�v ÆÇÄÉÄÒÄÍÎ
 ÏÓÁÉ×Å
 ËÁÀ¼¿Ê¿� �� ª�
§ËÄÙÇË
  � ¥�  Í½ÁÅÈÙ
 ª� ±� ©ÂÍÇÐÈË¿½
 ��  � ¯Ç½ÔÂÊÇË
 ª� �� ªÅ�
ÇÅÏÅÊ½
 ª� �� ¢ÇÅÉË¿½
 ®� �� ®Ë¾ÇË � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ�ÄÉÐÁÆÒÄÊÉÄÍÎ ¤ÇØÛ ¬¼Ð¼ÄÇÊ¾ÄÓ �Ì¼ÏÀÁ� �� ª� §ËÄÙÇË

¯� ¯� ´ÂÍÊ½Ü
  � ¥�  Í½ÁÅÈÙ
 ��  � ¯Ç½ÔÂÊÇË
 ª� ±� ©ÂÍÇÐÈË¿½

¢� �� ©ËÍËÄË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

­Î¼ÇÄÉ¿Ì¼ÀÍÆÄÅ ¼É¼ÎÊÈ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ �� ©� �Ç¼Á¾� ¢� �� §ËÉÅÎÎ½ÍË¿½ � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ª� ©� ©ÁÓ¼Á¾¼�v ÛÌÆÄÅ ËÌÁÀÍÎ¼¾ÄÎÁÇØ Ä¾¼ÉÊ¾ÍÆÊÅ ÔÆÊ�
Ç× Ë¼ÎÊÇÊ¿Ê¼É¼ÎÊÈÊ¾ 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ¢� �� §ËÊÇÅ�
Ê½
 «� �� ­½ÔÇË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

� Ë¼ÈÛÎØ Ê ËÌÊÐÁÍÍÊÌÁ ¨� �� ­Æ¼ÓÆÊ¾Á� ��  � §ËÍÊÂÂ¿
 ª� ª� �ÂÍÂÖ½�
ÀÅÊ
 ¯� ª� §½ÈÅÊÅÊ½
 ¥� �� ­ÜÌÈË¿½
 �� ¬� ¬½ÊÔÂÊÇË
 ©� ¥� ®½ÉËÆ�
ÈË¿
 �� �� ®ËÈË¿ØÒ
 µ� £� �ÅÎ½ÈÅÊË¿½ � � � � � � � � � � � � � ���



���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ °� °� ®¼Ç×ÃÄÉ�v ÏÓÁÉ×Å
 ËÁÀ¼¿Ê¿
 ÇÄÓÉÊÍÎØ 	����v
����
� ¥� ¥� §ËÎ½ÍÂ¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¢ÄÎÉÚÆ ¤¾¼É  ÁÈØÛÉÊ¾ÄÓ�v ¾ÊÁÉÉÊ�ÈÊÌÍÆÊÅ ÑÄÌÏÌ¿
 ÏÓÁÉ×Å
 ËÁÀ¼�
¿Ê¿� ¥� ¡� §ËÎ½ÔÂ¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¡¾¿ÁÉÄÅ �¼ÍÄÇØÁ¾ÄÓ ­ÈÄÌÉÊ¾�v ¾ÊÁÉÉÊ�ÈÊÌÍÆÊÅ ÑÄÌÏÌ¿
 ÏÓÁÉ×Å
 ËÁ�
À¼¿Ê¿� ¥� ¡� §ËÎ½ÔÂ¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �¼ÅÈ¼Æ¼ÉÊ¾¼ ­ÊÐØÛ ´¼ÆÄÌÊ¾É¼� ®� ±� §ÐÁ½Æ¾ÂÍÀÂÊË¿½ � ���

«ÌÊÐÁÍÍÏÌ¼ ©¤¤ ÍÆÊÌÊÅ ËÊÈÊÕÄ ÄÈ� ©� �� ­ÆÇÄÐÊÍÊ¾ÍÆÊ¿Ê� ÑÄÌÏÌ¿
�Ê¿ÉÄÒÆ¼Û ®� ©� ©� ¬� §ÐÄØ¾½Â¿½
 ��  � ¯ÂÍÜÂ¿ � � � � � � � � � ���

­¼È¼ÌÍÆÄÅ ËÁÌÄÊÀ É¼ÏÓÉÊÅ Ä Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎÄ ËÌÊÐÁÍÍÊ�
Ì¼ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ¼ ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾ÄÓ¼ �ÈÄÉÁ¾¼� �� »� §ÐÄÙÉÅÊ
 »� ®�
§ÐÄÙÉÅÊ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¤¾¼É �¼ÍÄÇØÁ¾ÄÓ «ÊË¼ÉÀÊËÏÇÊ�v ÆÏÀÁÍÉÄÆ Í ¨ÊÍÆ¼ÇÁ¾ÆÄ 	Æ ����ÇÁ�
ÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ¥� »� §ÐÄÙÉÅÊ½
 �� ¬� ¨Â¾ÂÁÂ¿½ � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� ¨� ´¼ÈÍÄÁ¾�v ÊÍÉÊ¾ÊËÊÇÊÂÉÄÆ ÔÆÊÇ× ÀÁÎÍÆÊÅ ÑÄ�
ÌÏÌ¿ÄÄ ­¼È¼ÌÆ¼ÉÀ¼� ¤� �� §ÐÍ¾½ÊÅÜÄË¿
 ¡� �� �Ï½ÇÐÈË¿ � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÄÊÉ¼ÇØÉ¼Û ÆÊÉÒÁËÒÄÛ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ ¨ÄÌÊÉÊ¾ÊÅ £ÊÄ ­ÁÌ¿ÁÁ¾�
É× 	����v����
� �� �� §ÐÍÕÂ¿
 ­� �� µÐÍÐÌË¿½ � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÊÌÄÍ �ÆÄÈÊ¾ÄÓ £¼ÀÊÌÊÂÉ×Å 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁ�
ÉÄÛ
� �� ª� ¨ÂÎË¿ËÆ
 ¤� ¬� ¬ÂÏÍË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � ���

°ÊÌÈÄÌÊ¾¼ÉÄÁ ÃÀÊÌÊ¾Ê¿Ê Ê½Ì¼Ã¼ ÂÄÃÉÄ�v ÍÎÌ¼ÎÁ¿ÄÓÁÍÆÊÁ É¼ËÌ¼¾ÇÁ�
ÉÄÁ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ� »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ � � � � � � � � � � � � � ���

¹Î¼Ë× ÄÍÎÊÌÄÄ ÉÁÌ¾ÄÃÈ¼ ¾ ÈÁÀÄÒÄÉÁ� »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ
 ¯� �� £ÐÍ½¿ÈÂ�
¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¨ÊÍÆÊ¾ÍÆÄÅ Ê½Ç¼ÍÎÉÊÅ ÆÇÄÉÄÓÁÍÆÄÅ ÄÉÍÎÄÎÏÎ v ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÄÅ ¾ÏÃ Ä
Á¿Ê ËÌÊÐÁÍÍÊÌÍÆÊ�ËÌÁËÊÀ¼¾¼ÎÁÇØÍÆÄÅ ÍÊÍÎ¼¾� �� »� ¨Ë¾½ÊË¿ � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ©ÄÆÄÎ¼ ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ ¨¼ÑÊ¾ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁ�
ÉÄÛ
� �� »� ¨Ë¾½ÊË¿
 ©� �� ±ÂÊÂÈËÊË¿½ � � � � � � � � � � � � � ���

«ÁÌ¾×Å ËÌÊÐÁÍÍÊÌ�ËÁÀÄ¼ÎÌ ¾ ÍÊÍÎ¼¾Á ³ÁÇÛ½ÄÉÍÆÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê
ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼�v ®ÚÌÄÉ¼ ©¼Î¼ÇØÛ ­ÁÌ¿Á¾É¼� �� ¢� ¨ËÇÏÂ¿ � � � � � � ���

£ÄÉÊ¾ÄÅ ­ÊÇÊÈÊÉÊ¾ÄÓ �¼ÌÆ¼¿¼É�v ËÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÇÎ¼ÅÍÆÊ¿Ê ¿ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ�
¾ÁÉÉÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼ ÄÈ� §ÁÉÄÉÍÆÊ¿Ê ÆÊÈÍÊÈÊÇ¼�
�� ¢� ¨ËÇÏÂ¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©¼ÏÓÉÊ�ÄÍÍÇÁÀÊ¾¼ÎÁÇØÍÆÊÁ Ä ËÁÀ¼¿Ê¿ÄÓÁÍÆÊÁ É¼ÍÇÁÀÄÁ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼
­� ¬� ¨ÄÌÊÎ¾ÊÌÒÁ¾¼ 	ÄÃ ÊË×Î¼ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÄ ¾ÊÍËÄÎ¼ÉÄÛ Ê½ÏÓ¼Ú�
ÕÄÑÍÛ «ÁÌ¾Ê¿Ê ¨ÊÍÆÊ¾ÍÆÊ¿Ê ¿ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê
ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎ¼ ÄÈ� ¤� ¨� ­ÁÓÁÉÊ¾¼ É¼ È¼ÎÁÌÄ¼ÇÁ É¼ÏÓÉÊ�ÄÍÍÇÁÀÊ�
¾¼ÎÁÇØÍÆÄÑ Ä ËÁÀ¼¿Ê¿ÄÓÁÍÆÄÑ ¾Ã¿ÇÛÀÊ¾ ­� ¬� ¨ÄÌÊÎ¾ÊÌÒÁ¾¼
�
¥� ¥� ©½Ç½ÍË¿½
 ­� �� µÐÍÐÌË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¬ÊÀÄÊÉÊ¾ �� ©� Ä Á¿Ê ÈÁÍÎÊ ¾ ÄÍÎÊÌÄÚ Ì¼Ã¾ÄÎÄÛ ÊÎÁÓÁÍÎ�
¾ÁÉÉÊÅ ¼ÉÁÍÎÁÃÄÊÇÊ¿ÄÄ Ä ÌÁ¼ÉÄÈ¼ÎÊÇÊ¿ÄÄ� ®� �� ©½ÍÇË¿½ � � � � ���

±¼ÌØÆÊ¾ÍÆÄÅ ËÁÌÄÊÀ ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎÄ ÄÃ¾ÁÍÎÉÊ¿Ê ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê Ë¼ÎÊ�
ÇÊ¿Ê¼É¼ÎÊÈ¼ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ ©� °� ¨ÁÇØÉÄÆÊ¾¼�¬¼Ã¾ÁÀÁÉÆÊ¾¼� �� ¡�
©½ÍÇË¿ÎÇÅÆ
 �� ±� ¼ÇË¿ÓË¿½
 ¥� �� ®ËÍËÇÅÊ½
 «� �� «ÉÂÈÙÔÂÊÇË

£� ª� ¬ÂÍÓÂ¿½
 ©� ®� ©ÅÍËÕÊÅÔÂÊÇË
 «� ª� ¬ÈÅÏÂÊÙ � � � � � � ���

�� §�  ÁÌÈ¼É�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ËÌÁÀÍÎ¼¾ÄÎÁÇØ ÍÊ¾ÁÎÍÆÊÅ ÔÆÊÇ× Ë¼ÎÊ�
ÇÊ¿Ê¼É¼ÎÊÈÊ¾� �� ¡� ©½ÍÇË¿ÎÇÅÆ
 �� ±� ¼ÇË¿ÓË¿½
 ¥� �� ®ËÍËÇÅÊ½

«� �� «ÉÂÈÙÔÂÊÇË
 £� ª� ¬ÂÍÓÂ¿½
 ©� ®� ©ÅÍËÕÊÅÔÂÊÇË
 «� ª�
¬ÈÅÏÂÊÙ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� �� �ÇÁÔÄÉ�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÍÊ¾ÁÎÍÆÄÅ ¿ÄÍÎÊÇÊ¿� ®� »�
©½ÎÈË¿ÎÇÅÆ
 ¨� �� ¤½ÆÔÂÊÇË � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©ÄÆÊÇ¼Å �ÌÄ¿ÊÌØÁ¾ÄÓ ªÇÍÏÐØÁ¾�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÏÓÁÉ×Å Ä ¿Ì¼ÂÀ¼ÉÄÉ�
¥� ®� ©ÂÖÂÍÜÇË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

±ÄÌÏÌ¿ÄÓÁÍÆ¼Û ÀÁÊÉÎÊÇÊ¿ÄÛ ©� ©� «ÁÎÌÊ¾¼ Æ¼Æ ËÌÁÀÎÁÓ¼ ½ÄÊÙÎÄÆÄ ¾
¬ÊÍÍÄÄ� ¢� ¬� ©ÅÒ½ÈË¿ÎÇ½�§½ÍÈË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � ���



���

¦ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ �ÇØ½ÁÌÎ¼ »ÆÊ¾ÇÁ¾ÄÓ¼  ¼ÈÍÆÊ¿Ê� ¨� ª�
©ËÅÎÂÂÊÇË¿½
 ®� �� ª½ÀËÍÊ½Ü � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©¼ÏÓÉ¼Û
 ËÁÀ¼¿Ê¿ÄÓÁÍÆ¼Û Ä Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ¼Û ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼
 � �� ­Ä¿¼ÇÁ¾ÄÓ¼ 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
�  � ©� ©ËÍÕÅÊÅ�
Ê½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÄÛ�v ÂÄÃÉØ� §� §� ©ÐÎÏ½ÑÅÊ½
 �� �� ­½É½Ä½ÊË¿½
 §� °�
°ÍÐÉ¾½Â¿½
 �� ¨� �ÅÎÂÇÂÊË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

§¼ÏÌÁ¼Î �ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ËÌÁÈÄÄ ­­­¬
 À�È�É�
 ËÌÊÐÁÍÍÊÌ �� ©�
�×ÉÄÉ�v Ã¼¾ÁÀÏÚÕÄÅ Æ¼ÐÁÀÌÊÅ ÊÌÎÊËÁÀÄÓÁÍÆÊÅ ÍÎÊÈ¼ÎÊÇÊ¿ÄÄ
¨ÊÍÆÊ¾ÍÆÊ¿Ê ÍÎÊÈ¼ÎÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼� ¥� º� ª½ÀÅÂ¿½
 ¢� ��
�ÈÂÇÎÂÂ¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÆÇ¼À ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ¼ °ÁÇÄÆÍ¼ ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ¼ ¡ÌÔÊ¾¼ ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ ¾ÄÌÏÍÊÇÊ�
¿ÄÄ Ä ËÌÊ½ÇÁÈÏ ÄÉÎÁÌÐÁÌÊÉ¼� �� ª� ª½ÍË¿ÈÜÊÎÇÅÆ � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ §ÁÊÉÄÀ ¨¼Æ¼ÌÊ¾ÄÓ ²ÁËÊ¾�v ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ ÍÈÊÇÁÉÍÆÊÅ
ÔÆÊÇ× ¾Ì¼ÓÁÅ�Ë¼ÌÊÀÊÉÎÊÇÊ¿Ê¾� �� ¥� ªÅÇËÈ½Â¿
 ª� ®� ¨Â¿ÔÂÊÇË¿½

¢� �� ¬ÂÏÍË¿½
 ¨� �� ¯ÐÍÀÂÊÂ¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� �� �ÁÃÌÊÀÉ×Ñ� Ã¼ÍÇÏÂÁÉÉ×Å ÀÁÛÎÁÇØ É¼ÏÆÄ »ÆÏÎÍÆÊÅ
�­­¬� �� ¬� ªÅÇËÈ½Â¿
 ¡�  � ¯ÅÒËÊË¿ � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÆÇ¼À ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ ­ÁÌ¿ÁÛ �É¼ÎÊÇØÁ¾ÄÓ¼ «ÌÊÍÆÏÌÛÆÊ¾¼ ¾ ÍÎ¼ÉÊ¾ÇÁÉÄÁ
ÊÎÊÌÄÉÊÇ¼ÌÄÉ¿ÊÇÊ¿ÄÄ ¾ £¼Ë¼ÀÉÊÅ ­Ä½ÄÌÄ� ¥� ¥� ªÅÇËÈ½Â¿½
 ®�  �
µ½ÉË¿ÎÇ½Ü�«ÎÏÍË¿ÎÇ½Ü
 ��  � µ½ÏË¿ � � � � � � � � � � � � � ���

©ÄÆÊÇ¼Å «¼¾ÇÊ¾ÄÓ ´¼¾ÌÊ¾�v ÍÏÀØ½¼ ËÁÌ¾Ê¿Ê Ã¼¾ÁÀÏÚÕÁ¿Ê Æ¼ÐÁÀÌÊÅ
Ð¼ÌÈ¼ÆÊÇÊ¿ÄÄ ©�¨¤� ¥� ¥� ªÅÇËÈ½Â¿½
 ®�  � µ½ÉË¿ÎÇ½Ü�«ÎÏ�
ÍË¿ÎÇ½Ü
 «� �� �½Ï½ÊÅÊ½
 �� ®� ¥¿½ÊË¿½ � � � � � � � � � � � � ���

­Ê¾ÌÁÈÁÉÉ×Å É¼ÍÇÁÀÉÄÆ �¾ÄÒÁÉÉ×� ±� ¥� ªÅÜÄË¿ � � � � � � � � � ���

«ÁÌ¾×Á ÌÏÆÊ¾ÊÀÄÎÁÇÄ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê Ð¼ÆÏÇØÎÁÎ¼ ­ÈÊÇÁÉÍÆÊ¿Ê ¿ÊÍÏ�
À¼ÌÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎ¼� �� ©� «ÎÏ½ÌÂÊÇË
 ®� �� ª½ÀËÍÊ½Ü � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ ¡¾¿ÁÉÄÅ �ÇÁÆÍÁÁ¾ÄÓ «ÊËÊ¾�v ËÄÎÊÈÁÒ Ñ¼ÌØÆÊ¾ÍÆÊÅ ÔÆÊÇ×
ËÍÄÑÄ¼ÎÌÄÄ� £� ª� ¬ÂÍÓÂ¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

±¼ÌØÆÊ¾ÍÆÄÅ ÐÄÃÄÊÇÊ¿
 ÓÇÁÉ�ÆÊÌÌÁÍËÊÉÀÁÉÎ �© ¯­­¬ ¡ÇÄÃ¼¾ÁÎ¼
¦ÊÉÍÎ¼ÉÎÄÉÊ¾É¼ «ÌÄÑÊÀØÆÊ¾¼� ¤� ¬� ¬ÂÏÍË¿½ � � � � � � � � � ���

�ÆÇ¼À �� ¤� ±¼ÌÈ¼ÉÀ¼ÌØÛÉ¼ ¾ ÍÎ¼ÉÊ¾ÇÁÉÄÁ ÌÁÉÎ¿ÁÉÊÇÊ¿ÄÄ ¾ ¯ÆÌ¼ÄÉÁ�
ª� ¥� ¬ÅÈÅÌÂÊÇË
 ª� «� �ÍÏ½ÉËÊË¿½ � � � � � � � � � � � � � � ���

´ÆÊÇ¼ ÙËÄÀÁÈÄÊÇÊ¿ÄÄ ¤¾¼É¼ ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ¼ ¡ÇÆÄÉ¼� �� ¥� ¬ËÇÍË¿ÎÇÅÆ

ª� ¥� �ÍÅÇË
 ¯� �� ®ËÇËÈË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

 ÁÇÊ ÁÁ ÂÄÃÉÄ� «ÊÍ¾ÛÕ¼ÁÎÍÛ ËÌÊÐÁÍÍÊÌÏ ®� ©� ¤¾¼ÉÊ¾ÊÅ� ¢� ¥� ¬Ë�
ÌË¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¢ÄÃÉØ
 ÊÎÀ¼ÉÉ¼Û É¼ÏÆÁ� ¦ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ ÓÇÁÉ¼�ÆÊÌÌÁÍ�
ËÊÉÀÁÉÎ¼ ¬�¨© �ÄÆÎÊÌ¼ ºÌØÁ¾ÄÓ¼ §ÄÎ¾ÄÉ¼� �� ¥� ¬ÐÕÇ½ÍÂ¿½ � ���

»� §� ¬¼ËÊËÊÌÎ�v ÍÊÃÀ¼ÎÁÇØ Æ¼ÐÁÀÌ× Ë¼ÎÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÊÅ ¼É¼ÎÊÈÄÄ ¤¾¼�
ÉÊ¾ÍÆÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ¼Æ¼ÀÁÈÄÄ� «� �� ­½ÔÇË¿½
 ¢� �� §ËÊÇÅÊ½ � � ���

«Ê¾ÃÏÉ ­ÁÌ¿ÁÅ �ÉÀÌÁÁ¾ÄÓ�v ËÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÊÁÉÉÊ�ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ¼Æ¼ÀÁ�
ÈÄÄ ÄÈÁÉÄ ­� ¨� ¦ÄÌÊ¾¼� ©� �� ­ËÀ½ÔÂ¿ � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ±¼ÌØÆÊ¾ÍÆÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼ ¡¾¿ÁÉÄÅ �½Ì¼ÈÊ�
¾ÄÓ ³ÁÌÉÄÆÊ¾� �� �� ­ËÀËÃÅÊ � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

®ÌÄ ÍÎÌ¼ÍÎÄ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ ±� ¤� �¼ÅÉÔÎÁÅÉ¼� ¨�  � ­ËÄÂÊÑÂÈÙÁ
 ¥� ¥�
µ½ÌËÕÊÅÇ
 ¥� ®� ¯½Í½ÎË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¦ÊÉÍÎ¼ÉÎÄÉ °ÁÀÊÌÊ¾ÄÓ  ÏËÇÁÉÆÊ�v ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ Ä ËÁÌ�
¾×Å ËÌÁÀÍÁÀ¼ÎÁÇØ ÏÆÌ¼ÄÉÍÆÊ¿Ê ÌÁÍËÏ½ÇÄÆ¼ÉÍÆÊ¿Ê ÄÍÎÊÌÄÆÊ�ÈÁÀÄ�
ÒÄÉÍÆÊ¿Ê Ê½ÕÁÍÎ¾¼� ®� ¬� ­ÐÁ½Ü
 �� ª�  ½É½ÈÂÜ � � � � � � � � � ���

�ÊÇÆÊ¾ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ ©ÄÆÊÇ¼Á¾ÄÓ�v ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ ÔÆÊÇ× ¾Ì¼ÓÁÅ�ÄÉÐÁÆ�
ÒÄÊÉÄÍÎÊ¾ ¾ ªÌÁÉ½ÏÌ¿ÍÆÊÅ Ê½Ç¼ÍÎÄ� ¥� �� ­ÜÌÈË¿½
 ��  � §ËÍÊÂÂ¿

¯� ª� §½ÈÅÊÅÊ½
 ��  � ©ÂÖÂÍÜÇË¿
  �  � �¾½ÇÐÉË¿
 ¡� »� ¯ÐÔÇË¿

¢� �� ¨ÅÎÇË¿½
 ®� �� ¢ÍÂÉÂÊÇË � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¤ÌÄÉ¼ �Ç¼ÀÄÈÄÌÊ¾É¼ ®¼Ì¼ÍÁ¾ÄÓ�v ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ ¬�¨©
 ÄÃ¾ÁÍÎÉ×Å ÏÓÁ�
É×Å�ÌÄÆÆÁÎÍÄÊÇÊ¿� ¨� ±� ®½ÌÑÅÍÎÇ½Ü�¬ÈËÏÊÅÇË¿½ � � � � � � � ���



���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ �Ç¼ÀÄÈÄÌÊ¾ÄÓ «¼ÇÇ¼ÀÄÉ� ¢� �� ®ÂÉÂÊÂÊÇË � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÄÆÎÊÌ �ÌÄ¿ÊÌØÁ¾ÄÓ «ÊÈÊÅÉÄÒÆÄÅ
 Á¿Ê ËÁÀ¼¿Ê¿ÄÓÁÍÆ¼Û

É¼ÏÓÉ¼Û Ä Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ¼Û ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ� ¨� ®� ®ÂÉÂÊË¿½
 ¥� �� §Ð�
ÔÂÍÂÊÇË � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� �� ¤¾¼ÉÊ¾�v ÆÌÏËÉ×Å ËÌÁÀÍÎ¼¾ÄÎÁÇØ Ó¼ÍÎÉÊÅ ÐÄÃÄÊ�
ÎÁÌ¼ËÄÄ� ­� ®� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� ´� �¼Í¼ÀÃÁ v ÊÍÉÊ¾ÊËÊÇÊÂÉÄÆ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ÆÄ½ÁÌÉÁ�
ÎÄÆÄ ¾ ÍÊ¾ÁÎÍÆÊÅ �ÌÏÃÄÄ 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ­� ®� ®Â�
ÍÂ¾ÍÜÊØÆ
 ³� µ� ¡Ã½ÊÂÈÅÁÄÂ
 ¯� §� §½Ô½Í½¿½
 ¥� ©� ¬½ÊÅÂ¿½

»� ª� ´ÂÀÐÍË¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©¼ ÍÇÏÂ½Á Ê½Ì¼ÃÊ¾¼ÉÄÚ Ä É¼ÏÆÁ ³Ï¾¼ÔÄÄ� ¯� ¨� ®ÉÅÍÊË¿½
 ¨� ¥�  Â�
Í½ÎÅÉË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÁÀ¼¿Ê¿ÄÓÁÍÆÊÁ Ä ÆÇÄÉÄÓÁÍÆÊÁ É¼ÍÇÁÀÄÁ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �� ­� ´ÆÇÛÌ¼�
�� ±� ®ËÇËÈ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©¼ÏÓÉ¼Û ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ¼ �© ¦¼Ã­­¬ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ «ÊÇÊÍÏ�
ÑÄÉ¼ �� «� �� ¡� ®ËÇËÈË¿
 ¯� �� £ÐÉ½ÇË¿½ � � � � � � � � � � � ���

´ÆÊÇ¼ ¼Æ¼ÀÁÈÄÆÊ¾ �¨© ­­­¬ ¦ÏËÌÄÛÉÊ¾¼ «� �� Ä ¦ÊÇÁÍÊ¾¼ �� «�
�� �� ®ÏËÈ¾Ë¿ËÆ
 ¥� �� �ËÍÅÎË¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«¼ÈÛÎÄ ÀÊÌÊ¿Ê¿Ê ÏÓÄÎÁÇÛ ÓÇÁÉ¼�ÆÊÌÌÁÍËÊÉÀÁÉÎ¼ ¼Æ¼ÀÁÈÄÄ É¼ÏÆ ®¼À�
ÂÄÆÄÍÎ¼É¼
 ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �� ®� «ÏÇ¼ÎÊ¾¼� µ� ­� ®ÐÈÏËÊË¿ � � � � ���

 ÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ ÏÓÁÉ×Ñv¾×ËÏÍÆÉÄÆÊ¾ «ÁÌ¾Ê¿Ê ¨ÊÍÆÊ¾ÍÆÊ¿Ê ¿ÊÍÏÀ¼Ì�
ÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎ¼ ÄÈ� ¤� ¨� ­ÁÓÁÉÊ¾¼ ¾ Ê½�
Ç¼ÍÎÄ ÆÊÍÈÄÓÁÍÆÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ×� ¯� ¥� ®ÐÍË¿ÓÂ¿½ � � � � � � � � � ���

�� �� «ÁÎÌÊ¾�v ËÁÌ¾×Å ¿Ç¼¾É×Å ÑÄÌÏÌ¿ ³ÁÌÉÊÈÊÍÆÊ¿Ê ÐÇÊÎ¼� ¥� ��
®ÐÒ½ÍÂ¿½
 �� ®� «Î½ÁÔÅÆ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©¼ÏÓÉ¼Û
 ËÁÀ¼¿Ê¿ÄÓÁÍÆ¼Û Ä Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ¼Û ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼
»� ­� ¨ÄÉÀÇÄÉ¼� ¨� ¢� ®ØÍÓË¿½
 ¥� ¥� §ËÎ½ÀË¿ÎÇ½Ü � � � � � � � ���

�ÊÃÌ¼ÍÎÉ×Á ÈÊÌÐÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÄÁ ÄÍÍÇÁÀÊ¾¼ÉÄÛ ¾ÉÏÎÌÁÉÉÄÑ ÊÌ¿¼ÉÊ¾ ËÌÄ
¾ÊÃÀÁÅÍÎ¾ÄÄ ÑÄÈÄÓÁÍÆÄÑ Ð¼ÆÎÊÌÊ¾ ¾ÉÁÔÉÁÅ ÍÌÁÀ× ¾ Ì¼½ÊÎ¼Ñ ­� ��
®ÁÉ� µ� £� ¯ÂÕ½Â¿
 �� �� ­½ÁÃ½¾Ë¿
 ª� ¨� �Ë¾ËÉÐÍËÁË¿
 ª� º�
¯ÐÒÎ½ÊË¿½
  � ®� ¼ÁÀ½ÍË¿½
 °� µ� ¯ÂÕ½Â¿ � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¹� �� �¼ÇØÓÏÆ�v ÄÍÎÊÌÄÆ ÈÁÀÄÒÄÉ×� ¢� ©� ¯ÅÖÂÊÇË � � � ���

¨� �� �¼½ÌÄÇÊ¾ÄÓ�v ÏÓÁÉ×Å
 ¿Ä¿ÄÁÉÄÍÎ
 ËÁÀ¼¿Ê¿ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ
ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ¢� ©� ¯ÅÖÂÊÇË
 ®� �� ®ÅÏÇÂ¿ÅÔ
 º� ®� ¨ÅÎË¿ÎÇ½Ü � � ���

ª ¿ÁÈ¼ÎÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÊÅ ÔÆÊÇÁ ¦ÌÚÆÊ¾¼�v ËÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÁÊÌ¿ÄÅ �ÇÁÆÍÁÁ�
¾ÄÓ �ÇÁÆÍÁÁ¾� �� �� ¯ËÌËÈÜÊÎÇÅÆ � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©ÄÍÁ¾ÄÓ ©ÄÉ¼ ¤¾¼ÉÊ¾É¼�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ËÌÁÀÍÎ¼¾ÄÎÁÇØ ÈÊÍÆÊ¾ÍÆÊÅ
ÔÆÊÇ× ËÁÀÄ¼ÎÌÊ¾ 	����v����
� «� �� ¯ÍÂÑÅÈË¿½ � � � � � � � � ���

¬ÊÇØ ËÌÊÐÁÍÍÊÌÍÆÊ¿Ê ÆÊÌËÏÍ¼ ³ÁÇÛ½ÄÉÍÆÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼
¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÄ ÈÁÂÀÏÉ¼ÌÊÀÉÊ¿Ê É¼ÏÓÉÊ¿Ê Ä ËÁÀ¼¿Ê¿ÄÓÁÍÆÊ¿Ê ÍÊÎÌÏÀÉÄ�
ÓÁÍÎ¾¼� »� �� ¯ÛÇË¿
 »� ª� ¬½ÊÑÅÈË¿½
 �� �� ©ÂÈÙÊÅÇË¿ � � � � ���

¦ ÍÎÊÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ ¡� ­� ¨ÛÍÊÁÀÊ¾¼� «� �� ¯ÛÍÅÊ½ � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¦ÊÌÔÏÉ ­ÎÁË¼É �¼ÍÄÇØÁ¾ÄÓ�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÌÏÍÍÆÄÅ ÍÊ�
¾ÁÎÍÆÄÅ ÈÄÆÌÊ½ÄÊÇÊ¿
 ¿Ä¿ÄÁÉÄÍÎ Ä ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ¾¼ÆÒÄÉÉÊ�Í×¾ÊÌÊ�
ÎÊÓÉÊ¿Ê ËÌÊÄÃ¾ÊÀÍÎ¾¼� ¢� �� ±½ÆÄÐÈËÂ¿ � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� ��  ¼ÇÈ¼ÎÊ¾� ÂÄÃÉØ
 ÊÎÀ¼ÉÉ¼Û ÇÚÀÛÈ�  � �� ±ÂÁËÍË¿½ ���

�ÁÑÄ ÄÍÎÊÌÄÄ ©¤¤ ÈÁÀÄÒÄÉ× ÎÌÏÀ¼ ¬�¨© 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÊÍ�
ÉÊ¾¼ÉÄÛ
� ©� �� ±ÂÎÂÊÇË
 «� �� ®Å¿ËÔ½ÈË¿½
 ¬� �� ¥Î½ÔÂÊÇË¿ � � � ���

«¼ÎÌÄÊÎ
 ¾ÊÄÉ
 ÏÓÁÉ×Å
 ËÁÀ¼¿Ê¿�v ËÌÊÐÁÍÍÊÌ ¦Ï¼É×Ô �È¼É½¼Á¾ÄÓ
¨¼ÆÄÌÊ¾� �� ©� ²½ÊÁÅÈÈ½Â¿½
 ¤� ©� ²½ÊÁÅÈÈ½
 §� §ÐÁ½Æ¾ÂÍÀÂÊÐÈØ

ª� ¯� ¯½ÐÍ¾½Â¿½
 ¯� ®� �ÂÀ½ÁÅÈË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � ���

¨¼ÌÈ×Ô �ÁÉÉ¼ÀÄÅ �ÌÄ¿ÊÌØÁ¾ÄÓ�v ËÌÊÐÁÍÍÊÌ
 ÑÄÌÏÌ¿
 ÏÓÁÉ×Å
	�� ÇÁÎ ¾ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÄ
� ª� ¢� ²ÅÈÙÉËÊÔÅÇ � � � � � � � � � ���

©¼ÏÓÉÊ�ËÁÀ¼¿Ê¿ÄÓÁÍÆ¼Û
 Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ¼Û ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ º� ¤�  ¼ÎÑ¼Á�
¾¼� ¬� §� ²ËÈÉ½ÏË¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���



£ÀÊÌÊ¾ØÁ Æ¼Æ ÍÊÒÄ¼ÇØÉÊ�ÐÄÇÊÍÊÐÍÆ¼Û ËÌÊ½ÇÁÈ¼ ¾ ÎÌÏÀ¼Ñ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ�
ÍÆÊ�ËÌÁËÊÀ¼¾¼ÎÁÇØÍÆÊ¿Ê ÍÊÍÎ¼¾¼ Æ¼ÐÁÀÌ× ÐÄÇÊÍÊÐÄÄ ��¨¯ ËÊÀ
ÌÏÆÊ¾ÊÀÍÎ¾ÊÈ �Ã¼È¼ÎÊ¾¼  � ¨� §� �� ²Í½ÉË¿½ � � � � � � � � � ���

¯¾ÁÆÊ¾ÁÓÁÉÄÁ Ë¼ÈÛÎÄ �� «�  ÁÈÄÑÊ¾¼ ¾ ©¤¤ ÍÆÊÌÊÅ ËÊÈÊÕÄ ÄÈ�
©� �� ­ÆÇÄÐÊÍÊ¾ÍÆÊ¿Ê� ©� µ� ²Ð¾ÐÏÅÜ
 ¯� �� §½ÌÐÎÏÅÊ½
 ¬� ©�
�ËÀËÌËÈÙÎÇÅÆ
 ®� �� §½¾½ÊË¿½
 »� ®�  ËÈÙÁÑ½Í¾ � � � � � � � � � ���

ªÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ Ä ËÁÌ¾×Å Ã¼¾ÁÀÏÚÕÄÅ Æ¼ÐÁÀÌÊÅ ÄÍÎÊÇÊ¿ÄÄ ³Æ¼ÇÊ¾ÍÆÊ¿Ê
¿ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ °� ¨� §¼�
Ã¼ÌÁÉÆÊ 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ªÌ�¨�
� �� �� ´ÂÍÊÐÒ½ � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� �� §Ê¿ÄÉÊ¾�v ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ Æ¼ÐÁÀÌ× ¿Ç¼ÃÉ×Ñ ½ÊÇÁÃÉÁÅ
�ÌÑ¼É¿ÁÇØÍÆÊ¿Ê ¿ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎ¼�
©�  � ´ÅÍÓË¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¬ÊÇØ º� ¡� �ÁÇØÎÄÕÁ¾¼ ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÄ ÀÁÇ¼ ÊÑÌ¼É× ÃÀÊÌÊ¾ØÛ ÌÁ½ÁÉÆ¼ ¾
ÍÎÌ¼ÉÁ� ¨� ¬� ´ÅÔÂÍÅÊ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÆÇ¼À ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ¼ ¨� ©� ­ÊÇÊ¾ØÁ¾¼ ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ ÏÆÌ¼ÄÉÍÆÊÅ ÙËÄÀÁÈÄÊ�
ÇÊ¿ÄÄ� ¯� �� ´ÐÉ½ÔÂÊÇË � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÍÁ¿À¼ ¾ËÁÌÁÀ�v Æ ÍÊ¾ÁÌÔÁÉÍÎ¾Ï� �� �� µ½ÁÈÅÊÎÇÅÆ � � � � � � � � ���

�Ã¿ÇÛÀ× ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �ÇÁÆÍÁÛ ©ÄÆÊÇ¼Á¾ÄÓ¼ ´¼ÈÄÉ¼ É¼ ËÌÁËÊÀ¼¾¼ÉÄÁ
ÄÍÎÊÌÄÄ Ð¼ÌÈ¼ÒÁ¾ÎÄÓÁÍÆÄÑ É¼ÏÆ ¾ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÈ ¾ÏÃÁ� ¬� �� µ½�
ÉÅÊ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©¼ÏÓÉ¼Û
 ËÁÀ¼¿Ê¿ÄÓÁÍÆ¼Û
 Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ¼Û Ä ¿ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾ÁÉÉ¼Û ÀÁÛÎÁÇØ�
ÉÊÍÎØ ÓÇÁÉ¼�ÆÊÌÌÁÍËÊÉÀÁÉÎ¼ �¨© ­­­¬
 ÀÊÆÎÊÌ¼ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÄÑ
É¼ÏÆ
 ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �ÏÇÛÈÊ¾¼ ¨� �� ª� ©� µ½ÍËÌË¿½ � � � � � � � ���

�ÆÇ¼À ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ «� °� ¦ÏÀÌÛ¾ÒÁ¾¼ ¾ ÌÁÔÁÉÄÁ Í¼ÉÄÎ¼ÌÉÊ�¿Ä¿ÄÁÉÄ�
ÓÁÍÆÄÑ Ä ÀÁÈÊ¿Ì¼ÐÄÓÁÍÆÄÑ ËÌÊ½ÇÁÈ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁ�
ÉÄÛ
� ¢� �� µÂÍÎÏÊÂ¿½ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÌÄ¿ÊÌÄÅ �ÄÎ¼ÇØÁ¾ÄÓ ±ÇÊËÄÉ Ä Í×ÉÊ¾ØÛ� �� ¬� ¶ÂÍ¾Ë � � � � � � � ���

�Ì¼Ó
 ÏÓÁÉ×Å
 ÆÏÌÊÌÎÊÇÊ¿�v ËÌÊÐÁÍÍÊÌ �¼ÇÆ¼ÌÊ¾ ¨¼¿ÊÈÁÀ ¤ÃÈ¼ÄÇÊ�
¾ÄÓ� �� �� ºÈÙÀ½ÍË¿
 ²� ­� �ÒÍÅÂ¿ � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ §Ú½Ê¾Ø �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌÊ¾É¼ ¨ÄÎÄÉÍÆ¼Û� ª� �� »ÒÅÉÂÊÇË � � ���
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