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«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ®ÁÌÉÁÌ �� »� ¦ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ� �ÆÄÉ½Ê � ¥�  ÂÍ½ÎÂ¿ �� ¡� ®Ð¾ËÏÜÈË¿
©� �� ¬½ÊË¿½ �� ® � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ §Á¾ ¤ÇØÄÓ §ÊÍØ Ä Á¿Ê ¾ÆÇ¼À ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ ¿Ä¿ÄÁÉÄÓÁÍÆÊÅ É¼ÏÆÄ� �ÈÂÇÎÂÂ¿½ ª� ¥� �
¾Í½ÉÇÅÊ½ ®� ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ºÌÄÅ �ÌÄ¿ÊÌØÁ¾ÄÓ ³ÁÌÉÏÑ¼� �ÆÇ¼À ¾ ÄÃÏÓÁÉÄÁ ÇÁËÎÊÍËÄÌ Ä ÇÁËÎÊÍËÄÌÊÃÊ¾ 	����v
����
� �Ê½ÊÙÅÊ½ »� �� ®½ÉÎËÊË¿½ �� ¬� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �¼ÍÄÇØÁ¾¼ �ÁÍÎ¼ ¤¾¼ÉÊ¾É¼�v ÄÃ¾ÁÍÎÉ×Å ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉ×Å ÏÓÁÉ×Å�ÙËÄÀÁÈÄÊÇÊ¿�
	����v����
� �ÎÍ½ÏÜÊ �� �� ÐÎ½ÇË¿½ ¢� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ©� ©� ©ÄÂÄ½ÄÒÆÄÅ�v ¾Ì¼Ó ÏÓÁÉ×Å�ÆÇÄÉÄÒÄÍÎ ËÁÀ¼¿Ê¿� �ÒÉ½ÁË¿ ¯� ¤� � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ §� �� ¦¼ÉÒ¼ÇÄÁ¾ 	����v����
�v ÑÄÌÏÌ¿ ËÁÀ¼¿Ê¿ É¼ÍÎ¼¾ÉÄÆ ÈÊÇÊÀÁÂÄ� �ÒÍÅÂ¿
²� � §½ÈÉØÇË¿½ ©� �� ¬ÕÐÇË¿½ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÁÌÁÊÌÄÁÉÎ¼ÒÄÛ É¼ÏÓÉ×Ñ ÄÍÍÇÁÀÊ¾¼ÉÄÄ ÍÊÎÌÏÀÉÄÆ¼ Æ¼ÐÁÀÌ× Ë¼ÎÊÐÄÃÄÊÇÊ¿ÄÄ «ÁÌ¾Ê¿Ê ¨ÊÍÆÊ¾�
ÍÆÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼ � ¨� «¼¾ÇÁÉÆÊ ÊÎ Ã¼ËÌÊÍÊ¾ ÆÇÄÉÄÆÄ Æ ÄÍËÊÇØÃÊ¾¼ÉÄÚ ¾ Ë¼�
ÎÊÐÄÃÄÊÇÊ¿ÄÄ ÐÄÃÄÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÊ¿Ê ÏÓÁÉÄÛ ¤� «� «¼¾ÇÊ¾¼� �½Ï½Â¿ ²� ©� � � � � � � � � � � � ��

¤ÍÍÇÁÀÊ¾¼ÉÄÁ � ¨� «¼¾ÇÁÉÆÊ� Ê ËÌÊ½ÇÁÈÁ ¿ÁÈÊÎÌ¼ÉÍÐÏÃÄÊÉÉÊ¿Ê ÔÊÆ¼� �½Ï½Â¿ ²� ©� � � � � � ��

±¼Ì¼ÆÎÁÌÄÍÎÄÆ¼ �ÁÌÑÉÁÏÀÄÉÍÆÊÅ ¿Ì¼ÂÀ¼ÉÍÆÊÅ ½ÊÇØÉÄÒ× £¼½¼ÅÆ¼ÇØÛ É¼Ó¼Ç¼ ¾ÎÊÌÊÅ ËÊÇÊ¾ÄÉ×
9*9 ¾ÁÆ¼� �½ÏËÂ¿ ®� ¡ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

ÊÍÎÊÛÉÄÁ ËÌÄÄÍÆÊ¾ÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ× ¾ £¼½¼ÅÆ¼ÇØÁ ¾ ÀÊÌÁ¾ÊÇÚÒÄÊÉÉ×Å ËÁÌÄÊÀ� �½ÏËÂ¿ ®� ¡� � � � ��

¦Ì¼ÎÆ¼Û ÄÍÎÊÌÄÛ Æ¼ÐÁÀÌ× ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÄ ¾×ÍÔÁ¿Ê Ê½Ì¼ÃÊ¾¼ÉÄÛ ÏËÌ¼¾ÇÁÉÄÛ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÁÈ Ä
ÙËÄÀÁÈÄÊÇÊ¿ÄÄ  ÊÉÁÒÆÊ¿Ê É¼ÒÄÊÉ¼ÇØÉÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎ¼ ÄÈ� ¨� �ÊÌØÆÊ¿Ê 	Ë¼�
ÈÛÎÄ ÏÓÄÎÁÇÛ
� �ÂÎÂÁÅÊ½ ¢� ¥� «¾ËÍÊÂ¿ ¨� ¢� ©ÂÈÙÊÅÇ �� �� «¾ËÍÊÂ¿ �� ¨� ¥ÖÂÊÇË �� ¡� � ��

�É¼ÎÊÈ À¾ÏÑ ÙËÊÑ �� ©� ®ÊÆÊ¾� �ÅÇÉÐÈÈÅÊ½ ¥� �� ®½¾ÅÍË¿½ ®� � ¨ÅÎÛÇË¿ �� ª� � � � � � � � ��

«ÌÊ½ÇÁÈ× Í¼ÉÄÎ¼ÌÉÊÅ ÊÓÄÍÎÆÄ ¾ÊÀ× Ä ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÛ ¾ÊÀÊÍÉ¼½ÂÁÉÄÛ ¾ ¿� ¨ÊÍÆ¾Á ¾ É¼Ó¼ÇÁ 99 ¾Á�
Æ¼� �ËÀ½ÏØÍÂ¿½ §� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

´¼ÅÆÊ¾ �É¼ÎÊÇÄÅ  ÈÄÎÌÄÁ¾ÄÓ�v ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ ËÁÀÄ¼ÎÌÄÓÁÍÆÊ¿Ê Ð¼ÆÏÇØÎÁÎ¼� �ËÃÂÊË¿½ ¥� �� §½�
ÈÅÊÅÊ½ ¯� ª� §ËÍÊÂÂ¿ ��  � ®½ÉËÆÈË¿ ©� ¥� ®ËÈË¿ØÒ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¹¾ÊÇÚÒÄÛ ËÌÁÀÍÎ¼¾ÇÁÉÄÅ Ê À¾ÄÂÁÉÄÄ ÆÌÊ¾Ä Ï ÂÄ¾ÊÎÉ×Ñ Ä ÓÁÇÊ¾ÁÆ¼� ÊÎ �«ÌÄÇÄ¾Ê¾ Ä ÊÎÇÄ¾Ê¾�
�ÌÄÍÎÊÎÁÇÛ ÀÊ �ÉÁÍÎ¼ÒÄÊÉ¼ÌÉÊ¿Ê� Ä �Ã¼ÆÌÏÓÁÉÉÊ¿Ê� Ì¼ÃÉÊ¾ÄÀÉÊÍÎÁÅ ÆÌÊ¾ÊÎÊÆ¼ ±±v99* ¾Á�
ÆÊ¾� �ËÇÂÍÅÜ ¨� ��  ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ Æ¼ÐÁÀÌ× Ð¼ÌÈ¼ÆÊÇÊ¿ÄÄ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê Ð¼ÆÏÇØÎÁÎ¼ ¤ÈËÁÌ¼ÎÊÌÍÆÊ¿Ê ¨ÊÍÆÊ¾ÍÆÊ¿Ê
ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎ¼ ¾ÎÊÌÊÅ ËÊÇÊ¾ÄÉ× 9*9 ¾ÁÆ¼� �ËÊÁ½ÍÔÐÇ ª�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �¼¾ÌÄÇÊ¾ ¡� ¤��v ËÌÁÀÍÎ¼¾ÄÎÁÇØ Æ¼ÇÄÉÄÉÍÆÊÅ É¼ÏÓÉÊÅ ÊÌÎÊËÁÀÄÓÁÍÆÊÅ ÍÎÊÈ¼ÎÊÇÊ�
¿ÄÓÁÍÆÊÅ ÔÆÊÇ×� �ËÍÅÎÂÊÇË §� �� �ÂÈËÈ½ÌËÏÇË¿½ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� ©� �ÁÌÔ¼ÉÊ¾ÄÓ�v ¾ÁÀÏÕÄÅ ÍËÁÒÄ¼ÇÄÍÎ ËÊ ÈÊÇÁÆÏÇÛÌÉÊ�½ÄÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÊÈÏ ÄÃÏÓÁÉÄÚ
ÈÁÎ¼½ÊÇÄÃÈ¼ Ë¼ÎÊ¿ÁÉÉ×Ñ ÈÄÆÌÊÊÌ¿¼ÉÄÃÈÊ¾� �ËÈÙÕ½ÇË¿½ ¯� ª� � � � � � � � � � � � � � � � ��

ª ÌÊÇÄ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �� ¤� ª¾ÁÌ¼ ¾ ÄÍÎÊÌÄÄ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ×� �ËÍËÁÐÈÅÊ �� ¥� ¬½ÕÇË¿
§� �� ¯ËÌËÈÜÊÎÇÅÆ �� �� µ½ÁÍÅÊ ¬� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¤Ã ÄÍÎÊÌÄÄ Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ×� ËÌÊÐÁÍÍÊÌ ¨ÊÍÆÊ¾ÍÆÊ¿Ê ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎ¼ ��  � ´ÁÌ¾ÄÉÍÆÄÅ
Ä Á¿Ê ÌÊÇØ ¾ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÄ É¼ÏÓÉ×Ñ Ê½ÕÁÍÎ¾ Ä ÍÖÁÃÀÊ¾ ¾Ì¼ÓÁÅ� �ËÍËÁÐÈÅÊ �� ¥� ¬½ÕÇË¿ §� ��
¬ËÁÁÐ¾ÊØÆ ©� �� ¯ËÌËÈÜÊÎÇÅÆ �� �� µ½ÁÍÅÊ ¬� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

©¼Ó¼ÇÊ É¼ÏÓÉÊÅ ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎÄ §� �� ªÌ½ÁÇÄ ¾ È¼ÎÁÌÄ¼Ç¼Ñ ¾ÊÁÉÉÊ�ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÈÏÃÁÛ� �ÐÁÇË
�� �� ª½Ä½ÍÓÂ¿ �� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

 ÉÁ¾ÉÄÆ ¾Ì¼Ó¼ �� ¤� ¡ÌÈÊÇÁÉÆÊ� ÄÍÎÊÌÄÓÁÍÆÄÅ ÄÍÎÊÓÉÄÆ Ê Ì¼½ÊÎÁ ÈÁÀÄÆÊ¾ ¾ ¿ÊÀ× ½ÇÊÆ¼À× §Á�
ÉÄÉ¿Ì¼À¼ 	ËÊ È¼ÎÁÌÄ¼Ç¼È ÐÊÉÀÊ¾ �ÊÁÉÉÊ�ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÈÏÃÁÛ
� �ÐÁÇË �� �� ´ÅÀ½ÍÂ¿½ ª�  � ��

�¼ÉÄÓÆÄÉ �� ¨� »ÄÒÆÄÅ ©� ���v ¾×À¼ÚÕÄÁÍÛ ÑÄÌÏÌ¿Ä�ËÌÊÆÎÊÇÊ¿Ä� �ÜÇÅÊ½ �� ¬� ©½ÎÈË¿½
ª� �� «ÍÈË¿½ �� ¬� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

ªÍÊ½ÁÉÉÊÍÎÄ Ì¼Ã¾ÄÎÄÛ ËÁÌ¾ÄÓÉÊÅ ÈÁÀÄÆÊ�Í¼ÉÄÎ¼ÌÉÊÅ ËÊÈÊÕÄ ¾ ÉÁÃÁÈÍÆÄÑ ¿Ï½ÁÌÉÄÛÑ ¬ÊÍÍÄÅ�
ÍÆÊÅ ¤ÈËÁÌÄÄ ¾ ËÊÌÁÐÊÌÈÁÉÉ×Å ËÁÌÄÊÀ 	����v����
� �½ÈÙÔÐÇ º� �� � � � � � � � � � � � � ��

¦ÊÌÊÇÁ¾ ºÌÄÅ °ÁÀÊÌÊ¾ÄÓ�v ¾ÄÀÉ×Å ÌÊÍÍÄÅÍÆÄÅ Ä ½ÁÇÊÌÏÍÍÆÄÅ ÀÁÌÈ¼ÎÊ¾ÁÉÁÌÊÇÊ¿ 	���������v
���������
� �½ÈÙÔÐÇ º� �� ¶½¿ÂÈÂ¿½ ©� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ �Ç¼ÀÄÈÄÌÊ¾ÄÓ ¬ÏÒÆÄÅ� ¾ÆÇ¼À ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ ¬ Ä ¬ÁÍËÏ½ÇÄÆÄ �ÁÇ¼�
ÌÏÍØ� �½ÈÙÔÐÇ º� �� ¶½¿ÂÈÂ¿½ ©� �� ¬½ÊÐÈÅÊ½ ª� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¨ÄÌÊÔÉÄÆÊ¾ �ÊÌÄÍ ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ�v ¾ÄÀÉ×Å ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉ×Å ÑÄÌÏÌ¿�ÉÊ¾¼ÎÊÌ ÏÓÁÉ×Å Ä ËÁÀ¼¿Ê¿� �½Í�
ÄÅÊ ®� �� §ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¦ ½ÄÊ¿Ì¼ÐÄÄ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ ©� ©� ¦ÊÍÎÛÈÄÉ¼ 	����v����
� ËÊ ¼ÌÑÄ¾É×È È¼ÎÁÌÄ¼Ç¼È� �½ÎÅÈÙÂ¿
»� §� �½ÎÅÈÙÂ¿ §� §� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¯ÓÄÎÁÇØ ËÁÌÁÀ ÄÈÁÉÁÈ Î¾ÊÄÈ ËÊÃ¾ÊÇØ ÍÈÄÌÁÉÉÊ ËÌÁÆÇÊÉÄÎØ ÆÊÇÁÉÄ�  ½Ä½ÄÜÊ ©�  � � � � � � � � ��

�Æ¼ÀÁÈÄÆ  � ¦� £¼½ÊÇÊÎÉ×Å 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
�  ½É½ÈÂÜ �� ª� ÐÁ½Ü ®� ¬� � � � ��

�ÚÍÎ¼¾ §ØÁÎ¼Ì 	����v����
�v ÄÍÍÇÁÀÊ¾¼ÎÁÇØ ÀÌÁ¾ÉÁÄÉÀÄÅÍÆÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ×�  ÂÆÇË �� �� ¡ÍÐÃÅ�
ÊÅÊ �� »� ®Ð¾ËÏÜÈË¿ ©� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��



�

¦ ½ÄÊ¿Ì¼ÐÄÄ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �� ´� ¬¼½ÊÎÉÄÆÊ¾¼ 	ËÊ È¼ÎÁÌÄ¼Ç¼È Á¿Ê ÍÎÏÀÁÉÓÁÍÆÊ¿Ê ÀÁÇ¼ ¾ÊÍËÊÈÄ�
É¼ÉÄÛÈ Ä ÀÊÆÏÈÁÉÎ¼È ÍÁ¿ÊÀÉÛÔÉÄÑ ÀÉÁÅ
�  ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬��½ÎÅÈÙÂ¿ §� §� �ÈÕÅ¾½Ü ©� ¡� � � � ��

«ÊÌÎÊ�Æ¼¾¼ÇØÉ×Å ¼É¼ÍÎÊÈÊÃ ©� �� ¹ÆÆ¼ 	����
� Ê½ÍÎÊÛÎÁÇØÍÎ¾¼ ÎÁÑÉÄÆ¼ Ä ÈÁÍÎÊ ¾ ÄÍÎÊÌÄÄ ÍÊ�
ÍÏÀÄÍÎÊÅ ÑÄÌÏÌ¿ÄÄ�  ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬� ¶ÂÈÇÐÊË¿ ª� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�×À¼ÚÕÄÅÍÛ Ë¼Ì¼ÃÄÎÊÇÊ¿ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÁÌ¼ ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾É¼ ¼ÐØÛÉÊ¾¼�  ËÊÔ½ÍË¿ ¡� �� � � � � � � ��

�ÄÀÉ×Å ÍÊÒÄ¼Ç�¿Ä¿ÄÁÉÄÍÎ Ä ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ ¤�  � �Ê¿¼Î×ÌÁ¾�  ËÊÔ½�
ÍË¿½ ®�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�Æ¼ÀÁÈÄÆ �� �� «ÊÆÌÊ¾ÍÆÄÅ�v ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ½ÄÊÑÄÈÄÓÁÍÆÊÅ ÔÆÊÇ×�  ËÍÂÈË¿½ ¨� ¢� ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� ¦� ÎÌÁÇÄÍ�  Í½ÔÂ¿½ ¯� »� ©ËÎÇ¿ÅÊ½ ¼� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¦ ÄÍÎÊÌÄÄ ËÁÌÁÍ¼ÀÆÄ ÍÁÌÀÒ¼ ¾ ¬�  ÍÅÀËÍÙÜÊ ¼�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«¼ÌÎÄÅÉÊ�ËÊÇÄÎÄÓÁÍÆ¼Û Ì¼½ÊÎ¼ Ä ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÁ ËÁÌ¾×Ñ ËÊÍÇÁ¾ÊÁÉÉ×Ñ ÇÁÎ 	É¼ ËÌÄÈÁÌÁ §Á�
ÉÄÉ¿Ì¼À¼
� ¡½¿ØÁË¿½ ¯� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«¼ÈÛÎÄ ÀÊÆÎÊÌ¼  ÁÌÁ¾ÛÉÆÊ �¼ÇÄÉ× �ÌÄ¿ÊÌØÁ¾É×� ¡ÂÍÂ¿ÜÊÇË²� ¬� �Ñ½Ê½ÎÙÂ¿½ «�  � ¡ÂÍÂ¿ÜÊÇË
�� ¬ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¾ÁÎÇÊÅ Ë¼ÈÛÎÄ ÆÇÄÉÄÓÁÍÊÆ¿Ê Ð¼ÌÈ¼ÆÊÇÊ¿¼ ´Ä¿¼Á¾¼ ©ÄÆÊÇ¼Û ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ¼� ¡ÂÍÂ¿ÜÊÇË ²� ¬�
�Ñ½Ê½ÎÙÂ¿½ «�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

£ÊÇÊÎÊÅ Ú½ÄÇÁÅ Æ¼ÐÁÀÌ× ÍÊÒÄ¼ÇØÉÊÅ ¿Ä¿ÄÁÉ× Ä ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÄ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ ®ÚÈÁÉÍÆÊ¿Ê ÈÁ�
ÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎ¼� ¡ËÈÀÅÊÓÂ¿ �� ¥ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� ¤� ¼½¼ÉÊ¾�v �Ç¼¾¼ ¾ÊÇ¿Ê¿Ì¼ÀÍÆÊÅ ÔÆÊÇ× ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌÊ¾ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ� ¡ÙÜ�
ÔÂÊÇË ¯� ®�  ÍÅ¾ÅÊ½ ¨� ª� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¨ÁÀÄÒÄÉÍÆÄÁ É¼ÏÓÉÊ�ÄÍÍÇÁÀÊ¾¼ÎÁÇØÍÆÄÁ ÄÉÍÎÄÎÏÎ× ¾ ËÁÌ¾×Á ¿ÊÀ× ÍÊ¾ÁÎÍÆÊÅ ¾Ç¼ÍÎÄ� ¢ÀËÍØÕÂ¿½
¥� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�Æ¼ÀÁÈÄÆ ºÌÄÅ ©Ê¾ÄÆÊ¾�v ¾×½ÊÌ É¼ ¾ÍÚ ÂÄÃÉØ� ¢ÍÂÀÅÊ½ ª� ¯� � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÁËÊÀ¼¾¼ÎÁÇØ ÙËÄÀÁÈÄÊÇÊ¿ÄÄ ¤ÊÍÄÐ ¦¼ÌÇÊ¾ÄÓ ÏÑÊÍÎ¼¾ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ¢ÍÂ�
ÉÅÊ �� § ¤½ÜÓ ª� �� �¾Í½ÉÇÅÊ½ ®� ®� �ËÀÁ½ÊË¿½ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÁÌ¾¼Û ÙÆÍËÁÀÄÒÄÛ ËÊ ÄÃÏÓÁÉÄÚ ÆÇÁÕÁ¾Ê¿Ê ÙÉÒÁÐ¼ÇÄÎ¼� £ÂÈÏË¿½ �� ¥� ¨ÜÕÂÊÇË ¥� º� � � � � ��

¦ ¾ÊËÌÊÍÏ Ê ¾ÇÄÛÉÄÄ É¼ ¾×ÍÔÏÚ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÏÚ ÔÆÊÇÏ ÌÁÐÊÌÈ× ���� ¿ÊÀ¼ 	É¼ ËÌÄÈÁÌÁ «ÁÎÌÊ�
¿Ì¼ÀÍÆÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼
� £ÐÍ½¿ÈÂ¿ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� ¤� �ÇÄÍÆÏÉÊ¾�v ÛÌÓ¼ÅÔÁÁ ÍÊ½×ÎÄÁ ¾ ÎÌ¼¾È¼ÎÊÇÊ¿ÄÄ Ä ÊÌÎÊËÁÀÄÄ� ¤½ÁÊÅÌÍÜÊØÅ
¥� �� ¯ÍÂÏÙÜÇË¿½ «� ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�ÌÆ¼ÀÄÅ �ÇØ½ÁÌÎÊ¾ÄÓ �¼ÌÊÉ� ¤½ÇÅÍË¿½ ¨� �� µÂÍ ®� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

 � ¤� ¤¾¼ÉÊ¾ÍÆÄÅ�v ÊÍÉÊ¾ÊËÊÇÊÂÉÄÆ ¾ÄÌÏÍÊÇÊ¿ÄÄ� ¤½ÍÐ¾ÅÊÎÇ½Ü ¨�  � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ®�  � »ÉÊ¾ÄÓ�v ÙËÄÀÁÈÄÊÇÊ¿ ËÁÀ¼¿Ê¿ ÏÓÁÉ×Å ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ� ¤½ÍÐ�
¾ÅÊÎÇ½Ü ¨�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ®¼ÎØÛÉ¼ ÁÌ¿ÁÁ¾É¼ ÊÌÊÆÄÉ¼ v ¾ÄÀÉ×Å ÌÊÍÍÄÅÍÆÄÅ ÄÍÎÊÌÄÆ ÈÁÀÄÒÄÉ×� ¤½ÏÍ½¿ÇÅÊ
®� ª� �ËÍËÁÐÈÅÊ �� ¥� ¬ËÁÁÐ¾ÊØÆ ©� �� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®� � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�ÁÇÄÆÄÅ ¼ÉÎÄÓÉ×Å ¾Ì¼Ó �¼ÇÁÉ Ê Í¼ÈÊÌ¼ÃÌÏÔÄÎÁÇØÉÊÈ Ä Í¼ÈÊÍÊÑÌ¼ÉÄÎÁÇØÉÊÈ ËÊ¾ÁÀÁÉÄÄ� ¤ËÍÅÊ
§� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

� ¤� ¦¼ËÇÏÉ�v ËÁÌ¾×Å ¾ ¬ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ É¼ÏÓÉÊÅ Ä ËÌ¼ÆÎÄÓÁÍÆÊÅ ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎÄ ¾ Ê½Ç¼ÍÎÄ
Í¼ÉÄÎ¼ÌÉÊÅ ÊÑÌ¼É× ÎÌÏÀ¼ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ¥Î½ÔÂÊÇË¿ ¬� �� � � � � � � � � ��

�ÊËÌÊÍ× ÍÊÒÄ¼ÇØÉÊ�¿Ä¿ÄÁÉÄÓÁÍÆÊÅ ½ÁÃÊË¼ÍÉÊÍÎÄ ¼¿ÌÊÑÄÈÄÆ¼ÎÊ¾� ¥ÎÏËÉÅÊ �� �� ÐÉÜÊÓÂ¿½
¨� �� ±ÂÁÅÊ½ ¥� ª� �ÂÏÍË¿½ «� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

ªÌÁÉ½ÏÌ¿ÍÆ¼Û É¼ÏÓÉ¼Û ÔÆÊÇ¼ ÆÇÄÉÄÓÁÍÆÊÅ ¼É¼ÎÊÈÄÄ Ä ÙÆÍËÁÌÄÈÁÉÎ¼ÇØÉÊÅ ÑÄÌÏÌ¿ÄÄ�v ½¼Ã¼ ËÊÀ�
¿ÊÎÊ¾ÆÄ Æ¼ÀÌÊ¾ ¾×ÍÔÁÅ Æ¾¼ÇÄÐÄÆ¼ÒÄÄ� §½À½Ê ¥� ¥� ´ÂÉÂÄË¿ ®� �� � � � � � � � � � � � � � ��

«¼ÈÛÎÄ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ ¤¿ÊÌÛ «ÁÎÌÊ¾ÄÓ¼ ¦ÊÌÊÇÚÆ¼ 	����v����
� §½ÌÅÕÊÅÇË¿ �� ��»ÁÅÊ �� ¢�
§ÐÄÙÉÅÊ �� »� §ÐÄÙÉÅÊ »� ®� �½Ò½ÍÂ¿ ¡� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ÍÏÀÁ½ÉÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ× �� � ¤¿É¼ÎÊ¾ÍÆÄÅ�v ÀÁÅÍÎ¾ÄÎÁÇØÉ×Å ÓÇÁÉ ª½ÕÁÍÎ¾¼ ÁÍÎÁÍÎ¾Ê�
ÄÍË×Î¼ÎÁÇÁÅ ËÌÄ ¤ÈËÁÌ¼ÎÊÌÍÆÊÈ ºÌØÁ¾ÍÆÊÈ 	®¼ÌÎÏÍÆÊÈ
 ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎÁ ¾ ����v���� ¿ÊÀ¼Ñ�
§½ÎÉÂÈ ¼� ¼� §½ÎÉÂÈ ¯� ¼� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¤ÍÎÊÌÄÆÊ�ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÄÁ ¼ÍËÁÆÎ× ÍÎ¼ÉÊ¾ÇÁÉÄÛ Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ× ¾ ªÌÁÉ½ÏÌ¿ÍÆÊÅ Ê½Ç¼ÍÎÄ�
§½ÎÌÍÐÇ¨� ¥� �ËÊÁ½ÍÂÊÇË �� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¹Î¼Ë× Ì¼Ã¾ÄÎÄÛ ÙÆÍËÁÌÄÈÁÉÎ¼ÇØÉÊÅ ÈÄÆÌÊÑÄÌÏÌ¿ÄÄ ¾ ª¬�¨¯� §ÅÉ �� ¥� ¨ÜÖÂÊÇË ®� ª�
¯ÍÂÏÙÜÇË¿ �� �� ¢ÎÅÌË¿ �� §� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÎÄ¾ÊÓÏÈÉ×Á ÈÁÌÊËÌÄÛÎÄÛ ¾ ²¼ÌÄÒ×ÉÍÆÊÈ ÏÁÃÀÁ ¾ É¼Ó¼ÇÁ 99 ¾� §ÅÓÂÊÇË � ª� � � � � � � � ��

£ÁÈÍÆ¼Û ÈÁÀÄÆÊ�ÍÊÒÄ¼ÇØÉ¼Û ËÊÈÊÕØ ÔÆÊÇØÉÄÆ¼È ¾ ²¼ÌÄÒ×ÉÍÆÊÈ ÏÁÃÀÁ ¾ ����v���� ¿¿� §ÅÓÂÊ�
ÇË «� ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¤ËËÊÇÄÎ �¼ÍÄÇØÁ¾ÄÓ  ¼¾×ÀÊ¾ÍÆÄÅ�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÏÓÁÉ×Å Ë¼ÎÊÇÊ¿Ê¼É¼ÎÊÈ Ä Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ×Å
ÀÁÛÎÁÇØ� §ÊËÌË¿ ©� µ� ¯½Í½ÊÐÒ½ �� §� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¤� °� ¦ÇÁÅÉ Ä ÈÊÍÆÊ¾ÍÆ¼Û ÔÆÊÇ¼ Ë¼ÎÊÇÊ¿Ê¼É¼ÎÊÈÊ¾� §ÊËÌË¿ ©� µ� ¯½Í½ÊÐÒ½ �� §� ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ �� �� �¼ÌÔÄÉ Ä ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉ¼Û Ë¼ÎÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆ¼Û ¼É¼ÎÊÈÄÛ� §ÊËÌË¿ ©� µ� ¯½Í½ÊÐÒ½
�� §� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¹� °� ´ËÁÌÆ�v ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ É¼  ¼ÇØÉÁÈ �ÊÍÎÊÆÁ ¬ÊÍÍÄÅÍÆÊÅ ¤ÈËÁÌÄÄ�
§ÊÜÄ×ÇÅÊ½ ¯� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���



�

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ µÏÒÆ¼Û ¡Æ¼ÎÁÌÄÉ¼ ¤¾¼ÉÊ¾É¼ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ Æ¼ÐÁÀÌ× ÎÏ½ÁÌÆÏÇÁÃ¼ ©�¨¤�©�¨¯ 	Æ
���ÇÁÎÄÚ Æ¼ÐÁÀÌ×
� §ËÈÌ½ÇË¿½ ¯� �� ¬ËÁÁÐ¾Ê½Ü ¨� �� ®Ð¾ËÏÜÈË¿ ©� �� ®Ð¾ËÏÜÈË¿½ �� ©� ���

¬ÊÇØ Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ×Ñ ÄÉÄÒÄ¼ÎÄ¾ ¾ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÄ Í¼É¼ÎÊÌÉÊ�ÆÏÌÊÌÎÉÊ¿Ê ÇÁÓÁÉÄÛ Ì¼ÉÁÉ×Ñ Ä ½ÊÇØ�
É×Ñ ¾ ¿ÊÀ× «ÁÌ¾ÊÅ ÈÄÌÊ¾ÊÅ ¾ÊÅÉ×� §ËÉÅÎÎ½ÍË¿½ ¢� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

´¼¿Ä Ã¼ ËÌÁÀÁÇ× ÓÏ¾ÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê ÈÄÌ¼ ¾ ÈÄÌ ÏÈÊËÊÍÎÄ¿¼ÁÈ×Å Æ¼Æ ËÏÎØ Æ ËÊÇÏÓÁÉÄÚ ÉÊ¾Ê¿Ê ÃÉ¼�
ÉÄÛ� §ËÌ½È½ÁÄÂ � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¤ÉÐÁÆÒÄÊÉÉ×Á Ã¼½ÊÇÁ¾¼ÉÄÛ Ä ÄÑ ÎÌ¼¾ÊÇÁÓÁÉÄÁ ¾ ¬ÁÍËÏ½ÇÄÆÁ �ÁÇ¼ÌÏÍØ� §ËÍÎÐÊ ¢� �� §ËÍÎÐÊ
�� ±� ©½ÈØÕÇË ©� �� ®ËÎËÊÇÅÊ½ �� ±� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

 ÄÉ¼ÍÎÄÛ ËÌÊÐÁÍÍÊÌÊ¾ ´ËÄÇÁÉÛ ¾ ¾ÊÁÉÉÊ�ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ¼Æ¼ÀÁÈÄÄ ÄÈ� � ¨� ¦ÄÌÊ¾¼� §ËÎ½ÔÂ¿
¥� ¡� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÏÌÀÁÉÆÊ ©ÄÆÊÇ¼Å ©ÄÇÊ¾ÄÓ�v ¾ÊÁÉÉÊ�ËÊÇÁ¾ÊÅ ÑÄÌÏÌ¿ ÏÓÁÉ×Å ËÁÀ¼¿Ê¿ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ¿ÊÍÏÀ¼Ì�
ÍÎ¾ÁÉÉ×Å Ä Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ×Å ÀÁÛÎÁÇØ� §ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡� �½ÍÄÅÊ ®� �� � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¨� ¤� ±¼Ã¼ÉÊ¾�v ÆÌÏËÉ×Å ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ Ä ÏÓÁÉ×Å�ÙËÄÀÁÈÄÊÇÊ¿
	����v����
� §ËÎÏÛÇË¿½ ª� ª � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¬ÊÇØ ¦¼Ã¼ÉÍÆÊ¿Ê ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎ¼ ¾ ÍÎ¼ÉÊ¾ÇÁÉÄÄ ÍÎÊÈ¼ÎÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÊ¿Ê Ê½Ì¼ÃÊ¾¼ÉÄÛ� §Í½¿ÔÂÊÇË §� ��
�¾ÍËÎÅÉË¿½ ©� »� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

´¼ËÊÔÉÄÆÊ¾¼ ÎÁÇÇ¼ ©¼ÌÆÄÍÊ¾É¼�v Æ¼ÉÀÄÀ¼Î ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÄÑ É¼ÏÆ Ã¼ÍÇÏÂÁÉÉ×Å ËÌÁËÊÀ¼¾¼ÎÁÇØ
��¨�� §ÐÈÙÇË¿ �� ª� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü £� �� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� ®ÂÍÁÛÇË¿ ��  � � � � � � � � � ���

¬ÊÇØ �ÈÁÈÊÌÄ¼ÇØÉÊÅ ÆÊÈÉ¼Î×�ÈÏÃÁÛ ÀÊÆÎÊÌ¼ °� «� �¼¼Ã¼� ¾ ÐÊÌÈÄÌÊ¾¼ÉÄÄ ÇÄÓÉÊÍÎÄ ¾Ì¼Ó¼�
§ÐÔÉ½ �� � ®ÇË¾ÈÅÊ½ ª� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

ªË×Î Ê½ÏÓÁÉÄÛ ÐÎÄÃÄ¼ÎÌÄÄ ÄÉÊÍÎÌ¼ÉÉ×Ñ ÍÎÏÀÁÉÎÊ¾ Í ÄÍËÊÇØÃÊ¾¼ÉÄÁÈ ¼É¿ÇÄÅÍÆÊ¿Ê ÛÃ×Æ¼�ËÊ�
ÍÌÁÀÉÄÆ¼� ¨Â¾ÂÁÂ¿ »� ¥� §ËÈËÉÅÂÓ �� ©� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÊÌÄÍ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌÊ¾ÄÓ ³ÁÌÉÊ¿Ï½Ê¾ 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÍÈÁÌÎÄ
� ¨Ë¾½ÊË¿ �� »� � � � ���

º� ¹� »ÉÍÊÉ Ä Á¿Ê ¾ÆÇ¼À ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ÍÎ¼ÎÄÍÎÄÆÄ� ¨Ë¾½ÊË¿½ ¢� ¢� � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� � ©¼ÌÊÀÄÒÆÄÅ� ¨ÊÇÁÆÏÇÛÌÉ¼Û ¾ÄÌÏÍÊÇÊ¿ÄÛ Æ¼Æ ÊÍÉÊ¾¼ ÄÉÉÊ¾¼ÒÄÅ� ¨ËÀÐÊË¿
¡� »� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¦Ì¼ÍÄÆ ¡¾ÍÁÅ  ¼¾ÄÀÊ¾ÄÓ�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÍÊ¾ÁÎÍÆÄÅ ËÍÄÑÄ¼ÎÌ� ¨ËÇÏÂ¿ �� ¢� � � � � ���

�ÌÄ¿ÊÌÄÅ ©ÄÆÊÇ¼Á¾ÄÓ «ÁÎÌÊ¾ Ä Ã¼½×Î×Á ÄÍÍÇÁÀÊ¾¼ÉÄÛ ËÊ ÙÆÍÎÌ¼ÆÍÎÌ¼ÆÊÌËÊÌ¼ÇØÉÊÈÏ ÊËÇÊÀÊ�
Î¾ÊÌÁÉÄÚ ¾ ¬� ¨ÐÀÅÊ ¥� �� ®ÐÒ½ÍÂ¿½ ª� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

ªÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ ÆÏÌÍÆÊÅ ¼ÆÏÔÁÌÍÆÊ�¿ÄÉÁÆÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÊÅ ÔÆÊÇ×�v �ÇÁÆÍÁÅ �ÌÄ¿ÊÌØÁ¾ÄÓ �ÏÎ×ÇÄÉ� ¨Ð�
ÊÂ¿½ ¥� ®�  ½Ä½ÄÜÊ ©�  � ¥¿½ÊË¿½ «� »� ¥¿½ÊË¿½ ¯� ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� �� ¼ÐÌÊÉÊ¾�v ¼¾ÎÊÌ ÄÉÉÊ¾¼ÒÄÊÉÉ×Ñ ÈÁÎÊÀÄÆ ¾ ÑÄÌÏÌ¿ÄÄ ËÁÌÁÇÊÈÊ¾ ÀÇÄÉÉ×Ñ
ÎÌÏ½Ó¼Î×Ñ ÆÊÍÎÁÅ� ¨ÜÕÂÊÇË ¥� º� ®½ÑÍËÊË¿ �È��� £ÂÈÏË¿½ �� ¥� � � � � � � � � � � � � � ���

ªÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ Ä ËÁÌ¾×Å Ã¼¾ÁÀÏÚÕÄÅ Æ¼ÐÁÀÌÊÅ ¿Ä¿ÄÁÉ× ÈÁÀÐ¼ÆÏÇØÎÁÎ¼ ��¯ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ ¡� ��
´ÁËÄÇÁ¾ÍÆÄÅ� ©½ÈÅÇË¿½ �� �� ©½Ó½Â¿½ ¨� ¥ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� ¤� �ÏÇ×ÉÄÉ� ©½ÍÇË¿½ ®� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¨ÏÂÁÍÎ¾Ê Ä ÓÁÍÎØ� ËÊÀ¾Ä¿ �ÁÌÊÛ Ê¾ÁÎÍÆÊ¿Ê ÊÚÃ¼ ¡� �� ¦ÇÏÈÊ¾¼� ©½ÏÐÎÂ¿ÅÔ »� �� � � � � � ���

�� �� �ÁÌÁÍ¼Á¾ ¾ ÆÊÉÎÁÆÍÎÁ ÄÍÎÊÌÄÄ ÈÁÀÄÒÄÉ× 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ©ÂÁ¿ÂÁÂ¿½ ¨� ©� ���

�� °� ®ÏÌ�v ËÌÁÀÍÁÀ¼ÎÁÇØ �ÍÁÌÊÍÍÄÅÍÆÊ¿Ê Ê½ÕÁÍÎ¾¼ ÀÁÎÍÆÄÑ ¾Ì¼ÓÁÅ 	����v����
� ¦ ���ÇÁÎÄÚ
ÊÚÃ¼ ËÁÀÄ¼ÎÌÊ¾ ¬ÊÍÍÄÄ� ©ÅÇÅÍÏÅÔ½Ê  � ¨� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

§Á¿ÁÉÀ× ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ×� �� �� £½ÊÌÊ¾ÍÆÄÅ� ©ÜÇËÊÙÇÅÆ � �� � � � � � � � � � � � � ���

©¼ÏÓÉÊ�ËÌ¼ÆÎÄÓÁÍÆÄÅ ¾ÆÇ¼À ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ ©� �� ®¼Ì¼ÍÁÉÆÊ ¾ ÄÃÏÓÁÉÄÁ ËÌÊ½ÇÁÈ ¿Ä¿ÄÁÉ× ÎÌÏÀ¼�
©ÜÎÊÅÇË¿½ ¥� �� ¤½¿ÙÜÈË¿ �� ¥� ¼ÇÐÌË¿ ¥� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ »� ¡� ±ÁÍÄÉ�v ÊÀÄÉ ÄÃ ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇÁÅ ¾ÄÌÏÍÉÊÅ ÒÄÎÊË¼ÎÊÇÊ¿ÄÄ ¾ ¬� ª½ÍË¿ÈÜÊÎÇÅÆ
�� ª� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÆÇ¼À ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �� ©� §¼ÌÄÉ¼ Ä Á¿Ê ÏÓÁÉÄÆÊ¾ ¾ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÏÚ ÑÄÌÏÌ¿ÄÚ� ªÂÔ½Â¿ «� ¥� � � � ���

¬ÁÇÛ ¯ÔÁÌÊ¾É¼ §ÄËÔÄÒ�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÏÓÁÉ×Å Ä ËÁÀ¼¿Ê¿� ªÅÇËÈ½Â¿½ «� �� §ÐÄÙÉÅÊ½ ¥� »�
«ÀÊÂ¿½ ¨�   � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

£¼½×Î×Á ÄÈÁÉ¼� «ÌÊÐÁÍÍÊÌ ±ÏÌ¿ÄÉ¼ ¡ÇÄÃ¼¾ÁÎ¼ �½Ì¼ÈÊ¾É¼� «¾ÍÐ¾Ë¿ �� ®� � � � � � � � � � � � ���

¬Á¿ÄÊÉ �ÃÁÌ½¼ÅÀÂ¼É¼ É¼ ¼ÌÁÉÁ ËÁÌ¾Ê½×ÎÉÊ�Ê½ÕÄÉÉÊ¿Ê ÍÎÌÊÛ� ¬½Õ½Â¿½ ¬�  � ©ÂÒÏÅÂ¿½ ®� �� � ���

�×À¼ÚÕÄÅÍÛ Ë¼Ì¼ÃÄÎÊÇÊ¿�v ¤ÉÉ¼ ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾É¼ �ÌÊÑÊ¾ÍÆ¼Û� ¬ËÁ¾ËÍËÊË¿ �� ©� � � � � � � � � ���

�Ç¼ÀÄÈÄÌ ©ÄÆÊÇ¼Á¾ÄÓ °¼ÇÄÉ�v ¿Ç¼¾É×Å ¿ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾ÁÉÉ×Å Í¼ÉÄÎ¼ÌÉ×Å ÄÉÍËÁÆÎÊÌ ¬°¬ 	���
ÇÁÎ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ¬ËÁÐÊË¿½ ¨�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¤ÍÎÊÌÄÛ ËÊÍÁÈÁÅÉ×Ñ ÄÍÍÇÁÀÊ¾¼ÉÄÅ ËÊ ÄÃÏÓÁÉÄÚ Ê½Ì¼Ã¼ ÂÄÃÉÄ ÀÁÎÁÅ Ä Ì¼ÃÌ¼½ÊÎÆÁ ÈÁÌÊËÌÄÛÎÄÅ
ËÊ ÄÑ ÏÇÏÓÔÁÉÄÚ ¾ ¬©¤¨¯ ÄÈ� ©� ¤� «ÄÌÊ¿Ê¾¼� ¬ËÈÐÊÅÊ½ ª� �� ¬ËÈÐÊÅÊ �� ®� � � � � � � ���

�×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÍÊ¾ÁÎÍÆÄÅ ÈÄÆÌÊ½ÄÊÇÊ¿ Ä ÄÈÈÏÉÊÇÊ¿ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ ¨� �� ®ÏÈ¼ÉÛÉ 	����v����
�
¬ÍËÊÅÊ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¦ ÄÍÎÊÆ¼È ÑÄÌÏÌ¿ÄÄ Ì¼ÉÁÉÄÅ ÍÁÌÀÒ¼ É¼  ¼ÇØÉÁÈ �ÊÍÎÊÆÁ� ¬ÔÂÈÅÊ½ ¥� �� � � � � � � � � � � � ���

°ÁÀÁÌ¼ÇØÉ×Å É¼ÏÓÉ×Å ÒÁÉÎÌ ¿Ä¿ÄÁÉ× ÄÈ� °� °� ¹ÌÄÍÈ¼É¼ É¼ ËÌÊÎÛÂÁÉÄÄ ÎÌÁÑ ¾ÁÆÊ¾� ½ÇÅÏ�
ÎÇÅÆ �� ª� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

 ÊÆÎÊÌ ½ÄÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÄÑ É¼ÏÆ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ ®� � ¤ÇØÄÉ¼�v ÔÄÌÊÆÊ ÄÃ¾ÁÍÎÉ×Å ¾ ÍÎÌ¼ÉÁ Ä Ã¼ ÌÏ½Á�
ÂÊÈ ÍËÁÒÄ¼ÇÄÍÎ ¾ Ê½Ç¼ÍÎÄ ÈÊÇÁÆÏÇÛÌÉÊÅ ¿ÁÉÁÎÄÆÄ� ËÉ½ÊË¿½ »� ©� � � � � � � � � � � � � ���

�Ç¼ÀÄÈÄÌ �¼ÍÄÇØÁ¾ÄÓ �ÊÌ½¼ÓÁ¾� ½ÁÇÊÌÏÍÍÆÄÅ Æ¼ÌÀÄÊÇÊ¿ ÎÁÌ¼ËÁ¾Î� ÐÓÇ½Ü ¯� �� ©ÍËÔÂÇ ��  � � ���



�

¦¼Ã¼ÉÍÆÄÅ ËÁÌÄÊÀ ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎÄ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ «� °� §ÁÍ¿¼ÐÎ¼� ®½¾ÅÍË¿½ ®� � �ÅÇÉÐÈÈÅÊ½ ¥� ��
¨ÅÎÛÇË¿ �� ª� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¬ÊÇØ ©ÄÆÊÇ¼Û ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ¼ ®ÁÃÛÆÊ¾¼ ¾ ÍÎ¼ÉÊ¾ÇÁÉÄÄ ¾ ÈÁÀÄÒÄÉÁ É¼ËÌ¼¾ÇÁÉÄÛ Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉÊÁ ÃÀÊ�
ÌÊ¾ØÁ� ®½¿ÂÈÙÂ¿ �� �� ¡ÍÐÃÅÊÅÊ½ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÄÀÉ×Å ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉ×Å ÍËÁÒÄ¼ÇÄÍÎ ËÊ ¼É¼ÙÌÊ½É×È ÆÇÊÍÎÌÄÀÄ¼ÇØÉ×È ÄÉÐÁÆÒÄÛÈ�v ËÌÊÐÁÍÍÊÌ
®¼ÎØÛÉ¼ ¤¾¼ÉÊ¾É¼ �ÏÇ¼ÎÊ¾¼ 	����v����
� ®ÂÍÀÂÂ¿½ ¯� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

ª ÌÊÇÄ ¿ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾¼ ¾ ÐÊÌÈÄÌÊ¾¼ÉÄÄ ÍÄÍÎÁÈ× ËÊÀ¿ÊÎÊ¾ÆÄ Ð¼ÌÈ¼ÒÁ¾ÎÄÓÁÍÆÄÑ Æ¼ÀÌÊ¾ ¾ ¬ÊÍÍÄÄ
97***vÉ¼Ó¼Ç¼ 99 ¾¾� ®ÂÍÀÂÂ¿½ ©� ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©ÊÌ¼¾¼ÌÀ 	©ÊÌ¼
 �ÉÀÌÁÁ¾É¼ �ÌÄ¿ÊÌØÛÉ 	�ÌÄ¿ÊÌÛÉ
�v ¾ÄÀÉ×Å ÌÊÍÍÄÅÍÆÄÅ ÄÍÎÊÌÄÆ ÈÁÀÄÒÄÉ×�
®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÁÉÁÌ¼ÇØÉ×Å ÍÁÆÌÁÎ¼ÌØ ÈÁÂÀÏÉ¼ÌÊÀÉÊÅ ÆÊÉÐÁÀÁÌ¼ÒÄÄ ÄÍÎÊÌÄÆÊ¾ ÈÁÀÄÒÄÉ× ®¼ÎØÛÉ¼ �¼ÍÄÇØÁ¾É¼
¢ÏÌ¼¾ÇÁ¾¼� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®�®ÂÍÂ¾ÍÜÊ½Ü ©� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¬ÊÇØ ËÄÎ¼ÉÄÛ ¾ ÐÄÃÄÓÁÍÆÊÈ Ì¼Ã¾ÄÎÄÄ Ä ÙÎÄÊÇÊ¿ÄÄ ÂÁÇÏÀÊÓÉÊ�ÆÄÔÁÓÉ×Ñ Ã¼½ÊÇÁ¾¼ÉÄÅ Ï ÀÁÎÁÅ
ÛÍÁÇØÉÊ¿Ê ¾ÊÃÌ¼ÍÎ¼ ¾ ¼È¼ÌÍÆÊÅ 	¦ÏÅ½×ÔÁ¾ÍÆÊÅ
 Ê½Ç¼ÍÎÄ Í ���� ËÊ �����Á ¿ÊÀ×� ®ÂÍÂ¾ÍÜ�
ÊØÆ � ®� ¼ÍÂÉÔÐÇ «� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

£ÁÈÍÆ¼Û ÈÁÀÄÒÄÉ¼ Ä ÈÊÀÁÌÉÄÃ¼ÒÄÛ ÌÏÍÍÆÊÅ ÀÁÌÁ¾ÉÄ� ®ÉÅÍÊË¿½ ¢� ©� � � � � � � � � � � � � � ���

°ÄÃÄÓÁÍÆÊÁ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ Ä ÏÍÇÊ¾ÄÛ ÎÌÏÀ¼ ËÊÀÌÊÍÎÆÊ¾ ËÊ À¼ÉÉ×È ÄÍÍÇÁÀÊ¾¼ÉÄÅ °� °� ¹ÌÄÍÈ¼É¼�
®Ë¾ËÈÂ¿ÎÇ½Ü «� �� ¼ÓØÊ½ ¥� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÆÇ¼À ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ ¡� ¤� §ÄÑÎÁÉÔÎÁÅÉ¼ ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ ÀÁÊÉÎÊÇÊ¿ÄÄ� ®ËÇËÈ �� ±� � � � � � � � � � ���

¦ÊÉÍÎ¼ÉÎÄÉ ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾ÄÓ ¦ÏÇÇ¼ÉÀ¼�v ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ Æ¼ÐÁÀÌ× ÉÊÌÈ¼ÇØÉÊÅ ÐÄÃÄÊÇÊ¿ÄÄ ¬¯ ©� ®Ë�
ÍËÇÅÊ½ ¯� ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÊÌÁÉØÆÊ¾ �� °��v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÏÓÁÉ×Å Ð¼ÌÈ¼ÒÄÄ Ä ËÁÀ¼¿Ê¿� ®ËÎËÊÇÅÊ½ �� ±� � � � ���

§Á¾ ¤ÊÍÄÐÊ¾ÄÓ °¼ÇÄÉ� ®ÏÂÌ½ÊË¿½ ¥� ¬� ËÉ½ÊË¿ �� ¥� ªË¿ÅÇË¿½ ¯�  � ¬ÐÀ½ÔÂ¿ ©� §� §ÐÌÍÅ�
ÇË¿½ ¥��©� ®ÏÂÌ½ÊË¿ ®� ¬� ½ÄÀÅÈ×ÁÜÂ¿½ ©� �� §½ÍÀÅÊ½ �� ®� � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÅÃÈ¼É ¬� ¤� Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ� ®Ð¾ËÏÜÈË¿ ©� �� ¬½ÊË¿½ �� ®� � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �¼ÍÄÇÄÅ «¼¾ÇÊ¾ÄÓ «ÁÎÌÊ¾ 	����v����
� ®ÐÄÁ½È×ÓÂ¿ �� �� §ÐÄÙÉÅÊ �� »� §ÐÄÙÉÅÊ
»� ®� ¬ÂÏÍË¿½ ¨� �� ®Ï½È×ÊË¿½ ¨� ª� �½Ò½ÍÂ¿ ¡� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�� �� �Ê½ÄÉ�v ÊÍÉÊ¾ÊËÊÇÊÂÉÄÆ ÆÌ×ÈÍÆÊÅ ÔÆÊÇ× ÈÊÌÐÊÇÊ¿Ê¾� ®ÐÒ½ÍÂ¿½ ª�� � � � � � � � � � ���

�� �� »½ÇÊÉÍÆ¼Û�v Î¼Ç¼ÉÎÇÄ¾×Å ÌÄÆÆÁÎÍÄÊÇÊ¿�ÄÈÈÏÉÊÇÊ¿ 	����v����
� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ ¥� �� � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¡� ¨� �ÊÇÄÉÁ¾ÄÓ Ä ÁÁ ÌÊÇØ ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÄ ÌÄÆÆÁÎÍÄÊÇÊ¿ÄÄ 	����v����
� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ
¥� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«� «� �ÁÇÊÏÍÊ¾� ¿Ç¼¾É×Á É¼ËÌ¼¾ÇÁÉÄÛ Í¼ÉÄÎ¼ÌÉÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ× ¿� ®ÏÇ× ¾ ÆÊÉÒÁ 9*9 ¾� ¯ÂÍÂÕÇÅÊ½
«� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ ©¤¤ « ÄÈ� ©� �� ÆÇÄÐÊÍÊ¾ÍÆÊ¿Ê� ÎÌ¼ÉÍÐÏÃÄÊÇÊ¿ ±¾¼ÎÊ¾ �� �� 	¦ ���ÇÁÎÄÚ
ËÌÊÐÁÍÍÄÊÉ¼ÇØÉÊÅ ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎÄ
� ¯ÂÍÜÂ¿ ��  � §ÐÄØ¾½Â¿½ ©� ¬� � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ «ÁÎÌÊ¾ �Ç¼ÀÄÈÄÌ ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÍÈÁÌÎÄ
� ¯ÅÉËÑÂÂ¿½ ª� ¥� ¨Ë¾½ÊË¿
�� »� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¤¾¼ÉÊ¾¼ ¨� ���v ÊÀÄÉ ÄÃ ÊÍÉÊ¾ÊËÊÇÊÂÉÄÆÊ¾ ÀÁÎÍÆÊÅ ÆÏÌÊÌÎÊÇÊ¿ÄÄ� ¯ÍÂÏÙÜÇË¿½
«� ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¹Ì¾ÄÉ ÄÈÊÉÊ¾ÄÓ �¼ÏÙÌ�v ÎÁÊÌÁÎÄÆ ½ÄÊÇÊ¿ÄÄ Ä ËÁÀ¼¿Ê¿ 	����v����
� ¯ÍÂÑÅÈË¿½ «� �� � � � � ���

�×¿Ê¾ÍÆÄÅ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ «¼¾ÇÊ¾ÄÓ�v ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ËÊÈÊÕÄ ÄÉÐÁÆÒÄÊÉÉ×È ½ÊÇØÉ×È ¾
³ÁÇÛ½ÄÉÍÆÁ� ¯ÛÇË¿ »� �� ¯½Í½ÎË¿½ §®� �½ÊÅÊ ¢� »� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�� °ÁÎÄÍÊ¾¼� ËÁÌ¾×Å ËÌÊÌÁÆÎÊÌ ËÊ ÇÁÓÁ½ÉÊÅ Ì¼½ÊÎÁ ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼� ¯ÛÍÅÊ½ «� �� � � � � � � � � � ���

�� ¨� ¢À¼ÉÊ¾�v ÏÓÁÉ×Å ÓÁÇÊ¾ÁÆ Ä ¾ÁÇÄÆÄÅ ¿Ì¼ÂÀ¼ÉÄÉ 99 ¾ÁÆ¼ 	�� ÐÁ¾Ì¼ÇÛ ���� u �� ÄÚÇÛ
����
� °ÍØ¿½Â¿ ¨� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¬ÊÇØ É¼ÏÓÉÊ�ËÌ¼ÆÎÄÓÁÍÆÊÅ ÔÆÊÇ× ËÌÊÐÁÍÍÊÌÊ¾ º� ¤� ¨¼Ç×ÔÁ¾¼ �É� �Ç� °ÊÆÄÉ¼ Ä �� §� ¬¼Î�
ÉÁÌ¼ ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÄ ÍÁÌÀÁÓÉÊ�ÍÊÍÏÀÄÍÎÊÅ ÑÄÌÏÌ¿ÄÄ É¼ ºÂÉÊÈ ¯Ì¼ÇÁ� ±ËÇÅÊ �È� �Ê� �È½ÁÅÉÅÍ�
ÎÇÅÆ �� �� ¯ÍÂÆÀÂÍ  � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

ÁÈØÛ Ä ÈÉÊ¿ÊÀÁÎÉÊÍÎØ ¾ �ÁÇ¼ÌÏÍÄ� ²ÅÈÙÉËÊÔÅÇ ª� ¢� §½ÎÌÂÍÔÐÇ ª� �� � � � � � � � � � � � � ���

°ÊÌÈÄÌÊ¾¼ÉÄÁ ¾Ã¿ÇÛÀÊ¾ É¼ ÒÁÇÁ¾×Á ÈÁÑ¼ÉÄÃÈ× Ê½ÏÍÇÊ¾ÇÁÉÉÊÍÎÄ ÃÀÊÌÊ¾ØÛ É¼ÍÁÇÁÉÄÛ ¾ ÆÊÉÒÁ
99 ¾� ²ÉÂÈÙ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÆÇ¼À «� ��  ¼Ï¿Á ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ ËÌÊÐÄÇ¼ÆÎÄÓÁÍÆÊ¿Ê É¼ËÌ¼¾ÇÁÉÄÛ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉ×� ²ÉÂÈÙ
�� �� ¡ÂÁË¿½ ª�� §ËÔÂÏÇË¿½ ¥� «� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©¼ÏÓ¼Û ÔÆÊÇ¼ ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ¼ ¬�© ¡¾¿ÁÉÄÛ �ÇÁÆÍÁÁ¾ÄÓ¼ §ÏÂÉÄÆÊ¾¼� ²Ð¾ÐÏÅÜ ©� µ�  ËÈÙÁÑ½Í¾
»� ®� §½¾½ÊË¿½ ®� �� �ËÀËÌËÈÙÎÇÅÆ ¬� ©� ®ÈÂÌÓË¿ �� ¥� ¬ËÀÍÎ¿ÂÍÅÜ ©� ©� � � � � � � � � ���

�ÁÉÄ¼ÈÄÉ �¼ÍÄÇØÁ¾ÄÓ ®¼Ì¼ÍÊ¾� ËÁÀ¼¿Ê¿ Ä ÄÍÍÇÁÀÊ¾¼ÎÁÇØ� ²ÐÁË¾ÅÊ �� � � � � � � � � � � � � � ���

Î¼ÉÄÍÇ¼¾ ¤ÊÍÄÐÊ¾ÄÓ ³ÄÌ¾ÄÉÍÆÄÅ�v ÊÀÄÉ ÄÃ ÊÍÉÊ¾ÊËÊÇÊÂÉÄÆÊ¾ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ÙÆÍËÁÌÄÈÁÉ�
Î¼ÇØÉÊÅ Ð¼ÌÈ¼ÆÊÇÊ¿ÄÄ� ´½ÈË¿½ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ©ÄÆÊÇ¼Å ¹Ì¼ÍÎÊ¾ÄÓ §ÛÍÆÊ¾ÍÆÄÅ� ´½ÈË¿½ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÁÌ¾¼Û ÁÍÎÁÍÎ¾ÁÉÉÊ É¼ÏÓÉ¼Û ÎÁÊÌÄÛ ÍÇÏÑ¼� ´½ÈË¿½ �� �� ¤½ÏÍ½¿ÇÅÊ ®� ª� � � � � � � � � � � � ���

©¼ÌÄÈ¼É ©¼ÌÄÈ¼ÉÊ¾�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÀÁÛÎÁÇØ ÈÁÀÄÒÄÉ×� ´Ë¾½ÊË¿ � º� �½¾½Â¿½ �� ¡� ©ÂÒÏÅÂ¿½
®� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

ª ÈÊÀÉ×Ñ ÎÁÉÀÁÉÒÄÛÑ ¾ ÈÁÀÄÒÄÉÁ 9*9 ¾ÁÆ¼� ´ÂÍÊØÕÂ¿½ ¥� �� � � � � � � � � � � � � � � � � ���



�

©� �� ÁÈ¼ÔÆÊ Ä Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ Í¼É¼ÎÊÌÉÊ�ÆÏÌÊÌÎÉÊ¿Ê ÀÁÇ¼ ¾ ¬� ´ÅÔÂÍÅÊ ¨� ¬� ªÅÇÅÏÅÊ ©� ��
¶ÂÌÅÊ �� «� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÆÇ¼À Í¼Ì¼ÎÊ¾ÍÆÊ¿Ê ¿Ï½ÃÀÌ¼¾ÊÎÀÁÇ¼ ¾ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÚ ½ÊÌØ½× Í ÎÏ½ÁÌÆÏÇÁÃÊÈ ¾ ¿ÊÀ× �Ì¼ÂÀ¼ÉÍÆÊÅ
¾ÊÅÉ×� ´ÐÈËÔÊÅÇË¿ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÁ¾ÁÉÎÄ¾É¼Û Ë¼ÌÊÀÊÉÎÊÇÊ¿ÄÛ ÄÇÄ ÎÁÌ¼ËÄÛ �ÊÎÓ¼ÛÉÄÛ� ³ÂÌË¿ ¨� ©� � � � � � � � � � � � � � ���

¤ÍÎÊÌÄÛ Ì¼Ã¾ÄÎÄÛ ÈÁÎÊÀÊÇÊ¿ÄÄ ¿Ä¿ÄÁÉÄÓÁÍÆÊ¿Ê ÉÊÌÈÄÌÊ¾¼ÉÄÛ ËÌÊÈ×ÔÇÁÉÉ×Ñ ÈÄÆÌÊÊÌ¿¼ÉÄÃÈÊ¾�
µÂÅÊ½ ª� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ � �� £¾Û¿ÄÉÒÁ¾¼ 	����v����
�v ÏÓÁÉÄÒ¼ ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ¼ �� ©� ËÁÌ¼ÉÍÆÊ¿Ê� µÂÈÇË¿½
�� ª� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¬ÁÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÛ ÏËÌ¼¾ÇÁÉÄÛ É¼ÏÓÉ×ÈÄ ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼ÈÄ ¾ ÍÄÍÎÁÈÁ ©¦£ ¬°¬ ¾ ���Á ¿ÊÀ× 99 ¾�
µÂÍÎÏÊÂ¿½ ¢� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

£ÁÈÍÆÄÁ ¿ÊÀ× ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ¼ �¨© ¬ £� �� °ÌÁÉÆÁÇÛ� ¶ÂÍ¾Ë �� ¬� � � � � � � � � � � � � � � ���

©¼ÏÓÉ¼Û Ë¼ÎÊÇÊ¿Ê¼É¼ÎÊÈÄÓÁÍÆ¼Û Ä Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ¼Û ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ¼ ¨� � �½ÀÏÇÇ¼ÑÊÀ�
Â¼Á¾ÊÅ� »ÈÙÔÅ¾½Â¿ ©� � ©ÐÈÈ½ÁÃ½ÊË¿½ §� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ �� ¨� ¯½¼ÅÀÏÇÇ¼Á¾�v ¾×À¼ÚÕÄÁÍÛ ËÏÇØÈÊÉÊÇÊ¿� »ÈÙÔÅ¾½Â¿ ©� � ©ÐÈÈ½ÁÃ½ÊË¿½
§� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ´¼½¼Î ±ÊÀÂ¼Á¾ÄÓ ±ÊÀÂ¼Á¾�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÄÉÐÁÆÒÄÊÉÄÍÎ� »ÈÙÔÅ¾½Â¿ ©� � ©ÐÈ�
È½ÁÃ½ÊË¿½ §� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� °� �ÊÅÉÊ�»ÍÁÉÁÒÆÄÅ� ¾ÆÇ¼À ¾ ¾ÁÇÄÆÏÚ ËÊ½ÁÀÏ ÍÊ¾ÁÎÍÆÊ¿Ê É¼ÌÊÀ¼ É¼À ¿ÁÌÈ¼ÉÍÆÄÈ
Ð¼ÔÄÃÈÊÈ� ¼ÇË¿ÈÂ¿ �� ¢� §ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÆÇ¼À ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �ÌÄ¿ÊÌÄÛ ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾ÄÓ¼ §ÊË¼ÎÄÉ¼ ¾ ËÁÀÄ¼ÎÌÄÚ� ¼ÍÂÉÔÐÇ «� �� � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¡� �� ®¼Î¼ÌÄÉÊ¾ Ä Á¿Ê ¾ÆÇ¼À ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ É¼ÏÆÄ Ä ËÌ¼ÆÎÄ�
ÆÄ� ¼ÓÇÂ¿ÅÔ ®� ª� ©ËÍÍÅÎËÊ �� �� ¤½¿ÙÜÈË¿ �� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
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�ÆÄÉ½Ê � ¥�  ÂÍ½ÎÂ¿ �� ¡� ®Ð¾ËÏÜÈË¿ ©� �� ¬½ÊË¿½ �� ®�

ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÛ ¿ÇÈ½Á½ ¯ÂÍÊÂÍ½ �� ¼� ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÌËÔÂÇ Å
¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÀË Ë¾ÉÂÊ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÏËÍÅÜ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÌËÔÇÅ ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÆ Ë¾ÉÂÊ�

5&3/&3 "� :B��v 50 5)& ��UI "//*7&34"3: 0' 5)& #*35)

"J[NBO 3� *� (FSBTFW "� %� 4VCPUZBMPW ©� �� 1BOPWB "� 4�

/PWPTJCJSTL 4UBUF 1FEBHPHJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF SFWJFXT UIF DPOUSJCVUJPO PG 5FSOFS "� :½� JO UIF EFWFMPQNFOU PG LJEOFZ QIZTJPMPHZ BOE XBUFS�
TBMU NFUBCPMJTN�

,FZ XPSET� IJTUPSZ PG QIZTJPMPHZ UIF LJEOFZT XBUFS�TBMU NFUBCPMJTN�

¯ÂÍÊÂÍ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ 	����v����
�v ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÑÅÄÅËÈËÀ ËÁÅÊ ÅÄ ÜÍÇÅÒ ÌÍÂÁÎÏ½�
¿ÅÏÂÈÂÆ ÊË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÌËÔÂÔÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÀË Ë¾ÉÂÊ½� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ
ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÅÆ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ ÀÁÂ ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ Í½¾ËÏ½È ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅ�
ÄÅËÈËÀÅÅ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ±ÅÊÇÅÊÕÏÂÆÊ½ ¼� ¡� 	����v����
�

� ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ¯ÂÍÊÂÍËÉ �� ¼� ¾ØÈÅ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÅÄÐÔÂÊØ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ËÎÉËÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ¿ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÌÍÅ ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÅ ËÎÉËÏÅÔÂÎÇÅ ½ÇÏÅ¿ÊØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ ¿ ÌÅÖÂ¿½ÍÅÏÂÈÙÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ÔÏË
Ê½ÕÈË ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ ÂÀË Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ <�>� �ØÈË ÌËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ¿¿ÂÁÂÊÅÂ Í½ÄÈÅÔÊØÒ
ÀÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇÅÒ Í½ÎÏ¿ËÍË¿ 	ÒÈËÍÅÁ½ Ê½ÏÍÅÜ ÀÈÛÇËÄØ É½ÊÊÅÏ½
 ¿ ÃÂÈÐÁËÇ ¿ØÄØ¿½ÈË ¿ØÍ½ÃÂÊÊÐÛ
½ÊÏÅÁÅÐÍÂÏÅÔÂÎÇÐÛ ÍÂ½ÇÓÅÛ ÏËÀÁ½ Ç½Ç ÚÇÎÇÍÂÓÅÜ Ê½ÏÍÅÜ Ä½¿ÅÎÂÈ½ ËÏ ÅÎÒËÁÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ Ê½ÏÍÅÐÍÂ�
Ä½ Å ÌÍÅÍËÁØ ËÎÉËÏÅÔÂÎÇÅ ½ÇÏÅ¿ÊËÀË ¿ÂÖÂÎÏ¿½� ºÏÅ Á½ÊÊØÂ ÊÂ ÎË¿Ì½Á½ÈÅ Î Í½ÊÂÂ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½Ê�
ÊËÆ ÇËÊÓÂÌÓÅÂÆ ±ÅÊÇÅÊÕÏÂÆÊ½ ¼� ¡� Ë ¿ÏËÍËÉ ÇËÉÌËÊÂÊÏÂ ËÎÉËÍÂÀÐÈÅÍÐÛÖÂÆ ÍÂ½ÇÓÅÅ�v Ê½�
ÏÍÅÐÍÂÏÅÔÂÎÇËÉ ÇËÏËÍØÆ Ê½¾ÈÛÁ½ÈÎÜ ¿ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½Ò ¿ØÌËÈÊÂÊÊØÒ ÂÀË ÐÔÂÊÅ�
Ç½ÉÅ ÌÍÅ ¿¿ÂÁÂÊÅÅ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇÅÒ Í½ÎÏ¿ËÍË¿ ¿ ÇÍË¿ËÏËÇ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÌË�
ÈÐÔÂÊÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ �� ¼� ¯ÂÍÊÂÍ ¿ØÎÇ½Ä½È ÉØÎÈÙ Ë ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ Ê½ÏÍÅÂ¿ØÒ ÍÂÓÂÌÏËÍË¿ ¿ ÌÅ�
ÖÂ¿½ÍÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ½ ÏËÔÊÂÂ ¿ ÌÂÔÂÊÅ ÇËÏËÍØÂ ¿ ÁËÌËÈÊÂÊÅÂ Ç ÌÂÔÂÊËÔÊØÉ ËÎÉËÍÂÓÂÌÏË�
Í½É Ä½ÌÐÎÇ½ÛÏ Ê½ÏÍÅÐÍÂÏÅÔÂÎÇÐÛ ÍÂ½ÇÓÅÛ ÌËÔÂÇ� ºÏÅ ¿ÄÀÈÜÁØ ÇËÏËÍØÂ ÌËÄÁÊÂÂ ¾ØÈÅ ¾ÈÂÎÏÜÖÂ
ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊØ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ¿ ÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÊÂ ÐÇÈ½ÁØ¿½ÈÅÎÙ ¿ ÇËÊÓÂÌÓÅÛ ËÎÉËÍÂÀÐÈÜ�
ÓÅÅ ¼� ¡� ±ÅÊÇÅÊÕÏÂÆÊ½ ÔÏË ÌËÎÈÐÃÅÈË ÌÍÅÔÅÊËÆ Ê½ÐÔÊËÀË ÎÌËÍ½ ÉÂÃÁÐ ÐÔÂÊÅÇËÉ Å ÐÔÅÏÂÈÂÉ�
� ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ¿ ���� À� �� ¼� ¯ÂÍÊÂÍ ÌÂÍÂÕÂÈ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ®« �©ª ®®® ¿
È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÀÅÎÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÎËÂÁÅÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÏÇ½ÊÅ ÀÁÂ ÌÍËÁËÈÃÅÈ Í½¾ËÏÐ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÉÂÒ½�
ÊÅÄÉË¿ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ Ê½ÏÍÅÂ¿ËÀË ÀËÉÂËÎÏ½Ä½ ÔÏË ÈÂÀÈË ¿ ËÎÊË¿Ð ÂÀË ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ <�>� ¨Û�
¾Ë¿Ù Ç ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÛ Å ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Ë ÎË Î¿ËÅÉÅ ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ ÌÍÅ¿ÂÈË ÂÀË Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍ�
ÎÇÅÆ ÌÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ÀÅÀÅÂÊØ ÀÁÂ ËÊ
ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½È ËÎÊË¿Ø ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å Ë¾ÖÂÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ
Á¿ÐÒ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ�

¯ÂÍÊÂÍ �� ¼� ¾ØÈ ËÁÊÅÉ ÅÄ Í½ÄÍ½¾ËÏÔÅÇË¿ ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ØÒ Ê½ÀÍÐÄËÔÊØÒ ÌÍË¾ ÈÂÀÕÅÒ ¿ ËÎÊË¿Ð
ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ <�> ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÒ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® ¿ ���� À�
«Ê ¿ØÎÏÐÌÅÈ ÎËÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÌÂÍ¿ËÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �±ÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø ÄÁËÍË¿ÙÜ� <�>
¿ ÇËÏËÍËÆ Ê½ÌÅÎ½È ÀÈ½¿Ð �ºÉËÓÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ�� § ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ÏÜÃÂÈ½Ü ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊ½Ü ¾ËÈÂÄÊÙ ÎË�
Í¿½È½ ¿ÎÂ ÂÀË ÅÊÏÂÍÂÎÊØÂ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÂ ÌÈ½ÊØ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¯ÂÍÊÂÍ �� ¼� ÌË ÌÍ½¿Ð ÉËÃÂÏ ÎÔÅÏ½ÏÙÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÅËÊÂÍË¿ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ
ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÀËÉÂËÎÏ½Ä½ Ê½ÏÍÅÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¯ÂÍÊÂÍ �� ¼� ©ÂÒ½ÊÅÄÉØ ËÎÉËÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÌÍÅ ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÅ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉ ÒÈËÍÅÎÏËÀË Ê½ÏÍÅÜ ÔÂÍÂÄ ÌÅÖÂ¿½ÍÅ�
ÏÂÈÙÊØÆ ÏÍ½ÇÏ� ½¿ÏËÍÂÑ� ÁÅÎ���� Ç½ÊÁ� ÉÂÁ� Ê½ÐÇ��v ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ ������v �� Î�

�� ¯ÂÍÊÂÍ �� ¼� ©ÂÒ½ÊÅÄÉØ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÜ Ê½ÏÍÅÂ¿ËÀË ÀËÉÂËÎÏ½Ä½ ÌÍÅ ËÎÉËÍÂÀÐÈÜÓÅÅ� ½¿ÏËÍÂÑ� ÁÅÎ���� ÁËÇÏ�
ÉÂÁ� Ê½ÐÇ��v ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ ������v �� Î�



�

�� «ÍÂÒË¿ §� �� �ÆÄÉ½Ê � ¥� �ÂÈÅÇ½ÊË¿½ ¨� §� Å ÁÍ� �ËÄÍ½ÎÏÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÀË Ë¾�
ÉÂÊ½ Å ÑÐÊÇÓÅÅ ÌËÔÂÇ Ð ÔÂÈË¿ÂÇ½ Î ÌËÉËÖÙÛ ¿ËÁÊËÆ Å ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ØÒ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÌÍË¾ � ©ÂÏËÁ�
ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ��v©� ������v �� Î�

�� ±ÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø ÄÁËÍË¿ÙÜ � ¬ËÁ ÍÂÁ� �ÆÄÉ½Ê½ � ¥� ¯ÂÍÊÂÍ½ �� ¼��v ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ� ¥ÄÁ�¿Ë �¨½�
Á½� ������v ��� Î�

«¬ª°¡ª¬ §¡� ¤§¸¤³ §ª¸ ¤ ¡�ª �¦§�  � ¬�£�¤®¤¡
�¤�¤¡©¤³¡¦ª¥ ©�¯¦¤

�ÈÂÇÎÂÂ¿½ ª� ¥� �¾Í½ÉÇÅÊ½ ®� ®�

®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� ½ÄÐÉË¿ÎÇËÀË

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÎÏ½ÏÙÂ ÅÄÈËÃÂÊ Ê½ÐÔÊØÆ ¿ÇÈ½Á ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨Ù¿½ ¥ÈÙÅÔ½ ¨ËÎÜ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ
Ê½ÐÇÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨� ¥� ¨ËÎÙ ÀÅÀÅÂÊ½ ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÅÎÏËÍÅÜ ÀÅÀÅÂÊØ�
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4BSBUPW 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ O�B� 7� *� 3B[VNPWTLZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF EFTDSJCFT UIF TDJFOUJGJD DPOUSJCVUJPO PG 1SPGFTTPS -FW *MqJDI -PT JO UIF EFWFMPQNFOU PG TBOJUBSZ
TDJFODF�

,FZ XPSET� 1SPGFTTPS -� *� -PT IZHJFOF IJTUPSZ PG NFEJDJOF IJTUPSZ PG IZHJFOF�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¨Â¿ ¥ÈÙÅÔ ¨ËÎÙ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÀËÍËÁÂ §½Ä½ÊÙ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Í½¾ËÏ½È Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀÅÀÅÂÊØ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ½Î�
ÎÅÎÏÂÊÏ½ Ä½ÏÂÉ ÁËÓÂÊÏ½� ª½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¨� ¥� ¨ËÎÜ Ê½Ô½È½ÎÙ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÇÍÐÌ�
ÊÂÆÕÅÉ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏËÉ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÉ ÁÂÜÏÂÈÂÉ Ê½ÐÇÅ ®±® ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� �� ©ÅÈËÎÈ½¿ÎÇÅÉ�

¬ËÈÐÔÅ¿ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ËÏÍÜÁ ÁÈÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ÌÅÏ½�
ÊÅÜ ÃÅÈÅÖÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ ¿ ©½ÍÅÆÎÇËÆ ½¿ÏËÊËÉÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÚÏÅËÈËÀÅÅ ÚÊÁÂ�
ÉÅÔÂÎÇËÀË ÄË¾½ �� �� ©ÅÈËÎÈ½¿ÎÇÅÆ Å ¨� ¥� ¨ËÎÙ ËÁÊÅÉÅ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ËÎÎÅÅ ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ÏÂË�
ÍÅÛ Ë Î¿ÜÄÅ ÆËÁ½ ¿Ë ¿ÊÂÕÊÂÆ ÎÍÂÁÂ Å ÚÊÁÂÉÅÔÂÎÇÅÉ ÄË¾ËÉ� � ���� ÀËÁÐ ÌË ÍÂÕÂÊÅÛ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½�
¿½ ®±® Í½¾ËÏØ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÚÊÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÄË¾½ ¾ØÈÅ ÌÍËÁËÈÃÂÊØ ¿ Í½ÆËÊ½Ò ÀËÍÊËÀË °Í½È½
ÍÂÀÅËÊ½Ò ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÜ Å �ËÎÏËÔÊË�§ÅÏ½ÆÎÇËÆ ÃÂÈÂÄÊËÆ ÁËÍËÀÅ� ¬ËÈÐÔÂÊÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ
ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ ¿ËÌÍËÎ Ë¾ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ ÁË¾½¿ËÇ ÆËÁ½ ¿ ÌÅÖÐ Î ÓÂÈÙÛ ÎÊÅÃÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÚÊÁÂ�
ÉÅÔÂÎÇÅÉ ÄË¾ËÉ� ® ���� ÀËÁ½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ §½Ä½ÊÎÇËÆ ÕÇËÈØ ¨� ¥� ¨ËÎÙ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅ�
ÀÅÂÊØ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ÚÏËÀË ÀËÁ½ ¿ÎÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¨� ¥� ¨ËÎÜ ÊÂÍ½ÄÍØ¿�
ÊË Î¿ÜÄ½Ê½ Î ®½Í½ÏË¿ÎÇÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ Å ®½Í½ÏË¿ÎÇÅÉ Ë¾ÈÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈËÉ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¨� ¥� ¨ËÎÂÉ ¾ØÈ ¿ÊÂÎÂÊ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¿ËÌÍËÎË¿ ÇËÉÉÐÊ½ÈÙ�
ÊËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ ÀÅÀÅÂÊØ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿ Å ÇÍ½Â¿ËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�

® ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¨� ¥� ¨ËÎÜ Ê½ÐÔÊØÂ Í½¾ËÏÊÅ�
ÇÅ Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÌË ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ËÓÂÊÇÂ Å Ë¾ÂÄÄ½Í½ÃÅ¿½ÊÅÛ ¿ËÁØ ÌÅÖÂ¿ØÒ ÌÍËÁÐÇ�
ÏË¿ Å ËÁÂÃÁØ ËÏ ÊÂÇËÏËÍØÒ ËÏÍ½¿ÈÜÛÖÅÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿� «ÎÊË¿ÊËÆ ÏÂÉ½ÏÅÇËÆ ¿ ÚÏÅ ÀËÁØ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÀÅ�
ÀÅÂÊ½ ¿ËÁØ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÒÍ½Ê½ ¿ËÁËÂÉË¿� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¾ØÈ½ Á½Ê½ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ËÎ�
ÊË¿ÊØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ Ä½ÀÍÜÄÊÂÊÅÜ ÍÂÇÅ �ËÈÀÅ Ë¾ËÎÊË¿½ÊØ ÄËÊØ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÒÍ½ÊØ Å ¿Ø¾ËÍ ÉÂÎÏ½
Ä½¾ËÍ½ ¿ËÁØ ÁÈÜ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½� ¬ÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÅÛ ÊÂÑÏÂÌÍËÁÐÇÏË¿ ¿ ¿Ë�
ÁÂ ÅÄÐÔ½ÈÅÎÙ ÎÏËÔÊØÂ ¿ËÁØ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ Å Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ�
®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË Í½¾ËÏØ ¿ØÌËÈÊÂÊÊØÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¨� ¥� ¨ËÎÜ ¾ØÈÅ ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊØ Å
ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊØ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ Å �ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇËÆ  º®�

«ÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË ¿ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏÂ ¨� ¥� ¨ËÎÜ Ä½ÊÅÉ½È½ ÂÀË ÈÛ¾ÅÉ½Ü ÏÂÉ½ÏÅÇ½ ÌË ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ
ÌÍÂÁÂÈÙÊË�ÁËÌÐÎÏÅÉØÒ ÇËÊÓÂÊÏÍ½ÓÅÆ ÀÂÍ¾ÅÓÅÁË¿ Å ÁÍÐÀÅÒ ¿ÍÂÁÊØÒ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ ¿ ¿ËÁÂ
¿ËÁËÂÉË¿� ½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÂ ¬¡§ ÌÂÍÂÁ½ÊØ ¿ ÎÂÇÓÅÛ ÌË ÀÅÀÅÂÊÂ ¿ËÁØ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÒÍ½ÊÂ ¿ËÁË�
ÂÉË¿ Å ¿ÇÈÛÔÂÊØ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë� �ËÈÙÕ½Ü Í½¾ËÏ½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊ½Ü ¨� ¥� ¨ËÎÂÉ ¿ÉÂ�



�

ÎÏÂ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÁËÇ½Ä½È½ ÔÏË Ê½ÍÜÁÐ Î ÆËÁÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÙÛ ¿
Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÚÊÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÄË¾½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü ÍËÈÙ ËÏ¿ËÁÅÏÎÜ Å ÁÍÐÀÅÉ ÉÅÇÍËÚÈÂÉÂÊÏ½É�v É½ÍÀ½ÊÓÐ
ÇË¾½ÈÙÏÐ ¾ÍËÉÐ Å ÁÍ�

¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Á½ÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÉÐ Ë¾È½ÎÏÊËÉÐ ËÏÁÂÈÐ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅÊÜÏÙ ÍÜÁ ÉÂÍ ÌË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ ÆËÁÅÍË¿½ÊÊËÆ ÎËÈÙÛ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÊÂÇËÏËÍØÒ
Í½ÆËÊË¿ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� ¥� ¨ËÎÜ ¿ØÌËÈÊÜÈÅÎÙ Í½¾ËÏØ ÌË ÀÅ�
ÀÅÂÊÂ ÏÍÐÁ½ Å ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÚÈÂÇÏÍËÎ¿½ÍÖÅÇË¿ Í½¾ËÔÅÒ ÓÂÉÂÊÏÊØÒ Ä½¿ËÁË¿ Å ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ
ÇËÉ¾ÅÊ½ÏË¿�

¨� ¥� ¨ËÎÙ ÎÏËÜÈ Ð ÅÎÏËÇË¿ ËÁÊËÀË ÅÄ ÊË¿ØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ¿ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ vÎ½ÊÅÏ½Í�
ÊËÆ ËÓÂÊÇÂ ÌËÔ¿Ø�

¨� ¥� ¨ËÎÙ�v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊË Å Ä½ÖÅÖÂÊË ��
Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¤½ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨� ¥� ¨ËÎÙ Ê½ÀÍ½Ã�
ÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ Å ÄÊ½ÔÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�� °ÉÂÍ ¨� ¥�
¨ËÎÙ ¿ ���� ÀËÁÐ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÍÒÅ¿ ® ©° ÈÅÔÊËÂ ÁÂÈË ¨� ¥� ¨ËÎÜ Ñ� ��� Î¿��� ÂÁ� ÒÍ� �����
�� ªÐÕÏ½Â¿ ¥� �� ¨Â¿ ¥ÈÙÅÔ ¨ËÎÙ� � ÇÊ�� ®½Í½ÏË¿ÎÇÅÂ ÐÔÂÊØÂ�v ÉÂÁÅÇÅ� ÅÎÏËÍÅÇË�¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ ËÔÂÍÇÅ�

®½Í½ÏË¿� ¥ÄÁ�¿Ë ® ©°� ����� ��v��

«¬ª°¡ª¬ º¬¤¥ �¬¤�ª¬¸¡�¤³ ³¡¬©¯±��v �¦§�  � ¤£¯³¡©¤¡
§¡«®ª«¤¬ ¤ §¡«®ª«¤¬ª£ª� 	����v����


�Ê½ÊÙÅÊ½ »��� ®½ÉÎËÊË¿½ �� ¬�

±ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ »�  � ´ÂÍÊÐÒ½�v ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÚÌËÒÅ
Í½¾ËÏ½¿ÕÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÈËÀÅÅ Å ¿ÊÂÎÕÅÆ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÁÅ½À�
ÊËÎÏÅÇÅ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÚÏËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÈÂÌÏËÎÌÅÍ½ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄØ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÌÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ØÂ ÄËËÊËÄØ�
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�"OBOZJOB :V��7 4BNTPOPWB "� 1�

(BNBMFZB 3FTFBSDI 4DJFOUJGJD $FOUSF GPS FQJEFNJPMPHZ BOE NJDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� 1SPGFTTPS :VSJ (� $IFSOVLIB�v B QSPNJOFOU 4PWJFU NJDSPCJPMPHJTU BOE FQJEFNJPMPHJTU XIP NBEF TJHOJGJ�
DBOU JNQBDU JO MFQUPTQJSPTJT GJFME EJBHOPTJT BOE QSFWFOUJPO�

,FZ XPSET� MFQUPTQJSB MFQUPTQJSPTFT FQJEFNJPMPHZ [PPOPTFT XJUI OBUVSBM GPDJ�

®ÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ�vÕÅÍËÇË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÀË ¿Ë ÉÊËÀÅÒ
ÎÏÍ½Ê½Ò ¿ÇÈÛÔ½Ü ËÎÎÅÛ ÌÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ËÀË ÊÂÏÍ½ÊÎÉÅÎÎÅ¿ÊËÀË ÄËËÊËÄ½ ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ ÐÃÂ ¾ËÈÂÂ
��� ÈÂÏ� � ÎÂÍÂÁÅÊÂ ���Ò ÀËÁË¿ ²² ¿ÂÇ½ ¾ØÈ½ Ë¾Í½ÄË¿½Ê½ ÌÂÍ¿½Ü ¿ ®®® È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÈÂÌÏËÎÌÅÍË�
ÄË¿ Ê½ ¾½ÄÂ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ� � ���� À� È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ¿Ë�
ÕÈ½ ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® 	ÊØÊÂ ± �° �±ª¥³º© ÅÉ� ª� ±�  ½�
É½ÈÂÅ� ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ËÎÎÅÅ
� � Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÀËÁØ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÐÔÂÊØÂ Î ÉÅ�
ÍË¿ØÉ ÅÉÂÊÂÉ� ®� ¥� ¯½Í½ÎË¿ 	����v���� À�À�
 �� ¥� ¯ÂÍÎÇÅÒ 	����v���� À�À�
 �� �� �Ê½ÊÙÅÊ
	����v���� À�À�
 »�  � ´ÂÍÊÐÒ½ 	����v���� À�À�
 »� �� �Ê½ÊÙÅÊ½ 	���� À� ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ
�

»ÍÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ´ÂÍÊÐÒ½ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ ²½ÍÙÇË¿Â� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙ�
ÏÂÏ½ ** ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌËÎÏËÜÊÊË Í½¾ËÏ½È ¿ ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË�
¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® ÀÁÂ ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÁË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ È½¾Ë�
Í½ÏËÍÅÅ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿ 	����
 Å ËÏÁÂÈ½ ÌÍÅÍËÁÊË�ËÔ½ÀË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ 	����
�



��

®¿ËÅ ÌÂÍ¿ØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ËÊ Ê½Ô½È ¿ ����v���� À�À� ¿ ÏËÉ ÃÂ ÌÍÅÍËÁÊËÉ ËÔ½ÀÂ ¿
§ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÎÇËÉ Í½ÆËÊÂ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÀÁÂ ¿ ���� À� ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÚÌÅÁÂ�
ÉÅËÈËÀ �� �� �½ÕÂÊÅÊ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÌÅÎ½È ÊË¿ÐÛ ÊËÄËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÂÁÅÊÅÓÐ�v �¿ËÁÊÐÛ ÈÅÒËÍ½ÁÇÐ��
ÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ ÂÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÎÏ½È½ Ä½ÖÅÏ½ ¿ ���� À� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �¥ÎÏËÔÊÅÇÅ 	ÍÂ�
ÄÂÍ¿Ð½ÍØ
 Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ÈÂÌÏËÎÌÅÍ ¿ ÊÂÇËÏËÍØÒ ËÔ½À½Ò ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Å ®ÉËÈÂÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÂÆ��� ®ÌÐÎ�
ÏÜ �� ÈÂÏ ÐÃÂ ¿ ÇËÊÓÂ ���Ò ÀËÁË¿ »ÍÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ÂÖÂ ËÁÊÐ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÛ È½¾ËÍ½ÏË�
ÍÅÅ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿ ¿ ÏËÏ ÃÂ ËÔ½À ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÌËÈÐÔÅÏÙ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÂ Á½ÊÊØÂ Ë ¿ÈÅÜÊÅÅ ½ÊÏÍË�
ÌËÀÂÊÊËÆ ÏÍ½ÊÎÑËÍÉ½ÓÅÅ Ê½ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÍÅÍËÁÊËÀË ËÔ½À½ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄ½ Å ÂÀË ÚÌÅÁÂÉÅ�
ÔÂÎÇËÂ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÂ ¿ ÁÅÊ½ÉÅÇÂ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ��� ÈÂÏÊÂÀË ÌÂÍÅËÁ½� � ���� À� »�  � ´ÂÍÊÐÒ½ Ä½ÖÅ�
ÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ��Ê½ÈÅÄ ½ÊÏÅÀÂÊÊËÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÈÂÌÏËÎÌÅÍ� ½ ¿ ���� À� ÂÉÐ ¾ØÈË
ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

«ÎÊË¿ÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ »�  � ´ÂÍÊÐÒÅ�v ÚÇËÈËÀÅÜ ÈÂÌÏËÎÌÅÍ Å ÚÌÅÁÂ�
ÉÅËÈËÀÅÜ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿� ¥É ¿ØÌËÈÊÂÊ ¾ËÈÙÕËÆ ÓÅÇÈ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË Í½ÄÈÅÔÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É
ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÄÊ½ÊÅÆ� ®ËÄÁ½Ê½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ ÈÂÌÏËÎÌÅÍ ÐÏËÔÊÂÊ½
ÚÏÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿ ¿ ®®®� ¬ÍÂÁÈËÃÂÊ½ ÇËÊÓÂÌÓÅÜ ÁÂÏÂÍÉÅÊÅÄÉ½ Ì½ÏËÀÂÊ�
ÊËÎÏÅ ÈÂÌÏËÎÌÅÍ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÒËÄÜÂ¿ Ê½ ¿ÅÁË¿ËÉ ÐÍË¿ÊÂ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÅÉ�
ÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ�

»�  � ´ÂÍÊÐÒ½�v ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ Å ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ê½ ®Â¿ÂÍ�
ÊØÆ §½¿Ç½Ä ��© �ÈÏ½Æ Å ÉÊ�ÁÍÐÀÅÂ ÍÂÀÅËÊØ ¾Ø¿ÕÂÀË ®®®� ¥ÏËÀËÉ ÌËÈÂ¿ØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
ÎÏ½ÈË ÌËÈÐÔÂÊÅÂ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ Á½ÊÊØÒ Ë¾ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÒ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÌÍÅÍËÁÊË�ËÔ½ÀË¿ØÒ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅÆ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ½ÊÏÍËÌËÀÂÊÊËÆ ÏÍ½ÊÎÑËÍÉ½ÓÅÅ ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÆ ÎÍÂÁØ� «ÊÅ Ë¾Ë¾ÖÂÊØ ¿ ��� ÌÐ¾�
ÈÅÇ½ÓÅÜÒ Å ��Ò ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜÒ�

¨½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿� Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ³ÂÊÏÍËÉ ÇËËÍÁÅÊÅÍÐÛÖÅÉ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ
Í½¾ËÏÐ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®® ½ Ï½ÇÃÂ ¿ØÌËÈÊÜÈ½ ÑÐÊÇÓÅÅ ®ÌÍ½¿ËÔÊËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÌË
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿ �«¤�

©ÊËÀË ÎÅÈ Å ¿ÍÂÉÂÊÅ »�  � ´ÂÍÊÐÒ½ ËÏÁ½¿½È Ê½ÐÔÊË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ Í½¾ËÏÂ Ü¿ÈÜÜÎÙ ÌÍÂÁÎÂ�
Á½ÏÂÈÂÉ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �©ª ®®® �¬ÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ØÂ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� ÔÈÂÊËÉ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ
ÇËÉÅÎÎÅÅ �©ª ®®® �¤ËËÊËÄØ� ÎÂÇÓÅÅ �ª ®®® �¬ÍÅÍËÁÊË�ËÔ½ÀË¿ØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ� ÇËÉÅÏÂÏ½
ÉÂÃ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®® Å �ÀÍËÌÍËÉ½ ®®® ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÄËËÊËÄ½ÉÅ ©Â�
ÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÌËÁÇËÉÅÏÂÏ½ ÌË Ï½ÇÎËÊËÉÅÅ ÈÂÌÏËÎÌÅÍ §ËÉÅÏÂÏ½ ÚÇÎÌÂÍÏË¿ ÌË ÄËËÊËÄ½É �«¤ Å
�ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ÌË Ï½ÇÎËÊËÉÅÅ ¾½ÇÏÂÍÅÆ�

»�  � ´ÂÍÊÐÒ½ ¿ÂÈ Ï½ÇÃÂ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÐÛ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ�
¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊØ Å Ä½ÖÅÖÂÊØ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�

 ÈÐ¾ËÇË ÌÍÂÁ½ÊÊØÆ Ê½ÐÇÂ ÐÔÂÊØÆ ËÏÄØ¿ÔÅ¿ØÆ Å ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ »�  � ´ÂÍÊÐÒ½ ËÎ�
Ï½¿ÅÈ Ë¾ÕÅÍÊËÂ Ê½ÐÔÊËÂ Ê½ÎÈÂÁÅÂ Å ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÐÔÂÊÅÇË¿ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ´ÂÍÊÐÒ½ »�  � ¨ÂÌÏËÎÌÅÍËÄØ �� ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÅÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�� ©� �©ÂÁÅÓÅ�
Ê½� ���� ÏËÉ � �´½ÎÏÊ½Ü ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ� Î� ���v���

�� ´ÂÍÊÐÒ½ »�  � �Ê½ÊÙÅÊ½ »� �� ®ÌÂÓÅÑÅÔÊËÎÏÙ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜ Ì½Í½ÄÅÏ� ÒËÄÜÅÊ ¿ ÌÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ØÒ
ÎÅÎÏÂÉ½Ò �� ¬ÍË¾ÈÂÉØ ÅÊÑÂÇÏËÈËÀÅÅ� ©� ���� Î����v��

�� ´ÂÍÊÐÒ½ »�  � ¢¿ÁËÇÅÉË¿½ «� �� ´ÂÒË¿ÅÔ �� �� �ÈÅÜÊÅÂ ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½ ÌÍÅÍËÁÊØÂ ËÔ½�
ÀÅ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄË¿== �ÊÏÍËÌËÀÂÊÊËÂ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂ Ê½ ÐÎÈË¿ÅÜ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ËÔ½ÀË¿ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ©�
���� Î� ��v���



��
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�ÎÍ½ÏÜÊ �� �� ÐÎ½ÇË¿½ ¢� ��

±ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ ÚÏ½ÌØ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �½ÎÅÈÙÂ¿ËÆ �� ¥��v
ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ ¿ÊÂÎÕÂÀË ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÊË¿ËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�v ÚÌÅÁÂ�
ÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÜ ÎÂÍËÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ
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"TSBUZBO "� "� 3VTBLPWB &� 7�

5IF (BNBMFZB 'FEFSBM 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI $FOUFS GPS FQJEFNJPMPHZ BOE NJDSPCJPMPHZ PG UIF .JOJTUSZ PG
1VCMJD )FBMUI PG 3' .PTDPX

4VNNBSZ� UIF NBOVTDSJQU MJHIUFOT NBJO TUBHFT PG SFTFBSDI BOE QSBDUJDBM XPSL PG 1SPG� 7� *� 7BDJMqFWB B QSPNJOFOU FQ�
JEFNJPMPHJTU XIP FTTFOUJBMMZ DPOUJCVUFE JO UIF EFWFMPQNFOU PG B OFX TVCEJTDJQMJOF�v FQJEFNJPMPHJDBM JNNVOPMPHZ�

,FZ XPSET� FQJNFNJPMPHZ FQJEFNJPMPHJD JNNVOPMPHZ TFSPFQJEFNJPMPHZ�

�½ÎÅÈÙÂ¿½ �ÂÎÏ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ���� À� ¿ À� ©ËÎÇ¿Â� � ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½�
ÇÐÈÙÏÂÏ ��ËÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ½ ¿ ���� ÀËÁÐ�v ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÏËÀË ÃÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ �� ¥� �½ÎÅÈÙÂ¿½ Í½¾ËÏ½È½ ÉÈ½ÁÕÅÉ Ê½ÐÔ�
ÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ¿ ª¥¥ ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÅÉ� «�  � �ÊÁÃ½Ì½ÍÅÁÄÂ �©ª Ä½ÏÂÉ ÎÏ½ÍÕÅÉ
Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ¿ ËÏÁÂÈÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ª¥¥ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ÅÉ�¡� ¥� ¥¿½ÊË¿ÎÇËÀË �©ª
®®®� �ÂÎÏ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊËÆ ÅÄ Î½ÉØÒ ÜÍÇÅÒ ÐÔÂÊÅÓ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ «À½ÊÂÎ½ �½À½ÍÕ½ÇË¿ÅÔ½
�½ÍËÜÊ½ ÇËÏËÍØÆ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ª¥¥ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® ½
Ä½ÏÂÉ�v ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ËÏÁÂÈËÉ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÚÏËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å �ÂÎÏ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ ¿ÎÂ ÚÏÅ ÀËÁØ ¾ØÈ½
ÂÀË Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ�

«ÎÊË¿ÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ �� ¥� �½ÎÅÈÙÂ¿ËÆ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Å
ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ÕÅÍËÇÅÒ ÇËÊÏÍËÈÅÍÐÂÉØÒ ËÌØÏË¿ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÃÅ¿ØÒ Å ÅÊ½ÇÏÅ¿ÅÍË¿½ÊÊØÒ ¿½ÇÓÅÊ ÌÍËÏÅ¿ Ï½ÇÅÒ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ Ê½ ÏËÏ ÌÂÍÅËÁ
ÅÊÑÂÇÓÅÆ Ç½Ç ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏÀÍÅÌÌ ÇËÍÙ� � ���� ÀËÁÐ �� ¥� �½ÎÅÈÙÂ¿½ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅ�
Á½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �®Í½¿ÊÅÏÂÈÙÊËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ
¿½ÇÓÅÊ ÌÍËÏÅ¿ ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏ½�� ® ���� ÀËÁ½ �� ¥� �½ÎÅÈÙÂ¿½ Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å
ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®®� � ���� À� ËÊ½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
Ê½ ÏÂÉÐ� �ºÏÅËÈËÀÅÜ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ËÎÏÍØÒ ÍÂÎÌÅÍ½ÏËÍÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� Å Î ���� ÀËÁ½ ÎÏ½È½ ÍÐÇË�
¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ¿ÊË¿Ù ÎËÄÁ½ÊÊËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ «ÏÁÂÈ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈË�
ÀÅÅ� � ÚÏËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ËÊ½ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Í½Ä¿Å¿½È½ ÊË¿ËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ�v ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇÐÛ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÛ ÅÈÅ �ÎÂÍËÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÛ� Ç½Ç Ô½ÎÏË Ê½ÄØ¿½ÈÅ ÚÏË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Å ÐÎÌÂÕÊË
Ë¾ËÎÊË¿½È½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÕÅÍËÇÅÒ ÎÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÁÈÜ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÊË�
¿ØÒ ÄÊ½ÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�v Ç½Ç ÒËÍËÕË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ Ï½Ç Å
ÊË¿ØÒ ÊÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ Í½ÊÂÂ 	¿ÅÍÐÎÊØÂ ÀÂÌ½ÏÅÏØ � ® ÁÂÈÙÏ½� ÈÂÀÅËÊÂÈÈÂÄØ ÉÅÇËÌÈ½ÄÉËÄØ ÒÈ½�
ÉÅÁÅËÄØ ÇËÍËÊ½¿ÅÍÐÎÊ½Ü ÅÊÑÂÇÓÅÜ ÌÊÂ¿ÉËÓÅÎÏËÄ �¥´�ÅÊÑÂÇÓÅÜ Å ÁÍÐÀÅÂ
� �ÂÎÏ½ ¥¿½ÊË¿Ê½
ÉËÀÈ½ ËÔÂÊÙ Ë¾Í½ÄÊË Å ÁËÎÏÐÌÊË Ë¾×ÜÎÊÅÏÙ Ç½ÇÐÛ ¾ÂÎÓÂÊÊÐÛ ÁÈÜ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ Å ÁÈÜ ÎÅÎÏÂÉØ
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÛ ÉËÃÊË ÌËÈÐÔÅÏÙ ÌÍÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ ¿ÎÂÀË ÈÅÕÙ Ç½ÌÈÅ
ÎØ¿ËÍËÏÇÅ�v ÁÅ½ÀÊËÄØ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ÀÍÐÌÌ Å ÏÂÍÍÅÏËÍÅÆ ÍÅÎÇ½ ÌËÁÒËÁØ ÁÈÜ ÉËÁÂÈÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ Å ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÆ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ Í½ÄÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ Å ÉÊËÀËÂ
ÁÍÐÀËÂ�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÉØÂ ¿ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ �� ¥� �½ÎÅÈÙÂ¿ËÆ Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ¾ØÈÅ Î¿ÜÄ½ÊØ
Î ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÌËÌÐÈÜÓÅËÊÊËÀË 	ÌËÎÏÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË Å ÌËÎÏ¿½ÇÓÅÊ½ÈÙÊËÀË
 ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½
	ÅÉÉÐÊËÎÏÍÐÇÏÐÍØ
 Å Ñ½ÇÏËÍË¿ ¿ÈÅÜÛÖÅÒ Ê½ ÂÀË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÕÅÍËÇÅÒ ÎÂÍË�ÚÌÅ�
ÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ ÌËÈÐÔÅÏÙ Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊÐÛ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÛ Ë¾ ÅÉÉÐÊÊËÉ ÎÏ½�
ÏÐÎÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ë ÕÅÍËÏÂ ÓÅÍÇÐÈÜÓÅÅ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Í½ÄÈÅÔÊËÆ ÌÍÅÍËÁØ



��

Ë ÎÏÂÌÂÊÅ ÍÅÎÇ½ ÅÊÑÅÓÅÍË¿½ÊÅÜ Å Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Ë¾ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÌÍËÏÅ¿Ë�
ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ¿½ÇÓÅÊËÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ¿ Í½ÉÇ½Ò ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÒ Ç½ÈÂÊÁ½ÍÂÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÅ¿Å¿ËÇ Å ÌÍ� ¡ÈÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÌËÁË¾ÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ �� ¥�
�½ÎÅÈÙÂ¿ËÆ ¾ØÈ½ ÍÂ½ÈÅÄË¿½Ê½ ÅÁÂÜ «� �� �½ÍËÜÊ½ Ë ÎËÄÁ½ÊÅÅ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË �½ÊÇ½ ®Ø¿ËÍËÏËÇ
ÇÍË¿Å ÁÈÜ Ê½ÇËÌÈÂÊÅÜ Å ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÍÂÌÍÂÄÂÊÏ½ÏÅ¿ÊØÒ ÇËÈÈÂÇÓÅÆ ÎØ¿ËÍËÏËÇ ËÏ Í½ÄÊØÒ ÀÍÐÌÌ
ÁÂÏÎÇËÀË Å ¿ÄÍËÎÈËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ� �� ¥� �½ÎÅÈÙÂ¿½ ÌÍÅÇÈ½ÁØ¿½È½ ËÀÍËÉÊØÂ ÐÎÅÈÅÜ
ÁÈÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÎÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÏÂÎÏ�ÎÅÎÏÂÉ½ÉÅ
Ô½ÎÏÙ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ¾ØÈÅ ÇËÉÉÂÍÔÂÎÇÅÉÅ ½ ¾ËÈÙÕ½Ü Ô½ÎÏÙ�v ½¿ÏËÍÎÇÅÉÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÉÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ�
Ç½ÉÅ ÎËÄÁ½ÊÊØÉÅ ÏÍÐÁ½ÉÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ËÏÁÂÈ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ 	ÁÈÜ ÍÂ½ÇÓÅÅ ÅÉÉÐÊËÑÈÛËÍÂÎÓÂÊ�
ÓÅÅ Ì½ÎÎÅ¿ÊËÆ ÀÂÉ½ÀÀÈÛÏÅÊ½ÓÅÅ ÍÂ½ÇÓÅÅ Î¿ÜÄØ¿½ÊÅÜ ÇËÉÌÈÂÉÂÊÏ½ ÌËÄÃÂ�v ÅÉÉÐÊËÑÂÍÉÂÊÏ�
ÊØÂ ÏÂÎÏ�ÎÅÎÏÂÉØ ¬³ Å ÁÍ�


® ���� ÀËÁ½ Å ÁË ���� À� �½ÎÅÈÙÂ¿½ �� ¥� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ «ÏÁÂÈ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ª¥¥ ÅÉ� ª� ±�  ½�
É½ÈÂÅ�

¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÐÎÌÂÕÊË Í½Ä¿Å¿½ÈÅÎÙ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�

v ÚÏÅËÈËÀÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ÍÂÎÌÅÍ½ÏËÍÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�
v ÚÏÅËÈËÀÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÀÂÌ½ÏÅÏË¿ � � ® Å ÁÍ� 	ÚÊÏÂÍ½ÈÙÊØÒ

Å Ì½ÍÂÊÏÂÍ½ÈÙÊØÒ
�
v ÚÏÅËÈËÀÅÜ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÊË¿ØÒ Å É½ÈËÅÄÐÔÂÊÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ÈÂÀÅËÊÂÈÈÂÄØ ÉÅÇËÌÈ½ÄÉË�

ÄØ ÌÊÂ¿ÉËÓÅÎÏËÄ �¥´�ÅÊÑÂÇÓÅÅ Å ®¬¥¡�
v ÚÏÅËÈËÀÅÜ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ÐÌÍ½¿ÈÜÂÉØÒ Î ÌËÉËÖÙÛ ÎÍÂÁÎÏ¿ ¿½ÇÓÅÊËÌËÑÅÈ½Ç�

ÏÅÇÅ�
v ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ Ç½ÈÂÊÁ½ÍÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÅ¿Å¿ËÇ�
v ÚÏÅËÈËÀÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ËÌÌËÍÏÐÊÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ�
v Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÊË¿ØÒ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÎÏ�ÎÅÎÏÂÉ�
°ÔÅÏØ¿½Ü ¾ËÈÙÕÐÛ ¿½ÃÊËÎÏÙ ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ ËÌÌËÍÏÐÊÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ÌÍÅ �¥´�

ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÌËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¾ØÈÅ Ê½Ô½ÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÇÐÈÙÏÅ¿ÅÍË¿½ÊÅÛ ÓÅÏËÉÂÀ½ÈË¿ÅÍÐ�
Î½ Å ÌÊÂ¿ÉËÓÅÎÏ ÁÈÜ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÎÏÂÉ ÌÍÅ ÅÁÂÊÏÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿ØÄØ¿½ÂÉØÒ ÅÉÅ Ä½�
¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �� ¥� �½ÎÅÈÙÂ¿ËÆ ¾ØÈÅ ÌËÈÐÔÂÊØ ÊË¿ØÂ Á½ÊÊØÂ Ë¾ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÚÑ�
ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÅÉÉÐÊËÉËÁÐÈÜÏËÍ½ ÁÅ¾½ÄËÈ½ ÁÈÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ «¤ Å ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÀÂÌ½�
ÏÅÏË¿ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊËÎÏÙ ÇËÏËÍØÒ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½ ½¿ÏËÍÎÇÅÉ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ
ÉÊËÀÅÂ ÅÄ ÚÏÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ ÐÔÂÊÅÇÅ �ÂÎÏØ ¥¿½ÊË¿ÊØ ÇËÏËÍØÂ ÎÏ½ÈÅ ÁËÇÏËÍ½ÉÅ Ê½�
ÐÇ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ÉÅ Ï½ÇÅÂ Ç½Ç Ê½ÌÍÅÉÂÍ Á�É�Ê� ÌÍËÑ� ®ÂÉÂÊÂÊÇË ¯½ÏÙÜÊ½ �Ê½ÏËÈÙÂ¿Ê½ Á�É�Ê�
ÌÍËÑ� �ÎÍ½ÏÜÊ �ÍÌÅÇ �ÕËÏË¿Ê½ Á�É�Ê� ÌÍËÑ� ÐÎ½ÇË¿½ ¢Ç½ÏÂÍÅÊ½ �È½ÁÅÉÅÍË¿Ê½ Á�¾�Ê� ÌÍËÑ�
§½Í½Ã½Î ª½Ï½ÈÙÜ �È½ÁÅÉÅÍË¿Ê½ Á�É�Ê� ©½ÍÁ½ÊÈØ ®ÂÆÑ½ÁÁÅÊ  ½ÕÅÉË¿ÅÔ Å ÁÍ�

® ���� ÀËÁ½ �� ¥� �½ÎÅÈÙÂ¿½ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ «� �� �½ÍËÜÊ½ 	ÇËÏËÍØÆ Î½É ÊÂËÁÊË�
ÇÍ½ÏÊË ¿ØÂÄÃ½È ¿ ÄËÊÐ ��©
 ÍÐÇË¿ËÁÅÈ½ ÚÌÅÁËÏÍÜÁËÉ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÉ ¿ ÄËÊÂ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ��©�
«Ê½ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Î¿ËÂÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Å ÁÍÐÀÅÉÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÉÅ ËÏÁÂÈ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ
	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å Î ¿ØÕÂÐÌËÉÜÊÐÏØÉÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ÉÅ
 ÌÍÅÊÅÉ½È½ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅËÊ�
ÊØÒ ¿ØÂÄÁ½Ò ÌÍË¿ËÁÅÈ½ ¾ËÈÙÕÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊÐÛ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÎÏÍËÅÏÂÈÂÆ ��© Å Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Ê½Å¾ËÈÂÂ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ
ÉÂÍ ¾ËÍÙ¾Ø Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ä½ ÔÏË ¾ØÈ½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊËÆ
ÉÂÁ½ÈÙÛ�

�� ¥� �½ÎÅÈÙÂ¿½ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ÌËÁÀËÏË¿ÇËÆ Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿ 	Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å ÁËÇÏËÍË¿ Ê½�
ÐÇ
 ÔÅÏ½È½ ÈÂÇÓÅÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ³«¨¥°� Ô½ÎÏË ¿ØÎÏÐÌ½È½ Î ÈÂÇÓÅÜÉÅ ÁÈÜ ÌÍ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� ¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊË Å ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅ�
Á½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÊÏØ ¾ØÈÅ ÅÄ Í½ÄÊØÒ ÎËÛÄÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ ¾Ø¿ÕÂÀË ®®®�
¯ÐÍÇÉÂÊÅÅ ¡½ÀÂÎÏ½Ê½ §ÅÍÀÅÄÅÅ ¯½ÁÃÅÇÅÎÏ½Ê½ �ÂÈËÍÐÎÎÅÅ ©ËÈÁ½¿ÅÅ Å ÇËÊÂÔÊË ÅÄ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÅÄ ¥ÊÁÅÅ Å ¦ÂÉÂÊ½� «Ê½ ¾ØÈ½ ÔÈÂÊËÉ °ÔÂÊËÀË Å ®ÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË
®Ë¿ÂÏË¿ ÌÍË¾ÈÂÉÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ ºÇÎÌÂÍÏÊØÒ ®Ë¿ÂÏË¿� ¿ ÏÂÔÂÊÅÅ ÍÜÁ½ ÈÂÏ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ©ËÎÇË¿�
ÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀË¿ ½ÇÏÅ¿ÊË Í½¾ËÏ½È½ ¿ ¬Í½¿ÈÂÊÅÅ
�ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË «¾ÖÂÎÏ¿½�

�� ¥� �½ÎÅÈÙÂ¿½ ÖÂÁÍË ÁÂÈÅÈ½ÎÙ Î¿ËÅÉ ËÌØÏËÉ ËÇ½ÄØ¿½Ü Ê½ÐÔÊÐÛ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ Ê½�
ÐÔÊØÉ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ Í½¾ËÏÊÅÇ½É ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©ËÎÇ¿Ø ÁÍÐÀÅÒ ÀËÍËÁË¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½ Å
Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÍ½Ê� � ÍÐÇË¿ËÁÅÉËÆ ÂÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌÍËÕÈÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÛ Ê½ Í½¾ËÔÅÒ ÉÂÎÏ½Ò
¿Í½ÔÅ ÅÄ ®®® �ËÈÀ½ÍÅÅ  ÂÍÉ½ÊÅÅ ¬ËÈÙÕÅ ©ËÊÀËÈÅÅ� � ÏÂÔÂÊÅÅ ÍÜÁ½ ÈÂÏ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ
�� ¥� �½ÎÅÈÙÂ¿ËÆ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ�  ÐÉ¾ËÈÙÏ½ 	 ÂÍ�
É½ÊÅÜ
 ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÏÂÉÂ� �ËÈÙ ÉÅÇËÌÈ½ÄÉ ¿ ÍÂÎÌÅÍ½ÏËÍÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ
ÇËÏËÍËÆ Ë¾Ë¾ÖÂÊØ ¿ Á¿ÐÒÎÏËÍËÊÊÂÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊËÆ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ�

�� ¥� �½ÎÅÈÙÂ¿½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ Å ÎË½¿ÏËÍËÉ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÒ ¿
ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊËÆ ÌÂÔ½ÏÅ Å ��Ò ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� ¤½ Ê½ÐÔÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¾ËÍÙ¾Ø



��

Î ÅÊÑÂÇÓÅÜÉÅ �� ¥� �½ÎÅÈÙÂ¿ËÆ ¾ØÈ½ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌÍÂÉÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�
ÓÅÅ 	ÌËÎÉÂÍÏÊË ¿ ���� À�
�

¬ËÉÅÉË Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏØ ¿ÎÂ ÂÂ ÐÔÂÊÅÇÅ Å ÁÍÐÀÅÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌËÉÊÜÏ Å ÈÛ¾ÜÏ �ÂÎÏÐ
¥¿½ÊË¿ÊÐ �½ÎÅÈÙÂ¿Ð Ä½ ÂÂ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÂ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÁË¾ÍËÏÐ ÐÔ½ÎÏÅÂ Å ÌËÉËÖÙ ¿ Ê½ÐÔ�
ÊËÆ Å ÈÅÔÊËÆ ÃÅÄÊÅ Î¿ËÅÒ ÐÔÂÊÅÇË¿ ¾ÂÎÇËÍØÎÏÊËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç ÈÛÁÜÉ Å ¾ÂÄÀÍ½ÊÅÔÊÐÛ ÈÛ¾Ë¿Ù Ç
ÁÂÈÐ ÇËÏËÍËÉÐ ËÊ½ ÎÈÐÃÅÈ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

���½ÎÅÈÙÂ¿½ �� ¥� ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÜ� � ¤½Á½ÔÅ Å ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ø Í½Ä¿ÅÏÅÜ� � ÇÊ�� ��ËÌÍËÎØ
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ� ®¾�Ê�ÏÍ� ©� ���� ®��v��

�� ¬ÍËÄËÍË¿ÎÇÅÆ ®� �� ¬ËÇÍË¿ÎÇÅÆ �� ¥� �½ÎÅÈÙÂ¿½ �� ¥� ©ÅÇËÌÈ½ÄÉ½ ÌÊÂ¿ÉËÊÅÅ ÅÊÑÂÇÓÅÜ� ©� ÅÄÁ�¿Ë
�©ÂÁÅÓÅÊ½� ���� ��� Î�

���ÐÇÍÅÊÎÇ½Ü ��  �  Í½ÔÂ¿½ ª� ©� �½ÎÅÈÙÂ¿½ �� ¥� ËÏ½¿ÅÍÐÎÊ½Ü ÅÊÑÂÇÓÅÜ 	ÚÏÅËÈËÀÅÜ ÇÈÅÊÅÇ½ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅ�
Ç½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ
� ©� ÅÄÁ�¿Ë �©ÂÁÅÓÅÊ½� ����� ��� Î�

«¬ª°¡ª¬ ©� ©� ©¤¢¤�¤²¦¤¥ v �¬�³ ¯³¡©·¥�¦§¤©¤²¤®
«¡ ��ª�

�ÒÉ½ÁË¿ ¯� ¤�

©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ´ ° À�  ÍËÄÊØÆ

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ Å ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ ªÅÃÅ¾ÅÓÇËÀË ª� ª� ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
§Ð¾½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ���Ò ÀËÁ½Ò ÌÍËÕÈËÀË ¿ÂÇ½ ÂÀË ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅ�
ÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ´ÂÔÂÊË�¥ÊÀÐÕÎÇËÆ �®® ¿ ����v���� ÀÀ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¾ÅËÀÍ½ÑÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� ª� ªÅÃÅ¾ÅÓÇËÀË ÅÎÏËÍÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ´ÂÔÂÊË�
¥ÊÀÐÕÎÇËÆ �®®�
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.FEJDBM *OTUJUVUF $IFDIFO 3FQVCMJD DJUZ PG (SP[OZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF DPOTJEFST UIF MJGF BOE DBSFFS /JZJCJ[J /� /� 1SPGFTTPS PG UIF ,VCBO NFEJDBM *OTUJUVUF JO UIF ���
JFT PG UIF MBTU DFOUVSZ JUT SPMF JO UIF EFWFMPQNFOU PG UIFSBQFVUJD TFSWJDFT JO UIF $IFDIFO�*OHVTI "443 JO ����v�����

,FZ XPSET� CJPHSBQIZ PG 1SPGFTTPS /� /� /JZJCJ[J IJTUPSZ PG IFBMUI PG UIF $IFDIFO�*OHVTI "443�

¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ªÅÇËÈ½Æ ªÅÇËÊË¿ÅÔ ªÅÃÅ¾ÅÓÇÅÆ ¿ ����v���� ÀÀ� ÌÍËÃÅ¿½È ¿ À�
 ÍËÄÊØÆ ´ÂÔÂÊË�¥ÊÀÐÕÎÇËÆ �®® Å Ä½¿ÂÁË¿½È ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
	��Ü ®Ë¿ÂÏÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÊØÊÂ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇ½Ü ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½
 <�>� ¤½ ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏØ ¿
´ÂÔÊÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ª� ª� ªÅÃÅ¾ÅÓÇÅÆ ÉÊËÀËÂ ÎÁÂÈ½È ÁÈÜ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ÅÄÐÔ½È ÇÐÍËÍÏÊØÂ ÍÂÎÐÍÎØ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ É½ÈÜÍÅÅ Å
ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÊËÆ ÌÍËÌ½À½ÊÁËÆ ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ Î×ÂÄÁË¿ Å
ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ ¿Í½ÔÂÆ ÍÂÀÅËÊ½� ²ËÍËÕË ÅÄÐÔÅ¿ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ
ªÅÃÅ¾ÅÓÇÅÆ ¿ØÎÏÐÌÅÈ Î ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ËÆ ËÏÇÍØÏÅÜ ¿ À�  ÍËÄÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÌË ÚÏË�
ÉÐ ÌË¿ËÁÐ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ ���Ò ÀËÁË¿ ¾ØÈ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê Î ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿ËÉ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ¿ ª½ÍÇËÉ�
ÄÁÍ½¿ ®±®� «ÁÊ½ÇË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Ð ÌÂÍÂÒ¿½ÏÅÈÅ ¿ ®Â¿ÂÍÊËÆ «ÎÂÏÅÅ ÀÁÂ ¿ ÅÛÈÂ ���� ÀËÁ½ ¾ØÈ ËÏ�
ÇÍØÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Î ÓÂÈÙÛ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿Í½ÔÂÆ ÁÈÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ÎÂÒ ½¿ÏËÊËÉÊØÒ
ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ ®Â¿ÂÍÊËÀË §½¿Ç½Ä½�

ªÅÇËÈ½Æ ªÅÃÅ¾ÅÓÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÏ½ÊÅÓÂ §ÈÛÔÂ¿ËÆ §Ð¾½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Å
¿ ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ ®Ï½¿ÍËÌËÈÙÎÇÐÛ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÐÛ ÉÐÃÎÇÐÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ Ê½ ÎÏÅÌÂÊ�
ÁÅÛ §Ð¾½ÊÎÇËÀË Ç½Ä½ÔÙÂÀË ¿ËÆÎÇ½ ªÅÇËÈ½Æ ªÅÇËÊË¿ÅÔ ¿ ����v���� ÀÀ� Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ
Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÛ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ �� ÈÂÏ ÎÈÐ�
ÃÅÈ ¿ §Ð¾½ÊÎÇËÉ Ç½Ä½ÔÙÂÉ ¿ËÆÎÇÂ�v Ä½¿ÂÁË¿½È ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÁ½ÍÎÇËÆ



��

¿ËÆÎÇË¿ËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¿ ÔÅÊÂ ÇËÈÈÂÃÎÇËÀË ÎË¿ÂÏÊÅÇ½ <�>� °Ô½ÎÏÊÅÇ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ¾ØÈ
Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÌËÈÂ¿ËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ�

� ����v���� ÀÀ� ª� ª� ªÅÃÅ¾ÅÓÇÅÆ ¾ÐÁÐÔÅ ÌÍÅÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÊÊØÉ Ç �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
½Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ �� ª� ®ÅÍËÏÅ�
ÊÅÊ½ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ Å ¿ ���� ÀËÁÐ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½
ÏÂÉÐ ��ÏÍËÑÅÔÂÎÇÅÆ ÓÅÍÍËÄ ÌÂÔÂÊÅ� <�>� � ����v���� ÀÀ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ª� ª� ªÅÃÅ¾ÅÓÇÅÆ Ä½¿ÂÁË�
¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ §Ð¾½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÏÇÐÁ½
¾ØÈ Ð¿ËÈÂÊ ÌË ÌËÈÅÏÅÇË�ÅÁÂËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÉËÏÅ¿½É�

¥Ä À�  ÍËÄÊØÆ ÌË ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÛ ®Â¿ÂÍË�§½¿Ç½ÄÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÇÐÍËÍÏ½ÉÅ Î½Ê½ÏËÍÅÜÉÅ Å ÁË�
É½ÉÅ ËÏÁØÒ½ �³®¬® Ê½ ®Â¿ÂÍÊËÉ §½¿Ç½ÄÂ ¿ ���� À� ªÅÇËÈ½Æ ªÅÇËÊË¿ÅÔ Î ÎÂÉÙÂÆ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ À�
§ÅÎÈË¿ËÁÎÇ ®Ï½¿ÍËÌËÈÙÎÇËÀË ÇÍ½Ü Å Ä½ÊÜÈ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ê½ÐÔÊËÀË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË Î½Ê½�
ÏËÍÅÜ �§ÍÂÌËÎÏÙ�� �Ë ¿ÍÂÉÜ �«� ¾ØÈ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ ����v
���� ÀÀ� Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿ ÑÅÈÅ½ÈÂ ��ÀË ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ª� ª� ªÅÃÅ¾ÅÓÇÅÆ ¾ØÈ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ¿Í½ÔËÉ Å ÁË¾ÍËÃÂÈ½�
ÏÂÈÙÊØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ� ¤½ÎÈÐÀÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� ª� ªÅÃÅ¾ÅÓÇËÀË ¿ ÁÂÈÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌËÉËÖÅ Í½ÊÂ�
ÊØÉ Å ¾ËÈÙÊØÉ ¿ËÅÊ½É ¿ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ¿ ÀËÁØ �«� ½ Ï½ÇÃÂ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÇÐÍËÍÏÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
ËÏÉÂÔÂÊØ ¿ ���� ÀËÁÐ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ� ½ ¿ ���� ÀËÁÐ Ê½ÀÍÐÁÊØÉ ÄÊ½ÇËÉ ©ÅÊ�
ÄÁÍ½¿½ ®®® �«ÏÈÅÔÊÅÇÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

¬ËÎÈÂ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ËÊ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À� §ÅÎÈË¿ËÁÎÇ� £ÅÄÊÂÊ�
ÊØÆ ÌÐÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ªÅÇËÈ½Ü ªÅÇËÊË¿ÅÔ½ ªÅÃÅ¾ÅÓÇËÀË Å ÂÀË ���ÈÂÏÊÜÜ ÏÍÐÁË¿½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ
Ê½ ÊÅ¿Â ËÒÍ½ÊØ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÊÂÐÏËÉÅÉËÀË
Å Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊËÀË ÅÎÌËÈÊÂÊÅÜ ÁËÈÀ½ ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ½ ÎÏÍ½ÊØ Å �Í½Ô½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

���ÒÉ½ÁË¿ ¯� ¤� ¥ÎÏËÍÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ê½ ®Â¿ÂÍË��ËÎÏËÔÊËÉ §½¿Ç½ÄÂ 	9*9
¿��v ���� À�
��v ËÎÏË¿vÊ½v¡ËÊÐ� ««« ��°¡� ������v ��� Î�

��§Ð¾½ÊÎÇÅÆ Ç½ÈÂÊÁ½ÍÙ Ê½ ���� ÀËÁ� ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÁ½Í �����v ®�����
��ªÅÃÅ¾ÅÓÇÅÆ ª� ª� �ÏÍËÑÅÔÂÎÇÅÆ ÓÅÍÍËÄ ÌÂÔÂÊÅ Å ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÌÍÅ ÊÂÉ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ�v ÎË ÎÏËÍËÊØ Î½�

ÉËÆ ÌÂÔÂÊÅ ÇËÎÏÊËÀË ÉËÄÀ½ Å ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÃÂÈÂÄ Å ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ�v ÎË ÎÏËÍËÊØ ÇÍË¿Å� ÁÅÎ� Ê½
ÎÏÂÌ� Á�Í½ ÉÂÁ��v ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ ������v ��� Î�
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«¬ª°¡ª¬ §� �� ¦�©²�§¤¡� 	����v����
 v ±¤¬¯¬� «¡ ��ª�

©�®��©¤¦ ¨ª§ª ¡¢¤

�ÒÍÅÂ¿ ²� � §½ÈÉØÇË¿½ ©� �� ¬ÕÐÇË¿½ �� ��

©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
À� ª½ÈÙÔÅÇ

ÂÄÛÉÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ¨ÂËÊÂ �ËÍÅÎË¿ÅÔÂ §½ÊÓ½ÈÅÂ¿Â ¿ÇÈ½Á ¿ ÈÂÔÂ�
ÊÅÂ ÌÂÍÅÏËÊÅÏ½

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¨� �� §½ÊÓ½ÈÅÂ¿ ÌÂÍÅÏËÊÅÏ
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5IF NFEJDBM GBDVMUZ PG UIF ,BCBSEJOP�#BMLBSJBO 6OJWFSTJUZ PG #FSCFLPW PG DJUZ PG /BMDIJL

4VNNBSZ� QSFTFOUFE CJPHSBQIJD JOGPSNBUJPO BCPVU ,BODBMJFW -FPO #PSJTPWJDI XIP NBEF DPOUSJCVUJPO UP USFBUNFOU GPS
QFSJUPOJUJT

,FZ XPSET� -� #� ,BODBMJFW QFSJUPOJUJT

� Î¿ÜÄÅ Î ËÎÏÍØÉ ÁÂÑÅÓÅÏËÉ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ¿ §½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÅÅ ÍÂÕÂÊÅÂÉ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ�
¿½ ®®® ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ ËÏÇÍØÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÌÍÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ�

ª½ Ç½ÑÂÁÍØ ©ËÎÇ¿Ø ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ 	¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½
 ËÎÏË¿½ §Í½ÎÊËÁ½Í½ ¿ ÓÂÈÂ¿ÐÛ ½ÎÌÅ�
Í½ÊÏÐÍÐ ÌË Í½ÄÊØÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÜÉ ¾ØÈË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊË ¾ËÈÂ �� ÉËÈËÁØÒ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ�
®ÍÂÁÅ ÊÅÒ ¾ØÈ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ¯ÂÍÎÇËÆ ³� §½ÊÓ½ÈÅÂ¿ ¨ÂËÊ �ËÍÅÎË�
¿ÅÔ�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ���������� À� ¿ Î� �ÂÍÒÊÅÆ �Ç¾½Õ ¯ÂÍÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ §½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÎÇËÆ �®® ¿
ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÂÀË� ¬ËÎÈÂ ��ÀË ÇÈ½ÎÎ½ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÅÈÅÖ½
À� ª½ÈÙÔÅÇ½� ¬ËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁÅÌÈËÉ½ ÂÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÜÛÏ ¿ ¯ÂÍÎÇÐÛ ³� ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÐÎÌÂÕÊË
ÎÁ½¿ ¿ÎÏÐÌÅÏÂÈÙÊØÂ ÚÇÄ½ÉÂÊØ §½ÊÓ½ÈÅÂ¿ ¨� ���v ÐÃÂ ÎÏÐÁÂÊÏ ®Â¿ÂÍË�«ÎÂÏÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½�
�ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ËÊ Ç½Ç ÅÉÂÛÖÅÆ ÎÍÂÁÊÂÂ ÉÂÁË¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÁÂÃÐÍÅÏ ¿ ÊËÔÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ÉÂÁ¾Í½ÏËÉ
¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ½Ò� ® ��ÀË ÇÐÍÎ½ ÎÂÍÙÂÄÊË Ð¿ÈÂÇÎÜ ÒÅÍÐÍÀÅÂÆ ¿ØÎÏÐÌ½È Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Ê½
ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ�

� ���� ÀËÁÐ ©ÅÊÄÁÍ½¿ §½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÅÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÂÏ ¿Í½Ô½ ¨ÂËÊ½ �ËÍÅÎË¿ÅÔ½ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�
ÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ¯ÂÍÎÇËÆ ³� ÀÁÂ ËÊ Í½ÊÂÂ Í½¾ËÏ½È ÑÂÈÙÁÕÂÍËÉ Å Ç½Ç ÎÏÐÁÂÊÏ ÌÍËÒËÁÅÈ ÌÍËÅÄ�
¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ� �ÎÇËÍÂ ÂÀË Ê½ÄÊ½Ô½ÛÏ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ËÊ ÉÊËÀË ËÌÂÍÅÍÐÂÏ ¿ÂÁÂÏ
ÌÍÅÂÉ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÂ Å ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅ ÌË¿ØÕ½ÂÏ Î¿ËÆ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ�

� ���� ÀËÁÐ ¨ÂËÊ �ËÍÅÎË¿ÅÔ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ ÓÂÈÂ¿ÐÛ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
¬ÂÏÍËÄ½¿ËÁÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÇËÏËÍØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ±� ©� ¡½ÊË¿ÅÔ�
� ���� ÀËÁÐ ¨� �� §½ÊÓ½ÈÅÂ¿ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ½ÇÏÐ½ÈÙÊÐÛ ¿ ÏÂ ÀËÁØ ÏÂÉÐ� � Å�
ÌÂÍ¾½ÍÅÔÂÎÇ½Ü ËÇÎÅÀÂÊ½ÓÅÜ ¿ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÏÐÍÊÅÇÂÏÊËÀË ÕËÇ½��

® ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¨ÂËÊ �ËÍÅÎË¿ÅÔ Í½¾ËÏ½ÂÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÖÂÆ Å Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅ�
ÍÐÍÀÅÅ ÇËÏËÍËÆ Ä½¿ÂÁË¿½È ¿ ÏÂ ÀËÁØ ÌÍËÑ� ©� ¯� ¯½ÐÇÂÊË¿ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ Î¿ËÅÉÅ Í½¾ËÏ½ÉÅ Å ÊË¿½�
ÓÅÜÉÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÐÍËÈËÀÅÅ� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ ËÊ ÐÎÌÂÕÊË ÎËÔÂÏ½ÂÏ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÙ Î ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊËÆ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏËÆ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÉÊËÀË ËÌÂÍÅÍÐÂÏ ËÍÀ½ÊÅÄÐÂÏ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ Ê½�
ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ� �ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ Ê½ ¾½ÄÂ ÚÏËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Î ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÂÉ
ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÌÍË¿ËÁÅÏ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÌÂÔÂÊËÔÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ�
�ËÈÂ �� ÈÂÏ ËÊ ÅÄÐÔ½ÂÏ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂ ËÎÏÍËÆ ÌÂÔÂÊËÔÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ ÌÍÅ Ï½ÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅ�
ÜÒ Ç½Ç ËÎÏÍØÆ ÒËÈÂÓÅÎÏÅÏ ËÎÏÍØÆ Ì½ÊÇÍÂ½ÏÅÏ ËÎÈËÃÊÂÊÊ½Ü ÊÂÌÍËÒËÁÅÉËÎÏÙ ÇÅÕÂÔÊÅÇ½ ÌÂÍÅÏË�
ÊÅÏ Ð ��� ¾ËÈÙÊØÒ� ¬½Í½ÈÈÂÈÙÊË ÌÍË¿ÂÁÂÊØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ê½ ��� ÃÅ¿ËÏÊØÒ Î ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂÉ ÅÄÐÔ½ÂÉØÒ ËÍÀ½ÊË¿� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍÂÁÈËÃÂÊØ ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�
ÎÇÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ� ®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ÏÂÉ½ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¿Ø¾Í½Ê½ ÅÉ Î½ÉËÎÏËÜ�
ÏÂÈÙÊË ¾ÂÄ Ê½ÐÔÊËÀË ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ½ Å ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊ½ Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË °ÔÂ�
ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �©ª ®®® Å ÌËÈÐÔÅÈ½ ¿ØÎËÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ
ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÒ ËÌÌËÊÂÊÏË¿� ÌÍËÑ� ®� ª� ¢ÑÐÊÅ ÌÍËÑ� º� ª�  ÅÈÙÌÂÍÅÊ½ »� ª� �ÂÈËÇÐÍË¿½�



��

¨ÂËÊÐ �ËÍÅÎË¿ÅÔÐ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ Ê½ÐÇ ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍÅÎ¿ËÂ�
ÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ® ���� ÀËÁ½ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ
§½ÊÓ½ÈÅÂ¿ ¨� �� ½¿ÏËÍ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ËÁÊËÆ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ÔÂÏØÍÂÒ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ
ÌËÎË¾ÅÆ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊË � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË Ç Ä½ÖÅÏÂ
Á¿Â ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� ´ÂÍÂÄ ÂÀË Ç½ÑÂÁÍÐ ÌÐÏÂ¿ÇÐ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÛ ÌËÈÐÔÅÈÅ �� ¿Í½ÔÂÆ�ÅÊÏÂÍÊË¿
�� ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÍÁÅÊ½ÏËÍË¿�

°ÔÂÊØÆ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ê½ÐÔÊËÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ÎËÎÏËÜÈ ÔÈÂÊËÉ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ÒÅÍÐÍÀÅÜ ¾ØÈ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊØÉ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ØÉ ËÌ�
ÌËÊÂÊÏËÉ Å ÍÂÓÂÊÄÂÊÏËÉ�

¨ÂËÊ �ËÍÅÎË¿ÅÔ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ¿ ª½ÈÙÔÅÇÂ ÏÍÅ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ�ÒÅ�
ÍÐÍÀË¿ ®Â¿ÂÍÊËÀË §½¿Ç½Ä½ 	»ÃÊØÆ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ËÇÍÐÀ
� ¥ÄÁ½È ÏÍÅ Î¾ËÍÊÅÇ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿
ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿Ë ¿ÎÂÎËÛÄÊØÒ Å ¿ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ Î×ÂÄÁ½Ò ÒÅÍÐÍÀË¿� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ��ÎÎË�
ÓÅ½ÓÅÛ ¿Í½ÔÂÆ�ÒÅÍÐÍÀË¿ §½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÅÅ�� ºÍÐÁÅÍË¿½ÊÊØÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ ÒËÍËÕÅÆ ÈÂÇ�
ÏËÍ�v ËÊ ÈÛ¾ÅÈ Ë¾Ö½ÏÙÎÜ ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ Å ÉËÈËÁØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ÖÂÁÍË ÌÂÍÂÁ½¿½È ÅÉ Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ Å
ËÌØÏ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ §½ÊÓ½ÈÅÂ¿ ¨� ���v ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ ËÎÎÅÆÎÇËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ
¿ÇÈÛÔÂÊ ¿ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÛ �¨ÐÔÕÅÂ ÈÛÁÅ ËÎÎÅÅ� Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ �¬ËÔÂÏÊËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ� ©ÅÊÄÁÍ½¿½
ËÎÎÅÅ�

�� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ ÊÂ ÎÏ½ÈË ¨ÂËÊ½ �ËÍÅÎË¿ÅÔ½� �ËÏ ÔÏË Ê½ÌÅÎ½ÈÅ ¿ ÊÂÇÍËÈËÀÂ ÂÀË ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊ�
ÊØÂ ÇËÈÈÂÀÅ ÁÍÐÄÙÜ ÐÔÂÊÅÇÅ� �¨� �� §½ÊÓ½ÈÅÂ¿ Ê½¿ÎÂÀÁ½ ËÎÏ½ÊÂÏÎÜ ¿ Ê½ÕÂÆ Ì½ÉÜÏÅ Ç½Ç °ÔÅÏÂÈÙ Å
�Í½Ô ÌËÎ¿ÜÏÅ¿ÕÅÆ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ ÎÈÐÃÂÊÅÛ ÈÛÁÜÉ�� �
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°¤£¤ª§ª�¤³¡¦ª�ª ¯³¡©¤» ¤� «� «��§ª��

�½Ï½Â¿ ²� ©�

©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ´ÂÔÂÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ À�  ÍËÄÊØÆ

ÂÄÛÉÂ� � Í½¾ËÏÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÌÂÍÂËÍÅÂÊÏ½ÓÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½�
ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÌÂÍ¿ËÀË ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË ËÏ Ä½ÌÍËÎË¿ ÇÈÅÊÅ�
ÇÅ Ç ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ ¿ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÐÔÂÊÅÜ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� §½Ç ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ
ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏØÒ ÉÂÍ ÉÊËÀÅÂ ÏØÎÜÔÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÂÍÅËÁ½ ÌÂ�
ÍÂÇÈÛÔÅÈÅÎÙ Ê½ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÐÎÈË¿ÊØÒ ÍÂÑÈÂÇÎË¿ Å ÇËÍØ ÌËÈÐÕ½ÍÅÆ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½ Ê½
ÑÐÊÇÓÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÎÅÎÏÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ¿ ÊËÍÉÂ Å ÌÍÅ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ç½ÑÂÁÍ½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÜ ÐÔÂÊÅÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
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#BUBFW )� .�

.FEJDBM *OTUJUVUF UIF $IFDIFO TUBUF 6OJWFSTJUZ (SP[OZ

4VNNBSZ� *O UIF XPSL QSFTFOUFE UIF SFPSJFOUBUJPO PG TDJFOUJGJD SFTFBSDI TUBGG PG UIF %FQBSUNFOU PG QBUIPQIZTJPMPHZ PG
UIF GJSTU .PTDPX NFEJDBM *OTUJUVUF 4� .� 1BWMFOLP GSPN UIF EFNBOET PG UIF DMJOJD GPS VTF JO UIF QBUIPQIZTJPMPHZ PG
QIZTJPMPHJDBM EPDUSJOF PG *� 1� 1BWMPW� #FDBVTF PG UIFTF NFBTVSFT NBOZ UIPVTBOE TDJFOUJTUT JO UIF MPOH QFSJPE TIJGUFE
UP UIF TUVEZ PG UIF JOGMVFODF PG DPOEJUJPOFE SFGMFYFT BOE PG UIF DPSUFY PG UIF DFSFCSBM IFNJTQIFSFT PO UIF GVODUJPO PG
PSHBOT BOE PSHBOJTN TZTUFNT JO OPSN BOE BU B QBUIPMPHZ�

,FZ XPSET� %FQBSUNFOU SFTFBSDI QBUIPQIZTJPMPHZ FYFSDJTFT EJSFDUJPOT

�Ê½ÈÅÄ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ Ë ÂÀË ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÅ ÎÈÂÁË¿½ÏÙ ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎ�
ÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÉÐ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÎËÄÁ½ÊÊËÉÐ �� �� ±ËÒÏËÉ� ºÏË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÎËÒÍ½ÊÅ�
ÈËÎÙ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÅÉ� ®� ¥� ´ÂÔÐÈÅÊ½ * ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÇËÏËÍËÆ ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË ¾ØÈ Î ���� ÌË ���� À�
¬ÍÂËÁËÈÂ¿½Ü ÏÍÐÁÊËÎÏÅ ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊËÀË ÌÂÍÅËÁ½ ËÊ ÁË¾ÅÈÎÜ ËÏ ÍÂÇÏËÍ½Ï½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ØÁÂÈÂÊÅÜ
ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÒ ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÆ Ê½ ÍÂÉËÊÏ ÌËÉÂÖÂÊÅÜ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ËÎÊ½ÖÂÊÅÂ ÂÂ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ Ê½ÐÔ�
ÊËÆ ½ÌÌ½Í½ÏÐÍËÆ Å Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÂ ÕÏ½ÏË¿� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ³ª¥¨ ¿ËÄË¾�
ÊË¿ÅÈ Î¿ËÛ Í½¾ËÏÐ Å Î ���� À� ÎÊË¿½ ÎÏ½È ÓÂÊÏÍËÉ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Ç½ÑÂÁÍ Å ÇÈÅÊÅÇ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË Î¾ÈÅÃÂÊÅÜ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏË¿ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½�
ÏËÍË¿ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÀË ÍÂÕÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ� ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ÔÂ�
ÍÂÄ ÚÏÐ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½É ÇÈÅÊÅÇ Å ÁÍÐÀÅÒ Ç½ÑÂÁÍ ÅÊÎÏÅÏÐ�
Ï½ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÎÏ½È ÍÂÀÐÈÜÍÊË ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÇÈÅÊÅÇË�Ì½ÏËÑÅÄÅËÈË�
ÀÅÔÂÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÇËÏËÍØÂ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÛ Î¿ÜÄÅ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Î
ÇÈÅÊÅÇËÆ <�>�

ªÂÎËÉÊÂÊÊØÂ ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿½ Ï½ÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ê½�
ÕÈÅ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿Ë ¿ÎÏÐÌÅÏÂÈÙÊËÉ ÎÈË¿Â Ê½ ÌÂÍ¿ËÆ �ÎÂÎËÛÄÊËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀË¿ ¿
§½Ä½ÊÅ 	����
 ÇËÏËÍËÂ ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË ÌÍËÅÄÊÂÎ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÀË ¾Û�
ÍË�� §ÍÐÌÊÂÆÕÂÆ ËÕÅ¾ÇËÆ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀË¿v ÀË¿ËÍÅÈ ËÊv Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÒ ËÏËÍ¿½ÊÊËÎÏÙ ËÏ ÇÈÅÊÅ�
ÇÅ� ¬½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ ÌËÁ¿ËÁÅÏ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÆ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ ÌËÁ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ ÉØÕÈÂÊÅÂ
¿Í½ÔÂÆ� ¬½ÏËÑÅÄÅËÈËÀ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÏÙ ¾ÈÅÃ½ÆÕÅÉ ÌËÉËÖÊÅÇËÉ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½ ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ ÏÍÐÁÊÂÆÕÅÒ
ÌÍË¾ÈÂÉ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÚÏÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÊËÄËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ
ÑËÍÉ <�>�

ºÏÐ ÌËÔÂÏÊÐÛ Å ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙ ÉØ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ØÌËÈÊÜÂÉ
ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊË� ® ÇÈÅÊÅÇËÆ ÄÊ½ÇËÉØ ÈÅÕÙ ÌË ÐÔÂ¾ÊÅÇ½É ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÉ Å ÃÐÍÊ½ÈÙÊØÉ



��

ÎÏ½ÏÙÜÉ� £Å¿ËÆ ÃÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ÎË ¿ÎÂÆ ÂÂ ÎÈËÃÊËÎÏÙÛ Î ÂÂ Ê½ÐÔÊØÉÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÅÊÏÂÍÂÎ½ÉÅ
Î ÂÂ ¾ËÈÙÊØÉÅ ÊÂ ÄÊ½ÂÉ� � ÇÈÅÊÅÇÂ ÉØ ÍÂÁÇÅÂ ÀËÎÏÅ ÊÂ ¾Ø¿½ÂÉ Ê½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ
ÊÂ ÐÔ½ÎÏ¿ÐÂÉ ¿ ÇÈÅÊÅÇË�Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ ÊÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÊË�ÇÈÅ�
ÊÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò Å Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½Ò���

®¿ËÛ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÛÏ ÎÏÂ�
Ê½ÉÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ� ¥ÄÐÔ½Ü Ï½ÇÅÂ ¿½ÃÊÂÆÕÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Ç½Ç ÕËÇ ÜÄ¿ÂÊ�
ÊÐÛ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇÐÛ ¾ËÈÂÄÊÙ Å ÌÍ� ËÊÅ Ë¾ØÔÊË ÊÂ ÎËÔÂÏ½ÛÏ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ
ÌÍË¿ËÁÅÉØÂ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Î Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ ÚÏÅÒ ¿ËÌÍËÎË¿ Ç ÇÈÅÊÅÇÂ� ºÏË ÎÅÈÙÊË ÎÊÅÃ½ÂÏ ÓÂÊ�
ÊËÎÏÙ ÉÊËÀÅÒ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�

¬½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅ ÁËÈÃÊØ ¾ØÏÙ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍ½ÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ�
ÎÇËÆ Í½¾ËÏØ Î ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½ÉÅ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ½ÉÅ Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÜÉÅ ÁÍÐÀÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÁÅÎÓÅ�
ÌÈÅÊ� ¯ËÈÙÇË Ï½ÇÅÂ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÂ ÒËÍËÕË ÎÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÊØÂ Å ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÉËÀÐÏ ¿
ÇËÍËÏÇÅÆ ÎÍËÇ Á½ÏÙ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÆ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï ÌÍÅ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÎÈËÃÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏË�
ÈËÀÅÅ� <�>�

«ÁÊ½ÇË ½¾ÎËÈÛÏÊË ÌÍ½¿ÅÈÙÊ½Ü ËÍÅÂÊÏ½ÓÅÜ Ê½ ÏÂÎÊÂÆÕÅÆ ÎËÛÄ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Î ÇÈÅÊÅÇËÆ
ÌÍË¿ËÄÀÈ½ÕÂÊÊ½Ü ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË Å ËÁË¾ÍÂÊÊ½Ü ÌÂÍ¿ØÉ ¿ÎÂÎËÛÄÊØÉ ÑËÍÐÉËÉ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀË¿
ÌÍÂÏÂÍÌÂÈ½ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÂÂ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÌËÁ Á½¿ÈÂÊÅÂÉ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎËÛÄ�
ÊÅÇË¿�v ÑÅÄÅËÈËÀË¿� ´ÂÍÂÄ ÌÜÏÙ ÉÂÎÜÓÂ¿ ÌËÎÈÂ ¬ÂÍ¿ËÆ �ÎÂÎËÛÄÊËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈË�
ÀË¿ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ «¾×ÂÁÅÊÂÊÊ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü ÎÂÎÎÅÜ �ª ®®® Å �©ª ®®® ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊ½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½É
ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÐÔÂÊÅÜ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ÇËÏËÍ½Ü ÌËÏÍÂ¾Ë¿½È½ ÇËÍÂÊÊËÆ ÌÂÍÂÎÏÍËÆÇÅ
ÐÔÂ¾ÊËÆ Å Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏØ ¿ÐÄË¿ ÎÏÍ½ÊØ ¿ ÁÐÒÂ Ì½¿ÈË¿ÎÇËÀË ÐÔÂÊÅÜ� �ØÈ ÎËÄÁ½Ê ¬½¿ÈË¿ÎÇÅÆ Ê½ÐÔ�
ÊØÆ ÎË¿ÂÏ ¿Ë ÀÈ½¿Â Î ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ §� ©� �ØÇË¿ØÉ ÌÍÅÊÅÉ½¿ÕÅÆ ÃÂÎÏÇÅÂ ÉÂÍØ ÌË ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ¿
ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÐÛ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ ÇËÍÏÅÇË�¿ÅÎÓÂÍ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÅÁÂÅ Ë ÀÈ½¿ÂÊÎÏ¿ÐÛ�
ÖÂÆ ÍËÈÅ ÇËÍØ ¾ËÈÙÕÅÒ ÌËÈÐÕ½ÍÅÆ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½ ¿ ÃÅÄÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÂÂ
ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜÒ� ±ÅÄÅËÈËÀÅ ÎÏ½ÈÅ ÁÅÇÏË¿½ÏÙ Î¿ËÛ ¿ËÈÛ Ì½ÏËÈËÀ½É Å ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½É ½ ÎËÌÍËÏÅ¿ÈÜÛ�
ÖÅÒÎÜ Å ÐÇÈËÊÜÛÖÅÒÎÜ Ä½ÔÅÎÈÜÏÙ ¿ È½ÀÂÍÙ �½ÊÏÅÌ½¿ÈË¿ÓÂ¿�� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏØÒ ÉÂÍ ÉÊË�
ÀÅÂ ÏØÎÜÔÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÂÍÅËÁ½ ÌÂÍÂÇÈÛÔÅÈÅÎÙ Ê½ ÅÄÐÔÂ�
ÊÅÂ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÐÎÈË¿ÊØÒ ÍÂÑÈÂÇÎË¿ Å ÇËÍØ ÌËÈÐÕ½ÍÅÆ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½ Ê½ ÑÐÊÇÓÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÎÅÎ�
ÏÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ¿ ÊËÍÉÂ Å ÌÍÅ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� µÅÈÅÊÅÎ »� �� �½Ï½Â¿ ²� ©� ¨ÅÏ¿ÅÓÇÅÆ ¬� ±�  Í½ÔÂ¿ ®� �� §½ÑÂÁÍ½ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� ¿ÏËÍ½Ü ÌËÈË¿ÅÊ½
²²¿ÂÇ½� 	«ÔÂÍÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ
�v©ËÎÇ¿½ ������v ®� ��v��

��¨ÅÏ¿ÅÓÇÅÆ ¬� ±� µÅÈÅÊÅÎ »� �� �½Ï½Â¿ ²� ©� §½ÑÂÁÍ½ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÅÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½��© °�� ©©¥� ©©� ÅÉÂÊÅ ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� �©ËÎÇ¿½ ����� v®� ���v��

� ¬½¿ÈÂÊÇË ®� ©� �ÎÏÐÌÅÏÂÈÙÊËÂ ÎÈË¿Ë ��¯ÍÐÁØ ��ËÆ �ÎÂÎËÛÄÊËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀË¿� v©� ������
®� �v�



��

¤§¡ ª��©¤¡ � ¨� «��§¡©¦ª� ª «¬ª�§¡¨¡

�¡¨ª®¬�©°¯£¤ª©©ª�ª ´ª¦�

�½Ï½Â¿ ²� ©�

©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ´ÂÔÂÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ À�  ÍËÄÊØÆ

¬ÁÃÚÈÁ� ¿ Í½¾ËÏÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË Å ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÀÁÂ ¾ØÈ ÌËÈÐÔÂÊ
É½ÏÂÍÅ½È Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÖÅÆ Ë ÏËÉ ÔÏË ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÂ ÊÂÎË¿ÉÂÎÏÅÉËÆ ÇÍË¿Å ÁÂÆÎÏ¿ÐÂÏ Ê½ ÚÈÂÉÂÊ�
ÏØ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÍÂÓÂÌÓÅÅ Å ÅÄÉÂÊÜÂÏ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ¿ÎÂÒ Ä¿ÂÊÙÂ¿ ÍÂÑÈÂÇÏËÍÊËÆ ÁÐÀÅ Ê½ ÑÐÊÇÓÅÅ ÎÂÍÁÂÔ�
ÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ Å ÁÍÐÀÅÒ ÎÅÎÏÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ½ Ï½ÇÃÂ Ë¾ÉÂÊÊØÂ ÌÍËÓÂÎÎØ ÌÍËÏÂÇ½ÛÖÅÂ ¿ ÊÂÉ� �
Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÜÎÊË ÔÏË ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË Ç ÌÍË¾ÈÂÉÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ÕËÇË¿ØÒ ÎËÎÏËÜÊÅÆ ÐÇ½Ä½ÊÊØÂ ¿Ø�
ÕÂ Í½¾ËÏØ ÅÉÂÈÅ ÈÅÕÙ ÇËÎ¿ÂÊÊËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÕËÇ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÑÂÊËÉÂÊ ÃÅ¿ËÏÊØÂ

" 456%: CZ 4� .� 1"7-&/,0 "#065 UIF 130#-&. PG CMPPE 53"/4'64*0/ 4)0$,

#BUBZFW )� .�

.FEJDBM *OTUJUVUF $IFDIFO TUBUF *OTUJUVUF (SP[OZ

4VNNBSZ� UIF QBQFS QSFTFOUT UIF FYQFSJNFOU CZ 4� .� 1BWMFOLP BOE IJT UFBN XIFSF UIF NBUFSJBM XBT PCUBJOFE JOEJ�
DBUJOH UIBU UIF USBOTGVTJPO PG CMPPE JODPNQBUJCMF BDUT PO UIF OFSWPVT FMFNFOUT PG UIF SFDFQUJPO BOE DIBOHFT UIF TUBUF
PG BMM QBSUT PG UIF SFGMFY BSD GVODUJPO PG DBSEJPWBTDVMBS BOE PUIFS TZTUFNT PG UIF CPEZ BOE NFUBCPMJD QSPDFTTFT JO JU� *U
JT OPX DMFBS UIBU JO GBDU UIF QSPCMFN PG UIF QBUIPHFOFTJT PG TIPDL UIF BCPWF XPSLT IBE POMZ BO JOEJSFDU SFMBUJPOTIJQ�

,FZ XPSET� SFTFBSDI TIPDL QSPCMFN QIFOPNFOPO BOJNBMT

«ÁÊË ÅÄ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË Ê½Ô½ÏØÒ ¿
���� À� ÌËÎ¿ÜÖÂÊË ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊËÆ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅÅ Å ÂÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ Ç½Ç ÉÂÏËÁ½ ¾ËÍÙ¾Ø Î
ÏÍ½¿É½ÏÅÔÂÎÇÅÉ Å ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊØÉ ÕËÇËÉ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ ÓÂÈÜÒ ÎÏÅÉÐÈÜÓÅËÊÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ�

¡ÈÜ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÕËÇËÉ ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË ÌÍÂÁÈËÃÅÈ 	����
 ÉÂÏËÁ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊËÆ ÀÂÏÂÍËÀÂ�
ÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅÅ ÇËÏËÍØÆ Ä½ÇÈÛÔ½ÈÎÜ ¿ ÏËÉ ÔÏË Á¿Â ÀÂÏÂÍËÀÂÊÊØÂ ÇÍË¿Å ÎÈÅ¿½ÛÏ ¿ Í½¿ÊØÒ ÌËÍÓÅ�
ÜÒ ÌËÈÐÔÂÊÊÐÛ ÎÉÂÎÙ Í½Ä¿ËÁÜÏ ÁË ÅÄ¿ÂÎÏÊËÆ ÇËÊÓÂÊÏÍ½ÓÅÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ Í½ÎÏ¿ËÍËÉ Å ¿ Ï½�
ÇËÉ ¿ÅÁÂ ¿¿ËÁÜÏ ¿ÊÐÏÍÅ¿ÂÊÊË� ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË ÌËÇ½Ä½ÈÅ ÔÏË ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÀÂ�
ÏÂÍËÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅÜ Ë¾È½Á½ÂÏ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙÛ ¿ËÎÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÏÙ Í½ÎÎÏÍËÂÊÊÐÛ ÀÂÉËÁÅÊ½ÉÅÇÐ ¿ËÄ�
ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÏÙ Ê½ ÊÂÍ¿ÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ÏËÊÅÄÅÍË¿½ÏÙ ÍÂÏÅÇÐÈËÚÊÁËÏÂÈÅ½ÈÙÊØÆ ½ÌÌ½Í½Ï Å ÉË¾ÅÈÅÄË¿Ø�
¿½ÏÙ ÚÍÅÏÍËÓÅÏØ ÅÄ ÇÍË¿ÜÊØÒ ÁÂÌË ËÍÀ½ÊÅÄÉ½�

¬ÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÂ ÀÂÏÂÍËÇÍË¿Å ¿ ÎËÔÂÏ½ÊÅÅ Î ÑÂÊ½ÉÅÊËÉ ÌË¿ØÕ½ÛÖÅÉ ÏËÊÐÎ ¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊËÆ ÊÂÍ¿�
ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Á½¿½ÈË ÌÍËÏÅ¿ËÕËÇË¿ØÆ ÚÑÑÂÇÏ Á½ÃÂ ÌÍÅ ÏÜÃÂÈËÉ ÕËÇÂ 	����
� ° ÃÅ¿ËÏÊØÒ Ê½ÒË�
ÁÅ¿ÕÅÒÎÜ ¿ ÏÜÃÂÈËÉ ÕËÇË¿ËÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÇÍË¿ÜÊËÂ Á½¿ÈÂÊÅÂ ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ÀÂÏÂÍËÇÍË¿Å
Å ÑÂÊ½ÉÅÊ½ ¾ØÎÏÍË ÌËÁÊÅÉ½ÈËÎÙ Å ÎÏËÆÇË ÐÁÂÍÃÅ¿½ÈËÎÙ Ê½ ¿ØÎËÇËÉ ÐÍË¿ÊÂ ÁØÒ½ÊÅÂ ÐÈÐÔÕ½�
ÈËÎÙ ¿ËÎÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½È½ÎÙ ÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ç ¾ËÈÂ¿ØÉ Í½ÄÁÍ½ÃÂÊÅÜÉ Ë¾ÖÂÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ
ÇËÍËÏÇËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÐÈÐÔÕ½ÈËÎÙ�

�Ê½ÈÅÄÅÍÐÜ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å Ñ½ÍÉ½ÇËÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇÅÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ËÎÊË¿ÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÎÏÅÉÐÈÜ�
ÓÅËÊÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË ÌÍÅÕÂÈ Ç ¿Ø¿ËÁÐ 	����
 ÔÏË ÁÈÜ ËÎÈ½¾ÈÂÊÊØÒ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ Å
ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊØÉ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÉ ÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÂÍÂÈÅ¿½�
ÊÅÂ É½ÈØÒ ÁËÄ ÀÂÏÂÍËÀÂÊÊËÆ ÇÍË¿Å� � ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½Ò ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ê½ ÈËÕ½ÁÜÒ ®� ©� ¬½¿�
ÈÂÊÇË Í½ÄÍ½¾ËÏ½È Î¿ËÆ ÉÂÏËÁ ÀÂÏÂÍËÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅÅ ÎË ÎÏÅÉÐÈÅÍÐÛÖÂÆ ÓÂÈÙÛ�

¬ÂÍÂÈÅ¿½Ü ÔÐÃÂÍËÁÊÐÛ ÇÍË¿Ù ÌË Î¿ËÂÉÐ ÉÂÏËÁÐ ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË Ê½¾ÈÛÁ½È ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊØÆ ÈÂ�
ÔÂ¾ÊØÆ ÚÑÑÂÇÏ Ð ÃÅ¿ËÏÊØÒ Î ËÎÈ½¾ÈÂÊÊØÉ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÏËÊÐÎËÉ� ° ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ
ÐÃÂ ÔÂÍÂÄ �v�� ÁÊÂÆ ÌËÎÈÂ ÌËÎÈÂÁÊÂÀË ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ËÏÉÂÔ½ÈÅÎÙ� ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÌÈËÖ½ÁÅ ÜÄ¿Ø ÅÈÅ
Í½ÊÂ¿ËÀË ÁÂÑÂÇÏ½ ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÂ ÀÊËÆÊËÀË ËÏÁÂÈÜÂÉËÀË ËÃÅ¿ÈÂÊÅÂ ÀÍ½ÊÐÈÜÓÅÆ Å ÐÎÅÈÂÊÅÂ ÚÌÅÏÂ�
ÈÅÄ½ÓÅÅ ÇÍ½Â¿ Í½ÊØ�

� ���� À� ÌÍÅ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÅ ¾ËÈÙÕÅÒ Ë¾×ÂÉË¿ ÀÂÏÂÍËÀÂÊÊËÆ ÇÍË¿Å ÃÅ¿ËÏÊØÉ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ÅÁË¿
®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ÔÏË ÌÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊËÂ ÎÉÂÕÅ¿½ÊÅÂ ËÎÈ½¾ÈÜÂÏ ÀÂÏÂÍËÀÂÊÊØÂ� ÏËÇÎÅÔÂ�
ÎÇÅÂ� Î¿ËÆÎÏ¿½ Å ÌËÊÅÃ½ÂÏ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ¿ØÄØ¿½ÏÙ Ð ÍÂÓÅÌÅÂÊÏ½ ÀÂÉË½ÀÀÈÛÏÅÊ½ÓÅËÊÊØÆ ÕËÇ� ¥Î�
ÒËÁÜ ÅÄ ÚÏËÀË ËÊ ¿ØÁ¿ÅÊÐÈ ÀÅÌËÏÂÄÐ Ë Ê½ÈÅÔÅÅ ¿ ÇÍË¿Å Ð Í½ÄÊØÒ ¿ÅÁË¿ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊØÒ
ÀÂÏÂÍËÀÂÉËÇÈ½ÄÅÊË¿ ¿ØÄØ¿½ÛÖÅÒ ¿Ä½ÅÉÊÐÛ ½ÀÀÈÛÏÅÊ½ÓÅÛ ÌÍÅ ÎÉÂÕÅ¿½ÊÅÅ�



��

®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË Å �� ¨� §ËÉÂÊÁ½ÊÏË¿½ 	����
 ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ ÔÏË ÀÂÉË½ÀÀÈÛÏÅÊÅÊØ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÆ
ÇÍË¿Å ¿ ÍÂ½ÇÓÅÜÒ Î ÅÊËÀÍÐÌÌÊËÆ ÇÍË¿ÙÛ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ô½ÎÏÅÔÊË ÏÂÍÜÛÏ ÎÌÂÓÅÑÅÔÊËÎÏÙ Å ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÛÏ
ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊÐÛ ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊËÎÏÙ� ¡½ÊÊØÆ Ñ½ÇÏ ÌË ÉÊÂÊÅÛ ½¿ÏËÍË¿ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ Ë Ê½ÈÅÔÅÅ ¿
ÇÍË¿Å ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ê½ÍÜÁÐ ÎË ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÉÅ Ï½ÇÃÂ Å ÊÂÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ 	ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊØÒ
 ÀÂÉËÇÈ½ÄÅ�
ÊË¿� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¾ØÈÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊØ ¿ ÓÂÈÜÒ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ¿ Í½ÄÈÅÔ�
ÊØÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅÅ <�>�

�ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ Ê½ÔÅÊ½Ü Î ���� À� ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ
Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊËÀË ÕËÇ½� ª½Å¾ËÈÂÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÂ ÀÅÌËÏÂÄØ Î¿ËÁÅÈÅÎÙ Ç ÏËÉÐ
ÔÏË Ë¾Í½ÄÐÛÖÅÂÎÜ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ÍÂÓÅÌÅÂÊÏ½ ÏËÇÎÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÏËÍ ÅÈÅ ÇËÈÈËÅÁËÇÈ½ÄÅÔÂÎÇÅÂ Ê½ÍÐ�
ÕÂÊÅÜ ËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ¾ËÈÂÄÊÂÏ¿ËÍÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË Ê½ ÇÈÂÏÇÅ ËÍÀ½ÊØ Å ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÔÂÀË ¿ËÄÊÅÇ½ÛÏ ÏÂ ÉÊËÀËË¾Í½ÄÊØÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿½ ÇËÏË�
ÍØÂ ÌÍËÜ¿ÈÜÛÏÎÜ ÌËÈÊËÆ ÁÅÎÇËËÍÁÅÊ½ÓÅÂÆ ¿ÎÂÒ ÑÐÊÇÓÅÆ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Å Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÏ ÎË¾ËÆ ÎÈËÃ�
ÊÐÛ Ç½ÍÏÅÊÐ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊËÀË ÕËÇ½� ©ÂÎÏÊØÉ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ Ë¾Í½ÄÐÛÖÂÀËÎÜ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ¾ËÈÂÄ�
ÊÂÏ¿ËÍÊËÀË ½ÀÂÊÏ½ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ½¿ÏËÍË¿ Ë¾×ÜÎÊÜÈÅ Å Ê½ÍÐÕÂÊÅÂ ÀÂÉËÁÅÊ½ÉÅÇÅ Å Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿Ë
ÁØÒ½ÏÂÈÙÊËÆ ÑÐÊÇÓÅÅ Å Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Å ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÇÍË¿ÜÊØÒ ÚÈÂÉÂÊÏË¿ ¿ ÌÂÍÅ�
ÑÂÍÅÔÂÎÇËÆ ÇÍË¿Å Å Ü¿ÈÂÊÅÜ ÀÅÌÂÍÀÈÅÇÂÉÅÅ Å Ê½ÍÐÕÂÊÅÂ ËÎÊË¿ÊËÀË Ë¾ÉÂÊ½ Å ÌÍ�

ºÏËÏ ¿ÄÀÈÜÁ Ê½ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊËÀË ÕËÇ½ ¾ØÈ ÌËÁ¿ÂÍÀÊÐÏ ÎËÉÊÂÊÅÛ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ �� ¡� �ÁË �� ª�  ËÍÁÅÂÊÇË ¥� ¥� ±ÂÁËÍË¿½ Å ÁÍ� ÇËÏËÍØÂ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÈÅ ÔÏË ÁÂÆÎÏ�
¿ÐÜ Ê½ ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊØÆ Ç½ÍËÏÅÁÊØÆ ÎÅÊÐÎ ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊÐÛ ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÇÍË¿ÂÊËÎÊËÀË ÍÐÎÈ½ ÎËÎÐÁÅ�
ÎÏÐÛ ÎÂÏÙ ÎÂÈÂÄÂÊÇÅ ÅÈÅ ÇÅÕÂÔÊÅÇ½ Ê½ÒËÁÜÖÅÒÎÜ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ËÍÀ½ÊÅÄÉËÉ ÏËÈÙÇË ÌÍÅ ÌËÉËÖÅ ÏÖ½�
ÏÂÈÙÊË ÎËÒÍ½ÊÂÊÊØÒ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÊÂÍ¿ÊØÒ ÌÍË¿ËÁÊÅÇË¿ ÉËÃÊË ÌËÈÐÔÅÏÙ Ð ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�
Ï½ÈÙÊËÀË ÃÅ¿ËÏÊËÀË ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÏÅÌÅÔÊØÂ ÁÈÜ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊËÀË ÕËÇ½� ÂÑÈÂÇÏËÍÊØÉ ÌÐÏÂÉ
½¿ÏËÍØ ¿ØÄØ¿½ÈÅ Ð ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ ÇÍË¿ÜÊËÀË Á½¿ÈÂÊÅÜ Å ÁØÒ½ÊÅÜ ÊË Ï½ÇÃÂ Å ÅÄ�
ÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇËÆ ÇÍË¿Å Ê½ÍÐÕÂÊÅÂ ÐÀÈÂ¿ËÁÊËÀË Ë¾ÉÂÊ½ ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ ÌÍËÊÅÓ½ÂÉËÎÏÅ ÎË�
ÎÐÁË¿ ÎÁ¿ÅÀÅ ¾ÂÈÇË¿ØÒ ÑÍ½ÇÓÅÆ ÇÍË¿Å ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ ÇËÊÓÂÊÏÍ½ÓÅÅ À½ÄË¿ ¿ ÇÍË¿Å Ê½ÍÐÕÂÊÅÂ ÏÇ½�
ÊÂ¿ËÀË ÁØÒ½ÊÅÜ Å Ï� Á�

°Ç½Ä½ÊÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ½ Ï½ÇÃÂ Í½¾ËÏØ §� ©� �ØÇË¿½ Å ÂÀË ÕÇËÈØ Ë ÍËÈÅ ÅÊÏÂÍËÍÂÓÂÌÏËÍË¿
¥ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ½ÊÀÅËÍÂÓÂÌÏËÍË¿ ¿ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÑÐÊÇÓÅÆ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÌÍÅ¿ÂÈÅ ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË Ç
ÉØÎÈÅ Ë ¿ËÄÉËÃÊËÉ ÅÒ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¿ ÉÂÒ½ÊÅÄÉÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊËÀË ÕËÇ½�

� ËÎÊË¿Â ÍÂÑÈÂÇÏËÍÊØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÑÐÊÇÓÅÆ Ê½¾ÈÛÁ½¿ÕÅÒÎÜ ÌÍÅ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅ�
ËÊÊËÉ ÕËÇÂ ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË ÐÎÉ½ÏÍÅ¿½È Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÑÂÊËÉÂÊË¿ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁËÉÅÊ½ÊÏØ Ñ½ÄË�
¿ËÎÏÅ ÎÐÉÉ½ÓÅÅ ¿ ÀÂÊÂÄÂ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÏÂÎÊËÂ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ Å ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ÊÂÍ¿�
ÊØÒ ½ÌÌ½Í½ÏË¿ Å ÌÍ� <�>�

ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ¾ËÀ½ÏØÒ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË ¿ ÎÏ½ÏÙÜÒ �ªÂÍ¿ÊË�ÍÂÑÈÂÇÏËÍ�
ÊØÆ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊËÀË ÕËÇ½� Å� « Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ ÌËÎÏ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊËÀË ÕËÇ½�
	����
 ÎÁÂÈ½È ¿Ø¿ËÁ Ë ÏËÉ ÔÏË ÉÂÒ½ÊÅÄÉ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊËÀË ÕËÇ½ ÍÂ½ÈÅÄÐÂÏÎÜ ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ Ë¾�
Í½ÄËÉ� ¥ÊÑÐÄÅÜ ÀÂÏÂÍËÀÂÊÊËÆ ÇÍË¿Å ¿ØÄØ¿½ÂÏ ¿ ÎËÎÐÁÅÎÏËÉ ÍÐÎÈÂ ÍÂÓÅÌÅÂÊÏ½ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÀÂÉË½ÀÀ�
ÈÛÏÅÊ½ÓÅÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ ÇËÈÈËÅÁÊË�ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ� ¬ËÎÈÂÁÊÅÂ ÌÍÅ¿ËÁÜÏ ¿ ÎËÎÏËÜÊÅÂ
¿ËÄ¾ÐÃÁÂÊÅÜ ÍÂÓÂÌÏËÍÊØÆ ½ÌÌ½Í½Ï ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ ÌËÈÂÆ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½� ¬ËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ ÅÉÌÐÈÙÎ½ÓÅÅ ÌË�
ÎÏÐÌ½ÛÖÂÆ ÅÄ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÍÂÓÂÌÏËÍÊØÒ ÄËÊ Ê½ÍÐÕ½ÛÏÎÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Å ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅÜ ÃÅÄ�
ÊÂÊÊË ¿½ÃÊØÒ ÊÂÍ¿ÊØÒ ÓÂÊÏÍË¿� ª½ ÚÏËÆ ÌËÔ¿Â ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ Í½Ä¿Å¿½ÂÏÎÜ ÏÜÃÂÈ½Ü ÁÅÎÇËËÍÁÅÊ½ÓÅÜ
ÑÐÊÇÓÅÅ ËÎÊË¿ÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÎÏÂÉ ÔÏË Å ÌÍËÜ¿ÈÜÂÏÎÜ ÎÈËÃÊËÆ Ç½ÍÏÅÊËÆ ÀÂ�
ÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊËÀË ÕËÇ½�

®ÈÂÁÐÜ ÍÂÕÂÊÅÜÉ «¾×ÂÁÅÊÂÊÊËÆ ¬½¿ÈË¿ÎÇËÆ ÎÂÎÎÅÅ �ª ®®® Å �©ª ®®® ®� ©� ¬½¿ÈÂÊ�
ÇË ÌËÎÏ½¿ÅÈ ÌÂÍÂÁ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Ç½ÑÂÁÍØ Ä½Á½ÔÐ� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÙ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ØÎÕÂÆ
ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Å ÑÐÊÇÓÅÆ ËÍÀ½ÊË¿ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÒ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀÂÉËÏÍ½ÊÑÐÄÅËÊÊË�
ÀË ÕËÇ½ Å ¿ ÌËÎÈÂÕËÇË¿ËÉ ÌÂÍÅËÁÂ� ÂÕÂÊÅÛ ÚÏËÆ Ä½Á½ÔÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ
½ÎÌÅÍ½ÊÏ½ »� ¥� �ÅÒÈÜÂ¿½ Ê½ ÏÂÉÐ� �ÈÅÜÊÅÂ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊËÀË ÕËÇ½ Ê½ ¿ØÎÕÐÛ ÊÂÍ¿ÊÐÛ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ 	¾ÂÈØÒ ÇÍØÎ
�� »� ¥� �ÅÒÈÜÂ¿ Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈ ¿ ÎËÎÏËÜ�
ÊÅÅ ÕËÇ½ Ü¿ÈÂÊÅÜ ÏËÍÉËÃÂÊÅÜ ¿ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ Î ¿ØÌ½ÁÂÊÅÂÉ Í½ÊÂÂ ¿ØÍ½¾ËÏ½Ê�
ÊØÒ ÐÎÈË¿ÊØÒ ÍÂÑÈÂÇÎË¿ ½ Ï½ÇÃÂ ÊÂÇËÏËÍØÒ ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊØÒ ÍÂÑÈÂÇÎË¿� � ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÉ ÌÂÍÅË�
ÁÂ ËÊ Ê½¾ÈÛÁ½È Ä½ÇËÊËÉÂÍÊÐÛ ÎÉÂÊÐ Ì½Í½ÁËÇÎ½ÈÙÊËÆ Å ÐÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊËÆ Ñ½ÄØ� �ÎÎÅÎÏÂÊÏ §� ��
§ÐÄÙÉÅÊ½ Å ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ «� �� ¨Â¾ÂÁÂ¿½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÈÅ 	����v�� ÀÀ�
 ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÇËÍØ ¾ËÈÙÕÅÒ
ÌËÈÐÕ½ÍÅÆ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½ ¿ Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊËÀË ÕËÇ½� � ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½Ò ÌÍË¿ÂÁÂÊ�
ÊØÒ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ 9�©� ©½ÍÇË¿ØÉ ¾ØÈË ÌËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ¿¿ÂÁÂÊÅÂ ÀÂÏÂÍËÀÂÊÊËÆ ÇÍË¿Å Ê½ ÑËÊÂ ÊÂ¿ÍË�
ÏÅÔÂÎÇËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÌËÈÐÔÂÊÊËÀË ÌÂÍÂÊ½ÌÍÜÃÂÊÅÂÉ ÎÅÈØ Å ÌËÁ¿ÅÃÊËÎÏÅ ÊÂÍ¿ÊØÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿
ÌÍÅ¿ËÁÅÈË Ç ¾ËÈÂÂ ÏÜÃÂÈØÉ ÕËÇË¿ØÉ ÍÂ½ÇÓÅÜÉ� ÍÂÄÇÅÉ ÀÂÉËÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇÅÉ Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿½É Ê½ÍÐ�
ÕÂÊÅÜÉ ÌÐÈÙÎ½ ÁØÒ½ÊÅÜ ÅÄÉÂÊÂÊÅÛ Å ÁÅÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÁÍÐÀÅÒ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÆ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐ�
ÄÅËÊÊËÀË ÕËÇ½� � ���� À� ½ÎÌÅÍ½ÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ª� ¥� ¨ËÎÂ¿ ¿ØÌËÈÊÅÈ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ®� ©� ¬½¿�
ÈÂÊÇË Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë ¿ÈÅÜÊÅÅ Ê½ÍÇËÄ½ Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊË�
ÀË ÕËÇ½� ÅÎÒËÁÜ ÅÄ �ÊÂ¿ÍËÀÂÊÊËÆ ÏÂËÍÅÅ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½� ÚÏËÀË Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ <�>�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÉÅ ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË Å ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ¾ØÈ ÌËÈÐÔÂÊ ¾ËÈÙÕËÆ
Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ É½ÏÂÍÅ½È Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÖÅÆ Ë ÏËÉ ÔÏË ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÂ ÊÂÎË¿ÉÂÎÏÅÉËÆ ÇÍË¿Å ÁÂÆÎÏ�
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¿ÐÂÏ Ê½ ÚÈÂÉÂÊÏØ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÍÂÓÂÌÓÅÅ Å ÅÄÉÂÊÜÂÏ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ¿ÎÂÒ Ä¿ÂÊÙÂ¿ ÍÂÑÈÂÇÏËÍÊËÆ ÁÐÀÅ Ê½
ÑÐÊÇÓÅÅ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ Å ÁÍÐÀÅÒ ÎÅÎÏÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ½ Ï½ÇÃÂ Ë¾ÉÂÊÊØÂ ÌÍËÓÂÎÎØ ÌÍËÏÂ�
Ç½ÛÖÅÂ ¿ ÊÂÉ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÜÎÊË ÔÏË ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË Ç ÌÍË¾ÈÂÉÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ÕËÇË¿ØÒ ÎËÎÏËÜ�
ÊÅÆ ÐÇ½Ä½ÊÊØÂ ¿ØÕÂ Í½¾ËÏØ ÅÉÂÈÅ ÈÅÕÙ ÇËÎ¿ÂÊÊËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ� ºÏÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÈËÃÅÈÅ Ê½�
Ô½ÈË Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ * ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
Í½ÄÈÅÔÊØÒ ½ÎÌÂÇÏË¿ ¿½ÃÊÂÆÕÂÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ�v ÌÍË¾ÈÂÉØ ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½� ÂÂ ÍËÈÅ ¿ ¿ËÄ�
ÊÅÇÊË¿ÂÊÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÅ Å ÅÎÒËÁÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ¿ ÌÍËÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿ÅÅ Ì½ÏËÀÂÊÊØÉ Ñ½Ç�
ÏËÍ½É Å ÌÍËÓÂÎÎÂ ¿ØÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¨ÅÏ¿ÅÓÇÅÆ ¬� ±� µÅÈÅÊÅÎ »� �� �½Ï½Â¿ ²� ©� §½ÑÂÁÍ½ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÅÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½��© °�� ©©¥� ©©� ÅÉÂÊÅ ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� �©ËÎÇ¿½ ����� v®����v���

�� µÅÈÅÊÅÎ »� �� �½Ï½Â¿ ²� ©� ¨ÅÏ¿ÅÓÇÅÆ ¬� ±�  Í½ÔÂ¿ ®� �� §½ÑÂÁÍ½ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ��ÀË ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� ¿ÏËÍ½Ü ÌËÈË¿ÅÊ½
²²¿ÂÇ½� 	«ÔÂÍÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ
�v©ËÎÇ¿½ ������v ®���v���

�� ¬½¿ÈÂÊÇË ®� �� §ËÉÂÊÁ½ÊÏË¿½ �� ¨� ©ÂÒ½ÊÅÄÉ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊËÀË ÕËÇ½ ���Í½Ô� ¡ÂÈË� �������
� ��®��v���

±�¬�¦®¡¬¤®¤¦� �¡¬±©¡¯ ¤©¦ª¥ �¬�¢ �©¦ª¥ �ª§¸©¤²·
£���¥¦�§¸» ©�³�§� �®ª¬ª¥ «ª§ª�¤©· 9*9 �¡¦�

�½ÏËÂ¿ ®� ¡

ª½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÂÏÜÉ
ÅÉÂÊÅ �� ±� �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇËÀË À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ±ÅÊ½ÊÎË¿ØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÊË¿ØÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌËÎÏËÜÊÊË ÊÂ Ò¿½Ï½�
ÈË� ªË ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ËÀÍËÉÊØÒ Í½ÎÎÏËÜÊÅÆ ÎÐÍË¿ËÀË ÇÈÅÉ½Ï½ Å ÁÂÑÅÓÅÏ½ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ¿ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÂ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇÍÐÌÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¾ØÈË ½ÇÏÐ�
½ÈÙÊØÉ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �ÂÍÒÊÂÐÁÅÊÎÇ½Ü ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÂ�

5)& 7&3$)/&6%*/4, $*7*- )041*5"- */ 53"/4#"*,"-*"/ 3&(*0/ &"3-: */ 5)&

4&$0/% )"-' 0' 5)& ��
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#BUPFW 4� %�

4DJFOUJGJD BOE QSBDUJDBM DFOUFS PG TQFDJBMJ[FE NFEJDBM IFMQ GPS DIJMESFO OBNFE
BGUFS 7� '� 7PZOP�:BTFOFDLJZ

4VNNBSZ� 5IFSF XBT B DPOTUBOU MBDL PG GJOBODJBM SFTPVSDFT UP CVJME OFX NFEJDBM FTUBCMJTINFOUT� #VU JO WJFX PG SFNPUF
QMBDFT B TFWFSF DMJNBUF BOE MBDL PG RVBMJGJFE EPDUPST UIF GVODUJPOBMJUZ PG UIF POMZ CJH IPTQJUBM XBT PG QBSBNPVOU TJH�
OJGJDBODF�

,FZ XPSET� 5IF 7FSDIOFVEJOTL $JWJM )PTQJUBM 5SBOTCBJLBMJBO SFHJPO

ªË¿ËÂ ÄÁ½ÊÅÂ �ÂÍÒÊÂÐÁÅÊÎÇËÆ 	°È½Ê�°ÁÚ
 ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÌËÎÏÍËÂÊÊËÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌË�
ÎÏÂÌÂÊÊË ÌÍÅÒËÁÅÈË ¿ ¿ÂÏÒËÎÏÙ� ªË Ê½ Í½ÌËÍÏ ÇËÊÏËÍØ ¾ËÈÙÊÅÓØ ËÏ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ Ä½
� ��� Ë ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Â ÊË¿ËÀË ÄÁ½ÊÅÜ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¥ÍÇÐÏÎÇÅÆ ÌÍÅÇ½Ä Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ ËÏ�
¿ÂÔ½ÂÏ� �ªË¿ËÂ ÄÁ½ÊÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ¾ÐÁÂÏ ÎÏÍËÅÏÙ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÊÂ�
Ë¾ÒËÁÅÉË ÌÍËÅÄ¿ÂÎÏÅ Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊØÆ ÍÂÉËÊÏ ÄÁ½ÊÅÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� 	�
� ªË ÐÔÅÏØ¿½Ü ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ
ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ Ê½ ËÀÍËÉÊËÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈË ÇÐÌÈÂÊË
ÄÁ½ÊÅÂ Ð ÇÐÌÓ½ ¯ÍÐÊÂ¿½ Å ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊØ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÆ ÍÂÉËÊÏ Å ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÜ 	�
� � ÅÛÈÜ ���� ÀË�
Á½ ÎÉËÏÍÅÏÂÈÙ �ÂÍÒÊÂÐÁÅÊÎÇËÆ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ §ÐÄÊÂÓË¿ ÌÍË¿ÂÈ ËÌÅÎÙ ÁËÉ½ �ÂÍÒÊÂÐÁÅÊ�
ÎÇËÆ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Å ÎÏÍËÂÊÅÆ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½ÖÅÒ ÂÆ�

¥Ï½Ç �ÂÍÒÊÂÐÁÅÊÎÇ½Ü ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ Í½ÎÌËÈ½À½È½ÎÙ ¿ ÏÍÂÒÚÏ½ÃÊËÉ ÇÅÍÌÅÔÊËÉ ÄÁ½ÊÅÅ
Ê½ Ç½ÉÂÊÊËÉ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏÂ ÁÈÅÊËÆ �� ÉÂÏÍË¿ ÕÅÍÅÊËÆ �� ÉÂÏÍË¿� ª½ ÌÂÍ¿ËÉ ÚÏ½ÃÂ Í½ÎÌËÈ½À½ÈËÎÙ
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� Ì½È½Ï ÁÈÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î ËÁÊÅÉ ¾ËÈÙÕÅÉ ÇËÍÅÁËÍËÉ Á¿Â ÇÈ½ÁË¿ØÒ ÇËÉÊ½ÏØ Á¿ËÂ ÎÂÊÂÆ� «ÏËÌÈÂ�
ÊÅÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈËÎÙ ÔÂÏØÍÙÉÜ ÀËÈÈ½ÊÁÎÇÅÉÅ ÌÂÔ½ÉÅ ËÎ¿ÂÖÂÊÅÂ Ä½ ÎÔÂÏ �� ËÇËÊ Î Á¿ËÆÊØÉÅ Í½É½�
ÉÅ� ª½ ��É ÚÏ½ÃÂ Í½ÎÌËÈ½À½ÈËÎÙ � Ì½È½Ï Ï½ÇÃÂ Î ËÁÊÅÉ ÇËÍÅÁËÍËÉ ËÁÊ½ ÇÈ½ÁË¿½Ü ÇËÉÊ½Ï½ Á¿ËÂ
ÎÂÊÂÆ� «ÏËÌÈÂÊÅÂ Å ËÎ¿ÂÖÂÊÅÂ ÅÁÂÊÏÅÔÊËÂ ÌÂÍ¿ËÉÐ ÚÏ½ÃÐ� ª½ ��É ÚÏ½ÃÂ Ê½ ËÁÊËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ ÌÜÏÙ
Ì½È½Ï ËÁÊ½ ÇÈ½ÁË¿½Ü ÇËÉÊ½Ï½ ËÏËÌÈÂÊÅÂ Ä½ ÎÔÂÏ ÏÍÂÒ ÌÂÔÂÆ ÀËÈÈ½ÊÁÎÇÅÒ Å ËÁÊËÆ ÍÐÎÎÇËÆ ËÎ¿Â�
Ö½ÈËÎÙ �� ËÇÊ½ÉÅ Î Á¿ËÆÊØÉÅ Í½É½ÉÅ� ª½ ÁÍÐÀËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ Í½ÎÌËÈ½À½È½ÎÙ ËÁÊ½ ¾ËÈÙÕ½Ü ÇÈ½ÁË�
¿½Ü ¿ ÊÂÆ ÀËÈÈ½ÊÁÎÇ½Ü ÌÂÔÙ�

�ËÈÙÊÅÓ½ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½È½ Ê½ �� ÇËÂÇ Í½ÎÌËÈËÃÂÊÊØÒ ¿ �� Ì½È½Ï½Ò� ¬ËÉÅÉË ËÎÊË¿ÊËÀË ÇËÍ�
ÌÐÎ½ ¾ËÈÙÊÅÓ½ Í½ÎÌËÈ½À½È½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉÅ ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊØÉÅ ÌËÉÂÖÂÊÅÜÉÅ� ¬Í½ÔÂÔÊ½Ü� ÁËÉ ÁÂ�
ÍÂ¿ÜÊÊØÆ Î � ËÇÊ½ÉÅ ÁÈÅÊËÛ �� ÉÂÏÍË¿ ÕÅÍÅÊËÛ � ÉÂÏÍË¿ ¿ ÊÂÉ ËÁÊÅ ÎÂÊÅ ËÁÊ½ ÇËÉÊ½Ï½ ÍÐÎ�
ÎÇ½Ü ÌÂÔÙ� ²ÈÂ¾ËÌÂÇ½ÍÊÜ� ÁËÉ ÁÂÍÂ¿ÜÊÊØÆ Î � ËÇÊ½ÉÅ ÁÈÅÊËÛ � ÉÂÏÍË¿ ÕÅÍÅÊËÛ � ÉÂÏÍË¿ Î ËÁ�
ÊËÆ ÇËÉÊ½ÏËÆ ÎÂÊÜÉÅ ÍÐÎÎÇËÆ ÌÂÔÙÛ Å Ç½ÉÅÊËÉ� ¬Ë¿½ÍÊÜ� ÁËÉ ÁÂÍÂ¿ÜÊÊØÆ Î ÔÂÍÁ½ÇËÉ Ê½Á ÎÍÂ�
ÁÅÊËÆ ÇÍË¿ÈÜ ÏÂÎËÉ ÁÈÅÊËÛ �� ÉÂÏÍË¿ ÕÅÍÅÊËÛ � ÉÂÏÍË¿ �� ÎÉ� ªÅÃÊÅÆ ÚÏ½Ã Í½ÄÁÂÈÜÂÏÎÜ ÎÂ�
ÊÜÉÅ Ê½ Á¿Â ÌËÈË¿ÅÊØ� � ��Æ ÌËÈË¿ÅÊÂ ÎË ¿ÒËÁ½ Ê½ÈÂ¿Ë� ÇËÉÊ½Ï½ Î ÍÐÎÎÇËÆ ÌÂÔÙÛ Å � ËÇÊ½ÉÅ Î
ËÁÊÅÉÅ Í½É½ÉÅ� �Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ ÎË ¿ÒËÁ½ Ê½ÌÍ½¿Ë ËÁÊ½ ÇËÉÊ½Ï½ ¿ ÊÂÆ ÌÂÔÙ ÍÐÎÎÇ½Ü� ª½ ÔÂÍ�
Á½ÇÂ ËÁÊ½ ÇËÉÊ½Ï½ Î � ËÇÊ½ÉÅ ¿ ÊÂÆ ÌÂÔÙ ÀËÈÈ½ÊÁÎÇ½Ü� ¡¿½ ½É¾½ÍÊØÒ ÎÏÍËÂÊÅÜ Î ÍÐ¾ÈÂÊÊØÉÅ Ç
ÊÅÉ Ä½¿ËÄÊÜÉÅ ��ÉÜ ÌËÁ×ÂÄÁ½ÉÅ� ¬ËÁ ËÁÊËÛ ÏÂÎË¿ËÆ ÇÍØÕÂÆ� ÁÈÅÊËÛ ¿ÎÂ ÚÏË ÎÏÍËÂÊÅÂ Î ÌËÁ×ÂÄ�
ÁËÉ �� ÉÂÏÍ½ ÕÅÍÅÊËÛ � ÉÂÏÍË¿� ¡ÍÐÀËÂ ½É¾½ÍÊËÂ ÎÏÍËÂÊÅÂ Î Ä½¿ËÄÊÂÛ ¿ ÎÍÂÁÊÅÇ ÁÈÅÊËÛ ��
ÉÂÏÍË¿ ÕÅÍÅÊËÛ �� ÉÂÏÍË¿� �½ÊÜ Î ÌÍÂÁ¾½ÊÊÅÇËÉ Á¿ÐÉÜ ÌËÉÂÖÂÊÅÜÉÅ ÁÈÅÊËÛ �� ÉÂÏÍË¿ ÕÅ�
ÍÅÊËÛ � ÉÂÏÍ½ �� ÎÉ ÇÍØÏ½ ÏÂÎËÉ Î � ËÇÊ½ÉÅ ËÁÊËÆ ÌÂÔÙÛ� ®ÂÊË¿½È Î ��ÉÜ ÌËÁ ÊÅÉ ÌËÉÂÖÂ�
ÊÅÜÉÅ ÁÈÜ ÎÇËÏ½ Å � Ä½¿ËÄÊÂÆ ÁÈÅÊËÛ � ÉÂÏÍË¿ �� ÎÉ ÕÅÍÅÊËÛ � ÉÂÏÍË¿ �� ÎÉ ÇÍØÏ½ ÁÍ½ÊÙÂÉ
	�
� �ÂÄÐÎÈË¿ÊË ÑÅÊ½ÊÎË¿ØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Ê½ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÊË¿ØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ¾ØÈÅ ÇÍ½ÆÊÂ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊØ
ÊË ÏÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÅÒ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ¾ØÈ½ ËÔÂ¿ÅÁÊËÆ� ¯½Ç ¾ØÈË ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊË
ÊË¿ËÂ ÄÁ½ÊÅÂ ÁÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Í½¾ËÏØ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ �ÂÍÒÊÂÐÁÅÊÎÇ½Ü ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ Ê½ ÏËÏ ÌÂÍÅËÁ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ Î½ÉØÉ ÇÍÐÌ�
ÊØÉ ÈÂÔÂ¾ÊØÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂÉ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  �� 	 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÐÍÜÏÅÜ
��v ±� �����v «Ì����v ¡� �����v ¨� ���
�� �½ÏËÂ¿ ¡� �� ®ÌËÁ¿ÅÃÊÅÇÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� °È½Ê�°ÁÚ ����� ®� ���
��  ����v±� �����v «Ì� ���v ¡� ������v ¨� �v��
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�½ÏËÂ¿ ®� ¡�

ª½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÂÏÜÉ
ÅÉÂÊÅ �� ±� �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇËÀË À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� � ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÂ ÏËÈÙÇË ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ�
¿½ Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÄËÈËÏËÁË¾Ø¿½ÛÖÂÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ� ªË ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ÊÂ ÊËÎÅÈ½ ÎÅÎÏÂÉÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ Å ¾ØÈ½ ÎÈ½¾Ë ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍÅÅÎÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÌÂÇÏËÍ�

5)& 45"564 0' 5)& '*&-% .&%*$*/& */ 5)& 53"/4�#"*,"- 3&(*0/ */ 5)& 13&�

3&70-65*0/"3: 1&3*0%�

#BUPFW 4� %�

4DJFOUJGJD BOE QSBDUJDBM DFOUFS PG TQFDJBMJ[FE NFEJDBM IFMQ GPS DIJMESFO OBNFE BGUFS 7� '� 7PZOP�
:BTFOFDLJZ

4VNNBSZ� POMZ JO ���� UIFSF XBT BEPQUFE B NBOEBUPSZ HPWFSONFOU SFHVMBUJPO PO NFEJDBM TVQQPSU GPS HPME NJOJOH JO�
EVTUSZ XPSLFST JO UIF 5SBOT�#BJLBM 3FHJPO� )PXFWFS B NFEJDBM DBSF GBJMFE UP IBWF B TZTUFNJD OBUVSF BOE XBT QPPSMZ
PSHBOJ[FE�

,FZ XPSET� B NJOF B NFEJDBM JOTQFDUPS�

«ÁÊËÆ ÅÄ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ®Å¾ÅÍÅ Ü¿ÅÈËÎÙ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½Â�
ÉËÆ ÌÍÅÅÎÇË¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊËÂ ÕÅÍËÇÅÉ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÄËÈËÏËÁË¾Ø¿½ÛÖÂÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊ�
ÊËÎÏÅ�

� ���� ÀËÁÐ ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ ÒËÈÂÍÊØÒ ÚÌÅÁÂÉÅÆ Å ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÆ Í½¾ËÔÅÒ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ¾ØÈË
ÅÄÁ½ÊË ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Ë¾ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ ¾ËÈÙÊÅÓ ÌÍÅ Ñ½¾ÍÅÇ½Ò Å Ä½¿ËÁ½Ò ÅÄ Í½ÎÔÂÏ½ � ÇËÆÇ½ Ê½ ���
ÔÂÈË¿ÂÇ� � ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÂ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ ���� ÀËÁ½ Ê½ ÌÜÏÙ ÌÍÅÅÎÇË¿ Í½¾ËÏ½È½ ËÁÊ½ ¾ËÈÙÊÅÓ½
ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½ Í½ÎÌËÈËÃÂÊ½ Ê½ ¢¿ÀÍ½ÑË¿ÎÇËÉ ÌÍÅÅÎÇÂ Î½ÉËÉ ¾ËÈÙÕËÉ Å ÀÐÎÏËÊ½ÎÂÈÂÊÊËÉ� ½ÄÉÂ�
ÍØ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ �� ��� � � � � ��� ½ÍÕÅÊ½ 	� ½ÍÕÅÊ�v ��� ÉÂÏÍ½
 ÌÍÅ ÚÏËÉ
¾ËÈÙÊÅÓ½ Í½ÄÁÂÈÂÊ½ Á¿ÐÉÜ Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊØÉÅ ÎÏÂÊ½ÉÅ Ê½ Á¿Â Ì½È½ÏØ Å ÇÐÒÊÛ 	¿ � @´� @ ½ÍÕÅÊ½
 ¿
ËÁÊËÆ ÅÄ Ì½È½Ï Ä½ ÁËÎÔ½ÏËÆ ÌÂÍÂÀËÍËÁÇËÆ ÌËÉÂÖ½È½ÎÙ ½ÌÏÂÇ½� �� ËÇËÊ ÌË ���´� @ Ç½ÃÁËÂ ËÁÊ½
ÇÅÍÌÅÔÊ½Ü ÌÂÔÙ Î ÌÈÅÏËÆ Å ËÁÊ½ ÀËÈÈ½ÊÁÎÇ½Ü ÌÂÔÙ� � ¿ÂÊÏÅÈÜÏËÍ½ 	¿ ÎÏÂÊÂ Å ÌËÏËÈÇÂ
 	�
�

� ÌÂÍÅËÁ ����v���� ÀÀ� ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¢¿ÀÍ½ÑË¿ÎÇËÀË ÌÍÅÅÎÇ½ ÌÍËÈÂÔÅÈËÎÙ ��� ÔÂÈË¿ÂÇ½ ½É¾ÐÈ½�
ÏËÍÊË ��� ÔÂÈË¿ÂÇ� ¥Ä ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÐÉÂÍÈË� � ÃÂÊÖÅÊ½ ËÏ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÁÂÏÅ�v � ÍÂ¾Â�
ÊËÇ �� ÈÂÏ ËÏ ÇÍÐÌËÄÊËÆ ÌÊÂ¿ÉËÊÅÅ � ÀÍÐÁÊØÒ ÁÂÏÂÆ�v � ËÏ Ç½ÌÅÈÈÜÍÊËÀË ¾ÍËÊÒÅÏ½ ÌË ËÁÊËÉÐ ËÏ
Ç½Ï½Í½ ÇÅÕËÇ Å ½ÊÀÅÊØ ¨ÛÁ¿ÅÀ½ 	�
� ¯ËÈÙÇË ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈË ÅÄÁ½ÊË Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ
Ë ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ Í½¾ËÔÅÉ Å ÅÒ ÎÂÉÙÜÉ Ê½ Ô½ÎÏÊØÒ ÀËÍÊØÒ Ä½¿ËÁ½Ò Å ÌÍËÉØÎÈ½Ò �ËÎÏËÔÊË�®Å�
¾ÅÍÎÇËÆ ÀËÍÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÎËÀÈ½ÎÊË ÇËÏËÍËÉÐ ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÌËÉËÖÙ ÁËÈÃÊ½ ¾ØÈ½ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÏÙÎÜ Å
ÌÍÅ ÍËÁË¿ÎÌËÉËÃÂÊÅÅ Í½¾ËÏÊÅÓ½É 	�
� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÅÊÎÌÂÇÏËÍËÉ ªÂÍÔÅÊÎÇËÀË ÀËÍÊËÀË ËÇÍÐÀ½
¿Í½Ô ¢� �� �ÂÇ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½� §ÍËÉÂ ÄËÈËÏØÒ ÌÍËÉØÎÈË¿ ©ËÀËÔÅÊÎÇËÀË ÇÐÎÏ½
§½ÍÅÆÎÇËÀË ªÅÃÊÂ��ËÍÄÅÊÎÇËÀË ªË¿ËÏÍËÅÓÇËÀË Å §½Ä½ÇË¿ÎÇËÀË ÄËÈËÏØÒ ÌÍËÉØÎÈË¿ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÆ ÅÊÎÌÂÇÏËÍ ÇËÊÏÍËÈÅÍË¿½È ÇÐÍËÍÏØ ¡½Í½ÎÐÊ Å ¼ÉÇÐÊ� � ÚÏËÉ ¾ËÈÙÕËÉ ÍÂÀÅËÊÂ Ê½ÎÂÈÂÊÊËÉ
¿ËÈÙÊËÊ½ÂÉÊØÉÅ Í½¾ËÔÅÉÅ Å ½ÍÂÎÏ½ÊÏ½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ËÇ½ÄØ¿½ÈÅ � Í½ÆËÊÊØÒ ¿Í½Ô½ ��
ÑÂÈÙÁÕÂÍË¿ Å � ÌË¿Å¿½ÈÙÊØÂ ¾½¾ÇÅ� �� ÑÂÈÙÁÕÂÍË¿ ÎËÁÂÍÃ½ÈÅÎÙ Ä½ ÎÔÂÏ ÌËÁÍÜÁÔÅÇË¿ ÊË ÅÄ ÊÅÒ
ÏËÈÙÇË Á¿ËÂ ÅÉÂÈÅ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÅÊÎÌÂÇÓÅÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÆ Î ÇËÊÓ½
ÅÛÈÜ ÁË Ê½Ô½È½ ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿Í½ÔËÉ ¢� �� �ÂÇ ¾ØÈ½ ¿ØÜ¿ÈÂÊ½ É½ÎÎ½ ÊÂÁËÎÏ½ÏÇË¿�v ÌË¿ÎÂÉÂ�
ÎÏÊËÂ ÌÍËÏÂÇ½ÊÅÂ ÇÍØÕÅ ÌÈËÒË ÌÍËÇËÊËÌ½ÔÂÊÊØÂ ÎÏÂÊØ ÀÊÅÈØÂ ÊÂÇÍ½ÕÂÊØÂ ÌËÈØ ÊÂËÕÏÐÇ½ÏÐ�
ÍÂÊÊØÂ ÎÏÂÊØ ¿ ÇËÏËÍØÒ ÀÊÂÄÁÜÏÎÜ Ê½ÎÂÇËÉØÂ� ª½ÍÐÃÊØÂ ÍÂÕÂÏÇÅ Ê½ ËÇÊ½Ò Å ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÑËÍÏË�
ÔÂÇ ÈÅÕ½ÛÏ ¿ÂÊÏÅÈÜÓÅÅ ÌÂÍÂÊ½ÎÂÈÂÊÊØÂ ¾½Í½ÇÅ ÀÁÂ Ê½ Ç½ÃÁËÀË ÌÍÅÒËÁÅÏÎÜ ¿ Á¿½ Í½Ä½ ÉÂÊÙÕÂ
ÌÈËÖ½ÁÅ ÔÂÉ ÌËÈËÃÂÊË ÌË ÊËÍÉ½É� �ÎÛÁÐ ËÊ ËÏÉÂÔ½ÂÏ ÎØÍËÎÏÙ ÌËÉÂÖÂÊÅÆ� � ÏÜÃÂÈØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
ÏÍÐÁ½ Å ¾ØÏ½ ÌÍËÓ¿ÂÏ½ÈÅ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ ÏÍ½¿É½ÏÅÄÉ ÎËÒÍ½ÊÜÈ½ÎÙ ¿ØÎËÇ½Ü ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ� � È½�
Ä½ÍÂÏ½Ò ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÌËÉÂÖÂÊÅÜ ÁÈÜ Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ� ¯½Ç ¿ ªÅÃÊÂ��ËÍÄÅÊÎÇËÉ È½Ä½ÍÂÏÂ ÏÅ�
ÑËÄÊØÂ ¾ËÈÙÊØÂ ÈÂÃ½Ï ¿ ËÁÊËÆ Ì½È½ÏÂ Î ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉÅ� ªÅ ¿ ËÁÊËÉ È½Ä½ÍÂÏÂ ÊÂÏ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÆ



��

Å ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊËÆ ÇËÉÊ½Ï ÌËÔÏÅ ÊÂÏ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏË¿ ÒËÏÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ËÔÂÊÙ ¿ÂÈÅÇ½� � Ô½ÎÏÊËÎÏÅ Ë §½ÍÅÆÎÇËÉ È½Ä½ÍÂÏÂ ¢� �� �ÂÇ ÌÅÕÂÏ� �� ÉËÆ ÌÍÅÂÄÁ
ÎÍÂÁÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ Å ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¾ØÈË ¾ËÈÙÕÂ ÌË ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ ËÏÁÂÈ½É ÒÅÍÐÍÀÅÅ�
ÀÈ½ÄÊËÆ ÐÕÊËÆ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿Ð� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ¿Í½Ô Í½¾ËÏ½ÛÖÅÆ Ï½É ÎË¿ÎÂÉ ÊÂ ¿È½ÁÂ�
ÂÏ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉÅ Ê½¿ØÇ½ÉÅ�� �ÍÂÎÏ½ÊÏØ Í½¾ËÏ½¿ÕÅÂ Ê½ ÌÍÅÅÎÇ½Ò ÎËÁÂÍÃ½ÈÅÎÙ ¿ ÏÜÃÂÈØÒ ½ÊÏÅ�
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ� �¥Ä�Ä½ ÍÂÁÇËÆ ÎÉÂÊØ ¾ÂÈÙÜ ÎÇÐÔÂÊÊËÎÏÅ Å ÀÍÜÄÅ Ê½ÎÂÇËÉØÂ ÊÂ Á½ÛÏ ÈÛÁÜÉ
ÌËÇËÜ ÊÅ ÁÊÂÉ ÊÅ ÊËÔÙÛ� °Ç½Ä½ÊÊØÂ ÏÜÃÂÈØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ÃÅÄÊÅ ËÎÈ½¾ÈÜÛÏ ËÍÀ½ÊÅÄÉ Å ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ
ÌÍËÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ¿ÎÜÇÅÉ ¿ÍÂÁÊØÉ ¿ÈÅÜÊÅÜÉ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� ¬ÂÍÂÊËÎÔÅÇ½ÉÅ Ä½Í½ÄØ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ¿ÎÜÇÅÂ
Ì½Í½ÄÅÏØ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ¿ÕÅ�� ¢� �� �ÂÇ ËÏÉÂÔ½ÂÏ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ¿ È½Ä½ÍÂÏ½Ò ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÎÌÍ½�
¿ËÔÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ Å ÊË¿ØÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿ ÁÈÜ ÑÂÈÙÁÕÂÍË¿ Å ½ÇÐÕÂÍËÇ ÇËÏËÍØÂ �ÌËÁÁÂÍÃ½ÈÅ ¾Ø ¿ ÊÅÒ
ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÉÂÁÅÓÅÊÂ Å Á½¿½ÈÅ ¾Ø ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÄÊ½ÇËÉÅÏÙÎÜ Î ÊË¿ØÉÅ ÎÌËÎË¾½ÉÅ ÈÂÔÂÊÅÜ��

¥ÄÐÔÅ¿ Ä½ ÌËÈÏËÍ½ ÀËÁ½ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ËÇÍÐÀÂ ¢� �� �ÂÇ ÁÂÈ½ÂÏ
¿ÌËÈÊÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊØÆ ¿Ø¿ËÁ� �¿ Ë¾ÖÂÉ ÁÂÈË ÌËÎÏ½¿ÈÂÊË ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ô½ÎÏÙ
¿ Ä½ÀËÊÂ� �Í½ÔÂ¾ÊËÂ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÁÂÈË Ê½ ÉÂÎÏ½Ò ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊË ¾ÂÄ ¿ÎÜÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ�  ÁÂ ÂÎÏÙ ¿Í½�
ÔÅ Ï½É ÂÖÂ ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÌËÉËÖÙ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊ½ ½ ÀÁÂ ÊÂÏ�v ÌÈËÒË� 	�
�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÂ  ËÍÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÎËÎÏËÜ¿ÕÂÂÎÜ � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ Í½ÎÎÉËÏÍÂÈË ÎÌÍ½�
¿ÂÁÈÅ¿ØÂ ÇÍÅÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÉÂÔ½ÊÅÜ Å ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ÉÊËÀÅÂ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ
¾ØÈÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊË ÌÍÅÊÜÏØ Ç ÅÎÌËÈÊÂÊÅÛ ÊË ÅÒ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌËÉÂÕ½È½ ÌÂÍ¿½Ü ÉÅÍË¿½Ü ¿ËÆÊ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  �¤§ 	 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÀË ÇÍ½Ü
��v±� ���v «Ì� � 	¿Í
��v ¢Á� ²Í� �����v ¨� ��v���
��  �¤§��v±� ���v «Ì� � 	¿Í
��v ¢Á� ²Í� �����v ¨� �v���
�� ±ÂÁËÏË¿ ª� ¬� ©ÂÊÁÍÅÊ½  � ¥� «ÔÂÍÇÅ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®Å¾ÅÍÅ��v ¯ËÉÎÇ

������v ®� ����
�� ³ÐÌÍÅÇ � ¥� ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¢� �� �ÂÇ½ 	����v���� ÀÀ�
 �� §½ÈÂÊÁ½ÍÙ ÄÊ½ÉÂ�

Ê½ÏÂÈÙÊØÒ Å Ì½ÉÜÏÊØÒ Á½Ï ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÀË ÇÍ½Ü ������v ´ÅÏ½ ������v ®� ���v���
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�ÂÎÂÁÅÊ½ ¢� ¥� «¾ËÍÊÂ¿ ¨� ¢� ©ÂÈÙÊÅÇ �� �� «¾ËÍÊÂ¿ �� ¨� ¥ÖÂÊÇË �� ¡�

¡ËÊÂÓÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ©�  ËÍÙÇËÀË

ÂÄÛÉÂ� ®ËÄÁ½È½ Ç½ÑÂÁÍÐ ¿ ���� ÀËÁÐ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ÂÂ ÁË ����À� Ç� ÉÂÁ� Ê� ÌÍËÑÂÎÎËÍ  ½ÍÅÊ½
©½ÆÜ  ÍÅÀËÍÙÂ¿Ê½� «ÏÈÅÔÅÏÂÈÙÊ½Ü ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÙ Ç½ÑÂÁÍØ Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÏËÉ ÔÏË ÄÁÂÎÙ ÅÄ ÀËÁ½ ¿
ÀËÁ ÌË¿ØÕ½ÛÏ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÛ ËÇËÈË ��� ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿Í½ÔÂÆ ÇÈÅÊÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ËÍÁÅÊ½ÏËÍË¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏË¿ Å ÌÂÁ½ÀËÀË¿ Ê½ÕÂÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¿ØÎÕÂÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ�
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#FTFEJOB :F� *� 0CPSOFW -� :F� .FMOJL 7� "� 0CPSOFW "� -� *TDIFOLP

%POFUTL 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ� (PSLZ

4VNNBSZ� $BOEJEBUF PG NFEJDBM TDJFODFT QSPGFTTPS (BSJOB .BZB (SJHPSZFWOB DSFBUFE UIF DIBJS JO ���� BOE IFBEFE JU
VOUJM ����� " EJTUJODUJWF GFBUVSF PG UIF EFQBSUNFOU JT UIBU IFSF GSPN ZFBS UP ZFBS JODSFBTF UIF TLJMMT PG BSPVOE ���
IFBET PG NFEJDBM FTUBCMJTINFOUT EPDUPST NFEJDBM SFTJEFOUT HSBEVBUF TUVEFOUT BOE UFBDIFST PG PVS VOJWFSTJUZ�

,FZ XPSET� IJHIFS NFEJDBM FEVDBUJPO PSHBOJ[BUJPO BOE NBOBHFNFOU PG IFBMUIDBSF�

®ËÄÁ½È½ Ç½ÑÂÁÍÐ ¿ ���� ÀËÁÐ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ÂÂ ÁË ���� À� Ç� ÉÂÁ� Ê� ÌÍËÑÂÎÎËÍ  ½ÍÅÊ½ ©½ÆÜ
 ÍÅÀËÍÙÂ¿Ê½� ® ÂÂ ÐÔ½ÎÏÅÂÉ Å ÌËÁ ÂÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ 	ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÜÉÅ
ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎËË¾ÖÂÎÏ¿ 	���
 ¿ ¿ÐÄÂ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÌÂÁ½ÀËÀÅÇÅ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ÎËÄÁ½ÊÅÂ Å ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÛ
ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË ÊË¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�v �®ÅÎÏÂÉ½ ÌÍËÀÍ½ÉÉÊË�v
ÓÂÈÂ¿ËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� ËÎÊË¿½ÊÊËÆ Ê½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊË�v
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÊËÉ ÌËÁÒËÁÂ� «ÎÊË¿½ÊÅÂÉ ÁÈÜ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÖÂÆ ÐÎÌÂÕÊË Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÎÏ½ÈË ÐÔ½ÎÏÅÂ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ¿ Ê½ÐÔ�
ÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÌÂÁ½ÀËÀÅÇÅ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÏ½Ê�
Á½ÍÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ 	«§² Å «¬¬ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÜÉ �ÈÂÔÂ¾ÊËÂ ÁÂÈË� �ÈÂÔÂ¾ÊË�
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÁÂÈË� �ÌÂÁÅ½ÏÍÅÜ� Å �ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÜ�
 Å ¿ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄÂ ÏÂÎÏË¿ Ê½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ�

½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÌË ÌÂÁ½ÀËÀÅÇÂ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ Ê½ÕÈÅ Î¿ËÂ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÉËÊËÀÍ½�
ÑÅÜÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÜÒ Å ÁÍÐÀÅÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÒ� ª½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉØÂ Í½¾ËÏØ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ Ò½Í½ÇÏÂ�
ÍÅÎÏÅÇÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ Å ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ ÐÌÍ½¿ÈÜÛÖÂÀË ÏÅÌ½ 	�v�
� �
���� ÀËÁÐ Ç½ÑÂÁÍ½ Í½ÎÕÅÍÂÊ½ Ä½ ÎÔÂÏ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÇÐÍÎ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ±¥¬«� ¯ÂÌÂÍÙ ÄÁÂÎÙ ËÎÐÖÂ�
ÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ Å ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊ½Ü ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ¿Í½ÔÂÆ�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿� È½¾ËÍ½ÊÏË¿�ÅÉÉÐÊËÈËÀË¿ Å ¾½ÇÏÂ�
ÍÅËÈËÀË¿� ¿Í½ÔÂÆ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÂÆ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÅÉÉÐÊËÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÅÉÉÐÊËÁÅ½À�
ÊËÎÏÅÇÅ�

«ÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÛÏÎÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊË ÄÊ½ÔÅÉØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÌË ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ� ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÍÂÀÅËÊ½� Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÐÊÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÀËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÁËÈÃÊËÎÏÊØÒ ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
Í½¾ËÏÊÅÇË¿� ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÜ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÏÂÈÂÉÂÁÅÓÅÊØ� ËÌÍÂ�
ÁÂÈÂÊÅÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Å ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÅ ¿½ÇÓÅÊËÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ�
¿½ÊÅÆ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÌÐÏÂÆ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ä½ ¿½ÇÓÅÊË�
ÐÌÍ½¿ÈÜÂÉØÉÅ ÅÊÑÂÇÓÅÜÉÅ� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂÉ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
Å ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� «ÁÊÅÉ ÅÄ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ



��

Ç½ÑÂÁÍ½ÈÙÊËÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊ½Ü Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ËÍÀ½Ê½É Å ÌÍ½ÇÏÅ�
ÔÂÎÇËÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ ¡ËÊÂÓÇËÆ Ê½ÍËÁÊËÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ�

¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ä½ ÀËÁØ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ØÈË ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾Ë�
ÈÂÂ ���� Í½¾ËÏ ÅÄ ÊÅÒ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÅÄÁ½ÊË �� ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ Å ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ �� ÅÄ ÇËÏËÍØÒ
ÐÌÍ½¿ÈÜÛÖÂÀË ÏÅÌ½ Ê½ Ê½ÐÔÊØÒ ÑËÍÐÉ½Ò ÎÁÂÈ½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� ÁËÇÈ½ÁË¿� �ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ Ê½�
ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ÐÔÂ¾ÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊË ÅÄÁ½ÊÅÂÉ
�� ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ Å �� ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÌÅÎÂÉ� «ÏÉÂÏÅÉ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ��ØÎÕÂÂ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ� 	½¿ÏËÍØ §½Ä½ÇË¿ �� ª� ¯½È½È½ÂÊÇË �� ª� §½ÉÂÊÂÓÇÅÆ ©� ®�  ½ÍÅÊ½
©�  �
� �°ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� ÌÍËÀÍ½ÉÉÊË�ÓÂÈÂ¿ËÆ ÌËÁÒËÁ 	Ê½ ÌÍÅÉÂ�
ÍÂ ¿ØÎÕÂÀË Å ÌËÎÈÂ¿ÐÄË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
� 	�¿ÏËÍØ� �� ª� §½Ä½ÇË¿ ª� �� ®ÂÈÂÄ�
ÊÂ¿½ �� ª� ¯½È½È½ÂÊÇË� ©�  �  ½ÍÅÊ½ ©� �� ¬ÂÍ¿½Ç ¨� ¢� «¾ËÍÊÂ¿
� � ���� À� ¾ØÈÅ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂ�
ÊØ Å ¿ØÌÐÖÂÊØ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ� ��ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÂÁÅÊËÆ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� ´½ÎÏÙ ��
«ÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÓÂÈÂÆ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ Å ÅÎÒËÁÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ ÄÊ½ÊÅÆ�v ÐÉÂÊÅÆ 	ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ
ÁÈÜ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿
�� ÎËÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÅ
¡ËÊÂÓÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ©�  ËÍÙÇËÀË�  � ¬� §ËÊÁÍ½ÏÂÊÇË «� �� ¤½Ò½ÍË¿½ ©�  �
 ½ÍÅÊ½ Å ÁÍ�� � ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ®ÂÔÂÊË¿½� �� ¥� §½À½Ê ª� ��  ½È½ÏÂÊÇË Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ
ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÉ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÉ Ç½¾ÅÊÂÏËÉ ÌË ¿ØÎÕÂÉÐ Å ÎÍÂÁÊÂÉÐ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ ©¤ °®® ¥� ª�
¨ÂËÊÂÊÇË� ¤½ÖÅÖÂÊË � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

«ÏÈÅÔÅÏÂÈÙÊ½Ü ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÙ ÇËÏËÍ½Ü ÁÂÈ½ÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ ¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÐÊÅÇ½ÈÙÊËÆ Ä½�
ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÏËÉ ÔÏË ÄÁÂÎÙ ÅÄ ÀËÁ½ ¿ ÀËÁ ÌË¿ØÕ½ÛÏ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÛ ËÇËÈË ��� ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ ÚÇËÊËÉÅÇÂ Å ÉÂÊÂÁÃ�
ÉÂÊÏÐ ¿Í½ÔÂÆ�ÅÊÏÂÍÊË¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÍÁÅÊ½ÏËÍË¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏË¿ ÌÂÁ½ÀËÀË¿ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ
ÏËÈÙÇË Ê½ÕÂÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

� ÌËÎÈÂÁÊÅÂ 	¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ
 ÎÏ½ÈË ¿ËÄË¾ÊË¿ÈÜÏÙÎÜ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Ë Î ËÎÎÅÆÎÇÅÉÅ ¿ÐÄ½ÉÅ ÌË
¿ÎÂÉ ¿ËÌÍËÎ½É ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�

�©�®ª¨  �¯± ¹«ª± v �� ©� ®ª©¦ª�

�ÅÇÉÐÈÈÅÊ½ ¥� �� ®½¾ÅÍË¿½ ®� � ¨ÅÎÛÇË¿ �� ª�

§½Ä½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� �ÂÄ ÎËÉÊÂÊÅÜ �� ª� ¯ËÊÇË¿�v ÜÍÇÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍËÑÂÎÎÐÍØ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ Å ®®® ÎËÄÁ½¿ÕÅÆ Î½ÉÐÛ ÇÍÐÌÊÐÛ ÎË¿ÂÏÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ ½Ê½ÏËÉË¿�ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÅÎÏË¿

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� §½Ä½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ
¯ËÊÇË¿ ÍÂÊÏÀÂÊ½Ê½ÏËÉÅÜ ÊËÍÉ½ÈÙÊ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ�
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4VNNBSZ� 0CWJPVTMZ 7� /� 5POLPW XBT FNJOFOU BOBUPNZ QSPGFTTPS PG 3VTTJBO &NQJSF BOE 6443 IBT DSFBUFE NPTU
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,FZ XPSET� ,B[BO 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ 7MBEJNJS /JLPMBFWJDI 5POLPW 9�SBZ BOBUPNZ OPSNBM BOBUPNZ�

�È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ¯ËÊÇË¿ 	���������� Î� §ËÎ½ ¬ÂÍÉÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ���������� ¨ÂÊÅÊ�
ÀÍ½Á
�v ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÍÐÎÎÇÅÆ Å ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ½Ê½ÏËÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ
¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÃÂÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	Î ���� À�
 Å ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË §½Ä½ÊÎÇËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	����v����
 ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®® Î ���� ÀËÁ½�

¢ÀË ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÀËÁØ ÌÍËÕÈÅ ¿ ÎÏÂÊ½Ò �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� ¬ËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁÅ�
ÌÈËÉ½ ¿Í½Ô½ ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ ËÌÍÂÁÂÈÂÊ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ¿ËÂÊÊØÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ �©�� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ
¿ÍÂÉÂÊÅ �� ª� ¯ËÊÇË¿ ÎÂÍÙÂÄÊË Ä½ÊÜÈÎÜ Ë¿È½ÁÂÊÅÂÉ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ð ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍ½ �� ®� ¡ËÀÂÈÜ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ �� ©� �ÂÒÏÂÍÂ¿½� ¬ÂÍ¿ØÉ ÌÍÅÉÂÊÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ ÊÂ�
Ä½ÁËÈÀË ÁË ÚÏËÀË ËÏÇÍØÏØÂ ÈÐÔÅ ÂÊÏÀÂÊ½ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÇËÎÏÂÆ ÚÏÅÉ ÌËÈËÃÅÈ Ê½Ô½ÈË ÍÂÊÏ�
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ÀÂÊË½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ ËÎÎÅÅ� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ��ÍÏÂÍÅÅ ÌÅÏ½ÛÖÅÂ ÉÂÃ�
ÌËÄ¿ËÊËÔÊØÂ ÐÄÈØ Å ÎÌÅÊÊËÉËÄÀË¿ØÂ ÊÂÍ¿Ø ÔÂÈË¿ÂÇ½��

¬ÍÅÒËÁ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ª� ¯ËÊÇË¿½ ¿ §½Ä½ÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ 	���� À�
 ËÄÊ½ÉÂÊË¿½Ê ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙ�
ÊØÉÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÉÅ� Ç½ÑÂÁÍ½ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ¾ËÈÙÕÂÂ ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Ë ÎËÄÁ½ÂÏÎÜ ÉÐÄÂÆ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÒ
ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ Í½Ä¿ËÍ½ÔÅ¿½ÂÏÎÜ Ë¾ÕÅÍÊ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü Í½¾ËÏ½�

�ÐÁÐÔÅ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ �� ª� ¯ËÊÇË¿ Ê½ÌÅÎ½È �ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� ¿
ÇËÏËÍËÉ ËÀÍËÉÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÄÊ½ÊÅÜ ÑÅÈË� Å ËÊÏËÀÂÊÂÄ½ ÁÈÜ ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ
ÎÏÍËÂÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ËÍÀ½ÊÅÄÉ½�

¬ËÉÅÉË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ Ç½ÑÂÁÍËÆ �� ª� ¯ËÊÇË¿ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Í½�
¾ËÏËÆ� �ØÈ ÌÍËÍÂÇÏËÍËÉ §° ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÌÂÍ¿ØÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ê½ÍËÁÊØÒ
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿ ¿ §½Ä½ÊÅ� ¬ÍÅ ËÏ×ÂÄÁÂ �� ª� ¯ËÊÇË¿½ ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½Á ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½ Å ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÏ¿Ë ¿Ø�
ÎËÇË ËÓÂÊÅÈÅ ÂÀË ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ §°�

� Í½ÄÊØÂ ÀËÁØ ÂÉÐ ¾ØÈÅ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊØ Ä¿½ÊÅÜ� Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ÔÈÂÊ½ �©ª ®®®
ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÀË �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ 	�ª«� º
 ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÀË ÌËÔÂÏÊËÀË
ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

���ÈÙ¾ÅÓÇÅÆ �� »� ¥ÎÏËÍÅÜ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ � �� »� �ÈÙ¾ÅÓÇÅÆ
ª� ²� �ÉÅÍË¿ �� ®� ®ËÄÅÊË¿ �� ��  ½ÈÈÜÉË¿��v §½Ä½ÊÙ� ©½À½ÍÅÑ ������v ��� Î�

���ÈÙ¾ÅÓÇÅÆ �� »� §½Ä½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ 	����v���� ÀÀ�
� ¤½¿ÂÁÐÛÖÅÂ Ç½�
ÑÂÁÍ½ÉÅ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� �ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÎÈË¿½ÍÙ � �� »� �ÈÙ¾ÅÓÇÅÆ ©� º�  ÐÍØÈÂ¿½ ª� ²� �ÉÅÍË¿ Å ÁÍ�
¬ËÁ ÍÂÁ� �� »� �ÈÙ¾ÅÓÇËÀË ª� ²� �ÉÅÍË¿½��v §½Ä½ÊÙ� ©½À½ÍÅÑ ������v ��� Î�

�� ÅÊÄ¾ÐÍÀ �� �� ¬ÐÏÙ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ½Ê½ÏËÉ½ �  ÅÊÄ¾ÐÍÀ �� �� ©ÅÒ½ÆÈË¿½ ¨� ���v ¨�� ©ÂÁÅÓÅÊ½ ������v ��� Î�

«¬ª�§¡¨· �©¤®�¬©ª¥ ª³¤®¦¤ �ª · ¤ ª¬��©¤£�²¤»
�ª ª©��¢¡©¤» � �� ¨ª¦�¡ � ©�³�§¡ ±± �¡¦�

�ËÀ½ÏØÍÂ¿½ §� ��

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

¬ÁÃÚÈÁ� � ÎÏ½ÏÙÂ ½Ê½ÈÅÄÅÍÐÛÏÎÜ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÔÅÎÏÇÅ ¿ËÁØ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â ¿
Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿ÂÇ½�

¦ÇÚÓÁ¾×Á ÍÇÊ¾¼� ©ËÎÇ¿ËÍÂÓÇÅÆ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ Ð¾ÈÂ¿ÎÇ½Ü ÑÅÈÙÏÍË¿½ÈÙÊ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü
ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ½��
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4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF BOBMZ[FT UIF EFWFMPQNFOUT JO UIF GJFME PG TBOJUBSZ XBUFS QVSJGJDBUJPO JO .PTDPX BU UIF CFHJOOJOH
PG UIF UXFOUJFUI DFOUVSZ�

,FZ XPSET� .PTLWPSFUTLZ XBUFS 3VCMFWTLBZB GJMUFSJOH TUBUJPO TBOJUBSZ FYBNJOBUJPO�

� Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿ÂÇ½ ¿È½ÎÏÜÉÅ À� ©ËÎÇ¿Ø ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ÍÂÕÂÊÅÂ Ë ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Â ©ËÎÇ¿ËÍÂÓÇËÀË
¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ Ï½Ç Ç½Ç ÌËÎÏËÜÊÊËÂ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁ½ Å ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ � ËÔÂÍÂÁÅ Ç½Ê½ÈÅÄ½�
ÓÅËÊÊËÆ ÎÂÏÅ 	���� À�
 ÌÍÅ¿ÂÈÅ Ç ÎÂÍÙÂÄÊËÆ ÊÂÒ¿½ÏÇÂ ÔÅÎÏËÆ ÌÅÏÙÂ¿ËÆ ¿ËÁØ� �Ê½ÈÅÄ ¿ËÁØ ÅÎÏËÔ�
ÊÅÇ½ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ÎÁÂÈ½ÊÊØÆ ÁË Ê½Ô½È½ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÊË¿ËÀË ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ ¿ØÜ¿ÅÈ ÌÍËÁÐÇÏØ
Í½ÄÈËÃÂÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ ÔÏË ¿ØÄ¿½ÈË ¾ÂÎÌËÇËÆÎÏ¿Ë Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÎÈÐÃ¾ ÀËÍËÁ½� ÊÅÄÇËÂ
Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ¿ËÁØ ÀÍËÄÅÈË ÐÒÐÁÕÂÊÅÂÉ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ Ë¾ÎÏ½ÊË¿ÇÅ ¿ ÀËÍËÁÂ� ¬ÍÅÊÜÏËÂ ÍÂÕÂÊÅÂ Ë
ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Â ËÔÅÎÏÊØÒ ÎËËÍÐÃÂÊÅÆ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ Å ÅÊÃÂÊÂÍÊØÉ ÎÈÐÃ¾½É



��

ÎÌÍ½¿ÅÏÙÎÜ Î ÌÍË¾ÈÂÉËÆ Ä½ÀÍÜÄÊÂÊÅÜ ¿ËÁØ� � ÎËÄÁ½ÊÊØÂ ËÍÀ½ÊØ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ Å ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÜ ¿ÎÂÒ Í½¾ËÏ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌËÎÈÂÁÊÅÉÅ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÉÅ ÎÁÂÈ½ÈÅ ÎÅÎÏÂÉÐ ¿ËÁË�
ÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿Ø ÈÐÔÕÂÆ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ�

ª½ÐÔÊ½Ü ËÓÂÊÇ½ ÌÅÏÙÂ¿ËÆ ¿ËÁØ Å ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ¾ØÈ½ ËÁÊËÆ ÅÄ Î½ÉØÒ ÎÈËÃÊØÒ
ÌÍË¾ÈÂÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ²² ¿ÂÇ½� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÆ Å
ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ½Ê½ÈÅÄØ ¿ËÁØ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ Î ¾ËÈÙÕËÆ ÏÖ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �ÀËÁ½
<�> ÊÂ ¿ÎÂ ¿ËÌÍËÎØ ÌË Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÅÛ ÌÍÅÔÅÊØ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ¿ËÁÂ ÍÂÕ½ÈÅÎÙ ËÁÊËÄÊ½ÔÊË ¿ ÚÏË ¿ÍÂ�
ÉÜ� ¯½Ç Î ÇËÊÓ½ 9*9 ¿ÂÇ½ ÕÈÅ ÎÌËÍØ ÌË ÌË¿ËÁÐ ÏËÀË Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ÈÅ ÇÅÕÂÔÊ½Ü Ì½ÈËÔÇ½ ¿Ë ¿ÎÂÒ ¿Ë�
ÁËÂÉ½Ò ÅÈÅ ÃÂ ÂÂ ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÎÈÂÁÐÂÏ ÎÔÅÏ½ÏÙ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÉ Ä½ÀÍÜÄÊÂÊÅÜ ¿ËÁØ� �ÅÄÐ½ÈÙÊËÂ ÅÄÐÔÂ�
ÊÅÂ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ Ï� Â� Í½ÎÌËÈËÃÂÊÅÂ ÍÜÁËÉ Î ¿ËÁËÂÉËÉ ¿ØÀÍÂ¾ÊØÒ Å ÌËÉËÆÊØÒ ÜÉ ÉÐÎËÍ½ Ê½ÈÅÔÅÂ
ÍÜÁËÉ Ñ½¾ÍÅÇ ÌËÎÂÈÂÊÅÆ Å ÁÍ� Ï½ÇÃÂ ÅÉÂÈË ¿½ÃÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ËÎË¾ÂÊÊË ¿ ÎÈÐÔ½Â ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅÆ ¿
ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½Ò ÒÅÉÅÔÂÎÇËÀË Å ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ½Ê½ÈÅÄ½�

® ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ Ê½ ©ËÎÇ¿ËÍÂÓÇËÉ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÂ ¾ØÈ½ ¿¿ÂÁÂÊ½ ¿ ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÛ Ð¾ÈÂ¿ÎÇ½Ü
ÑÅÈÙÏÍË¿½ÈÙÊ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ�v Ë¾Í½ÄÓË¿ËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ� «ÔÅÎÏÇ½ ¿ËÁØ ÌÍËÅÄ�
¿ËÁÅÈ½ÎÙ ÌÍÅ ÌËÉËÖÅ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉØÒ �ÉÂÁÈÂÊÊØÒ ÑÅÈÙÏÍË¿� 	ÁÍÐÀËÂ Ê½Ä¿½ÊÅÂ�v �½ÊÀÈÅÆÎÇÅÂ
ÑÅÈÙÏÍØ�
� «ÊÅ ÌËÄ¿ËÈÜÈÅ ÐÁ½ÈÅÏÙ ÁË �� � Ä½ÀÍÜÄÊÂÊÅÆ Å ËÏÈÅÔ½ÈÅÎÙ ¿ØÎËÇËÆ Ê½ÁÂÃÊËÎÏÙÛ� �
ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÒ ÑÅÈÙÏÍË¿ 	ÎÅÎÏÂÉ +FXFMM 8BSSFO 3JEEFMM
 ÇËÏËÍØÂ ¾ØÈÅ ÌÍÅÄÊ½ÊØ ÊÂ�
ÌËÁÒËÁÜÖÅÉÅ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ ÎËÎÏËÜÖÂÆ ÅÄ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Å ÅÊÃÂÊÂÍË¿ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÂ ÑÅÈÙÏÍØ ÊÂ
ÏÍÂ¾Ë¿½ÈÅ ÌË¿ØÕÂÊÊËÀË ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË Å ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ ÌÍÅ ÎÒËÁÊËÉ Ç½ÔÂÎÏ¿Â
ÑÅÈÙÏÍ½ÓÅÅ <�>� ¡ÈÜ ÒËÍËÕÂÀË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÌËÈË¿ËÁÙÜ Å ÁËÃÁÈÅ¿ØÒ ÈÂÏÊÅÒ ÉÂÎÜÓÂ¿ ÌÍÅ�
ÉÂÊÜÈÎÜ ÉÂÏËÁ ÇË½ÀÐÈÜÓÅÅ �� ª½ Ð¾ÈÂ¿ÎÇËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉ½Ü Î½�
ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ÇËÏËÍ½Ü ÌÍË¿ËÁÅÈ½ ÇËÊÏÍËÈÙÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ ¿ËÁØ� ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ�v ÂÃÂÁÊÂ¿�
ÊË ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÆ�v Á¿½ Í½Ä½ ¿ ÉÂÎÜÓ�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË Ç ���� À� Ç ÀËÍËÁÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ©ËÎÇ¿Ø ¾ØÈË ÌÍÅÎËÂÁÅÊÂÊË
ÏËÈÙÇË ��� � ¿ÎÂÒ ÁËÉË¿ ÀËÍËÁ½ ËÎÊË¿ÊØÂ Ä½Á½ÔÅ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ©ËÎÇ¿Ø ¾ØÈÅ
ÍÂÕÂÊØ� �È½ÎÏÅ ÀËÍËÁ½ ÌÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ Õ½ÀÅ ÌË ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Å ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ Ä½ÖÅÏÂ Ê½�
ÎÂÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁ½� ¯½Ç ÌÅÏÙÂ¿½Ü ¿ËÁ½ ÌÍËÁ½¿½¿Õ½ÜÎÜ ¿ ÁËÉ½ ÌËÁÇÈÛÔÂÊÊØÂ Ç ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊËÉÐ
¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÛ ÌË �� ÇËÌÂÂÇ Ä½ ��� ¿ÂÁÂÍ Å ÌË �� @ ÇËÌÂÂÇ ¿ËÁË¿ËÄ½É ¾ÂÁÊÂÆÕÂÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ËÏ�
ÌÐÎÇ½È½ÎÙ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË ¿ ÍÐÔÊÐÛ ÌËÎÐÁÐ <�>�

ËÎÎÅÆÎÇÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ ÌË ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÛ ÌÍÅÄÊ½¿½ÈÅ ÚÏ½ÈËÊËÉ ©ËÎÇ¿ËÍÂÓÇÅÆ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ
Å Ä½Ü¿ÈÜÈÅ ÔÏË ÊÂ ¿ÂÍÅÈÅ ÔÏË Ï½ÇËÂ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë ¿ËÄÉËÃÊË ¿ ËÎÎÅÅ <�>�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ²ÈËÌÅÊ  � �� ®Ë¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ¿ËÌÍËÎ½ Ë Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÓÂÊÇÂ ÌÅÏÙÂ¿ËÆ ¿ËÁØ� ®�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ ®¬¾ ÀË�
ÍËÁÎÇ½Ü ÏÅÌËÀÍ½ÑÅÜ ����� �� Î�

�� ½ÉÉÐÈÙ �� ¥� « ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÅ ÀËÍËÁ½ ©ËÎÇ¿Ø� ©�  ËÍËÁÎÇ½Ü ÏÅÌËÀÍ½ÑÅÜ� ����� �� Î�
��§½ÕÇ½Á½ÉË¿ �� ¬� �ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÂ Å Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÀËÍ� ©ËÎÇ¿Ø� ®�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ ¯ÅÌËÀÍ½ÑÅÜ ¬� ¬� ®ËÆÇÅÊ½

����� �� Î�

� §Ë½ÀÐÈÜÓÅÜ�v ÌÍËÓÂÎÎ ÐÇÍÐÌÊÂÊÅÜ ÉÂÈÙÔ½ÆÕÅÒ ÇËÈÈËÅÁÊØÒ Å ÁÅÎÌÂÍÀÅÍË¿½ÊÊØÒ Ô½ÎÏÅÓ ÌÍË�
ÅÎÒËÁÜÖÅÆ ¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÅÒ ¿Ä½ÅÉÊËÀË ÎÈÅÌ½ÊÅÜ�



��

´�¥¦ª� �©�®ª§¤¥  ¨¤®¬¤¡�¤³ v ª©ª��®¡§¸
«¡ ¤�®¬¤³¡¦ª�ª °�¦¯§¸®¡®�

�ËÃÂÊË¿½ ¥� �� §½ÈÅÊÅÊ½ ¯� ª� §ËÍÊÂÂ¿ ��  � ®½ÉËÆÈË¿ ©� ¥� ®ËÈË¿ØÒ �� ��

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� µ½ÆÇË¿ �� ¡��v ¿ËÂÊÊØÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÀË ÑÈËÏ½ ÌÍËÍÂÇÏËÍ ÌË Ê½ÐÔÊË�
ÐÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏÂ Å ÍÂÇÏËÍ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� µ½ÆÇË¿ ¿ËÂÊÊ½Ü ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ�
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0SFOCVSH 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 4IBZLPW "� %��v NJMJUBSZ FQJEFNJPMPHJTU PG OBWZ WJDF SFDUPS GPS TDJFOUJGJD TUVEZ BOE SFDUPS PG UIF 0SFOCVSH
TUBUF NFEJDBM JOTUJUVUF

§FZ XPSET� 4IBZLPW NJMJUBSZ FQJEFNJPMPHZ QFEJBUSJD GBDVMUZ�

�� ¡� µ½ÆÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ À� ²½Í¾ÅÊÂ 	§ÅÏ½Æ
 �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ÎÂÉÙÂ ÑÂÈÙÁÕÂÍ½� � ®®®
ÎÂÉÙÜ µ½ÆÇË¿ØÒ ÌÂÍÂÂÒ½È½ ¿ ���� À� ¬ÐÏÙ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÐ Ê½Ô½È ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ Í½¾ËÔÂÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
ÌÍÅ ÌÂÍ¿ËÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ���� À� ® ���� ÌË ���� ÀÀ� ÐÔÅÈÎÜ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊËÉ Ñ½ÇÐÈÙ�
ÏÂÏÂ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉÂÊÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� ¬½Í½ÈÈÂÈÙÊË Î ÐÔÂ¾ËÆ Í½¾Ë�
Ï½È ÑÂÈÙÁÕÂÍËÉ� � ÅÛÈÂ ���� À� ÌÍÅÄ¿½Ê Ê½ ¿ËÂÊÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð Ê½ ÑÈËÏ ÀÁÂ ÌË ÜÊ¿½ÍÙ ���� À� ¾ØÈ
ÇËÍ½¾ÂÈÙÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ ËÏÍÜÁÂ ÏÍ½ÈÂÊÅÜ §Í½ÎÊËÄÊ½ÉÂÊÊËÀË �½ÈÏÅÆÎÇËÀË ÑÈËÏ½� ® ���� ÌË ����
ÀÀ��v ¿Í½Ô�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÑÈËÏ½� ����v���� ÀÀ��v ÌË�
ÉËÖÊÅÇ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ËÏÁÂÈ½ ÑÈËÏ½� ®
���� À� ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ Ê½ »ÀË��½ÈÏÅÆÎÇÅÆ ÑÈËÏ ÀÁÂ ÎÈÐÃÅÈ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ËÏÁÂÈ½ ÑÈËÏ½ ½ Î ���� ÌË ÎÂÊÏÜ¾ÍÙ ���� ÀÀ��v Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¨Å¾½¿ÎÇËÆ ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÆ ¾½ÄØ� � ÏÂÔÂÊÅÂ Á¿ÐÒ ÈÂÏ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÉ ÈÂÔÂ¾ÊË�
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ �ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÆ
ÌËÈÐÔÅÈ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÙ ¿Í½Ô½�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½� ����v���� ÀÀ��v ÑÈ½ÀÉ½ÊÎÇÅÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ ��ÀË ¯Å�
ÒËËÇÂ½ÊÎÇËÀË ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÀË ÑÈËÏ½�

¬ÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ê½Ô½È½ÎÙ Î ���� À� Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ËÂÊÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ¿ËÂÊ�
ÊË�ÉËÍÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÌÍÅ ÌÂÍ¿ËÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ� ®
���� ÌË ���� ÀÀ��v Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ¿ËÆÎÇË¿ËÆ Ô½ÎÏÅ �� ����� ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ½ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ Ë¾ËÍËÊØ 	¨ÂÊÅÊÀÍ½Á
 ÀÁÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ Á¿ÐÒ ÈÂÏ ¾ØÈ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½
Ê½ÐÔÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ¿ËÆÎÇË¿ËÆ Ô½ÎÏÅ �� ������

°ÉÂÈØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÂÉÐ ¿ ����v���� ÀÀ� Ä½ÊÅÉ½ÏÙ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌÍË�
ÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÔÊË�ÐÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏÂ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ½ ����v���� ÀÀ��v ÍÂÇÏËÍ½� ¬ËÁ
ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¾ØÈ ËÏÇÍØÏ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ� µ½ÆÇË¿ �� ¡� ÌÍËÁËÈÃÅÈ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿
ÚÏËÉ ¿ÐÄÂ ÌË ���� À� ÁËÓÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Å ¿ ���� À� ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ
ÁËÓÂÊÏ½� «ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Ë¾ÂÄÄ½Í½ÃÅ¿½ÊÅÜ ¿ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ËÔ½À½Ò
Å ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇ½Ü Ä½ÖÅÏ½ ÈÅÔÊËÀË ÎËÎÏ½¿½ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ
ÇÅÕÂÔÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË�Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ 	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÊ�
ÏËÉËÈËÀÅÜ
�

�� ¡� µ½ÆÇË¿ ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ §¬®®� ¥ÉÂÈ ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÅ
©ÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±®� «ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÀÍ½ÁØ� ËÍÁÂÊ½ §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ Å ¯ÍÐÁË¿ËÀË
§Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ� ©ÂÁ½ÈÅ� �¤½ Ë¾ËÍËÊÐ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½� �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂ�
ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ�� ��� ÈÂÏ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ Å ÑÈËÏ½� �¤½ ¾ËÂ¿ØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ� �� Ì½�
ÉÜÏÙ ����ÈÂÏÅÜ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½��



��

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� µÂ¿ÈÛÇ ª� ª� «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ� �Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÎÈË¿½ÍÙ ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍË¿ Å ÁËÓÂÊÏË¿ � ª� ª� µÂ¿ÈÛÇ �� �� ®Ï½ÁÊÅÇË¿��v «ÍÂÊ¾ÐÍÀ ������v ���Î�

¹�ª§º²¤» «¬¡ ®��§¡©¤¥ ª  �¤¢¡©¤¤ ¦¬ª�¤ ¯ ¢¤�ª®©·±
¤ ³¡§ª�¡¦�� ª® �«¬¤§¤�ª� ¤ ª®§¤�ª�� �¬¤®ª®¡§»

 ª �©¡®�²¤ª©�¬©ª�ª� ¤ �£�¦¬¯³¡©©ª�ª� ¬�£©ª�¤ ©ª®¡¥
¦¬ª�ª®ª¦� ±±v99* �¡¦ª�

�ËÇÂÍÅÜ ¨� ��  ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬�

ªª¬³®®² ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ½ÎÎÉËÏÍÂÊ½ Ú¿ËÈÛÓÅÜ ÐÔÂÊÅÜ Ë Á¿ÅÃÂÊÅÅ ÇÍË¿Å Ð ÃÅ¿ËÏÊØÒ Å ÔÂÈË¿ÂÇ½ Î ÁÍÂ¿ÊËÎÏÅ ÁË
ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÅ� ¬ËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÊØ ¿ÄÀÈÜÁØ Ê½ Á¿ÅÃÂÊÅÂ ÇÍË¿Å �ÍÅÎÏËÏÂÈÜ 	*7
¿� ÁË Ê�Ú�
  ½ÈÂÊ½ 	** ¿�
 °�  ½Í¿ÂÜ 	����
 �� §½ÍÍÂÈÜ 	����
 ©� �� ¼ÊË¿ÎÇËÀË 	����
 �� ¬� ¡ÂÉÅ�
ÒË¿½ 	����
 °� ¨ÅÈÈÂÒÂÜ�v � �½ÍÇË 	����
 §� �½ÍÊ½ÍÁ½ 	����
 ¢� ª� ©ÂÕ½ÈÇÅÊ½ 	����
 Å ª� ��
§ÐÄÙÉÅÊËÆ 	����
� ¬ËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ËÎÊË¿ÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Á¿ÅÃÂÊÅÜ ÎÂÍÁÓ½ Å ÇÍË¿Å ¾ØÈÅ ÌÍË¿Â�
ÁÂÊØ ¿ ÎÍÂÁÊÅÂ ¿ÂÇ½ ½ Ê½ ÚÏËÉ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ¾ØÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÉËÁÂÈÅ
ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ Å ÇÈÅÊÅÇÂ� ½¾ËÏØ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÇÍË¿ËÏËÇ½ ÇËÊÓ½ ²²�v Ê½Ô½È½
99* ¿¿� ÌËÇ½Ä½ÈÅ ÔÏË ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ Á¿ÅÃÂÊÅÜ ÇÍË¿Å Á½ÃÂ ¿ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ÁË ÇËÊÓ½ ÊÂ ÅÄÐ�
ÔÂÊØ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂ Ú¿ËÈÛÓÅÜ ÌËÊÜÏÅÆ

&70-65*0/ 0' 3&13&4&/5"5*0/4 0/ 5)& #-00% .07&.&/5 */ "/*."-4 "/%

1&01-&� '30. 5)& "3*4505-&q4 �5*%&4 "/% '"$&4� 50 �/0/�45"5*0/"3:� "/%

�563/&%� 7"3*&5: 0' 5)& #-00%803,0' 5)& ±±�v 99* $&/563*&4

#PDLFSJB -� "� (MZBOUTFW 4� 1�

/BUJPOBM #BLVMFW 4DJFOUJGJD BOE 1SBDUJDBM $FOUFS GPS DBSEJPWBTDVMBS TVSHFSZ 3VTTJBO .JOJTUSZ PG )FBMUI
.PTDPX 3VTTJB

4VNNBSZ� 5IF FWPMVUJPO PG UIF EPDUSJOF PG UIF NPWFNFOU PG CMPPE JO BOJNBMT BOE IVNBOT GSPN BOUJRVJUZ UP UIF
QSFTFOU JT DPOTJEFSFE� $POTJTUFOUMZ BOBMZ[FE WJFXT PO UIF NPWFNFOU PG CMPPE PG "SJTUPUMF 	*7 DFOUVSZ #$
 (BMFO 	**
DFOUVSZ
 8� )BSWFZ 	����
 "� $BSSFM 	����
 .� 7� :BOPWTLZ 	����
 7� 1� %FNJLIPW 	����
 8� -JMMFIFJ�v 3� 7BS�
LP 	����
 $� #BSOBSE 	����
 &� /� .FTIBMLJO 	����
 BOE /� #� ,V[NJOB 	����
� *UqT TIPXO UIBU UIF NBJO TUVEJFT PG
UIF NPWFNFOU PG UIF IFBSU BOE CMPPE XFSF DBSSJFE PVU JO UIF .JEEMF "HFT BOE PO UIJT CBTJT WBSJPVT CMPPE DJSDVMBUJPO
NPEFMT JO UIF FYQFSJNFOU BOE JO UIF DMJOJD XFSF TVCTFRVFOUMZ EFWFMPQFE� 8PSL PO UIF TUVEZ PG CMPPE GMPX JO MBUF
99�v FBSMZ 99* DFOUVSJFT TIPXFE UIBU UIF NFDIBOJTNT PG CMPPE NPWFNFOU FWFO JO B OPSNBM CPEZ BSF OPU GVMMZ VO�
EFSTUPPE�

,FZ XPSET� IJTUPSZ PG NFEJDJOF CMPPE DJSDVMBUJPO FWPMVUJPO PG DPODFQUT

§ÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂ �ÍÅÎÏËÏÂÈÜ� ®ËÀÈ½ÎÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜÉ Î¿ËÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ "SJTUPUMF 	*7 ¿� ÁË Ê�Ú�

ÎÔÅÏ½È ÔÏË Ë¾Í½ÄÐÛÖ½ÜÎÜ ¿ ÌÂÔÂÊÅ ÇÍË¿Ù ÏÂÔÂÏ ËÏ ÊÂÂ ÌË ÌËÈØÉ ¿ÂÊ½É Ç ¿ÂÍÒÊÂÆ Å ÊÅÃÊÂÆ ÌËÈË�
¿ÅÊ½É ÏÐÈË¿ÅÖ½ Í½ÎÏÂÇ½ÜÎÙ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄÉÐ Ç½Ç ÍÐÔÂÆ ÌË Î½ÁÐ Å ÌÍËÊÅÇ½ÂÏ ¿ ËÍÀ½ÊØ Å ÏÇ½ÊÅ Ï½Ç
ÃÂ Ç½Ç ¿ËÁ½ ¿ÌÅÏØ¿½ÂÏÎÜ ¿ ÄÂÉÈÛ� ¬ÍÅÔÂÉ ÚÏËÏ ÌÍËÓÂÎÎ ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ ÍÅÏÉÅÔÊË ÌËÁË¾ÊË ÉËÍÎÇÅÉ
ÌÍÅÈÅ¿½É Å ËÏÈÅ¿½É ½ ÇÍË¿Ù Í½ÎÒËÁÐÂÏÎÜ ÌË ÉÂÍÂ Ê½ÁË¾ÊËÎÏÅ Ê½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ËÍÀ½ÊË¿ ÉØÕÓ
ÃÅÍ½ ÇËÎÏÂÆ Å ÁÍ� Å Ë¾Í½ÄÐÂÏÎÜ ÎÊË¿½ ¬ÍÅ ÚÏËÉ ¿ ÌÍ½¿ËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ ÎÂÍÁÓ½ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ÇÍË¿Ù ½ ¿
ÈÂ¿ËÆ�v ¿ËÄÁÐÒ� <�>

§ÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂ  ½ÈÂÊ½� ¬ÂÍ¿ØÉ ¿Í½ÔËÉ Å ÐÔÂÊØÉ ÌËÌØÏ½¿ÕÅÉÎÜ ¿Ë ** ¿� �ÎËÂÁÅÊÅÏÙ� ÌÍ½¿ØÂ
Å ÈÂ¿ØÂ Ç½ÉÂÍØ ÎÂÍÁÓ½ Å ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË ÊÂÎÐÖÅÂ ÇÍË¿Ù ¿ÂÊËÄÊØÂ ÎËÎÐÁØ Å ÎËÁÂÍÃ½ÖÅÂ ¿ËÄÁÐÒ
½ÍÏÂÍÅÅ ¿ÌÐÎÏÅ¿ ÇÍË¿Ù ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÔÂÍÂÄ ËÏ¿ÂÍÎÏÅÜ ¿ ÉÂÃÃÂÈÐÁËÔÇË¿ËÆ ÌÂÍÂÀËÍËÁÇÂ  ¾ØÈ ÍÅÉ�
ÎÇÅÆ ¿Í½Ô ÀÍÂÔÂÎÇËÀË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ (BMFO� «ÏÉÂÏÅÉ ÔÏË (BMFO ËÌÅÎ½È Á¿ÅÃÂÊÅÂ ÇÍË¿Å ÅÄ ¿ÂÊ ¿
½ÍÏÂÍÅÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ÎÂÍÁÓÂ Å ÈÂÀÇÅÒ ÊË ¿ ÇËÍËÊ½ÍÊØÒ ÎËÎÐÁ½Ò Å Ê½ ÌÂÍÅÑÂÍÅÅ� ¯Ë ÂÎÏÙ ÌÍÂÁÌËÈË�



��

ÃÅÈ Ê½ÈÅÔÅÂ ¿ÎÂÒ ÏÍÂÒ ÇÍÐÀË¿ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ËÁÊ½ÇË ÌÍ½¿ÅÈÙÊË ËÊ ËÌÅÎ½È Á¿ÅÃÂÊÅÂ ÇÍË¿Å
ÎÌÍ½¿½�v Ê½ÈÂ¿Ë ÏËÈÙÇË ¿ ÈÂÀÇÅÒ� <�>

§ÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂ  ½Í¿ÂÜ� ¬ÂÍ¿ØÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË Å É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅ Ê½ÈÅÔÅÂ �ÇÍÐÀË¿ËÀË� Á¿Å�
ÃÂÊÅÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÀË Ë¾×ÂÉ½ ÇÍË¿Å Ð ÏÂÌÈËÇÍË¿ÊØÒ ÁËÇ½Ä½È 8� )BSWFZ 	����
� � ���� À� .� .BMQJHJ
ÌÍÅ ÌËÉËÖÅ ÉÅÇÍËÎÇËÌ½ Ð¿ÅÁÂÈ ¿ ÈÂÀÇÅÒ Å ¾ÍØÃÂÆÇÂ ÈÜÀÐÕÇÅ Ç½ÌÅÈÈÜÍØ Ä½ÉÇÊÐ¿ ÏÂÉ Î½ÉØÉ
ÇÍÐÀÅ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ 8� )BSWFZ� ¬ËÚÏËÉÐ ÌÍÅÊÜÏËÂ ¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂ
Ð ÌÈËÁ½ Å ¿ÄÍËÎÈËÀË ÏÂÌÈËÇÍË¿ÊØÒ ¿ ÓÂÈËÉ ÉËÃÊË Ê½Ä¿½ÏÙ �ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂÉ  ½ÈÂÊ½�v  ½Í¿ÂÜ�v
©½ÈÙÌÅÀÅ�� <�>

§ÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂ §½ÍÍÂÈÜ� � ����v���� ÀÀ� ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÆ ÒÅÍÐÍÀ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÀË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ
�� $BSSFM ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ËÍÀ½ÊÅÄÉ ÏÂÌÈËÇÍË¿ÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ 	ÎË¾½Ç Å ÇËÕÂÇ
 ÁÈÜ ÌÂÍÑÐ�
ÄÅÅ ÇÍË¿ÙÛ ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊØÒ ÀËÉËËÍÀ½ÊË¿ 	ÎÂÍÁÓ½ ÅÈÅ ÌËÔÇÅ
 ÌÂÍÂÎ½ÃÂÊÊØÒ 	ÌËÁÎ½ÃÂÊÊØÒ
 Ê½
ÕÂÆÊØÂ ÎËÎÐÁØ� «ÁÊ½ÇË ÎÂÍÁÓÂ ÌÂÍÂÎ½ÃÂÊÊËÂ Ê½ ÕÂÛ ÊÂ ÎËÇÍ½Ö½ÈËÎÙ Å ÊÂ ¿ØÌËÈÊÜÈË Ï½ÇÅÉ
Ë¾Í½ÄËÉ Î¿ËÂÆ Ê½ÎËÎÊËÆ ÑÐÊÇÓÅÅ ÔÏË ÎÏ½ÈË ËÎÊË¿ÊËÆ ÌÍÅÔÅÊËÆ ÇÍÅÏÅÇÅ Ï½ÇËÆ �ÊÂÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇËÆ� ÉËÁÂÈÅ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ� <�>

§ÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂ ¼ÊË¿ÎÇËÀË� � �����Ò ÀÀ� ©� �� ¼ÊË¿ÎÇÅÆ ÅÄ ¬ÂÏÍËÀÍ½Á½ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÇËÊÓÂÌÓÅÛ
Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉËÀË �ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇËÀË ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊËÀË ÎÂÍÁÓ½� ÎËÀÈ½ÎÊË ÇËÏËÍËÆ ÌÂÍÅÎÏ½ÈÙÏÅÔÂÎÇÅÂ
ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÜ ÉÂÈÇÅÒ ½ÍÏÂÍÅÆ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ¿½ÃÊÂÆÕÅÉ Ñ½ÇÏËÍËÉ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÊËÍÉØ
Å ËÎË¾ÂÊÊË ÌÍÅ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÎÂÍÁÓ½ Å ÇÍÐÌÊØÒ ÎËÎÐÁË¿� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÏÂËÍÅÜ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ
©� �� ¼ÊË¿ÎÇËÀË ÊÂ Í½Ä ÌËÁ¿ÂÍÀ½È½ÎÙ ÇÍÅÏÅÇÂ Ç½Ç ÎË ÎÏËÍËÊØ ¿Í½ÔÂÆ Ï½Ç Å ÎË ÎÏËÍËÊØ ÑÅÄÅËÈË�
ÀË¿�

« ÉÂÒ½ÊÅÄÉÂ Á¿ÅÃÂÊÅÜ ÇÍË¿Å ÌË ¿ÂÊ½É Ï½ÇÃÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈË ÊÂÎÇËÈÙÇË ÏËÔÂÇ ÄÍÂÊÅÜ� «ÁÊÅ
ÎÔÅÏ½ÈÅ ÔÏË ¿ÂÊËÄÊØÆ ÇÍË¿ËÏËÇ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉËÆ ÌÍÅÎ½ÎØ¿½ÏÂÈÙÊËÆ ÎÅÈËÆ ÁÅ½ÎÏËÈØ
ÎÂÍÁÓ½� ¡ÍÐÀÅÂ ÀË¿ËÍÅÈÅ ÔÏË ÌÍÅÎ½ÎØ¿½ÏÂÈÙÊËÆ ÎÅÈËÆ Ë¾È½Á½ÛÏ ÁØÒ½ÏÂÈÙÊØÂ Á¿ÅÃÂÊÅÜ ÈÂÀÇËÀË
ÔÏË ¾ØÈË ÅÄ¿ÂÎÏÊË ÂÖÂ ÎË ¿ÍÂÉÂÊ (BMFOq½ ½ Ï½ÇÃÂ ÁÅ½ÑÍ½ÀÉ½ Å ÎÇÂÈÂÏÊ½Ü ÉÐÎÇÐÈ½ÏÐÍ½� ¯ÍÂÏÙÅ ÌË
½Ê½ÈËÀÅÅ ¿ �½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊØÉ ÎÂÍÁÓÂÉ ¼ÊË¿ÎÇËÀË� ÀÈ½¿ÊÐÛ ÍËÈÙ ËÏ¿ËÁÅÈÅ �¿ÂÊËÄÊËÉÐ ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂ�
ÎÇËÉÐ ÎÂÍÁÓÐ��

¥ ÒËÏÜ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Á¿ÅÃÂÊÅÅ ÇÍË¿Å �ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ÎÂÍÁÂÓ� ¾ØÈË ÉÊËÀËÇÍ½ÏÊË ÌËÁ¿ÂÍÀÊÐÏË ÎË�
ÉÊÂÊÅÛ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÅ ÂÖÂ ÊÂ Í½Ä ¿ËÄ¿Í½Ö½ÈÅÎÙ Ç ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿½É ÅÒ Ê½ÈÅÔÅÜ�
¯½Ç ¿ ���� À� ª� ¥� �ÍÅÊÔÅÊ Å  � ¡� ªÂÁ¿ÂÓÇ½Ü Ë¾ËÎÊË¿½ÈÅ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ ¿ÂÊËÄÊËÀË ¿ËÄ¿Í½Ï½ ÇÍË¿Å ¿
ÌÍ½¿ËÂ ÎÂÍÁÓÂ Ê½ÈÅÔÅÂÉ �ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇËÀË ¿ÊÐÏÍÅÉØÕÂÔÊËÀË ÎÂÍÁÓ½�� � ���� À� ®� ª� �½À½Â¿ Å
ÎË½¿ÏËÍØ ÅÄÐÔÅ¿ Á¿ÅÃÂÊÅÂ ÇÍË¿Å ¿ ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ Å ¿ÂÊËÄÊËÆ ÎÅÎÏÂÉ½Ò ¿ÊË¿Ù ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÈÅ ÔÏË
ÌÍÅÎ½ÎØ¿½ÏÂÈÙÊ½Ü ÎÅÈ½ ÃÂÈÐÁËÔÇË¿ ÎÂÍÁÓ½ ¿ ÁÅ½ÎÏËÈÐ ÐÔ½ÎÏ¿ÐÂÏ ¿ ÉÂÒ½ÊÅÄÉÂ ËÏÇÍØÏÅÜ ÌÍÂÁÎÂÍÁ�
ÊË�ÃÂÈÐÁËÔÇË¿ØÒ ÇÈ½Ì½ÊË¿ ÎÂÍÁÓ½ Å ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ¿ ÊÅÒ ÇÍË¿Å ÅÄ ÌÍÂÁÎÂÍÁÅÆ� <�>

§ÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂ ¡ÂÉÅÒË¿½� � ����v���� ÀÀ� �� ¬� ¡ÂÉÅÒË¿ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÊÂÎÇËÈÙÇË ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�
Ï½ÈÙÊØÒ ÉËÁÂÈÂÆ� �
 Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÊËÀË ÚÇÎÏÍ½ÇËÍÌËÍ½ÈÙÊËÀË ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ 	ÎÂÍ�
ÁÂÔÊË�ÈÂÀËÔÊØÆ ÌÍÂÌ½Í½Ï Î ÈÂÀËÔÊØÉ Å ÇËÍËÊ½ÍÊØÆ ÇÍÐÀ½ÉÅ ÌÂÍÂÎ½ÃÂÊÊ½Ü Ê½ ÎËÎÐÁØ ÕÂÅ ÀËÈË�
¿½ ÌËÁÎ½ÃÂÊÊØÆ Ê½ ÌËÔÂÔÊØÂ ÎËÎÐÁØ ËÁÊËÀË ÃÅ¿ËÏÊËÀË ÓÂÈØÆ ËÍÀ½ÊÅÄÉ ÁÍÐÀËÀË Å ÁÍ�
� �
 ¿ÎÌË�
ÉËÀ½ÏÂÈÙÊËÀË ÅÊÏÍ½ÇËÍÌËÍ½ÈÙÊËÀË ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ 	¿ÏËÍËÂ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÂ
ÎÂÍÁÓÂ ¿ ÀÍÐÁÊËÆ ÇÈÂÏÇÂ
 Ç½Ç Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊËÀË 	ÇËÀÁ½ Ë¾½ ÎÂÍÁÓ½ Í½¾ËÏ½ÈÅ Ç½Ç ËÁÊË
 Ï½Ç Å Í½ÄÁÂÈÙ�
ÊËÀË 	ÇËÀÁ½ ËÁÊË ÎÂÍÁÓÂ ÌÂÍÂÇ½ÔÅ¿½ÈË ÇÍË¿Ù ¿ ¿ÂÍÒÊÛÛ ÌËÈË¿ÅÊÐ ÏÐÈË¿ÅÖ½ ½ ¿ÏËÍËÂ�v ¿ ÊÅÃ�
ÊÛÛ
 ½ Ï½ÇÃÂ ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊËÀË 	ÇËÀÁ½ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÂ ÎÂÍÁÓÂ ÌÂÍÂÉÂÖ½ÈË ÇÍË¿Ù ¿ �Ë¾ÒËÁ� ËÎ�
ÊË¿ÊËÀË ÌËÉËÀ½Ü ÂÀË ÈÂ¿ËÉÐ ÃÂÈÐÁËÔÇÐ
� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÔÏË ËÔÂÊÙ ¿½ÃÊË ¿ ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ËÌØÏË¿ �� $BS�
SFM Å ÁÍÐÀÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ Á¿½ ÎÂÍÁÓ½ ÌËÉÂÖÂÊÊØÂ ¿ ÀÍÐÁÊÐÛ ÇÈÂÏÇÐ ¿ØÌËÈÊÜÈÅ Ê½ÎËÎÊÐÛ ÑÐÊÇÓÅÛ�
<�>

§ÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂ ¨ÅÈÈÂÒ½Üv�½ÍÇË� � ����v���� À� 8� -JMMFIFJ Å 3� 7BSDP ÌÍË¿ÂÈÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ
ËÌØÏØ Î ÎËÄÁ½ÊÅÂÉ ÇËÊÏÍËÈÅÍÐÂÉËÀË ÌÂÍÂÇÍÂÎÏÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ÉÂÃÁÐ ÍÂ¾ÂÊÇËÉ Å ¿ÄÍËÎÈØÉ
	ËÏÓËÉ ÅÈÅ É½ÏÂÍÙÛ ÚÏËÀË ÍÂ¾ÂÊÇ½
 ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÇËÏËÍËÀË ÅÒ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÂ ÎÅÎÏÂÉØ ¾ØÈÅ ÎË�
ÂÁÅÊÂÊØ ¿ÉÂÎÏÂ ½ Á¿ÅÃÂÊÅÂ ÇÍË¿Å ¿ Á¿ÐÒ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½Ò ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅ ÎÂÍÁÓÂ Å ÈÂÀÇÅÂ ËÁÊËÀË ¿ÄÍËÎ�
ÈËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÌË ÌÍÅÊÓÅÌÐ �ËÁÊË ÎÂÍÁÓÂ�v Á¿Â Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊØÂ ÃÅÄÊÅ�� <�>

§ÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂ �½ÍÊ½ÍÁ½� � ���� À� ®� #BSOBSE ÎËÄÁ½È ÉËÁÂÈÙ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂ�
ÊÅÜ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÑÐÊÇÓÅÛ Ê½ÎËÎ½ ¿ØÌËÈÊÜÈË ÄÁËÍË¿ËÂ ÁËÊËÍÎÇËÂ ÎÂÍÁÓÂ ÌËÉÂÖÂÊÊËÂ ¿ ËÍÏËÏËÌÅ�
ÔÂÎÇÐÛ ÌËÄÅÓÅÛ ¿ÉÂÎÏË ÐÁ½ÈÂÊÊËÀË ¾ËÈÙÊËÀË ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÎÂÍÁÓ½ ÍÂÓÅÌÅÂÊÏ½ ÌË ÌÍÅÊÓÅÌÐ
�ËÁÊË ÎÂÍÁÓÂ�v Á¿Â ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊØÒ ÃÅÄÊÅ�� <�>

§ÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂ ©ÂÕ½ÈÇÅÊ½� ¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ Ë¾ÖÂÀË ËÒÈ½ÃÁÂÊÅÜ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎÂÍÁÓ½ Ê½Ô½ÈËÎÙ ¿
���� À� Î ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÀÍÐÌÌØ Ç½Ê½ÁÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ Å ÑÅÄÅËÈËÀË¿ ÌËÁ ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿ËÉ 8� #JHFMPX ÇËÏËÍØÂ ÌËÇ½Ä½ÈÅ ÔÏË ÌÍÅ ËÒÈ½ÃÁÂÊÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÎË¾½Ç ÁË �� �® ÅÒ ÎÂÍÁÓÂ
ÉËÃÊË ¿ØÇÈÛÔÅÏÙ ÅÄ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ Ê½ �� ÉÅÊÐÏ�

� ���� À� '� -FXJT ¿ØÌËÈÊÅÈ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÌÂÍ½ÓÅÛ Ê½ ¿ØÇÈÛÔÂÊÊËÉ ÅÄ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ Å Ë¾ÂÎ�
ÇÍË¿ÈÂÊÊËÉ ÎÂÍÁÓÂ� � Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÌÂÍ¿ØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ  ¯ ¿ ÒÅÍÐÍ�
ÀÅÅ ÎÂÍÁÓ½ ÌÍË¿ÂÈ½ ÀÍÐÌÌ½ ÒÅÍÐÍÀË¿ Å ÑÅÄÅËÈËÀË¿ ÅÄ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¬� �� §ÐÌÍÅÜ�
ÊË¿½ 	®� ¨� ¨Å¾Ë¿ ¢� ��  Ð¾ÈÂÍ �� ¥� �ÐÍ½ÇË¿ÎÇÅÆ Å ÁÍ�
�

� ÏÂ ÀËÁØ ÎÔÅÏ½ÈËÎÙ ÔÏË ¿ÍÂÉÜ ��v�� ÉÅÊÐÏ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍÂÁÂÈËÉ ÁÈÜ ËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÎÂÍÁÓ½ ¿ ÐÎÈË�
¿ÅÜÒ  ¯ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÇÍË¿Ù ¿ ËÒÈ½ÃÁÂÊÊËÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ Î ÊÂÍ½¾ËÏ½ÛÖÅÉ ÎÂÍÁÓÂÉ ÊÂ ÁËÈÃÊ½ Á¿ÅÀ½ÏÙ�



��

ÎÜ� «ÁÊ½ÇË ¿ �����Â ÀÀ� ÏÍÐÁ½ÉÅ ÒÅÍÐÍÀË¿ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀË¿ Å ÑÅÄÅËÈËÀË¿ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¢� ª�
©ÂÕ½ÈÇÅÊ½ ¾ØÈË ÁËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÐÌÍ½¿ÈÜÂÉËÆ  ¯ ÌÍÅ ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊËÉ ÏË ÂÎÏÙ ¿ØÇÈÛ�
ÔÂÊÊËÉ ÅÄ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ÎÂÍÁÓÂ Á¿ÅÃÂÊÅÂ ÇÍË¿Å ÊÂ ÌÍÂÇÍ½Ö½ÂÏÎÜ ½ ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏÎÜ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ
ÊÂÇËÏËÍËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÌË ÏÅÌÐ �ÌÍÅÈÅ¿Ë¿ Å ËÏÈÅ¿Ë¿� �SJTUPUMF� ºÏË Á½ÈË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¢� ª� ©ÂÕ½È�
ÇÅÊÐ ÌÍÂËÁËÈÂÏÙ ¿Ê½Ô½ÈÂ ���ÉÅÊÐÏÊØÆ ÌËÍËÀ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌËÁ  ¯ ½ Ä½ÏÂÉ ÌÍË�
ÁÈÂ¿½ÏÙ Ï½ÇÐÛ �ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÎÉÂÍÏÙ� ÁË ��v�� ÉÅÊÐÏ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÇËÏËÍØÒ ÒÅÍÐÍÀÅ ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÈÅ
�v� ÎÂÍÁÂÔÊØÒ ÇÈ½Ì½Ê½� ¯½ÇËÆ ÑÂÊËÉÂÊ ¿ËÈÊËË¾Í½ÄÊË�Ä½ÏÐÒ½ÛÖÂÀË ÌÂÍÂÏÂÇ½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ÅÄ ½ÍÏÂÍÅÆ
¿ ¿ÂÊØ Å Ë¾Í½ÏÊË ½¿ÏËÍØ ¿ ���� À� Ê½Ä¿½ÈÅ �ÊÂÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÉ ÇÍË¿ËÏËÇËÉ�� <�>

«ÁÊ½ÇË ÁË ÇËÊÓ½ ÚÏË Î¿ËÂË¾Í½ÄÊËÂ Á¿ÅÃÂÊÅÂ ÇÍË¿Å ËÊÅ ÊÂ ÅÄÐÔÅÈÅ� ª½ÌÍÅÉÂÍ Ï½Ç Å ËÎÏ½ÈËÎÙ
ÊÂÜÎÊØÉ Ç½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÇÍË¿Ù ÅÄ ¿ÂÊ ÉËÃÂÏ ÌÂÍÂÏÂÇ½ÏÙ Ë¾Í½ÏÊË ¿ ½ÍÏÂÍÅÅ ÌÍËÏÅ¿ Ä½ÇËÊË¿ ÑÅ�
ÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ªË ÊÂ ¾ÐÁÂÉ Ä½¾Ø¿½ÏÙ ÔÏË ÅÉÂÊÊË Ë Ï½ÇËÉ ÏËÇÂ ÇÍË¿Å ¿ ËÍÀ½�
ÊÅÄÉÂ ¿Ë ** ¿� ÌÅÎ½È (BMFO�

§ÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂ §ÐÄÙÉÅÊËÆ� ¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î �ÊÂÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÉ� ÇÍË¿ËÏËÇËÉ ¿ ËÒ�
È½ÃÁÂÊÊËÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ¾ØÈ ËÌÅÎ½Ê Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉØÆ �Ä½ÇÍÐÔÂÊÊØÆ� ÌËÏËÇ ÇÍË¿Å ¿ ÈÂ¿ËÉ ÃÂÈÐÁËÔÇÂ
	�ÐÍ½ÇË¿ÎÇÅÆ �� ¥� Å ÎË½¿Ï� ����� §ÐÄÙÉÅÊ½ ª� �� ����
 Å �¿ÅÊÏË¿ËÆ� ÌËÏËÇ ÇÍË¿Å ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ¿
ÓÂÈËÉ 	�½À½Â¿ ®� ª� Å ÁÍ� ����
�

� ����v���� ÀÀ� ª� �� §ÐÄÙÉÅÊ½ ¿ÌÂÍ¿ØÂ Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈ½ ÔÏË ÌÍÅ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÅ ÈÂ¿ËÀË ÃÂÈÐÁËÔÇ½ ¿
ÊÂÉ ÑËÍÉÅÍÐÂÏÎÜ Ä½ÇÍÐÔÂÊÊØÆ ÌËÏËÇ ÇÍË¿Å Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÆ ËÏ Ê½ÍÐÃÊËÆ ÎÏÂÊÇÅ ¿ ÎÏËÍËÊÐ ÉÂÃÃÂ�
ÈÐÁËÔÇË¿ËÆ ÌÂÍÂÀËÍËÁÇÅ Å ¿ÂÍÒÐÕÇÅ ÎÂÍÁÓ½� � ÎÅÈÐ ÚÏËÀË Ê½ ½ËÍÏ½ÈÙÊØÆ ÇÈ½Ì½Ê Ê½ÏÂÇ½ÂÏ ÌËÏËÇ
Ä½ÇÍÐÔÂÊÊØÆ ÌËÁ ÐÀÈËÉ ��v��� 	ÔÏË ¿ Î¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ �¿ÅÁÂÈ� -� %B 7JODJ
� ¥Ê½ÔÂ ÀË¿ËÍÜ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ
Ï½ÇËÉÐ ÉÂÒ½ÊÅÄÉÐ ÇÍË¿Ù ¿ ¾ÐÇ¿½ÈÙÊËÉ ÎÉØÎÈÂ �¿¿ÅÊÔÅ¿½ÂÏÎÜ� ¿ ½ËÍÏÐ ÚÈ½ÎÏÅÔÊËÎÏÙ ÎÏÂÊËÇ ÇËÏË�
ÍËÆ Ç½Ç ¾ØÈË ÌËÇ½Ä½ÊË ÌËÄÁÊÂÂ ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÂÏ ÚÏÐ Ä½ÇÍÐÏÇÐ� � ���� À�  � ¥� §ÅÇÊ½ÁÄÂ Å »� §�
§Í½ÎÊË¿ Í½ÎÔÂÏÊØÉ ÌÐÏÂÉ 	Ç½Ç ¿ Î¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ 8� )BSWFZ
 ÌËÇ½Ä½ÈÅ ÔÏË ÌËÁË¾ÊØÂ ÌËÏËÇÅ ÇËÏËÍØÂ
ËÊÅ Ê½Ä¿½ÈÅ �ÎÉÂÍÔÂË¾Í½ÄÊØÉÅ� Ü¿ÈÜÛÏ ÎË¾ËÆ ÌÍÅÉÂÍ Î½ÉËËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Á¿ÅÃÐÖÂÆÎÜ ¿ÜÄÇËÆ
ÃÅÁÇËÎÏÅ ¿ ÎÈÐÔ½Â ÇËÀÁ½ ÌÍÅ ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊËÎÏÅ ÚÏËÀË ÌËÏËÇ½ ¿ËÄÊÅÇ½ÂÏ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÌÂÍÂÉÂÎÏÅÏÙ
ÃÅÁÇÐÛ ÎÍÂÁÐ ¿ÁËÈÙ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÂÀË ÀÍ½ÁÅÂÊÏ½ Á½¿ÈÂÊÅÜ� «ÁÊÅÉ ÅÄ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ Ï½ÇËÀË ÌÂÍÂÉÂÖÂ�
ÊÅÜ ÌË ÉÊÂÊÅÛ ®� ª� �½À½Â¿½ Å ÎË½¿ÏËÍË¿ 	����
 Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÎÅÈ½ ÏÜÀÅ Ë¾Í½ÄÐÛÖ½ÜÎÜ ÌÍÅ Ä½ÇÍÐÏÇÂ
ÌËÏËÇ½ ¿ Ç½Ê½È½Ò ¿ËÍËÊÇËË¾Í½ÄÊËÆ ÑËÍÉØ Ç½ÇË¿ÐÛ ÅÉÂÛÏ ÎËÎÐÁØ ÌË ÉÂÍÂ ÅÒ ÐÁ½ÈÂÊÅÜ ËÏ ÎÂÍÁÓ½�
<�>

� ����v���� ÀÀ� �� ª� ¤½Ò½ÍË¿ ÅÄ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ È½ÄÂÍÊËÆ ÑÅÄÅÇÅ ®« �ª ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ÔÏË ÌËÁË¾�
ÊØÆ ¿ÅÊÏËË¾Í½ÄÊØÆ 	¿Í½Ö½ÏÂÈÙÊË�ÌËÎÏÐÌ½ÏÂÈÙÊØÆ
 ÌËÏËÇ ÇÍË¿Å ¿ØÏ½ÈÇÅ¿½ÂÉËÆ ÅÄ ÎÂÍÁÓ½ ÎË�
ÒÍ½ÊÜÂÏÎÜ Å ¿ ÎËÎÐÁ½Ò ½ ¿ ���� À� ®� ª� �½À½Â¿ �� ª� ¤½Ò½ÍË¿ Å �� �� «ÍÈË¿ ËÏÇÍØÈÅ ÔÏË ¿Í½ÖÂ�
ÊÅÂ ÌËÏËÇ½ ÇÍË¿Å ¿ ÈÂ¿ËÉ Å ÌÍ½¿ËÉ ÃÂÈÐÁËÔÇ½Ò Å ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË ¿ ¾ËÈÙÕËÉ Å É½ÈËÉ ÇÍÐÀ½Ò
ÅÉÂÂÏ Í½ÄÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ� ®¿ËÂ ÉÊÂÊÅÂ ËÊÅ ÌËÁÇÍÂÌÅÈÅ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÉÅ Í½ÎÔÂÏ½ÉÅ ÐÇ½ÄØ¿½Û�
ÖÅÉÅ Ê½ ÏË ÔÏË ¾ÂÄ ¿Í½Ö½ÏÂÈÙÊËÀË ÇËÉÌËÊÂÊÏ½ ÌËÎÏÐÌ½ÏÂÈÙÊËÂ Á¿ÅÃÂÊÅÂ ¿ÜÄÇËÆ ÃÅÁÇËÎÏÅ
	ÇÍË¿Ù
 ¿ ÎÐÃÅ¿½ÛÖÂÉÎÜ Ç½Ê½ÈÂ 	ÎËÎÐÁØ
 ÌËÎÏÂÌÂÊÊË ÁËÈÃÊË ÌÍÂÇÍ½ÏÅÏÎÜ� <�>

� ���� À� �� »�  ËÍËÁÇË¿ ÅÄ ª³®®² ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ �©ª ÌÍË¿ÂÁÜ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉËÍ�
ÑË�ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ ÎÏÍÐÇÏÐÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÐÈÙÎÅÍÐÛÖÂÀË ÌËÏËÇ½ ÇÍË¿Å ¿ ÈÂ¿ËÉ ÃÂ�
ÈÐÁËÔÇÂ ÎÂÍÁÓ½ Å ½ËÍÏÂ ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅÈ Ê½ÈÅÔÅÂ ¿ ÎÂÍÁÓÂ �ÎÉÂÍÔÂË¾Í½ÄÊËÀË� ÌËÏËÇ½ ÇÍË¿Å ËÁÊ½ÇË
ÌÍÅÕÂÈ Ç ¿Ø¿ËÁÐ ÔÏË Á¿ÅÃÂÊÅÂ ÇÍË¿Å ¿ ½ËÍÏÂ Å ½ÍÏÂÍÅÜÒ ½ Ï½ÇÃÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ ¿ÂÊËÄÊËÀË ¿ËÄ¿Í½Ï½
Ç½Ç Å Á¿ÅÃÂÊÅÂ ÇÍË¿Å ¿ ÈÂÀÇÅÒ ÁË ÇËÊÓ½ ÂÖÂ ÊÂ ÅÄÐÔÂÊØ� ª½ÌÍÅÉÂÍ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÊÂÜÎÊØÉ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ
ÁÅ½ÎÏËÈÅÔÂÎÇËÀË Á½¿ÈÂÊÅÜ ÇÍË¿Å Å ÂÀË ÍËÈÙ ¿ ÂÂ Á¿ÅÃÂÊÅÅ� ® ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ ÎÂÍÁÓÂ Å
ÎËÎÐÁØ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÎË¾ËÆ ÎÈËÃÊÐÛ ÁË ÇËÊÓ½ ÊÂ ÅÄÐÔÂÊÊÐÛ Î½ÉËÍÀ½ÊÅÄÐÛÖÐÛÎÜ ÎÅÎÏÂÉÐ ÎÏÍÂ�
ÉÜÖÐÛÎÜ ÌÍÅ ÌÂÍÂÉÂÖÂÊÅÅ ÇÍË¿Å Ç ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ Î¿ËÅÒ ÚÊÂÍÀËÄ½ÏÍ½Ï� ®ÈÂÁÎÏ¿ÅÂÉ ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË�
¿½ÊÅÆ ÎÏ½È½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÌËÈÊËÌÍËÏËÔÊØÒ ÌÍËÏÂÄË¿ ÇÈ½Ì½ÊË¿ ÎÂÍÁÓ½ ÊÂ ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ �Ä½ÇÍÐÏ�
ÇÂ� ÌËÏËÇ½ ÇÍË¿Å ½ Ï½ÇÃÂ ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÛÖÅÒ ÚÏÐ �Ä½ÇÍÐÏÇÐ� ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ ÌÍËÏÂÄË¿� <�>

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ú¿ËÈÛÓÅÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÆ Ë Á¿ÅÃÂÊÅÅ ÇÍË¿Å Ð ÃÅ¿ËÏÊØÒ Å ÔÂÈË¿ÂÇ½ Î ÊËÍÉ½ÈÙ�
ÊËÆ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÌÍËÕÈ½ ÁËÈÀÅÆ ÌÐÏÙ ËÏ ÐÉËÄÍÅÏÂÈÙÊËÀË ÌËÊÜÏÅÜ �ÌÍÅÈÅ¿Ë¿ Å ËÏ�
ÈÅ¿Ë¿� ÇÍË¿Å "SJTUPUMF ÁË �ÊÂÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÀË� Å �ÎÉÂÍÔÂË¾Í½ÄÊËÀË� ÏÅÌË¿ ÇÍË¿ËÏËÇ½ ËÏÇÍØÏØÒ ¿
ÇËÊÓÂ 99 ¿ÂÇ½� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ÇÍË¿ËÏËÇ½ ÉËÃÊË ¿ÅÁÂÏÙ ÍÂÑÈÂÇÎÅÛ ÉÊË�
ÀÅÒ ËÏÇÍØÏÅÆ ÌÍËÕÈËÀË ÔÏË ÀË¿ËÍÅÏ Ë ÌÍÂÂÉÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Å ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÎÏÅ Ê½ÐÔÊËÀË ÄÊ½ÊÅÜ� «ÁÊ½�
ÇË Å ÚÏÅ ÊÂ ÁË ÇËÊÓ½ ÅÄÐÔÂÊÊØÂ Ä½ÇËÊØ Á¿ÅÃÂÊÅÜ ÇÍË¿Å ¿ ÄÁËÍË¿ËÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ÌËÁÈÂÃ½Ï Á½ÈÙÊÂÆ�
ÕÂÉÐ ÅÄÐÔÂÊÅÛ Ð ¾ËÈÙÊËÀË Å ÌÍËËÌÂÍÅÍË¿½ÊÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ 	Ê½ÄË¿ÂÉ ÚÏË Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÇÍË¿ËË¾�
Í½ÖÂÊÅÂÉ
 ½ Ï½ÇÃÂ ¿ÊÂ ÂÀË 	Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉËÂ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÅÈÅ ÚÇÎÏÍ½ÇËÍÌËÍ½ÈÙÊËÂ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂ�
ÊÅÂ
 ÔÂÉÐ Å ¾ÐÁÐÏ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ Ê½ÕÅ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÎËË¾ÖÂÊÅÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ½Í¿ÂÆ °� �Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ Ë Á¿ÅÃÂÊÅÅ ÎÂÍÁÓ½ Å ÇÍË¿Å Ð ÃÅ¿ËÏÊØÒ� ©��¨�� �����
��  ½ÈÂÊ §� « Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÅ Ô½ÎÏÂÆ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÏÂÈ½� ©�� �����
�� ¡ÂÉÅÒË¿ �� ¬� ¬ÂÍÂÎ½ÁÇ½ ÃÅÄÊÂÊÊË�¿½ÃÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ� ©�� �����
�� -JMMFIFJ $� 8� $PIFO .� 8BSEFO )� &� ;JFHMFS /� 3� 7BSDP 3� -� 5IF 3FTVMUT PG EJSFDU WJTJPO $MPTVSF PG
7FOUSJDMF 4FQUBM %FGFDUT JO &JHIU 1BUJFOUT CZ .FBOT PG $POUSPMMFS $SPTT $JSDVMBUJPO� 4VSHFSZ (ZOFDPMPHZ � 0C�



��

TUFUSJDT� ����� 	���
� ���v���
�� #BSOBSE $� /� 5IF PQFSBUJPO� " IVNBO DBSEJBD USBOTQMBOU� BO JOUFSJN SFQPSU PG B TVDDFTTGVM PQFSBUJPO QFSGPSNFE
BU (SPPUF 4DIVVS )PTQJUBM $BQF 5PXO� 4PVUI "GSJDB .FEJDBM +PVSOBM� ����� ��	��
� ����v��

�� ©ÂÕ½ÈÇÅÊ ¢� ª� �ÂÍÂÖ½ÀÅÊ ¥� ¬� �È½ÎË¿ »� �� ¨ÅÏ½ÎË¿½ ¢� ¢� «ÇÐÊÂ¿½  � ª� ¶ÐÇÅÊ �� ®� ªÂÎÏ½�
ÓÅËÊ½ÍÊØÆ ÇÍË¿ËÏËÇ Ð ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ� ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ� �����

��  ËÍËÁÇË¿ �� »� §ËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ ÎÏÍÐÇÏÐÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÐÈÙÎÅÍÐÛÖÂÀË ÌËÏËÇ½ ÇÍË¿Å ¿ ÈÂ¿ËÉ
ÃÂÈÐÁËÔÇÂ ÎÂÍÁÓ½ Å ½ËÍÏÂ� ¡ÅÎÎ��� Á�Í½ ¾ÅËÈ� Ê½ÐÇ� ©�� �����

�� �½À½Â¿ ®� ª� ¤½Ò½ÍË¿ �� ª� «ÍÈË¿ �� �� « ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ¿ÅÊÏË¿ËÀË Á¿ÅÃÂÊÅÜ ÇÍË¿Å� ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÃÐÍ�
Ê½È ¾ÅËÉÂÒ½ÊÅÇÅ� ����� � 	�
� ��v���

«¬ª°¡ª¬ �� ©� �¡¬´�©ª�¤³ v �¡ ¯µ¤¥ «¡²¤�§¤®
«ª ¨ª§¡¦¯§»¬©ª��¤ª§ª�¤³¡¦ª¨¯ ¤£¯³¡©¤º ¨¡®��ª§¤£¨�

«�®ª�¡©©·± ¨¤¦¬ªª¬��©¤£¨ª��

�ËÈÙÕ½ÇË¿½ ¯� ª�

±ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ ÌÍÅ¿ÂÁÂÊØ Á½ÊÊØÂ Ë Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ª�  ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔ½�v ¿Â�
ÁÐÖÂÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ± ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¿ÂÇÏËÍÊØÆ ÉÂÏ½¾ËÈÅÄÉ ÐÀÈÂ¿ËÁË¿ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ ÑËÎÑËÂÊËÈÌÅÍÐ¿½Ï� ÐÀÈÂ¿ËÁ
ÑËÎÑËÏÍ½ÊÎÑÂÍ½ÄÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ¿ØÍ½ÃÂÊÊËÎÏÙ ÀÂÊË¿�
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#PMTIBLPWB 5� /�

5IF (BNBMFZB 'FEFSBM 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI $FOUFS GPS FQJEFNJPMPHZ BOE NJDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� UIF TDJFOUJGJD BDUJWJUZ PG 1SPGFTTPS 7� /� (FSTIBOPWJUDI�v UIF MFBEFS 3VTTJBO TQFDJBMJTU JO UIF GJFME PG NP�
MFDVMBS NJDSPCJPMPHZ JO NJDSPPSHBOJTNT JT CSJFGMZ EFTDSJCFE�

,FZ XPSET� WFDUPS NFUBCPMJTN PG DBSCPIZESBUFT JO NJDSPPSHBOJTNT QIPTQIPFOPMQZSVWBUF� DBSCPIZESBUF QIPTQIPUSBOT�
GFSBTF TZTUFN HFOF BDUJWJUZ

�È½ÁÅÉÅÍ ª½ÐÉË¿ÅÔ  ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ©ËÎÇ¿Â �� ÅÛÈÜ ���� À ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½Ô½� «ÇËÊÔÅÈ
ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ ¿ ���� À� Å ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ * ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
	¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½
 ÇËÏËÍØÆ
Ä½ÇËÊÔÅÈ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿ ���� À� ®���� ÌË ���� À� Í½¾ËÏ½È ÎÏ½ÍÕÅÉ È½¾ËÍ½ÊÏËÉ ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ À� ®Ï½ÈÅÊ½¾½Á½ 	¡ÐÕ½Ê¾Â
 ¯½ÁÃÅÇÎÇËÆ ®® ÀÁÂ ¿ ���� À� ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅ�
ÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ�

�ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ ¿ ©ËÎÇ¿Ð �� ª�  ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔ Í½¾ËÏ½ÂÏ ÉÈ½ÁÕÅÉ ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ¿
¿ÂÁÐÖÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½Ò �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Å ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®®� ® ���� À��v ÎÏ½Í�
ÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ «ÏÁÂÈ½ Ë¾ÖÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
�©ª ®®®�

¬ÍÅ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ �ÏÂÊÂÆ� Ñ½À½ ¯� 	¾ÂÈÇË¿ËÆ Ë¾ËÈËÔÇÅ Ñ½ÀË¿ËÆ Ô½Î�
ÏÅÓØ ÈÅÕÂÊÊËÆ ¡ª§
 Î ¾½ÇÏÂÍÅÜÉÅ ÇÅÕÂÔÊËÆ Ì½ÈËÔÇÅ �� ª�  ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔ Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈ ÔÏË ÈÂ�
Ï½ÈÙÊØÆ ÚÑÑÂÇÏ �ÏÂÊÂÆ� Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊ Ê½ÍÐÕÂÊÅÂÉ ÌÍËÊÅÓ½ÂÉËÎÏÅ ÇÈÂÏËÔÊËÆ ÎÏÂÊÇÅ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙ�
ÊËÆ ÇÈÂÏÇÅ� ¬ËÈÐÔÂÊÊØÂ Á½ÊÊØÂ ¾ØÈÅ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ¿ �/BUVSF��

����� À� �� ª�  ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ¾ÅËÒÅÉÅÅ 	¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ�v È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ
¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ½ Î ���� À�v È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË�
ÓÂÎÎË¿
 ËÏÁÂÈ½ «¾ÖÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®®�

®ËÄÁ½ÊÊ½Ü ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¡� ¯ÅÉ½ÇË¿½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ Ü¿ÅÈ½ÎÙ ËÁÊËÆ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ È½�
¾ËÍ½ÏËÍÅÆ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ ®®® Í½¾ËÏØ ÇËÏËÍËÆ
¾ØÈÅ ÌÍÅÄÊ½ÊØ ¿ÂÁÐÖÅÉÅ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊØÉÅ ¾ÅËÈËÀ½ÉÅ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� ® Î½ÉØÒ ÌÂÍ¿ØÒ Õ½�
ÀË¿ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ½ÇÏÅ¿ÊË ¿ÊÂÁÍÜÈÅÎÙ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÉÅÇÍËËÍ�



��

À½ÊÅÄÉË¿� �ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¾ØÈÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ Ê½ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÌÍËÓÂÎÎË¿
ÉÂÏ½¾ËÈÅÄÉ½ Å ËÇÅÎÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÑËÎÑËÍÅÈÅÍË¿½ÊÅÜ ÐÀÈÂ¿ËÁË¿ Ð ¾½ÇÏÂÍÅÆ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ¾ØÈÅ ÌËÈÐÔÂ�
ÊØ Å ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅ Å ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅ ËÒ½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÊØ ÉÐÏ½ÊÏØ ÇÅÕÂÔÊËÆ Ì½ÈËÔÇÅ ÌË Í½ÄÈÅÔÊØÉ
ÀÂÊ½É ÇËÁÅÍÐÛÖÅÉ ÑÂÍÉÂÊÏØ ÐÏÅÈÅÄ½ÓÅÅ ÐÀÈÂ¿ËÁË¿� ºÏÅ Á½ÊÊØÂ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ  ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔÐ �� ª
ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÏÙ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ 	����
� «ÎÊË¿Ê½Ü ÅÁÂÜ Í½¾ËÏØ�v ÍÂÀÐÈÜÓÅÜ ÎÅÊÏÂÄ½ Å
½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÑÂÍÉÂÊÏË¿ Ë¾ÉÂÊ½ ÐÀÈÂ¿ËÁË¿ Å ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÇÅÎÈÂÊÅÜ Ð ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿� �ÌË�
ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÅÁÂÜ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÅ ÇÈÂÏËÔÊËÆ ÎÏÂÊÇÅ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÁÈÜ ¿ÊÐÏÍÅÇÈÂÏËÔÊËÀË ÉÂÏ½¾ËÈÅÄÉ½
ÎÏ½È½ ¿ÂÁÐÖÂÆ ¿ Í½¾ËÏ½Ò È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ�

¥ÊÏÂÊÎÅ¿ÊØÂ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ Å ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ
 ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔ½ �� ª� ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÙ Ë¾ÉÂÊ½ ÐÀÈÂ¿ËÁË¿ Ð ¾½ÇÏÂÍÅÆ ËÏ ÌÍËÓÂÎÎ½
ÌÂÍÂÊËÎ½ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÐÀÈÂÍËÁ½ ¿ ÇÈÂÏÇÐ ¾½ÇÏÂÍÅÅ� � ���� À� ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¾ØÈ ÌËÈÐÔÂÊ Å ËÒ½Í½ÇÏÂÍÅÄË�
¿½Ê ÉÐÏ½ÊÏ ÇÅÕÂÔÊËÆ Ì½ÈËÔÇÅ ÈÅÕÂÊÊØÆ ¾ÂÈÇ½ ÎÅÎÏÂÉØ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÅÍÐÛÖÂÆ ÐÀÈÂ¿ËÁØ ÅÄ ÎÍÂÁØ
¿ ÇÈÂÏÇÐ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉ½� � ÌÍËÓÂÎÎÂ ÌÂÍÂÊËÎ½ ¿ ÇÈÂÏÇÐ ÌÍËÅÎÒËÁÅÈË ÑËÎÑËÍÅÈÅÍË¿½ÊÅÂ ÐÀÈÂ¿ËÁ½
Ä½ ÎÔÂÏ ÑËÎÑËÂÊËÈÌÅÍÐ¿½Ï½ Å ÑËÎÑËÍÊØÆ ÚÑÅÍ ÐÀÈÂ¿ËÁ½ ÎÍ½ÄÐ ÃÂ ÌËÎÏÐÌ½È ¿Ë ¿ÊÐÏÍÅÇÈÂÏËÔÊØÆ
ÉÂÏ½¾ËÈÅÄÉ� ®ÅÎÏÂÉ½ ÌËÈÐÔÅÈ½ Ê½Ä¿½ÊÅÂ ±¯® 	ÑËÎÑËÂÊËÈÌÅÍÐ¿½Ï�Ä½¿ÅÎÅÉ½Ü ÑËÎÑËÏÍ½ÊÎÑÂÍ½Ä�
Ê½Ü ÎÅÎÏÂÉ½
� � ÎËÎÏ½¿ ±¯® ¿ÒËÁÅÈÅ Ç½Ç ÓÅÏËÌÈ½ÄÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ Ï½Ç Å ÉÂÉ¾Í½ÊÊØÂ ¾ÂÈÇÅ� ¬ÍÅÉÂ�
ÊÂÊÅÂ Ê½ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌÂÍÂÁË¿ØÒ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÌËÈÐ�
ÔÅÏÙ ËÀÍËÉÊØÆ ÎÌÂÇÏÍ ÉÐÏ½ÊÏË¿ ÇÅÕÂÔÊËÆ Ì½ÈËÔÇÅ Ä½ÏÍ½ÀÅ¿½ÛÖÅÒ ÓÂÈËÎÏÊËÎÏÙ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÇËÉ�
ÌËÊÂÊÏË¿ ±¯®�

� ���Â ÀËÁØ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊË ÅÄÐÔ½ÛÏÎÜ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜ
ËÏÁÂÈÙÊØÒ ¾ÂÈÇË¿ ±¯® ÔÏË ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ¿ÈÅÜÊÅÜ ¿ÂÇÏËÍÊËÀË ÉÂÏ½¾ËÈÅÄÉ½
ÐÀÈÂ¿ËÁË¿ Ê½ ÍÂÀÐÈÜÓÅÛ ¿ØÍ½ÃÂÊÊËÎÏÅ ÀÂÊË¿ Ð ¾½ÇÏÂÍÅÆ� � ���� À� Á½ÊÊØÂ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ¿ È½¾ËÍ½�
ÏËÍÅÅ ¾ØÈÅ ÌÍÅÄÊ½ÊØ Ç½Ç ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÂ Ê½ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÑÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇÅÒ ÉÅÇÍË¾ÅËÈË�
ÀÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ¬½ÎÏÂÍ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ ±¯®� ¡½ÈÙÊÂÆÕÅÂ Í½¾ËÏØ ÌËÇ½Ä½ÈÅ ÔÏË
±¯® ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÎÏÙ Î½ÉØÒ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ Ð ¾½ÇÏÂÍÅÆ� ÏÍ½ÊÎÌËÍÏ ÐÀÈÂ¿ËÁË¿ ¿
ÇÈÂÏÇÐ ¿ØÍ½ÃÂÊÊËÎÏÙ Ç½Ï½¾ËÈÅÏÊØÒ ËÌÂÍËÊË¿ ÒÂÉËÏ½ÇÎÅÎ ÎÅÊÏÂÄ Ó�©± Í½ÄÉÊËÃÂÊÅÂ Ñ½ÀË¿
ÎÌËÍËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÂ ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊØÒ Î¿ËÆÎÏ¿� ¯½Ç ¾ØÈË ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË ÔÏË ÌËÏÂÍÜ ÇËÉÌË�
ÊÂÊÏË¿ ±¯® Ð ÕÅÀÂÈÈ Î½ÈÙÉËÊÂÈÈ Å ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇË¿ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÍÂÄÇËÉÐ ÎÊÅÃÂÊÅÛ ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊËÎÏÅ
ÌÍÅ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÅÉÉÐÊÊËÀÂÊÊØÒ Î¿ËÆÎÏ¿� ©ËÈÂÇÐÈÜÍÊË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ±¯® ¿ ÓÂ�
ÈËÉ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÏ ÂÂ Ç½Ç ÎÅÀÊ½ÈÙÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÐÛ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉÐ ½Á½ÌÏÅÍË¿½ÏÙÎÜ Ç
ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÉ ¿ ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÆ ÎÍÂÁÂ Ä½ ÎÔÂÏ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ Î¿ËÂÀË ÉÂÏ½¾ËÈÅÄÉ½�

±ÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �� ª�  ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔ½ ÅÉÂÈÅ
¿ÌËÈÊÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÌÍÅÈËÃÂÊÅÂ ¿ Í½¾ËÏ½Ò ÌË ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÎÅÊÏÂÄ½ ÍÜÁ½ ÑÂÍÉÂÊÏË¿ ÎÅÊÏÂÄÅÍÐÂ�
ÉØÒ ÇÅÕÂÔÊËÆ Ì½ÈËÔÇËÆ #BD� TVCUJMJT ÌÍÅ ÀÅÌÂÍÌÍËÁÐÇÓÅÅ ÍÅ¾ËÑÈ½¿ÅÊ½� � Ê½Ô½ÈÂ ���Ò À� ¿ È½¾Ë�
Í½ÏËÍÅÅ ¿ÂÈÅÎÙ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÀÂÊÊË�ÅÊÃÂÊÂÍÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÇÈËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÁÂÏÂÍÉÅÊ½ÊÏ ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊËÎÏÅ
¿ÅÍÐÎ½ ÀÍÅÌÌ½ #PSEFUFMMB QFSUVTTJT -FHJPOFMMB QOFVNPQIJMJB�

�ÈÂÎÏÜÖÅÂ ÄÊ½ÊÅÜ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÏÙ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ
¿ÅÍÏÐËÄÊËÂ ¿È½ÁÂÊÅÂ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÉÅ ÉÂÏËÁÅÇ½ÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÌÍÅ Í½¾ËÏÂ ¿
ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Â ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ �� ª�  ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔÐ Ä½ÊÜÏÙ ¿ÂÁÐÖÂÂ ÉÂÎÏË ÎÍÂÁÅ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊØÒ ¾ÅËÈËÀË¿
Ç½Ç ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Ï½Ç Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �� ª�  ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔ½ Ä½ÖÅÖÂÊË �� ÁÅÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÅÄ ÊÅÒ�v � ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ� ¬ÍË�
ÑÂÎÎËÍ �� ª�  ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÅÉÂÂÏ � Ì½�
ÏÂÊÏË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÉ ÅÄË¾ÍÂÏ½ÏÂÈÂÉ ±�

�� ª�  ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔ�v ½Ç½ÁÂÉÅÇ �¢ª ¿ÒËÁÅÏ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ �©ËÈÂÇÐÈÜÍÊ½Ü ÀÂ�
ÊÂÏÅÇ½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ Å ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÜ��

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔ �� ª� �ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ Å ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø ÌÂÍÂÊËÎ½ ÐÀÈÂ¿ËÁË¿ ¿ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊÐÛ ÇÈÂÏÇÐ ��
������ ©ËÎÇ¿½�� ©ÂÁÅÓÅÊ½��v ��� Î�

��  ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔ �� ª� ¯Í½ÊÎÌËÍÏ ½ÉÅÊËÇÅÎÈËÏ ÌËÈÅÌÂÌÏÅÁË¿ Å ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇÅÒ ÇÅÎÈËÏ Ð ¾½ÇÏÂÍÅÆ�� ������v
©ËÎÇ¿½�� ©ÂÁÅÓÅÊ½� ��� Î�

��  ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔ �� ª��� ������ ¯Í½ÊÎÌËÍÏ ¿ÂÖÂÎÏ¿ ¿ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÂ ÇÈÂÏÇÅ� ¬ÍÅÍËÁ½� � �
�� ¤ÅÀ½ÊÀÅÍË¿½ ª� ��  ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔ �� ª� ½ÇË¿ÎÇ½Ü Å ÁÍ� �Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÙ ÉÂÃÁÐ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ ÑËÎÑËÂÊËÈÌÅÍÐ�

¿½ÏÄ½¿ÅÎÅÉËÆ ÑËÎÑËÏÍ½ÊÎÑÂÍ½ÄÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ 	±¯®
 Å ÎÅÊÏÂÄËÉ ¾ÂÈÇ½ ½ÁÀÂÄÅÅ � Ð .ZDPQMBTNB QOFVNPOJBÂ�
� ©ËÈ�  ÂÊÂÏ� ÉÅÇÍË¾ÅËÈ� ¿ÅÍÐÎËÈ� ������� � ��� ®���v��

��  ÂÍÕ½ÊË¿ÅÔ �� ª���¬ÈÂÆËÏÍËÌÊ½Ü ÑÐÊÇÓÅÜ ÑËÎÑËÂÊËÈÌÅÍÐ¿½Ï Ä½¿ÅÎÅÉËÆ ÑËÎÑËÏÍ½ÊÎÑÂÍ½ÄÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ�
®ËË¾ÖÂÊÅÂ ***�� ©ËÈ�ÀÂÊÂÏ�ÉÅÇÍË¾ÅËÈ�¿ÅÍÐÎËÈ� ������� � ���®��v���
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�ËÊÁ½ÍÔÐÇ ª�  �

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

¬ÁÃÚÈÁ� �� �� ®ËÇËÈË¿ÎÇÅÆ ®� ¥� ´ÅÍ¿ÅÊÎÇÅÆ�v ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅ� «ÊÅ
ÌÍÂÁÈËÃÅÈÅ ÊË¿ØÂ ÉÂÏËÁØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÈÅ
ÐÔÂ¾ÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ ÐÎÌÂÕÊË ÌËÁÀËÏË¿ÅÈÅ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÂ Ç½ÁÍØ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� �� ®ËÇËÈË¿ÎÇÅÆ ®� ¥� ´ÅÍ¿ÅÊÎÇÅÆ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÜ ÌÍÂ�
ÌËÁ½¿½ÊÅÂ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ�
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4FDIFOPW 'JSTU .PTDPX 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� "� 4PLPMPWTLZ 4� *� $IJSWJOTLZ BSF PVUTUBOEJOH 3VTTJBO QIBSNBDPMPHJTUT� 5IFZ IBWF QSPQPTFE OFX NFUIPET
PG SFTFBSDI JO FYQFSJNFOUBM QIBSNBDPMPHZ IBWF JNQSPWFE UIF FEVDBUJPOBM QSPDFTT IBWF TVDDFTTGVMMZEFWFMPQFE B TDJFO�
UJGJD�QFEBHPHJDBM TUBGG JO QIBSNBDPMPHZ�

,FZ XPSET� "� 4PLPMPWTLZ 4� *� $IJSWJOTLZ FYQFSJNFOUBM QIBSNBDPMPHZ QFEBHPHJDBM TUBGG JO QIBSNBDPMPHZ

®½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊ½Ü Ç½ÑÂÁÍ½ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ Î ÍÂÓÂÌÏÐÍËÆ Å ÐÔÂÊÅÂÉ Ë ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊØÒ ¿ËÁ½Ò ¾ØÈ½
Ë¾Í½ÄË¿½Ê½ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÐÎÏ½¿ËÉ ���� À� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ �ÈÂÇÎÂÆ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ ®ËÇËÈË¿ÎÇÅÆ Í½ÊÂÂ
Í½¾ËÏ½¿ÕÅÆ ¿ §½Ä½ÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ÉËÎ�
ÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	¥©°
 ¿ ����v���� ÀÀ�

�� �� ®ËÇËÈË¿ÎÇÅÆ ÎËÄÁ½È Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ¿ ¥©° ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ËÎÐÖÂÎÏ¿�
ÈÜÏÙ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Î ÐÔÂÏËÉ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ©ÊËÃÂÎÏ¿Ë
ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÅÂÉË¿ ¿ÊÂÁÍÂÊÊØÒ ÅÉ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÎÁÂÈ½ÈË ¿ËÄÉËÃÊØÉ ËÏÇÍØÏÙ ÊË¿ØÆ
ÚÏ½Ì ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ� ´½ÎÏË ÂÀË ÀÅÌËÏÂÄØ Å ÏÂËÍÅÅ
ËÌÂÍÂÃ½ÈÅ ¿ÍÂÉÜ� ¬ËÉÅÉË ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ËÊ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë�
¿½ÊÅÛ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ Ä½ ÎÔÂÏ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÂÀË Ê½ÀÈÜÁÊËÎÏÅ� ÔÏÂÊÅÂ ÈÂÇÓÅÆ ÌË Ñ½ÍÉ½�
ÇËÈËÀÅÅ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ¿Í½ÔÂÆ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÈËÎÙ ÁÂÉËÊÎÏÍ½ÓÅÂÆ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏË¿ Ê½ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÔÏË
¾ØÈË ÁÈÜ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ÂÎÙÉ½ ÎÉÂÈØÉ ÊË¿Ë¿¿ÂÁÂÊÅÂÉ�

¥É Ê½ÌÅÎ½ÊØ ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊØÂ ÐÔÂ¾ÊÅÇÅ Å ÐÔÂ¾ÊØÂ ÌËÎË¾ÅÜ� �«ÔÂÍÇ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË
ÎËÎÏËÜÊÅÜ Ñ½ÍÉ½ÇËÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇËÀË ÐÔÂÊÅÜ� 	����
 �§ÐÍÎ ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÁÅÊ½ÉÅÇÅ ËÎÊË�
¿½ÊÊËÆ Ê½ ÒÅÉÅÇË�ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½Ô½È½Ò� 	����
 �ªÂËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇ½Ü Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÜ ËÎÊË¿½ÊÊ½Ü
Ê½ ÒÅÉÅÇË�ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½Ô½È½Ò� 	����
 �ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë Ë¾ÖÂÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ Å ÍÂÓÂÌÏÐÍØ�
	����
 �ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë Ô½ÎÏÊËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ� 	����
 <�>� ºÏÅ Í½¾ËÏØ Ä½ÌËÈÊÅÈÅ ÌÍË¾ÂÈ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ Ê½ ÍÐÎÎÇËÉ ÜÄØÇÂ ÁË ÚÏËÀË ÊÂ ÅÉÂ¿ÕÂÆ ÊÅ ËÁÊËÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÌË Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ
ÎËÄÁ½ÊÊËÀË ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÊË¿ØÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ÎÍÂÁÎÏ¿� � Ì½ÉÜÏÙ Ë ¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ ÐÔÂÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¥©° ÐÔÍÂÁÅÈ ÎÏÅÌÂÊÁÅÛ �� ��
®ËÇËÈË¿ÎÇËÀË <�>�

®Ï½ÊÅÎÈ½¿ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ ´ÅÍ¿ÅÊÎÇÅÆ�v ÜÍÇÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ ËÎÊË¿½ÊÊËÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ��
®ËÇËÈË¿ÎÇÅÉ ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ ¥©°� � ÌÂÍÅËÁ ����v
���� ÀÀ� ËÏ¿ÂÔ½È Ä½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊÐÛ Í½¾ËÏÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ ¥©°� � ����v���� ÀÀ�
®� ¥� ´ÅÍ¿ÅÊÎÇÅÆ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ½ ¿ ����v����
ÀÀ��v Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ ¥©° <�>� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊË ¾ËÈÂÂ �� ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�
Ï½ÈÙÊØÒ Í½¾ËÏ� ����v���� ÀÀ� ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÍÂÁ½ÇÏËÍ½ Ê½ÐÔÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ÃÐÍÊ½È½ �±½ÍÉ½�
ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÂÎÏÊÅÇ�� ¡ÈÜ ¿Í½ÔÂÆ ÅÉ Ê½ÌÅÎ½ÊØ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ �ªË¿ÂÆÕÅÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½� 	����v���� ����v���� ����
� ËÊ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ½¿ÏËÍË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ Ñ½Í�
É½ÇËÌÂÅ 	��Â ÅÄÁ� ����
 <�>� ®� ¥� ´ÅÍ¿ÅÊÎÇËÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÅÁÂÜ Ë ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÚÇÎÌÂÍÅ�
ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ËÓÂÊÇÅ ÊË¿ØÒ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ Å Ë ÏËÉ ÔÏË ÏËÈÙÇË ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÂ ÍÂ�
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ÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌËÎÈÂÁÊÂÆ ÉËÀÐÏ À½Í½ÊÏÅÍË¿½ÏÙ ÅÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ� ºÏË ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÏÙ
ÔÏË ®� ¥� ´ÅÍ¿ÅÊÎÇÅÆ�v ËÁÅÊ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ ÌÍÅÉÂÊÜ¿ÕÅÒ ÎÅÎÏÂÉÐ ÇËÏËÍ½Ü ÎÌÐÎÏÜ
ÉÊËÀË ÈÂÏ ÌËÈÐÔÅÈ½ Ê½Ä¿½ÊÅÂ (PPE -BCPSBUPSZ 1SBDUJDF 	(-1
 <�>�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �� ¬� ±ÅÎÂÊÇË ª�  � �ËÊÁ½ÍÔÐÇ� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ� «ÓÂÊÇ½ Å ¿Ø¾ËÍ� ���� � � ®���v���
���� ¬� ±ÅÎÂÊÇË ª�  � �ËÊÁ½ÍÔÐÇ� ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÜ ���� �� 	�
 ®� ��v��
�� �� ¬� ±ÅÎÂÊÇË ª�  � �ËÊÁ½ÍÔÐÇ� �Í½Ô� ���� � �®� ��v��

«¬ª°¡ª¬ ���¬¤§ª� ¡� ¤� v «¬¡ ®��¤®¡§¸ ¦�§¤©¤©¦ª¥
©�¯³©ª¥ ª¬®ª«¡ ¤³¡¦ª¥ ®ª¨�®ª§ª�¤³¡¦ª¥ ´¦ª§·

�ËÍÅÎÂÊÇË §� �� �ÂÈËÈ½ÌËÏÇË¿½ �� ��

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÇË�ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� �� ¥� ¢¿ÁËÇÅÉË¿½

¬ÁÃÚÈÁ� � ÎÏ½ÏÙÂ ËÏÉÂÔÂÊ ¿ÇÈ½Á ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  ½¿ÍÅÈË¿½ ¢� ¥� ¿ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÛ ½ Ï½ÇÃÂ ÌÍËÎÈÂÃÂÊØ
Ê½ÐÔÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÂÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ì½ÍËÁËÊÏËÄ Ë¾ÂÄ¾ËÈÅ¿½ÊÅÂ ¿ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÌËÈÊËÂ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÄÐ¾Ë¿ Ð ÔÂÈË¿ÂÇ½�
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#PSJTFODP ,� "� #FMPMBQPUDPWB "� 7�

.PTDPX 4UBUF 6OJWFSTJUZ PG .FEJDJOF BOE %FOUJTUSZ /BNFE BGUFS ��*� &WEPLJNP

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF OPUFE UIF DPOUSJCVUJPO PG QSPGFTTPS (BWSJMPW &� *� JO EFOUJTUSZ USBDFE TDJFOUJGJD BSFBT PG IJT SF�
TFBSDIFT�

,FZ XPSET� QFSJPEPOUBM EJTFBTF EFOUBM BOFTUIFTJB B DPNQMFUF MBDL PG UFFUI�

¢¿ÀÂÊÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ  ½¿ÍÅÈË¿ 	����v����
�v Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ®±® ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Î ���� ÌË ���� ÀÀ� Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ
§½ÈÅÊÅÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

� ���� ÀËÁÐ ¢� ¥�  ½¿ÍÅÈË¿ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �Â½ÇÓÅÜ ÌÐÈÙÌØ ÄÐ¾½
Ê½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ�� °ÔÂÊØÉ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ ¿ËÌÍËÎØ Ì½ÏËÀÂ�
ÊÂÄ½ ÇÈÅÊÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ Ì½ÍËÁËÊÏËÄ½ Å ÎÒËÁÊØÒ Î ÊÅÉ ÑËÍÉ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÄÐ¾ËÔÂÈÛÎÏÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ�
«Ê ¿ØÁÂÈÅÈ ÌÂÍ¿ÅÔÊÐÛ Å ¿ÏËÍÅÔÊÐÛ ÏÍ½¿É½ÏÅÔÂÎÇÐÛ ËÇÇÈÛÄÅÛ� ¬ÍÅÔÅÊ½ÉÅ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÏÍ½¿É½�
ÏÅÔÂÎÇËÆ ËÇÇÈÛÄÅÅ ÌË ÂÀË ÉÊÂÊÅÛ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ� �´½ÎÏÅÔÊ½Ü ÌËÏÂÍÜ ÄÐ¾Ë¿ ÅÒ ÎÉÂÕ½ÊÊ½Ü ÑÐÊÇÓÅÜ
ÌËÏÂÍÜ ÉËÈÜÍË¿ ÌÍÅ ÀÈÐ¾ËÇËÉ ÌÍÅÇÐÎÂ ¿Ä½ÅÉÊËÂ ¾ÈËÇÅÍË¿½ÊÅÂ ÄÐ¾Ë¿ ÌÍÅ ÅÒ ¿ÏËÍÅÔÊËÉ ÌÂÍÂÉÂ�
ÖÂÊÅÅ ÌÂÍÂÀÍÐÄÇ½ ËÌËÍÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ ÐÁÂÍÃÅ¿½ÛÖÅÉÅ ÅÈÅ ËÌËÍÊË�ÐÁÂÍÃÅ¿½ÛÖÅÉÅ ÇÈ½ÉÉÂÍ½ÉÅ
ÉËÎÏË¿ÅÁÊØÉÅ ÌÍËÏÂÄ½ÉÅ ½ÊËÉ½ÈÅÅ ÌÍÅÇÐÎ½ Å ÁÍ��� � Ê½Ô½ÈÙÊØÒ ÎÏ½ÁÅÜÒ ¾ËÈÂÄÊÅ Ì½ÍËÁËÊÏ ÌÍÅ�
ÎÌËÎ½¾ÈÅ¿½ÂÏÎÜ Ç ÅÄÉÂÊÅ¿ÕÅÉÎÜ ÐÎÈË¿ÅÜÉ ÎÌÍ½¿ÈÜÂÏÎÜ Î ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ Ê½ÀÍÐÄÇËÆ Å ÌËÎÈÂÁ�
ÊÜÜ ÁË ÌËÍØ ÁË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÊÂ ÌÍËÜ¿ÈÜÂÏ Î¿ËÂÀË ÀÐ¾ÅÏÂÈÙÊËÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ� ¤½ÏÂÉ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÖ½ÜÎÜ ÁÅÎ�
ÏÍËÑÅÜ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÌËÏÂÍÂ ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÅ ÄÐ¾Ë¿ ÔÏË Ë¾ÐÎÈË¿ÈÅ¿½ÂÏ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ¿ÏËÍÅÔÊËÀË ÏÍ½¿É½ÏÅ�
ÔÂÎÇËÀË ÎÅÊÁÍËÉ½� �ÍÂÉÜ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜ ÏÍ½¿É½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÎÅÊÁÍËÉ½ ÂÀË ¿ØÍ½ÃÂÊÊËÎÏÙ Ä½¿ÅÎÜÏ ËÏ
ÑËÍÉØ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Ê½ÔÅÊ½Ü Î ÅÄ×ÜÊË¿ ÄÐ¾ÊØÒ ÁÐÀ Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ËÇÇÈÛÄÅËÊÊØÒ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÆ�

¢� ¥�  ½¿ÍÅÈË¿ ÎÔÅÏ½È ÔÏË Ä½Á½ÔÂÆ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ Ì½ÍËÁËÊÏËÄ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ �¿ËÄ¿Í½ÖÂ�
ÊÅÂ ÄÐ¾ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ÐÏÍ½ÔÂÊÊËÀË ÂÁÅÊÎÏ¿½� ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÂ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÃÂ¿½ÏÂÈÙÊËÀË Á½¿ÈÂÊÅÜ
ÎÍÂÁÅ ËÎÏ½¿ÕÅÒÎÜ ÄÐ¾Ë¿ ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÂ Ê½ÀÍÐÄÇÅ Ê½ ÄÐ¾Ø Ä½ ÎÔÂÏ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÂÂ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ
ÌÍÂÁËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÄÐ¾Ë¿ ËÏ ÏÍ½¿ÉÅÍÐÛÖÂÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÀËÍÅÄËÊÏ½ÈÙÊËÆ ÌÂÍÂÀÍÐÄÇÅ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ¿½ÃÊË
ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅÍË¿½ÏÙ Ì½ÍËÁËÊÏËÄ Î ÌÂÍ¿ÅÔÊØÉ ÏÍ½¿É½ÏÅÔÂÎÇÅÉ ÎÅÊÁÍËÉËÉ�

ª½ÔÅÊ½Ü Î ���� ÀËÁ½ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ §½ÈÅÊÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÀË ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÌÍË¿ËÁÅÈËÎÙ Ë¾ÂÄ¾ËÈÅ¿½ÊÅÂ Ä½ ÅÎÇÈÛ�



��

ÔÂÊÅÂÉ ÎÈÐÔ½Â¿ ÌÍÂÌ½ÍÅÍË¿½ÊÅÜ ÁÂÌÐÈÙÌÅÍË¿½ÊÊØÒ ÄÐ¾Ë¿� ¢� ¥�  ½¿ÍÅÈË¿ ¿ØÎÇ½Ä½È ÉØÎÈÙ Ë ÊÂË¾�
ÒËÁÅÉËÎÏÅ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ¿Í½Ô½�½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀ½ ÌËÁË¾ÊË ÏËÉÐ
Ç½Ç ÚÏË ÁÂÈ½ÂÏÎÜ ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ½Ò ÔÏË ÏÍÂ¾Ë¿½ÈË ÌÂÍÂÎÉËÏÍ½ ÊËÍÉ Ê½ÀÍÐÄÇÅ
¿Í½ÔÂÆ�ËÍÏËÌÂÁË¿ Î ÐÔÂÏËÉ ¿ÍÂÉÂÊÅ Ê½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ Ë¾ÂÄ¾ËÈÅ¿½ÊÅÜ�

¢� ¥�  ½¿ÍÅÈË¿ ¿ÊÂÎ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÍÅ ÌËÈÊËÉ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÅ ÄÐ¾Ë¿ Ð ÔÂ�
ÈË¿ÂÇ½� � Í½¾ËÏÂ �¯ËÌËÀÍ½ÑÅÜ ¾ÐÑÂÍÊØÒ ÄËÊ ¿ÂÍÒÊÂÆ ¾ÂÄÄÐ¾ËÆ ÔÂÈÛÎÏÅ� 	����
 ËÊ Á½È ËÌÍÂÁÂÈÂ�
ÊÅÂ ¾ÐÑÂÍÊØÒ ÄËÊ Å ËÌÅÎ½È ÅÒ Í½ÎÌËÈËÃÂÊÅÂ� ¬ËÁ ¾ÐÑÂÍÊØÉÅ ÄËÊ½ÉÅ ËÊ ÌËÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÇÅ ÎÈÅÄÅ�
ÎÏËÆ Ë¾ËÈËÔÇÅ Ï¿ÂÍÁËÀË ÊÂ¾½ Î Ë¾ÕÅÍÊØÉÅ ÎËÎÐÁÅÎÏØÉÅ ÌËÈÜÉÅ Ë¾È½Á½ÛÖÅÉÅ ¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÚÏËÀË
ÍÂÎÎËÍÊØÉÅ Î¿ËÆÎÏ¿½ÉÅ� ¡ÈÜ ¿ØÜÎÊÂÊÅÜ Í½ÎÌËÈËÃÂÊÅÜ ¾ÐÑÂÍÊØÒ ÄËÊ ¢� ¥�  ½¿ÍÅÈË¿ ÌÍË¿ÂÈ ÀÅÎ�
ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÏÇ½ÊÂÆ ÌÍËÏÂÄÊËÀË ÌËÈÜ ¿ÂÍÒÊÂÆ ÔÂÈÛÎÏÅ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÂÉÐ Ê½ÊÂÎÏÅ
Ê½ ÌÍËÂÇÓÅÛ Ï¿ÂÍÁËÀË ÊÂ¾½ ÌÍÅÉÂÍÊÐÛ ÎÒÂÉÐ Í½ÎÌËÈËÃÂÊÅÜ ÚÏÅÒ ÄËÊ� � ÐÔÂ¾ÊÅÇÂ �«ÍÏËÌÂÁÅÔÂ�
ÎÇ½Ü ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÜ� 	����
 Ê½ÌÅÎ½ÊÊËÉ ÅÉ ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â Î ¥� ©� «ÇÎÉ½ÊËÉ ¢� ¥�  ½¿ÍÅÈË¿ ÌÍÂÁ�
ÈËÃÅÈ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÛ ËÏÏÅÎÇË¿� «Ê ÎÔÅÏ½È ÔÏË ÌÍËÏÂÄ ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÊØÆ ÌË ÇËÉÌÍÂÎÎÅËÊÊËÉÐ ËÏ�
ÏÅÎÇÐ ¿ ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÌËÇËÜ ¾ÐÁÂÏ ËÌÅÍ½ÏÙÎÜ ÏËÈÙÇË Ê½ ÏÇ½ÊÅ ¾ÐÑÂÍÊØÒ ÄËÊ ÌËÚÏËÉÐ ÌÍÅ ÃÂ¿½ÊÅÅ
¾ÐÑÂÍÊØÂ ÄËÊØ ¾ÐÁÐÏ ÌÍÐÃÅÊÅÏÙ ÌÍÅÊÅÉ½Ü Á½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ Ê½ ÎÂ¾Ü ÔÏË Í½ÄÀÍÐÄÅÏ
ÎÈÅÄÅÎÏÐÛ Ë¾ËÈËÔÇÐ ½ÈÙ¿ÂËÈÜÍÊËÀË ËÏÍËÎÏÇ½ Å ÐÈÐÔÕÅÏ ÃÂ¿½ÏÂÈÙÊÐÛ ÑÐÊÇÓÅÛ�

® ���� ÌË ���� ÀÀ� ¢� ¥�  ½¿ÍÅÈË¿ ¾ØÈ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ê½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀË¿ ¬ËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ÍÜÁ½ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿�
�ÎÂÎËÛÄÊËÀË �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ¯½Ï½ÍÎÇËÀË ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË §Í½ÎÊËÁ½ÍÎÇËÀË ÇÍ½Â¿ËÀË Å §½ÈÅ�
ÊÅÊÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË�

°ÔÂÊØÆ�v ½¿ÏËÍ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ½¿ÏËÍ Å ÎË½¿ÏËÍ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ � ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ Å ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇË¿� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¾ØÈÅ Ä½ÖÅÖÂÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½Ï�
ÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� «Ê ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ * ÎÏÂÌÂÊÅ ËÍÁÂÊËÉ §Í½ÎÊËÆ
¤¿ÂÄÁØ Å ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¬½ÕÇË¿ §� �� �ÂÈËÈ½ÌËÏÇË¿½ �� �� �ËÍÅÎÂÊÇË §� �� �ÅËÀÍ½ÑÅÅ Å Ê½ÐÔÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÐÔÂÊØÒ ¿ ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¿½ÊÅÅ Å ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ� ©������� ®���v��

�� ¬½ÕÇË¿ §� �� ¤Ð¾Ë¿Í½ÔÂ¿½ÊÅÂ Å ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ� «ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ� © ©®°� ©��
������ ���Î�



��

ª ¬ª§¤ «¬ª°¡ª¬� �� ¤� ª�¡¬� � ¤®ª¬¤¤ ª®¡³¡®�¡©©ª¥
¨¡ ¤²¤©·

���ËÍËÁÐÈÅÊ �¥��¬½ÕÇË¿ §� �� �¯ËÌËÈÜÊÎÇÅÆ �� �� �µ½ÁÍÅÊ ¬� ��

�ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½
� ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÇË�ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� �� ¥� ¢¿ÁËÇÅÉË¿½

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÇÍØÏØ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇ½Ü ÍËÈÙ Å Ê½ÐÔÊËÂ Ê½ÎÈÂÁÅÂ �� ¥� «¿ÂÍ½�v ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ ÒÅ�
ÍÐÍÀ½ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÍÂÑËÍÉ½ÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË�
¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©ÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Å ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� ¥� «¿ÂÍ ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÇÈÅÊÅÇ½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÍÂÑËÍÉ½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÇÈÅÊÅÇË�½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ
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�#PSPEVMJO 7� *� �1BTILPW ,� " �5PQPMZBOTLJZ "� 7� �4IBESJO 1� 7�

�/� "� 5IF 'FEFSBM "HFODZ GPS 4DJFOUJGJD *OTUJUVUJPOTq /� "� 4FNBTILP /BUJPOBM 1VCMJD )FBMUI 3FTFBSDI
*OTUJUVUF .PTDPX

�5IF 3VTTJBO .JOJTUSZ PG )FBMUIqT "� *� &WEPLJNPW .PTDPX 4UBUF .FEJDBM BOE 4UPNBUPMPHJDBM 6OJWFSTJUZ
.PTDPX

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF SFWFBMT UIF IJTUPSJDBM SPMF BOE TDJFOUJGJD IFSJUBHF PG "� *� 0WFS�v UIFSBQJTU TVSHFPO QBUIPMPHJTU
PSHBOJ[FS PG IPTQJUBM DBSF BOE SFGPSNFS PG NFEJDBM FEVDBUJPO 1SPGFTTPS BU UIF .FEJDP�TVSHJDBM "DBEFNZ BOE .PTDPX
6OJWFSTJUZ�

,FZ XPSET� "� *� 0WFS IJTUPSZ PG NFEJDJOF DMJOJD PG JOUFSOBM EJTFBTFT SFGPSN PG NFEJDBM FEVDBUJPO DMJOJDBM BOE BOB�
UPNJDBM EJSFDUJPO JO EPNFTUJD NFEJDJOF

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍÊØÂ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ ÎËÁÂÍÃ½Ï ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅ¿ÐÛ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÛ Ë ÌÍËÑÂÎÎËÍÂ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇË�
ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	¥©°
 �� ¥� «¿ÂÍÂ� ¯½Ç ¿ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜÒ ÇÊÜÄÜ �� ¥� ¡ËÈÀËÍÐÇËÀË
	�
 ËÊ ÌÍÂÁÎÏ½ÂÏ �ÍØÓ½ÍÂÉ ¾ÂÄ ÎÏÍ½Ò½ Å ÐÌÍÂÇ½� ÌÍËÁËÈÃ½ÏÂÈÂÉ �Î¿ÜÏËÀË ÁËÇÏËÍ½�  ½½Ä½� � ÜÍÇËÆ
ÎÏ½ÏÙÂ �� ©� ®ÏËÔÅÇ½ Å ®� ª� ¤½ÏÍ½¿ÇÅÊ½ Á½Ê ÌËÍÏÍÂÏ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ¿Í½Ô½�ÁÅ½ÀÊËÎÏ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
ÐÔÂÊËÀË ÎÏ½¿ÕÂÀË ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÇÈÅÊÅÇË�½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ Ê½ÕÂÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÂ 	�
� ® ÁÍÐÀËÆ ÎÏËÍËÊØ ¿ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜÒ ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ ÉØ ¿ÅÁÅÉ ÌËÍÏÍÂÏ ÄÊ½ÉÂÊÅÏË�
ÎÏÅ Ð¿ÂÕ½ÊÊËÆ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ÌËÔÂÏÊËÀË ÈÂÆ¾�ÉÂÁÅÇ½ ¿ÂÈÙÉËÃÅ ÇËÏËÍØÆ ¿ ÍÐÇË¿ËÁÅÉËÆ ÅÉ ÇÈÅÊÅ�
ÇÂ ÌËÜ¿ÈÜÂÏÎÜ Í½Ä ¿ ÀËÁ 	�
� ¤½Á½Ô½ Ê½ÕÂÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�v ÎËÄÁ½ÊÅÂ �¿Ä¿ÂÕ½ÊÊËÆ� ÇÍ½ÏÇËÆ ¾ÅË�
ÀÍ½ÑÅÅ ÚÏËÀË ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

«ÍÁÅÊ½ÍÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥©° 	Î ���� À�
 �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ «¿ÂÍ 	����v����
 ÍËÁÅÈÎÜ ¿
ËÎÎÅÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÒ ÚÉÅÀÍ½ÊÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌËÈÐÔÅÈ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÉÂÁÅ�
ÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	©²�
 Å ¥©°� ¾ØÈ ÈÛ¾ÅÉØÉ ÐÔÂÊÅÇËÉ ©� ¼� ©ÐÁÍË¿½� ÁËÇÏËÍ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊØ 	����
� §½Ç ÒÅÍÐÍÀ ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï Å Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÈÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¿Ë
±Í½ÊÓÅÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿ ¬½ÍÅÃÂ Ð ±� �ÍÐÎÎÂ  � ¡ÛÌÛÅÏÍÂÊ½ Å � ¨½ÚÊÊÂÇ½� ½¾ËÏ½È ÒÅÍÐÍÀËÉ Å
ÎÏ½ÍÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò� ª½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ ÌËÌÍÅÖÂ ¾ØÈ ÎÉÂÈ Å ÐÁ½�
ÔÂÊ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÌÂÍÂ¿ÜÄ½È ÌËÁÇÈÛÔÅÔÊÐÛ ½ÍÏÂÍÅÛ ÎËÊÊÐÛ ½ÍÏÂÍÅÛ ÌÍË¿ÂÈ ÍÂ�
ÄÂÇÓÅÅ ¿ÂÍÒÊÂÆ Å ÊÅÃÊÂÆ ÔÂÈÛÎÏÂÆ ÅÎÎÂÔÂÊÅÂ ÕÂÆÇÅ É½ÏÇÅ� §½Ç ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï ËÊ ÎÈØÈ �ÁÅ½ÀÊËÎÏËÉ
� �� ÌÂÍ¿ØÉ ¿ ËÎÎÅÅ ÌÍÅÉÂÊÅÈ Ë¾ÈÅ¿½ÊÅÂ ¿ËÁËÆ ÎË ÈÙÁËÉ ÌÍÅ ÏÅÑËÄÊËÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ Ì½ÍË¿ØÂ
¿½ÊÊØ�v ÌÍÅ ¾Í½ÆÏË¿ËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ� ¥ÉÂÈ ÎÈ½¿Ð ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÌÍËÄÂÇÏËÍ½� Î½É ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿ ÌËÎØ�
È½È ÐÔÅÏÙÎÜ ÚÏËÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ Ç «¿ÂÍÐ�

® ���� À� ÌÍËÆÁÜ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ©²� �� ¥�
«¿ÂÍ ÔÅÏ½È ÇÐÍÎ Ô½ÎÏÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ� Î ���� À� ÏËÏ ÃÂ ÇÐÍÎ ËÊ ¿ÂÈ Ç½Ç ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¥©°� «Ê ¾ØÈ ½ÇÏÅ¿ÊØÉ ÐÔ½ÎÏÊÅÇËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÍÂÑËÍÉØ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË
ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ Î Í½ÄÁÂÈÂÊÅÂÉ ÇÈÅÊÅÇ Ê½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇÅÂ Å ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊØÂ Å ¿ ���� À� ÎÏ½È ËÎÊË¿½ÏÂ�
ÈÂÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ� ¢ÀË ÈÂÇÓÅÅ ÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ÐÎÌÂÒËÉ ÒËÏÜ ÔÅÏ½È ËÊ Ê½
È½ÏØÊÅ� «Ê ÌÂÍ¿ØÉ ¿ ËÎÎÅÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½È ÁÈÜ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÎËÄÁ½ÊÊØÆ ÅÉ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÐÄÂÆ Ì½�
ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿�  È½¿ÊËÂ ¿ ÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÇËÉ Ê½ÎÈÂÁÅÅ�v ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÆ ÇÈÅÊÅÇË�
½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÆ ½ÏÈ½Î ¿ ÔÂÏØÍÂÒ ÏËÉ½Ò ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÆ Ê½ ÍÐ¾ÂÃÂ �����Ò�v ���Ò ÀËÁË¿ ÐÁËÎÏËÂÊ�
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ÊØÆ ¿ØÎÕÅÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÀÍ½Á ¿Ë ¿ÎÂÒ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ¢¿ÍËÌØ Å ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÆ ÎÔÅÏ½ÏÙ
�� ¥� «¿ÂÍ½ ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÇÈÅÊÅÇË�½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�

® ���� À� �� ¥� «¿ÂÍ ÎË¿ÉÂÖ½È Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥©° Å ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ¾ËÈÙ�
ÊÅÓ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ¿ÂÁËÉÎÏ¿½� Å Ê½ ÊË¿ËÆ Í½¾ËÏÂ ÂÀË ËÏÈÅÔ½ÈÅ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌËÁÒËÁ Å ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ Ç
Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÉ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜÉ� ® ÎÂÍÂÁÅÊØ �����Ò ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÁÈÜ
ÌÂÍÂÀÍÐÃÂÊÊËÀË ËÀÍËÉÊËÆ Ô½ÎÏÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÜÉÅ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÉÅ Å Î¿ÂÏÎÇÅÉÅ
Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÜÉÅ �� ¥� «¿ÂÍ½ ÅÊÏÂÍÂÎËÉ ¿ÏËÍËÀË ÌÈ½Ê½� «ÁÊ½ÇË Å ÚÏÅ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÂÀË ÃÅÄÊÅ ËÏ�
ÉÂÔÂÊØ ¿ØÁ½ÛÖÂÆÎÜ Ä½ÎÈÐÀËÆ ÌÂÍÂÁ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊËÆ� ËÊ Ü¿ÅÈÎÜ ÐÔÅÏÂÈÂÉ ËÁÊËÀË ÅÄ ËÎ�
ÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÇÈÅÊÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿ ËÎÎÅÅ  � �� ¤½Ò½ÍÙÅÊ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

� �¡ËÈÀËÍÐÇÅÆ �� ¥� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ «¿ÂÍ��v©�� ÏÅÌËÀÍ½ÑÅÜ ��  ËÏÙÂ �����
�� ®ÏËÔÅÇ �� ©� ¤½ÏÍ½¿ÇÅÊ ®� ª� �Í½Ô ÇËÏËÍØÆ �ÐÀ½ÁØ¿½È� ¾ËÈÂÄÊÅ �� ¥ÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÂÎÏÊÅÇ ©©� ÅÉ�

¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½��v©� ������v ¯�7*��v ®� ��v���
�� ®ÂÔÂÊË¿ ¥� ©� �¿ÏË¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÌÅÎÇÅ��v©� ������v ®� ���

¤£ ¤®ª¬¤¤ ª�µ¡®�¡©©ª¥ ¨¡ ¤²¤©·� «¬ª°¡ª¬
¨ª¦ª�¦ª�ª ¯©¤�¡¬¤®¡®� ��  � ´¡¬�¤©¦¤¥ ¤ ¡�ª ¬ª§¸

� ª¬��©¤£�²¤¤ ©�¯³©·± ª�µ¡®� ¤ ¶¡£ ª� �¬�³¡¥

��ËÍËÁÐÈÅÊ �� ¥� ��¬½ÕÇË¿ §� � ��¬ËÁÁÐ¾ÊØÆ ©� � �¯ËÌËÈÜÊÎÇÅÆ �� �� �µ½ÁÍÅÊ
¬� ��

�ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½�
�©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÇË�ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� �� ¥� ¢¿ÁËÇÅÉË¿½

ÂÄÛÉÂ� � Ê½Ô½ÈÂ ���ÀË ¿� ÈÅÁÂÍËÉ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ Ü¿ÈÜÈÎÜ �� ¡� µÂÍ¿ÅÊÎÇÅÆ� � ÎÏ½ÏÙÂ
Í½ÎÇÍØÏ½ ÂÀË ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¥ÎÌËÈÙÄË¿½Ê ÈÅÔÊØÆ ½Í�
ÒÅ¿ �� ¡� µÂÍ¿ÅÊÎÇËÀË 	ÒÍ½ÊÅÏÎÜ ¿ ËÏÁÂÈÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË
�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� ¡� µÂÍ¿ÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇ½Ü ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇ½Ü ÇÈÅÊÅÇ½ ¥©° Î×ÂÄÁØ ÍËÎ�
ÎÅÆÎÇÅÒ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿�
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�#PSPEVMJO 7� *�  �1BTILPW ,� "� �1PEEVCOJZ "� 7� �5PQPMZBOTLJZ .� 7� �4IBESJO 1� 7

�/� "� 4FNBTILP /BUJPOBM 1VCMJD )FBMUI 3FTFBSDI *OTUJUVUF .PTDPX
�"� *� &WEPLJNPW .PTDPX 4UBUF .FEJDBM BOE 4UPNBUPMPHJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� "U UIF CFHJOOJOH PG UIF ��UI DFOUVSZ 7� %� 4IFSWJOTLJZ XBT UIF MFBEFS PG UIF .PTDPX UIFSBQJTUT� )JT SPMF JO
UIF EFWFMPQNFOU PG 3VTTJBO QVCMJD NFEJDJOF JT SFWFBMFE JO UIF BSUJDMF� 1FSTPOBM BSDIJWF PG 7� %� 4IFSWJOTLJZ 	TUPSFE JO
UIF %FQBSUNFOU PG )JTUPSZ PG .FEJDJOF PG /� "� 4FNBTILP /BUJPOBM 1VCMJD )FBMUI 3FTFBSDI *OTUJUVUF
 JT VTFE�

,FZ XPSET� 7� %� 4IFSWJOTLZ GEBDVMUZ UIFSBQFVUJD DMJOJD PG UIF *NQFSJBM .PTDPX 6OJWFSTJUZ 3VTTJBO DPOHSFTTFT PG
UIFSBQJTUT�

� ÌÂÍ¿ØÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ �� ¿� ¿½ÃÊËÆ ÑËÍÉËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÐÎÌÂÕÊË Í½Ä¿Å¿½¿ÕÂÆÎÜ
¿ ËÎÎÅÅ ÌËÎÈÂ ËÎ¿Ë¾ËÁÅÏÂÈÙÊØÒ ÍÂÑËÍÉ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ** Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å Î×ÂÄÁØ�
¬ÍÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÅ ÎÅÎÏÂÉÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ Ê½ÐÇÅ 	ÊÂ ¾ØÈË ÊÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÛÖÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÊÅ�v ÏÂÉ ¾ËÈÂÂ�v Ë¾×ÂÁÅÊÜÛ�
ÖÂÆ ÅÒ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 Å ÊÂÍ½Ä¿ÅÏËÎÏÅ ÎÂÏÅ ÌÍËÑÅÈÙÊØÒ ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÅÄÁ½ÊÅÆ
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ÅÉÂÊÊË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å Î×ÂÄÁØ ¿Í½ÔÂÆ ¾ØÈÅ ËÎÊË¿ÊØÉ ÉÂÎÏËÉ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊËÀË Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÜ Ê½ÎÐÖÊØÒ
ÌÍË¾ÈÂÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ÌÍÅÊÜÏÅÜ ÐÎÏ½ÊË¿ËÇ ÌË ÁÅÎÇÐÎÎÅËÊÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÁÅ�
½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ Å ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÊË¿ØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ�

®×ÂÄÁØ ÂÎÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂÈÂÆ Å ¿Í½ÔÂÆ 	Î ���� À�
 Ê½ÔÅÊ½Ü ÎË ��ÀË Î×ÂÄÁ½ ¿ ���� À� ÌÍËÒËÁÅÈÅ Î
¿ØÁÂÈÂÊÊËÆ ÎÂÇÓÅÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ®½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ Î×ÂÄÁØ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ
¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ 	¬ÅÍËÀË¿ÎÇÅÂ Î×ÂÄÁØ
 ÍÂÀÐÈÜÍÊË ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ Î ���� À� Å ÎØÀÍ½ÈÅ
ËÀÍËÉÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÇËÊÎËÈÅÁ½ÓÅÅ Ê½ÐÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉØÎÈÅ� §½Ç ÔÈÂÊ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
ÚÏËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	¥©°
 �½ÎÅÈÅÆ ¡ÉÅÏÍÅÂ�
¿ÅÔ µÂÍ¿ÅÊÎÇÅÆ 	����v����
 ¿ ���� À� Ê½ Î×ÂÄÁÂ ¿ §½Ä½ÊÅ ¿ØÎÏÐÌÅÈ Î ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ËÆ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÌË�
ÎÏËÜÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÇËÏËÍ½Ü ¿
���� À� ¾ØÈ½ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½Ê½ ¿Ë �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÐÛ ÈÅÀÐ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ� «Ê ¾ØÈ Ï½ÇÃÂ ËÁÊÅÉ
ÅÄ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ��ÀË �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÌÍËÏÅ¿Ë½ÈÇËÀËÈÙÊËÀË Î×ÂÄÁ½ 	����
� ¥ÊÏÂÍÂÎÊË ÔÏË ÌÂÍ¿ØÆ
¿ ËÎÎÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÆ Î×ÂÄÁ�v ÃÂÈÂÄÊËÁËÍËÃÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ�v ÎËÎÏËÜÈÎÜ ÂÖÂ ¿
���� À� Å ËÁÊÅÉ ÅÄ ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏËÍË¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ Å ËÎÊË¿ÊØÒ ÁËÇÈ½ÁÔÅÇË¿ ¾ØÈ ÉËÈËÁËÆ ¿Í½Ô
ÌÍÅ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÜÄ½ÊÎÇË�§ËÄÈË¿ÎÇËÆ ÃÂÈÂÄÊËÆ ÁËÍËÀÅ �� ¡� µÂÍ¿ÅÊÎÇÅÆ ÔÏË Ä½ÑÅÇ�
ÎÅÍË¿½ÊË ¿ ¬ÍËÏËÇËÈ½Ò Ä½ÎÂÁ½ÊÅÆ ��ÀË Î×ÂÄÁ½ ¿Í½ÔÂÆ ÃÂÈÂÄÊØÒ ÁËÍËÀ ©� ���� 	�
� ¤½ÏÂÉ ÌÍËÕÈÅ
Î×ÂÄÁØ ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿ Å ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀË¿ 	����
 ÒÅÍÐÍÀË¿ 	����
 Å ½ÇÐÕÂÍË¿ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀË¿ 	����
�

¥ÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊ½ ÍËÈÙ �� ¡� µÂÍ¿ÅÊÎÇËÀË ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ÎËÄÁ½ÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ Å ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ Î×ÂÄÁË¿ ÏÂ�
Í½ÌÂ¿ÏË¿ ËÎÎÅÅ� ¢ÖÂ ¿ ���� À� ÉËÈËÁØÉ ¿Í½ÔËÉ ËÊ ¾ØÈ ¿ ÔÅÎÈÂ ÔÈÂÊË¿�ÐÔÍÂÁÅÏÂÈÂÆ ©ËÎÇË¿ÎÇË�
ÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿ ����v���� À� ËÊ ÎËÎÏËÜÈ ÏË¿½ÍÅÖÂÉ 	ÏË ÂÎÏÙ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ
 ÌÍÂÁÎÂ�
Á½ÏÂÈÜ ÚÏËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½� � ���� À� ËÊË ¾ØÈË ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊË ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÂ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë
Å Î ���� À� ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÔÂÏ¿ÂÍÏÅ ¿ÂÇ½ ÊÂÅÄÉÂÊÊË ¿Ø¾ÅÍ½ÈË �� ¡� µÂÍ¿ÅÊÎÇËÀË Î¿ËÅÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ�
� ���� À� ÌÍÅ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ 7*** Î×ÂÄÁ½ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅËÊÊØÆ ÇËÉÅÏÂÏ ÌÍÅÎÈ½È �� ¡� µÂÍ¿ÅÊÎÇËÉÐ ÌÅÎÙÉË Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ ÌÍÅÊÜÏÙ Ê½ ÎÂ¾Ü ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î
�� �� «ÎÏÍËÐÉË¿ØÉ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ÎÂÇÓÅÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ 	�
� � ���� À� ¿Ë ¿ÍÂ�
ÉÜ ÚÏËÀË Î×ÂÄÁ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â ËÊ Ç½Ç ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÎÂÇÓÅÅ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË ËÏ ¬ÅÍË�
ÀË¿ÎÇÅÒ Î×ÂÄÁË¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ Î×ÂÄÁØ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿� ¢ÀË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ ¾ØÈË ÌËÁÁÂÍÃ½ÊË ÇËÈÈÂÀ½ÉÅ
ÊË ÌËÈÐÔÅÏÙ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊËÂ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÂ Ê½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ Î×ÂÄÁ½ ÊÂ ÐÁ½ÈËÎÙ� �ÏËÍ½Ü ÂÀË ÌËÌØÏÇ½ ¿
���� À� ¾ØÈ½ ÐÎÌÂÕÊËÆ �¿ØÎËÔ½ÆÕÂÂ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÂ� Ê½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ Î×ÂÄÁ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¾ØÈË ÌËÈÐÔÂÊË
Å ¿ ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� À� ��Æ Î×ÂÄÁ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ ÎËÎÏËÜÈÎÜ 	�
� �� ¡� µÂÍ¿ÅÊÎÇÅÆ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê
ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ®Ë¿ÂÏ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ Î×ÂÄÁË¿ ¿ ©ËÎÇ¿Â�
¬ËÁÀËÏË¿ÇËÆ Å ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂÉ ÌÂÍ¿ØÒ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Î×ÂÄÁË¿ 	���� ���� ����
 ÍÐÇË¿ËÁÅÈÅ �� ª�
®ÅÍËÏÅÊÅÊ 	�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ
 �� ¡� µÂÍ¿ÅÊÎÇÅÆ 	¥©° ©ËÎÇ¿½
 Å
�� ¬� «¾Í½ÄÓË¿ 	°ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Î¿� �È½ÁÅÉÅÍ½ §ÅÂ¿
� ËÊÅ ¾ØÈÅ ÈÅÁÂÍ½ÉÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ
¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ê½Ô½È½ ���ÀË ¿ÂÇ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

���ÍÒÅ¿ �� ¡� µÂÍ¿ÅÊÎÇËÀË ÁÂÈË � � È�È� �v�� Ë¾�� ½ÍÒÅ¿ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ¿ ËÏÁÂÈÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ª½ÓÅË�
Ê½ÈÙÊËÀË ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË�

��¯½É ÃÂ ÁÂÈË � � È� ��
�� ÐÇ½ÎÜÊ ��  � º¿ËÈÛÓÅÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÉØÎÈÅ 	ÌË É½ÏÂÍÅ½È½É Î×ÂÄÁË¿ Å ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ ÏÂ�

Í½ÌÂ¿ÏË¿
��v©�� �©ÂÁÅÓÅÊ½� ���� ®� ��
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©�³�§ª ©�¯³©ª¥  ¡»®¡§¸©ª®¤ §� �� ª¬�¡§¤ � ¨�®¡¬¤�§�±
�ª¡©©ª�¨¡ ¤²¤©¦ª�ª ¨¯£¡»

�ÐÁÇË �� �� ª½Ä½ÍÓÂ¿ �� ¥�

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ ©« � ±� À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Ä½¾ØÏØÉ Í½¾ËÏ½É ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÑÅÄÅËÈËÀ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ
	����v����
 ¿ ÇËÏËÍØÒ ËÊ ¿ØÎÏÐÌ½ÂÏ Ç½Ç ÌÂÍÂ¿ËÁÔÅÇ Î ½ÊÀÈÅÆÎÇËÀË ÜÄØÇ½� ¯ÍÅ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ËÏÏÅÎ�
Ç½ ¿ ÇËÈÈÂÇÓÅÅ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ�v ÌÂÍÂ¿ËÁØ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ ÊÂÇËÏËÍØÒ Í½¾ËÏ Ä½ÍÐ¾ÂÃ�
ÊØÒ ½¿ÏËÍË¿ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÏÂÉØ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¨� �� «Í¾ÂÈÅ ÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇ½Ü ¿ËÆÊ½

5)& #&(*//*/( 0' 4$*&/5*'*$ "$5*7*5: 0' -� "� 03#&-* */ 5)& $0--&$5*0/ 0'

.*-*5"3: .&%*$"- .64&6.

#VELP "� "� /B[BSUTFW #� *�

.JMJUBSZ .FEJDBM .VTFVN

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFWPUFE UP TPNF GPSHPUUFO XPSLT CZ UIF QSPNJOFOU QIZTJPMPHJTU BDBEFNJDJBO -FPO 0SCFMJ
	����v����
� *O UIFTF XPSLT -� 0SCFMJ BQQFBST BT B USBOTMBUPS GSPN &OHMJTI� 5ISFF PGGQSJOUT JO UIF DPMMFDUJPO PG .JMJ�
UBSZ .FEJDJOF .VTFVN BSF -� 0SCFMJqT USBOTMBUJPOT PG TPNF XPSLT PG GPSFJHO BVUIPST PO EJGGFSFOU UIFNFT�

,FZ XPSET� -� "� 0SCFMJ 3VTTJBO�+BQBOFTF 8BS

®ÍÂÁÅ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÑÅÄÅËÈËÀ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¨ÂËÊ½ �¾À½ÍË¿ÅÔ½ «Í¾ÂÈÅ
	����v����
 ÒÍ½ÊÜÖÅÒÎÜ ¿ ÌÂÍÎËÊ½ÈÙÊËÉ ÑËÊÁÂ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ Ë¾Í½Ö½ÛÏ Ê½ ÎÂ¾Ü
¿ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÏÍÅ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÏÅÌËÀÍ½ÑÎÇÅÒ ËÏÏÅÎÇ½ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÌÍÅ¾½¿ÈÂ�
ÊÅÜ Ç ©ËÍÎÇËÉÐ Î¾ËÍÊÅÇÐ� Ä½ ����v���� ÀÀ� ºÏÅ Í½¾ËÏØ ÊÂ ¿ËÕÈÅ ¿ ÌÜÏÅÏËÉÊÅÇ ÅÄ¾Í½ÊÊØÒ ÏÍÐ�
ÁË¿ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ Ë ÊÅÒ ÊÂ ÐÌËÉÅÊ½ÂÏ ÊÅ ËÊ ÊÅ ÂÀË ¾ÅËÀÍ½ÑØ� «ÏÔ½ÎÏÅ ÚÏË Ë¾×ÜÎÊÜÂÏÎÜ ÏÂÉ ÔÏË
¨� �� «Í¾ÂÈÅ ¿ØÎÏÐÌ½ÂÏ ÄÁÂÎÙ ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÊÂËÃÅÁ½ÊÊËÆ ÍËÈÅ�v ÌÂÍÂ¿ËÁÔÅÇ½�

¬ÂÍ¿½Ü Å Ê½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü Í½¾ËÏ½�v ÌÂÍÂ¿ËÁ ÁËÇÈ½Á½ �� �ÍÂÆÎÏÂÁ½  È½¿ÊËÉÐ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÉÐ ÅÊÎÌÂÇÏËÍÐ ÑÈËÏ½ ®ËÂÁÅÊÂÊÊØÒ µÏ½ÏË¿ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Å Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ¼ÌËÊ�
ÎÇËÀË ÑÈËÏ½ ¿ ÐÎÎÇË�¼ÌËÊÎÇÐÛ ¿ËÆÊÐ�� ¡ËÇÈ½Á ¾ØÈ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½Ê ¿ �½ÕÅÊÀÏËÊÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ½
ÐÃÂ ¿ ÁÂÇ½¾ÍÙÎÇËÉ ÊËÉÂÍÂ Å ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÜÊ¿½ÍÎÇËÉ 	���� À�
 ÊËÉÂÍ½Ò �©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÌÍÅ¾½¿ÈÂÊÅÆ
Ç ÉËÍÎÇËÉÐ Î¾ËÍÊÅÇÐ� Ê½ÌÂÔ½Ï½Ê ÌÂÍÂ¿ËÁ ÂÀË Ê½ ÍÐÎÎÇÅÆ ÜÄØÇ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ�

� ÜÊ¿½ÍÎÇËÉ 	���� À�
 ÊËÉÂÍÂ ÃÐÍÊ½È½ ÌÐ¾ÈÅÇÐÂÏÎÜ ÂÖÂ ËÁÅÊ ÌÂÍÂ¿ËÁ «Í¾ÂÈÅ� �®½ÊÅÏ½ÍÊØÜ Å
ÀJÀJÂÊÅÔÂÎÇJÜ É ÍËÌÍJÜÏJÜ ¿ ¼ÌËÊÎÇËÆ �ÍÉJÅ�� ºÏË ÍÂÑÂÍ½ÏÅ¿ÊØÆ ÌÂÍÂ¿ËÁ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ
�4DJFOUJGJD "NFSJDBO� Ä½ ½¿ÀÐÎÏ ���� À� ª½ ÎÏÍ½ÊÅÓ½Ò ÃÐÍÊ½È½ ¾½ÍËÊ §� ¯½Ê½ÇÅ ËÏÎÏ½¿ÊËÆ ÀÈ½¿ÊØÆ
ÁËÇÏËÍ ÜÌËÊÎÇËÀË ÑÈËÏ½ ÁÂÈÅÏÎÜ Î¿ËÅÉÅ Í½ÄÉØÕÈÂÊÅÜÉÅ Ë¾ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÒ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÒ ÉÂÍ ÌË
ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÜÌËÊÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ� «ÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÂ ¿ Á¿ÐÒ ÊËÉÂ�
Í½Ò ÃÐÍÊ½È½ ÌÂÍÂ¿ËÁØ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ Á½¿½ÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÎÍ½¿ÊÅÏÙ Á¿Â ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ Ê½ ËÁÊÐ ÌÍË�
¾ÈÂÉÐ�

¯ÍÂÏÙÜ Í½¾ËÏ½ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ�v ÌÂÍÂ¿ËÁ ÁËÇÈ½Á½ �ÍÏÐÍ½ ´ÅÏÈ½ ¿Í½Ô½ ¿ §ËÍËÈÂ¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�
ÏÂÏÎÇËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ Å ¿ ËÑÅÓÂÍÎÇËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ÇËÍËÈÜ ºÁÐ½ÍÁ½ 7**�v ��ÍÏÅÈÈÂÍÅÆÎÇ½Ü ÀÈÐÒËÏ½ Å ÂÂ
ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÂ� ÎÁÂÈ½ÊÊØÆ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� «ÌÐ¾ÈÅÇË¿½Ê ¿ ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ¿ ÅÛÈÙÎÇËÉ ÊËÉÂÍÂ
�+PVSOBM PG UIF 3PZBM 6OJUFE 4FSWJDF *OTUJUVUJPO�� ¬ÂÍÂ¿ËÁ ¾ØÈ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½Ê ¿ ½¿ÀÐÎÏË¿ÎÇËÉ ÊËÉÂÍÂ
�©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÌÍÅ¾½¿ÈÂÊÅÆ���� Ä½ ���� À� ½¾ËÏ½ Ê½Á ÌÂÍÂ¿ËÁËÉ Å ÂÀË ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜ ÎË¿Ì½ÈÅ ÌË ¿ÍÂ�
ÉÂÊÅ Î ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÆ Í½¾ËÏËÆ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ ¿ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙ�
ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� � ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ ÌÂÍÂ¿ËÁ½ «Í¾ÂÈÅ ÐÇ½Ä½Ê ÐÃÂ Ç½Ç
�¾Ø¿ÕÅÆ ¿Í½Ô ÑÈËÏÎÇËÀË ÚÇÅÌ½Ã½�� � ÂÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ÚÏËÀË ÌÂÍÅËÁ½ Ä½ÏÍ½ÀÅ¿½ÈÎÜ ÅÎÇÈÛÔÅ�
ÏÂÈÙÊË ¿½ÃÊØÆ ¿ËÌÍËÎ Ë ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÔÐ¿ÎÏ¿�

¤½¾ØÏØÂ Í½¾ËÏØ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ ËÏÍ½Ã½ÛÏ ÕÅÍËÏÐ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ ÐÔÂÊËÀË ÊÂ Ä½ÉØÇ½ÛÖÂÀËÎÜ ¿ Í½É�
Ç½Ò Ç½ÇËÀË�ÈÅ¾Ë ÐÄÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÈÅ Ô½ÎÏÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ�

©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌÂÍÎËÊ½ÈÙÊËÀË ÑËÊÁ½ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÉÐÄÂÂ Á½ÛÏ ¿ËÄÉËÃ�
ÊËÎÏÙ ÌËÊÜÏÙ Ç½Ç ÎË¿ÂÍÕ½ÈÎÜ ÌÂÍÂÒËÁ ËÏ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÏÂÉ ÇËÏËÍØÂ ÌÍÅ¿ÈÂÇÈÅ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÀË
¿Ê½Ô½ÈÂ Ç½Ç ¿ÁÐÉÔÅ¿ËÀË ÔÅÏ½ÏÂÈÜ Ä½ÏÂÉ Ç½Ç ÌÂÍÂ¿ËÁÔÅÇ½ ÌËÊÅÉ½ÛÖÂÀË ÔÏË ÌÂÍÂ¿ËÁÅÉØÆ ÅÉ É½�
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ÏÂÍÅ½È ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ Ë¾ÖÅÆ ÅÊÏÂÍÂÎ� ¥ Ê½ÇËÊÂÓ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊ½Ü Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÀÁÂ ÌÍË�
Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÌÂÍÂÒËÁÅÏÙ ËÏ Í½ÄÍËÄÊÂÊÊØÒ Ñ½ÇÏË¿ Ç ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÉ Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÜÉ�

� ËÁÊËÉ ÎÈÐÔ½Â Ï½ÇËÆ ÌÂÍÂÒËÁ ËÔÂ¿ÅÁÂÊ Å Ê½ÒËÁÅÏ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ ¿ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅ�
ÜÒ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ Ç½Ç ÌÅÎ½È ËÊ Î½É �ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉ ¿ÍÂÁÊËÎÏÜÉ ¿ÎÂÒ ÍËÁË¿ ÎÈÐÃ¾Ø�� � ÁÍÐ�
ÀËÉ ÎÈÐÔ½Â ÚÏË ÉÂÊÂÂ Ü¿ÊË ËÁÊ½ÇË Î¿ÜÄ½ÊË ÊÂ ÏËÈÙÇË Î ÅÊÏÂÍÂÎËÉ Ç ÎË¾ØÏÅÜÉ ÊÂÁ½¿ÊÂÀË ÌÍËÕÈË�
ÀË� ÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇ½Ü ¿ËÆÊ½ ËÎÏÍË ÌËÎÏ½¿ÅÈ½ ¿ËÌÍËÎ Ë¾ Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�Ï½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË
ËÌØÏ½ ¿ËÛÛÖÅÒ ÎÏÍ½Ê� �ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ Ï½ÇËÀË ÍËÁ½ Ä½Á½ÔÅ ¿ ÌËÈÊËÆ ÉÂÍÂ ¾ØÈ½ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½ ÌËÄÃÂ
¿ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ�

 ©¡�©¤¦ �¬�³� �� ¤� ¡¬¨ª§¡©¦ª v ¤®ª¬¤³¡¦¤¥ ¤®ª³©¤¦
ª ¬��ª®¡ ¨¡ ¤¦ª� � �ª · �§ª¦� · §¡©¤©�¬� �

	«ª ¨�®¡¬¤�§�¨ °ª© ª� �ª¡©©ª�¨¡ ¤²¤©¦ª�ª ¨¯£¡»


�ÐÁÇË �� �� ´ÅÀ½ÍÂ¿½ ª�  

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ ©« ± À�®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ¾ÈËÇ½ÁÊËÉÐ ÁÊÂ¿ÊÅÇÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¥� ¢ÍÉËÈÂÊÇË ÎÏÍ½ÊÅÓØ ÇËÏËÍË�
ÀË ËÌÅÎØ¿½ÛÏ Í½¾ËÏÐ ÉÂÁÅÇ½ ¿ ËÎ½ÃÁÂÊÊËÉ ÀËÍËÁÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¾ÈËÇ½ÁÊØÆ ÁÊÂ¿ÊÅÇ ÁÅÎÏÍËÑÅÜ ËÌÂÍ½ÓÅÅ�
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#VELP "� "� $IJHBSFW½ /� (�

.JMJUBSZ .FEJDBM .VTFVN

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFWPUFE UP UIF TJFHF 	CMPDLBEF
 EJBSZ PG 1SPGFTTPS "� *� &SNPMFOLP� *UT QBHFT EFTDSJCF UIF
XPSL PG UIF QIZTJDJBO JO UIF CFTJFHFE DJUZ�

,FZ XPSET� TJFHF 	CMPDLBEF
 EJBSZ EZTUSPQIZ TVSHFSZ�

®ÍÂÁÅ ÈÅÔÊØÒ ÁÊÂ¿ÊÅÇË¿ ¿ ÑËÊÁ½Ò �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ Ë¾Í½Ö½ÂÏ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÁÊÂ¿ÊÅÇ
ÌËÁÌËÈÇË¿ÊÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅ�
Ï½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ��ÀË ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ¢ÍÉËÈÂÊ�
ÇË 	����v����
 ÇËÏËÍØÆ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¾ØÈ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿
®º  � ���� 	Ê½ ¾½ÄÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉÂÊÅ ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½
 ½ Î ÅÛÊÜ ���� À��v Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ËÏÁÂ�
ÈÂÊÅÜ º  � �� Í½ÎÌËÈËÃÂÊÊËÀË Ê½ ®½ÁË¿ËÆ ÐÈ� °Ç½Ä½ÊÊØÆ ÅÎÏËÔÊÅÇ É½ÈË ÅÄ¿ÂÎÏÂÊ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂ�
ÈÜÉ 	±ËÊÁØ �©© §«± �� �� �����v�
�

¡ÊÂ¿ÊÅÇ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎË¾ËÆ � Ë¾ÖÅÒ ÏÂÏÍ½ÁÂÆ Î ÈÅÔÊØÉÅ Ä½ÌÅÎÜÉÅ ¿ÇÈÂÂÊÊØÉÅ ¿ØÍÂÄÇ½ÉÅ
ÅÄ À½ÄÂÏ Å Ä½ÌÅÎÇ½ÉÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� ¢ÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÏÍÐÁÊË ÌÂÍÂËÓÂÊÅÏÙ� �¡ÊÂ¿ÊÅÇ� ÁËÊÂÎ ÁË Ê½Î ÌËÁ�
ÈÅÊÊÐÛ ÅÎÏËÍÅÛ ¾ÈËÇ½ÁÊËÀË ÀËÍËÁ½ ¿ÂÁÙ ËÊ Ê½ÌÅÎ½Ê ËÔÂ¿ÅÁÓÂÉ Å ÐÔ½ÎÏÊÅÇËÉ ÎË¾ØÏÅÆ ���ÈÂÏÊÂÆ
Á½¿ÊËÎÏÅ� � �¡ÊÂ¿ÊÅÇÂ� ËÏÍ½ÃÂÊ ¿ÂÎÙ ÌÂÍÅËÁ ÃÅÄÊÅ ÀËÍËÁ½ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÎË�
¾ÈÛÁÂÊ½ ÂÃÂÁÊÂ¿Ê½Ü ÒÍËÊËÈËÀÅÜ� ª½ÌÅÎ½Ê ËÊ ÁËÎÏÐÌÊØÉ ÜÄØÇËÉ ¿ ÒËÍËÕÂÉ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÊËÉ ÎÏÅÈÂ�
¤½ Ç½ÃÁØÉ ÎÈË¿ËÉ ÍÐÇËÌÅÎÅ Í½ÎÇÍØ¿½ÛÏÎÜ Ò½Í½ÇÏÂÍÊØÂ ÔÂÍÏØ ÈÅÔÊËÎÏÅ Î½ÉËÀË �� ¥� ¢ÍÉËÈÂÊÇË�
¿ØÎËÇÅÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉ ÊÂÌËÁÁÂÈÙÊØÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÃÅÄÊÅ Í½ÁÂÊÅÂ Ä½ ÎÐÁÙ¾Ð Å ÃÅÄÊÙ Î¿ËÂÀË ÀË�
ÍËÁ½ Å ÈÛÁÂÆ ÏÂÒ ÔÙÅ ÃÅÄÊÅ ¾ØÈÅ ¿¿ÂÍÂÊØ ¿ ÍÐÇÅ ÒÅÍÐÍÀ½�

ªÂÉ½ÈË ÎÏÍ½ÊÅÓ ÍÐÇËÌÅÎÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ¿ËÌÍËÎ½É� ¯½Ç ¿ ½¿ÀÐÎÏÂ ���� À� ÂÀË Ç½Ç
¿Í½Ô½ �ÌËÍ½Ã½ÂÏ ¾ËÈÙÕËÂ ÔÅÎÈË ÎÈÐÔ½Â¿ ½Ê½ÚÍË¾ÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ�� «ÌÅÎØ¿½Ü Ç½ÍÏÅÊÐ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿
ÒËÈËÁÊÐÛ ÄÅÉÐ ����v���� ÀÀ� ËÊ ÇËÊÎÏ½ÏÅÍÐÂÏ ÊÂÒ¿½ÏÇÐ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ Å ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊ�
ÏË¿� ËÏÉÂÔ½ÂÏ ËÀÍËÉÊËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ¾ËÈÙÊØÒ Î ÁÅ½ÀÊËÄ½ÉÅ ½ÈÅÉÂÊÏ½ÍÊ½Ü ÁÅÎÏÍËÑÅÜ ÎÐÒ½Ü Ç½ÒÂÇ�
ÎÅÜ ÅÎÏËÖÂÊÅÂ ¾ÂÄ¾ÂÈÇË¿ØÆ ËÏÂÇ ½ Ï½ÇÃÂ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ Ð ÁÅÎÏËÍËÑÅÇË¿ Í½ÎÎÂÜÊÊËÎÏÅ ÊÂÎÌËÎË¾ÊË�
ÎÏÅ ÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½ÏÙ ÉØÎÈÙ Ê½ ËÁÊËÉ ÌÍÂÁÉÂÏÂ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ Ð ÀËÈËÁ½ÛÖÅÒ �� ¥� ¢ÍÉËÈÂÊÇË ÑÅÇÎÅ�
ÍÐÂÏ Í½ÄÊØÂ ÑËÍÉØ Å ÎÏÂÌÂÊÅ �ÁÅÎÏÍËÑÅÅ�� �«ÁÊÅ ÏËÖÅÂ�v ���ÎÇÂÈÂÏ Ë¾ÏÜÊÐÏØÆ ÇËÃÂÆ ÁÍÐÀÅÂ Î
ËÏÂÔÊØÉÅ ÈÅÓ½ÉÅ Å ÊËÀ½ÉÅ����� ° ¿Í½ÔÂÆ ¿ËÄÊÅÇ½ÈÅ ÏËÀÁ½ ÊÂÉ½ÈØÂ ÏÍÐÁÊËÎÏÅ ¿ ÏÍ½ÇÏË¿ÇÂ ÌËÜ¿�



��

ÈÜ¿ÕÅÒÎÜ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÌËÊËÎË¿ ÀÅÌË¿ÅÏ½ÉÅÊËÄË¿ ÈÂÀËÔÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ÁÍÐÀÅÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ¿
Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎËÔÂÏ½ÊÅÜÒ�

¥Ä ÁÊÂ¿ÊÅÇ½ �� ¥� ¢ÍÉËÈÂÊÇË Ü¿ÎÏ¿ÐÂÏ ÔÏË ����Ë¾ÉËÍËÃÂÊØ ¿ÎÂ Ì½ÈÙÓØ Ê½ ÍÐÇ½Ò��� Î Ï½ÇÅÉÅ ÍÐ�
Ç½ÉÅ���ÊÂÈÙÄÜ ËÌÂÍÅÍË¿½ÏÙ��� ¿Í½ÔÅ ÎÏËÊÐÏ ÊË ��� Í½¾ËÏ½ÛÏ�� ½¾ËÏ½ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÂ ÉÂÎÏË�
���� ¿ÎÂ ÉØÎÈÅ Ë Í½¾ËÏÂ Ë ÁÂÈÂ��� ÊÂÁÂÈÜ Á½È½ Ê½É ÉÊËÀË Í½ÊÂÊØÒ���¾ËÈÙÕÂ ��� ÔÂÈ���¿ÎÂ ÏÜÃÂÈØÂ�����
�ËÈÂÂ ¿ÎÂÀË ÌËÍ½Ã½ÂÏ ÎÏËÆÇËÎÏÙ ÉÂÁÅÇË¿ ÇËÏËÍØÂ ¿ ÚÏÐ Î½ÉÐÛ ÎÏÍ½ÕÊÐÛ ÄÅÉÐ ����v���� ÀÀ� ÌÍË�
ÁËÈÃ½ÈÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË Í½¾ËÏ½ÏÙ ÊË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÈÅ ÎÏÐÁÂÊÏ½É Á½ÃÂ ¿ÂÈÅ Ê½ÐÔÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ 	ÌÍË¿Ë�
ÁÅÈÅÎÙ Ê½ÌÍÅÉÂÍ Ä½ÖÅÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ
� � ÏÂÔÂÊÅÂ ¿ÎÂÀË ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ �� ¥� ¢ÍÉËÈÂÊÇË ÔÅ�
Ï½È ÈÂÇÓÅÅ Å ÌÍË¿ËÁÅÈ Ä½ÊÜÏÅÜ ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ ÐÎÌÂÕÊË ÎË¿ÉÂÖ½Ü ÅÒ Î Í½¾ËÏËÆ ÒÅÍÐÍÀ½� ����Ê½Ô½È
ÔÅÏ½ÏÙ ���ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊÐÛ ÒÅÍÐÍÀÅÛ��� ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ÐÛ ÒÅÍÐÍÀÅÛ��� Ë ÑÈÂ¾ÅÏ½Ò Å ÏÍËÉ¾ËÑÈÂ¾ÅÏ½Ò���
ÎÏËÈ¾ÊÜÇ ÎÂÌÎÅÎ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ Í½ÊÂÊÅÆ ÃÅ¿ËÏ½ ¿ØÌ½ÁÂÊÅÂ ÌÍÜÉËÆ ÇÅÕÇÅ����� ª½ÍÜÁÐ Î ÌËÁÀËÏË¿�
ÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ¿ ËÎ½ÃÁÂÊÊËÉ ÀËÍËÁÂ ÌËÎÏËÜÊÊË ÌÍË¿ËÁÅÈËÎÙ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½�
ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ Å Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÛÖÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ Ë ÔÂÉ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ Ä½ÌÅÎÙ� ����ÀÍÐÌÌ½
¿Í½ÔÂÆ ¿ �� ÔÂÈË¿ÂÇ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å �� ÌË ÏÂÍ½ÌÅÅ��� ÌÍË¿ËÁÅÉ Å ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½�
ÊÜÏÅÜ�����

� ÁÊÂ¿ÊÅÇÂ ¿Í½Ô½ Í½¾ËÏ½ ÉÂÁÅÇË¿ ¿ ÁÊÅ ÌÍËÍØ¿½ ¾ÈËÇ½ÁØ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ Ç½Ç ÊÂ�
ÌÍÂÍØ¿ÊØÆ ÇËÊ¿ÂÆÂÍ ÌÍÅÔÂÉ ËÏÉÂÔÂÊË Ê½ÈÅÔÅÂ Ð ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ Í½ÊÂÊØÒ À½ÄË¿ËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ Å ÌË�
¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎÐÎÏ½¿Ë¿� � ÅÛÈÂ ���� À� ÌËÁ¿ËÁÜ ÅÏËÀÅ Í½¾ËÏØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ �� ¥� ¢ÍÉËÈÂÊÇË ÌÅÕÂÏ� ����
¾ËÈÙÕ½Ü Í½¾ËÏ½ ÌÍËÁÂÈ½Ê½���«ÁÊÅÒ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÆ ÇÍË¿Å ÎÁÂÈ½ÊË ���� ÌÍÅ Ë¾ÖÂÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Â Í½ÊÂ�
ÊØÒ Ä½ ÀËÁ�v ���� ÔÂÈË¿ÂÇ���«ÌÂÍ½ÓÅÆ�v ÏËÃÂ ËÀÍËÉÊËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë� ���� ÊÂ ÎÔÅÏ½Ü ÉÂÈÇÅÒ Å ¾ÂÄ�
Ê½ÍÇËÄÊØÒ����� ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á ¿ØÎÏËÜÈ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊËÉÐ ÏÍÐÁÐ ÉÂÁÅÇË¿�

��©¤³¦¤© �� ¨� »¤²¦¤¥ ©� �� v �· �ºµ¤¡»
±¤¬¯¬�¤�«¬ª¦®ª§ª�¤

�ÜÇÅÊ½ �� ¬� ©½ÎÈË¿½ ª� �� «ÍÈË¿½ �� ¬�

¬ÂÍ¿ØÆ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� ½Ç½Á� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½�

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊ½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÐÔÂÊØÒ  ½ÊÅÔÇÅÊ½ �� ©� Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ½ Å
ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ ¼ÅÓÇËÀË ª� �� ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇËÈËÌÍËÇÏËÈËÀÅÅ� «ÏÉÂÔÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ ÅÒ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏØ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÒÅÍÐÍÀÅ�ÇËÈËÌÍËÇÏËÈËÀÅ Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ  ½ÊÅÔÇÅÊ �� ©� ¼ÅÓÇÅÆ ª� ��
ÇËÈËÌÍËÇÏËÈËÀÅÜ Í½Ç ÏËÈÎÏËÆ ÇÅÕÇÅ Ì½ÊÇÍÂ½ÏÅÏ�

("/*$),*/" "� .� :"*$),* /� " v 130.*/&/5 463(&0/�130$50-0(*45

#ZBLJO 7� 1� .BTMPW /� "� 0SMPWB "� 1�

5IF GJSTU 4BJOU�1FUFSTCVSH 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ BDBE� *� 1� 1BWMPWB�

4VNNBSZ� UIF BSUJDMF IJHIMJHIUFE UIF XPSL PG QSPNJOFOU TDJFOUJTUT (BOJDILJOB "� BOE IJT EJTDJQMF BOE GPMMPXFS :BJUTLZ
/� JO UIF EPNFTUJD $PMP�QSPDUPMPHZ� .BSLFE UIF NBJO EJSFDUJPOT PG UIFJS TDJFOUJGJD XPSL�

,FZ XPSET� TVSHFSZ ÎPMPQSPDUPMPHZ TDJFODF (BOJDILJO "� .� :BJUTLZ /� $PMPQSPDUPMPHZ DPMPO DBODFS QBODSFBUJUJT�

�ÊÁÍÂÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ  ½ÊÅÔÇÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ � ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÂÈÂ §½Ê½Â¿Ç½ ¬ÂÊÄÂÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�
® ���� ÌË ���� ÀËÁØ ÐÔÅÈÎÜ ¿ §ÍØÉÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉÂÊÅ ¥� ®Ï½�
ÈÅÊ½ ¿ ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÂ Ä½ÇËÊÔÅÈ ÂÀË Î ËÏÈÅÔÅÂÉ Å ¾ØÈ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½Ê ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÊË ÌÍÂÁÌËÔÂÈ
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ÒÅÍÐÍÀ½� ¬ËÎÈÂ Ê½Ô½È½ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ËÊ ¾ØÈ ÌÍÅÄ¿½Ê ¿
§Í½ÎÊÐÛ �ÍÉÅÛ Å ÌÍËÕÂÈ ¿ÎÛ ¿ËÆÊÐ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¿ÂÁÐÖÂÀË ÒÅÍÐÍÀ½�

� ���� ÀËÁÐ ÌËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �¥Ê¿½ÀÅÊ½ÓÅËÊÊØÆ ½Ê½ÎÏËÉËÄ ÏËÊÇËÆ
ÇÅÕÇÅ Î ÏËÈÎÏËÆ� �� ©�  ½ÊÅÔÇÅÊ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÍÂÇÏËÍËÉ ®Ï½ÈÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
ÅÉ� ©�  ËÍÙÇËÀË� � ���� ÀËÁÐ ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �½Ç ÏËÈÎÏËÆ ÇÅÕÇÅ�� «ÀÍËÉ�
ÊØÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÅÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ¿ØÁ¿ÅÊÐÈÅ �� ©�  ½ÊÅÔÇÅÊ½
¿ ÍÜÁ ¿ÂÁÐÖÅÒ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÇËÈËÌÍËÇÏËÈËÀË¿� � ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ �� ©�  ½ÊÅÔÇÅÊ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ
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ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ª¥¥ ËÊÇËÈËÀÅÅ �©ª ®®®� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ÎËÄÁ½È Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ��ËÀË ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ÇËÏËÍËÆ Å
ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÁË ÇËÊÓ½ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ�v � É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½�

�ÊÁÍÂÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÇËÏËÍØÒ ËÊ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È
ÊË¿ØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ Å ÉÂÏËÁØ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ Í½Ç½ Ë¾ËÁËÔÊËÆ ÇÅÕÇÅ ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÂ ¿ÊÂÁÍÂ�
ÊÅÂ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� ¬ËÁ ÂÀË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å Ê½ÐÔÊËÆ ÇËÊ�
ÎÐÈÙÏ½ÓÅÂÆ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË �� ÁËÇÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ� «ÁÊÅÉ ÅÄ ÈÛ¾ÅÉØÒ ÐÔÂÊÅÇË¿ Å ÌË�
ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ �ÊÁÍÂÜ ©ÅÒ½ÆÈË¿½  ½ÊÅÔÇÅÊ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ªÅÇËÈ½Æ �ÊÏËÊË¿ÅÔ ¼ÅÓÇÅÆ�

ªÅÇËÈ½Æ �ÊÏËÊË¿ÅÔ ¼ÅÓÇÅÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ ¡ËÊÂÓÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿ ���� ÀË�
ÁÐ�v ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �� ©�  ½ÊÅÔÇÅÊ½ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÊÇËÈËÀÅÅ �©ª ®®®� Â�
ÄÐÈÙÏ½ÏËÉ Í½¾ËÏØ ÎÏ½È½ Ä½ÖÅÏ½ ¿ ���� ÀËÁÐ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ ÏÂÉÐ �±ÈÂ¾ËÀÍ½ÑÅÜ Ï½Ä½
¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÎÏÅ Í½Ç½ ÌÍÜÉËÆ ÇÅÕÇÅ��

® ���� ÀËÁ½ ª� �� ¼ÅÓÇÅÆ ¿ÂÁÂÏ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊÐÛ ÈÂ�
ÔÂ¾ÊÐÛ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÅÉ� ½Ç½Á� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ Ë¾ÕÅÍÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏØ
ÅÉ ¾ØÈ½ Ä½ÖÅÖÂÊ½ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü Ï½ÇÏÅÇ½ ÌÍÅ ËÎÈËÃÊÂÊÊËÉ ÇÈÅÊÅÔÂ�
ÎÇËÉ ÏÂÔÂÊÅÅ Í½Ç½ Ë¾ËÁËÔÊËÆ ÇÅÕÇÅ��

«ÁÊÅÉ ÅÄ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏØ ªÅÇËÈ½Ü �ÊÏËÊË¿ÅÔ½ ¼ÅÓÇËÀË ÎÏ½ÈË ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ
ÌÍÂÁËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¾ËÈÙÊØÒ Î Ä½ÌÐÖÂÊÊØÉÅ Å ËÎÈËÃÊÂÊÊØÉÅ ÑËÍÉ½ÉÅ Í½Ç½ ÏËÈÎÏËÆ
ÇÅÕÇÅ ÇËÏËÍØÂ ËÎË¾ÂÊÊË Ô½ÎÏË ¿ÎÏÍÂÔ½ÛÏÎÜ Ð ÈÅÓ ÌËÃÅÈËÀË Å ÎÏ½ÍÔÂÎÇËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½�

ª� �� ¼ÅÓÇÅÆ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Ï½ÇÃÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ËÎÏÍØÒ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ¿ ÌËÁÃÂÈÐÁËÔÊËÆ
ÃÂÈÂÄÂ� ºÏÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÎÏ½ÈÅ ËÎÊË¿ËÆ ÁÈÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÈÂÔÂ¾ÊË�Ï½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ËÎÏÍËÀË
ÁÂÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊËÀË Ì½ÊÇÍÂ½ÏÅÏ½� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÅÄÐÔÂÊÊËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ ÅÉ ¾ØÈ½ ÌÍÂÁÈËÃÂÊ½ ÇÈ½ÎÎÅÑÅ�
Ç½ÓÅÜ ËÎÏÍËÀË Ì½ÊÇÍÂ½ÏÅÏ½ ËÏÍ½Ã½ÛÖ½Ü ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÏÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÂÄÊÅ ¿Ø¾Í½ÊØ
ËÌÏÅÉ½ÈÙÊØÂ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ½ÈÀËÍÅÏÉØ Å ¿ØÍ½¾ËÏ½ÊØ ÉÂÏËÁØ ÚÊÁË¿ÅÁÂËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂ�
ÊÅÜ�

ª� �� ¼ÅÓÇÅÆ�v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÅÉ Ê½ÌÅÎ½ÊË ¾ËÈÂÂ �� ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊ�
Á½ÓÅÆ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ�

® ���� ÌË ���� ÀËÁ ªÅÇËÈ½Æ �ÊÏËÊË¿ÅÔ ¼ÅÓÇÅÆ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ �¨©¥ ÊØÊÂ ¬ÂÍ¿ØÆ
®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ½Ç½Á� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ¾ØÈ ÅÄ�
¾Í½Ê ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �©ª ½ ¿ ���� ÀËÁÐ�v ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �©ª�
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ªª�¡©©ª®¤ ¬�£�¤®¤» «¡¬�¤³©ª¥ ¨¡ ¤¦ª��©¤®�¬©ª¥
«ª¨ªµ¤ � ©¡£¡¨¦¤± �¯�¡¬©¤»± ¬ª¤¥¦ª¥ ¤¨«¡¬¤¤

� «ª¬¡°ª¬¨¡©©·¥ «¡¬¤ª  	����v���� ¿¿�


�½ÈÙÔÐÇ º� ��

�ÂÈËÍÐÎÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË À� ©ÅÊÎÇ

ÂÄÛÉÂ� Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏÎÜ ¿ËÌÍËÎØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÊÂÄÂÉÎÇÅÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ ¿ ÌËÍÂÑËÍÉÂÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ 	����v
����ÀÀ�
 ¿ ÀËÍËÁ½Ò Å Ê½ ÎÂÈÂ 	½É¾ÐÈ½ÏËÍÊ½Ü ÌËÉËÖÙ Ñ½¾ÍÅÔÊË�Ä½¿ËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÎÂÈÙÎÇ½Ü ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ô½ÎÏÙ ÎÂÈÙÎÇÅÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÆ ÐÔ½ÎÏËÇ
�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌËÍÂÑËÍÉÂÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ÊÂÄÂÉÎÇÅÂ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÌÂÍ¿ÅÔÊ½Ü ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÌË�
ÉËÖÙ�
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#FMBSVTJBO .FEJDBM "DBEFNZ PG 1PTU�(SBEVBUF &EVDBUJPO .JOTL

4VNNBSZ� 5IF QBQFS EFBMT XJUI UIF EFWFMPQNFOU BOE GPSNBUJPO PG NVOJDJQBM BOE SVSBM QSJNBSZ IFBMUI DBSF 	PVUQB�
UJFOU DBSF GBDUPSZ NFEJDJOF SVSBM NFEJDJOF B SVSBM NFEJDBM EJTUSJDU
 JO OPO�[FNTLZ QSPWJODFT PG UIF 3VTTJBO &NQJSF
JO UIF QPTU�SFGPSN QFSJPE 	����v����
�

,FZ XPSET� QPTU�SFGPSN QFSJPE OPO�[FNTLZ QSPWJODFT QSJNBSZ IFBMUI DBSF�

� ÌËÍÂÑËÍÉÂÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ 	����À�
 ÁÈÜ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ Ò½Í½ÇÏÂÍÊØÉ ¾ØÈË Í½ÎÕÅ�
ÍÂÊÊËÂ ¿ËÎÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Î ÏÂÊÁÂÊÓÅÂÆ ¾ØÎÏÍËÆ ÎÉÂÊØ ÌËÇËÈÂÊÅÆ� ¯½Ç ÌË �ÅÈÂÊÎÇËÆ
ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ����v����ÀÀ� ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÙ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ���v��� Ë¾Ö½Ü ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ����v��� Ê½
� ��� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÇ½Ü ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ� ����v���� Ê½ � ��� ÍËÁÅ¿ÕÅÒÎÜ ÃÅ¿ØÉÅ� «ÎË¾ÂÊÊË
ÐÀÍËÃ½ÛÖÅÂ ÐÍË¿ÊÅ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ËÏÉÂÔ½ÈÅÎÙ ÌÍÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ ÇÍÐÌÊØÒ ÎÏÍËÅ�
ÏÂÈÙÊØÒ Í½¾ËÏ�

� ÐÂÄÁ½Ò ÀËÍËÁË¿ØÂ ¿Í½ÔÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ¿ØÌËÈÊÜÈÅ ÎÐÁÂ¾�
ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÑÐÊÇÓÅÅ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ¿ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ ÉÂÁÅÇË�ÌËÈÅÓÂÆÎÇÅÒ ÉÂÍ ÌÍÅ ÚÌÅÁÂÉÅÜÒ
ÇËÊÏÍËÈÅÍË¿½ÈÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ Ñ½¾ÍÅÇ Ê½ÍËÁÊØÒ ÐÔÅÈÅÖ ¾½ÊÙ ½ÌÏÂÇ Å ÁÍ� Ë¾×ÂÇÏË¿�

�ËÈÙÊÅÔÊ½Ü ÌËÉËÖÙ ËÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò 	¿ËÂÊÊË�¿ÍÂÉÂÊÊØÒ
 Î ���Ò ÀËÁË¿�v ÀËÍËÁË¿ØÒ
¬ÍÅÇ½Ä½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ ¿ÊË¿Ù ËÏÇÍØ¿½ÂÉØÒ ÏÛÍÂÉÊØÒ Å Ë¾ÖÅÊÊØÒ 	Â¿ÍÂÆÎÇÅÒ
 ¾ËÈÙ�
ÊÅÓ½Ò� � ÚÏÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÂÆ ÔÂÏ¿ÂÍÏÅ 9*9 ¿ÂÇ½ ÌÍË¿ËÁÅÈÎÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÆ ÌÍÅÂÉ Ì½�
ÓÅÂÊÏË¿ ¿Í½Ô½ÉÅ Å ÑÂÈÙÁÕÂÍ½ÉÅ� °ÃÂ ¿ ����À� ÌË  ÍËÁÊÂÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊ½Ü ÌËÉËÖÙ
¾ØÈ½ ËÇ½Ä½Ê½ �� ¾ËÈÙÊØÉ Ê½ � ��� Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� �ØÌËÈÊÜÜ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ Ñ½¾ÍÅÔÊØÒ Ä½ÇËÊË¿ Ñ½¾ÍÅ�
Ç½ÊÏØ ËÏÇÍØ¿½ÈÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ Å ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÂ ÌÍÅÂÉÊØÂ ÌËÇËÅ ÊÂ¾ËÈÙÕÅÂ ¾ËÈÙÊÅÔÇÅ 	Ê½ �v��
ÇÍË¿½ÏÂÆ
� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ Ä½ÇËÊ½ ËÏ �� ÅÛÊÜ ����À� Ë ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÅÅ Í½¾ËÔÅÒ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ ÎËÄ�
Á½¿½ÈÅÎÙ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÂ Ç½ÎÎØ� ±½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ¾ØÈÅ Ä½ÎÏÍ½ÒË¿½ÊØ ÉÂÊÂÂ Á¿ÐÒ ÏÍÂÏÂÆ ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÊÊØÒ
ÌÍËÑÂÎÎÅÆ� ±½¾ÍÅÇ½ÊÏØ ÐÌËÍÊË ÊÂ ÃÂÈ½ÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ ¿Í½ÔÂ¾ÊÐÛ ÌËÉËÖÙ Í½¾ËÔÅÉ�

½ÊÂÂ ÎÑËÍÉÅÍË¿½¿ÕÅÂÎÜ Ä½Ô½ÏÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ ÎÂÈÂ ÌÍÂÇÍ½ÏÅÈÅ Î¿ËÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ� �Ä½ÉÂÊ
¿ËÄÊÅÇ½ÂÏ Å ÌËÈÐÔ½ÂÏ Í½Ä¿ÅÏÅÂ �¿ËÈËÎÏÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½�� �ËÈËÎÏÅ Ê½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÎË¾ÅÍ½ÂÉØÂ Î ÇÍÂÎÏÙ�
ÜÊ ÎËÁÂÍÃ½ÈÅ ÑÂÈÙÁÕÂÍË¿ ¿Í½ÔÂÆ� �ËÈËÎÏÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÌÍËÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ����À� ® ÓÂ�
ÈÙÛ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÎÂÈÙÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ � ÁÂÇ½¾ÍÜ ����À� ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ÌË�
ÈËÃÂÊÅÂ Ë¾ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Â �¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ�� ª½ Ç½ÃÁØÆ ÐÂÄÁ ÌËÈ½À½ÈÎÜ ÐÂÄÁÊØÆ ÎÂÈÙÎÇÅÆ ¿Í½Ô ÏÍÅ
ÌË¿Å¿½ÈÙÊØÂ ¾½¾ÇÅ �v� ÑÂÈÙÁÕÂÍË¿� ª½ Ç½ÃÁËÀË ÑÂÈÙÁÕÂÍ½ ¾ØÈË ËÌÍÂÁÂÈÂÊË � ��� ÁÐÕ ÉÐÃ�
ÎÇËÀË ÌËÈ½� «ÎÊË¿ËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ ÎÂÈÂ ÎÏ½È½ �Í½Ä×ÂÄÁÊ½Ü� ÑËÍÉ½� ¡½ÈÙÊÂÆ�
ÕÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊ½ Ê½ ÎÂÈÂ ÌËÈÐÔÅÈ½ ÌË Ä½ÇËÊÐ ËÏ ����������À� �« ÎÂÈÙÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ��
§½ÃÁØÆ ÐÂÄÁ Í½ÄÁÂÈÜÈÎÜ Ê½ � ÐÔ½ÎÏÇ½ Î ¾ËÈÙÊÅÓÂÆ Ê½ �� ÇËÂÇ ��ÉÜ ÌÍÅÂÉÊØÉÅ ÌËÇËÜÉÅ 	Î � ÇÍË�
¿½ÏÜÉÅ
 �v� Á¿ÐÉÜ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇÅÉÅ ÌÐÊÇÏ½ÉÅ Ê½ ÐÔ½ÎÏÇÂ� ¯½Ç ¾ØÈ½ ÎÑËÍÉÅÍË¿½Ê½ ÎÉÂÕ½ÊÊ½Ü
ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊË�Í½Ä×ÂÄÁÊ½Ü ÑËÍÉ½ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÐÄ½ÇËÊÂÊ½ ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ ÎÂÈÙÎÇËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË
ÐÔ½ÎÏÇ½ ÎÏ½¿Õ½Ü ËÎÊË¿ËÆ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ ÎÂÈÂ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀË�
ÁØ Å ÁË Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�
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¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¿ ÇËÊÓÂ 9*9�v Ê½Ô½ÈÂ 99 ¿ÂÇ½ ¬©®¬ ÌËÈÐÔÅÈ½ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎË¿ÂÍ�
ÕÂÊÎÏ¿Ë¿½È½ÎÙ ¾ËÍÙ¾½ Î ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ÌËÈÐÔÅÈ½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÂÍ¿ÅÔÊ½Ü ½É¾ÐÈ½�
ÏËÍÊ½Ü ÌËÉËÖÙ Ñ½¾ÍÅÔÊË�Ä½¿ËÁÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ¿ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ Ê½ÍÜÁÐ Î Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ
ÑËÍÉ½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ 	¿ËÈËÎÏÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½
 ÌËÈÐÔÅÈ½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÂÈÙÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü
Ô½ÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ¿ ÚÏÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ËÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË ËÏÇÍØ¿½ÈÅÎÙ Ë¾ÖÅÊÊØÂ Å
¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ Î ÌÍÅÂÉÊØÉÅ ÌËÇËÜÉÅ Í½Ä¿Å¿½ÈËÎÙ ½ÌÏÂÔÊËÂ ÁÂÈË� «ÓÂÊÅ¿½Ü ÎËÎÏËÜÊÅÂ
Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÁÂÈ½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ¿ ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ÀÐ¾ÂÍÊÅÆ ÀÁÂ ¾ØÈË
¿¿ÂÁÂÊË ÄÂÉÎÏ¿Ë ÐÍË¿ÂÊÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÊÂÄÂÉÎÇÅÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ËÏÎÏ½¿½È�

¦ª¬ª§¡� º¬¤¥ °¡ ª¬ª�¤³ v �¤ ©·¥ ¬ª¤¥¦¤¥
¤ �¡§ª¬¯¦¤¥  ¡¬¨�®ª�¡©¡¬ª§ª� 	���������v���������


�½ÈÙÔÐÇ º� �� ¶½¿ÂÈÂ¿½ ©� ��

�ÂÈËÍÐÎÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË À� ©ÅÊÎÇ

ÂÄÛÉÂ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ »� ±� §ËÍËÈÂ¿ 	����v����
�v ¿ÅÁÊØÆ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ Å ¾ÂÈËÍÐÎÎÇÅÆ ÁÂÍÉ½ÏË¿Â�
ÊÂÍËÈËÀ ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ÊÂÎ ¿ÇÈ½Á ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÌÅËÁÂÍÉÅÏË¿ ÎÂ¾ËÍÂÅ ÈÅÉÑËÉ
ÇËÃÅ ÎÅÑÅÈÅÎ½ Ë¾ÖÂÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� »� ±� §ËÍËÈÂ¿ ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀ Ç½ÑÂÁÍ½ Ê½ÐÇ½�
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#FMBSVTJBO .FEJDBM "DBEFNZ PG 1PTU�(SBEVBUF &EVDBUJPO .JOTL

4VNNBSZ� 1SPGFTTPS :V� '� ,PSPMZPW 	����v����
�v BO PVUTUBOEJOH 3VTTJBO BOE #FMBSVTJBO EFSNBUPWFOFSPMPHJTU
DPMPOFM PG UIF "SNZ .FEJDBM 4FSWJDF NBEF B DPOUSJCVUJPO UP UIF TUVEZ PG QZPEFSNJUJT TFCPSSIFB TLJO MZNQIPNB
BOE TZQIJMJT HFOFSBM USFBUNFOU PG TLJO BOE WFOFSFBM EJTFBTFT BT XFMM BT NFEJDBM FEVDBUJPO�

,FZ XPSET� :V� '� ,PSPMZPW EFSNBUPWFOFSPMPHJTU EFQBSUNFOU TDJFODF�

§ËÍËÈÂ¿ »ÍÅÆ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ËÁÅÈÎÜ � É½Ü ���� À� ¿ À�°ÈÙÜÊË¿ÎÇÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� ¬ËÎÈÂ
ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈØ ¿ ����À� ÎÏ½È ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÉ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ� ®� ©�
§ÅÍË¿½ 	À� §ÐÆ¾ØÕÂ¿ Å ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á
 ÇËÏËÍÐÛ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ¿Í½Ô� �Á×ÛÊÇÏ
ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ �ËÂÊÊË�v ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ�®� ©� §ÅÍË¿½
	�������v�������
� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¬ÂÊÅÓÅÈÈÅÊËÏÂÍ½ÌÅÜ ÀÊËÆÊÅÔ�
ÇË¿ØÒ ÇËÃÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�� ® �������À� Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÉÈ½ÁÕÅÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÇËÃÊØÒ ¾Ë�
ÈÂÄÊÂÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Î ��������v ÌË ��� ���� À� ¾ØÈ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍØ� ¤¿½ÊÅÂ ÁËÓÂÊÏ½ ÌË
Ç½ÑÂÁÍÂ ÇËÃÊØÂ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ����������À� � ����À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �©½ÏÂÍÅ½ÈØ Ç ÇÈÅÊÅÇÂ ÚÏÅËÈËÀÅÅ Ì½ÏËÀÂÊÂÄÐ Å ÈÂÔÂÊÅÛ ÎÂ¾ËÍÂÅ� ¿ ����À� ÂÉÐ
ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ® ���� À�ÌË ���� À� Í½¾ËÏ½È Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÎÏ½ÍÕÂÀË ÌÍÂÌË�
Á½¿½ÏÂÈÜ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍØ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ ���� À� ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø� �
ÚÏÅ ÃÂ ÀËÁØ ¾ØÈ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÇÈÅÊÅÇÅ Ç½ÑÂÁÍØ� ¬ËÎÈÂ ÌÂÍÂÂÄÁ½ ¿ ÀËÍËÁ ©ÅÊÎÇ ¾ØÈ
ÅÄ¾Í½Ê Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ �ÂÈ ¥°� ÌÍËÍ½�
¾ËÏ½È ¿ ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÁË ����À� Ä½ÏÂÉ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ Á¿ÐÒ ÈÂÏ ¾ØÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍØ� ®
������� À� ÌË ������� À��v ÌÍËÍÂÇÏËÍ �ÂÈ ¥°� ÌË ÐÔÂ¾ÊË�Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏÂ�

ª½ÐÔÊØÂ Í½¾ËÏØ »� ±� §ËÍËÈÂ¿½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÌÅËÁÂÍÉÅÏË¿ ÎÂ¾ËÍÂÅ ÎÅÑÅÈÅÎ½ ÉÂ�
ÏËÁ½É Ë¾ÖÂÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� � ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÐÁÂÈÜÈ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½�
ÊÅÂ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ÈÂÔÂÊÅÛ Å ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÈÅÉÑËÉ½ÉÅ ÇËÃÅ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ
ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ®ÍÂÁÅ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ Ï½ÇÅÂ
ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀÅ Ç½Ç Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨�  � �½Í½¾½ÊË¿ ÁËÓÂÊÏØ
º� ¼� ²ËÁÛÇË¿ �� ¬� ®ÏÍÅÃÂÊËÇ ¢� �� ¨Â¿ËÊÔÐÇ ª� �� ¬½ÌÅÆ «� �� ¬½ÊÇÍ½ÏË¿ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ  �  �
¼ÒÊÅÓÇÅÆ ¥�  � µÅÉ½ÊÎÇ½Ü Å ÁÍ�



��

»� ±� §ËÍËÈÂ¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÇËÏËÍØÂ ÊÂ ÐÏÍ½ÏÅÈÅ Î¿ËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Å ¿ Ê½�
ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ� �®Â¾ËÍÂÜ Å ¿ÐÈÙÀ½ÍÊØÂ ÐÀÍÅ� Å �©ÂÁÅÇ½ÉÂÊÏËÄÊØÂ ÏËÇÎÅÁÂÍÉÅÅ�� ¥É Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê
ÓÂÈØÆ ÍÜÁ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ ���
Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ�

�ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈ ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÊËÍÉ½ÈÙÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ ÁÈÜ ÐÔÂ¾ÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎ�
Î½� ¡Ë ���� À� Ç½ÑÂÁÍ½ Í½ÎÌËÈ½À½È½ÎÙ Ê½ ¾½ÄÂ ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ � ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ
¾ËÈÙÊÅÓØ À� ©ÅÊÎÇ½� ® ���� À ÌË ���� À� ¾ØÈÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÐÈÐÔÕÂÊØ ÐÎÈË¿ÅÜ Í½ÄÉÂÖÂÊÅÜ Ç½ÑÂÁ�
ÍØ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÌÂÍÂ¿ËÁËÉ ¿ ©ÅÊÎÇÐÛ ÃÂÈÂÄÊËÁËÍËÃÊÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ½ Î ����À��v ÁÈÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÌÂ�
Á½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ Å ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏØ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÐÔÂ¾ÊËÆ ¾½ÄØ ©ÅÊÎÇÅÆ ÀË�
ÍËÁÎÇËÆ ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ� ¬ËÎÈÂ ÌÂÍÂÒËÁ½ Ê½ ÊË¿ÐÛ ¾½ÄÐ ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ÐÎÈË�
¿ÅÜ ÁÈÜ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË Å
ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ Å Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� §½ÑÂÁÍ½ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ ÇÐÍÎØ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½�
ÊÅÜ Å ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÁÈÜ ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀË¿ �®® Å ÁÍÐÀÅÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ ®ËÛÄ½�

ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ �§Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ� 	����
 Å �¡ÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿� 	����
 ¿ËÎÂÉÙÛ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ
¬ËÔÂÏÊËÆ ÀÍ½ÉËÏËÆ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ �®® ÄÊ½ÔÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� Å ÁÍ� ¬ËÒË�
ÍËÊÂÊ Ê½ ®Â¿ÂÍÊËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ À� ©ÅÊÎÇ½�

�§¡¦�© ¬ �§� ¤¨¤¬ª�¤³ ¬¯²¦¤¥� �¦§�  � ¬�£�¤®¤¡
£ ¬��ªª±¬�©¡©¤» ¬ ¤ ¬¡«¯�§¤¦¤ �¡§�¬¯¸

�½ÈÙÔÐÇ º� �� ¶½¿ÂÈÂ¿½ ©� �� ¬½ÊÐÈÅÊ½ ª� ¥�

�ÂÈËÍÐÎÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ À� ©ÅÊÎÇ

¬ÁÃÚÈÁ� �� �� ÐÓÇÅÆ 	����������v����������
�v ¾ÂÈËÍÐÎÎÇÅÆ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ÐÔÂÊØÆ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀ�ËÍ�
ÏËÌÂÁ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ �®® 	����
 È½ÐÍÂ½Ï  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ
�ÂÈ½ÍÐÎÙ 	����
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ ª�ª �ÂÈ½ÍÐÎÅ 	����
 ÍÂÇÏËÍ �ÂÈ ¥°� 	����v����
�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÐÓÇÅÆ ÍÂÇÏËÍ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀ�ËÍÏËÌÂÁ
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#FMBSVTJBO .FEJDBM "DBEFNZ PG 1PTU�(SBEVBUF &EVDBUJPO .JOTL

4VNNBSZ� "� 7� 3VUTLJZ 	����������v����������
 JT B #FMBSVTJBO BOE 4PWJFU TDJFOUJTU B USBVNBUPMPHJTU�PSUPQFEJTU
)POPVSFE 4DJFOUJTU PG UIF #443 	����
 4UBUF QSJ[F MBVSFBUF PG UIF 3FQVCMJD PG #FMBSVT 	����
 BDBEFNJDJBO PG UIF
/BUJPOBM "DBEFNZ PG 4DJFODFT PG #FMBSVT 	����
 SFDUPS PG #FMBSVTJBO 4UBUF *OTUJUVUF GPS "EWBODFE .FEJDBM 5SBJOJOH
	����v����
�

,FZXPSET� 3VUTLJZ B SFDUPS B USBVNBUPMPHJTU�PSUPQFEJTU

�� �� ÐÓÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ� ¿ Á��½ÍÏÊÅÇÅ �½Í½ÊË¿ÅÔÎÇËÀË Í�Ê½ �ÍÂÎÏÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ 	ÁË ���� À��v ¬Ë�
ÈÂÎÎÇËÂ ¿ËÂ¿ËÁÎÏ¿Ë ** ÂÔÙ ¬ËÎÌËÈÅÏ½Ü
� � ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ©ÅÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ËÇËÊÔÅ¿ ÇËÏËÍØÆ 	����
 ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç Í½¾ËÏÂ ¿Í½Ô½ ¬½ÍÑÅÜÊË¿ÎÇËÆ ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÆ
¾ËÈÙÊÅÓØ 	©ÅÊÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ
� � ����v���� ÀÀ��v ÅÊÎÌÂÇÏËÍ ³§ «¾ÖÂÎÏ¿½ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½� �
ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÃÂÈ½Ü ÎÏ½ÏÙ ¿Í½ÔËÉ�ËÍÏËÌÂÁËÉ�ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀËÉ ÀËÁ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË 	ÅÄ�Ä½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ ¿½�
Ç½ÊÎÅÆ
 ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË
ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	�ÂÈ¥°���ÂÈ ¥°�� Î ���� À��v �ÂÈ©�¬«
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
�� «� ©½ÍÇÎ½� ® ���� À��v ËÍÁÅÊ½ÏËÍ ËÍÏËÌÂÁË�ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ©ÅÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏ�
ÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Î ���� À��v ÂÀË Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ� ¬½Í½ÈÈÂÈÙÊË ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÂÏÎÜ �� «� ©½Í�
ÇÎËÉ Ç ¿ØÌËÈÊÂÊÅÛ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ�

® ���� À��v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ �ÂÈ¥°�� Î ���� À��v ÁËÓÂÊÏ� � ����
À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¬ÂÍÂÈËÉØ ¿ÂÍÒÊÂÀË ÇËÊÓ½ ÌÈÂÔÂ¿ËÆ ÇËÎÏÅ Å ÅÒ ÈÂÔÂÊÅÂ��
¿ ���� À��v ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ �«ÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÇÈÅÊÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÏÜÃÂÈØÒ Å ËÎÈËÃÊÂÊÊØÒ ÌÂÍÂÈËÉË¿ Ë¾�
È½ÎÏÅ ÈËÇÏÂ¿ËÀË ÎÐÎÏ½¿½ Ð ÁÂÏÂÆ�� � Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍ�



��

ÏËÌÂÁÅÅ 	����
 Ê½ ÇËÏËÍËÆ Í½¾ËÏ½È ÁË ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ ÃÅÄÊÅ� ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË 	����v
����
 ½ ÌËÏËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

� ���� À� ÌÍÅÇ½ÄËÉ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÍÂÇÏËÍ½ �ÂÈ�
 ¥°� ÇËÏËÍØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÌË ���� À� ¿ÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË�

�ÊÂÎ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ®®® Å
�®®� ½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È ÉËÁÂÈÅ Å ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÉÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÐÁÂÈÜÈ
ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� ºÏË ÌË�
Ä¿ËÈÅÈË Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÇËÉÑËÍÏÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ Å ÌÍËÃÅ¿½ÊÅÜ ÇÐÍÎ½ÊÏ½É ÎËÛÄÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ
Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊË ÍÂ½ÀÅÍË¿½ÏÙ Ê½ Ä½ÌÍËÎØ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ËÏÇÍØ¿½ÏÙ ÊË¿ØÂ Ç½ÑÂÁ�
ÍØ 	¿ ����v���� ÀÀ� ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ç½ÑÂÁÍ Ð¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ Î �� ÁË ��
�

«ÁÅÊ ÅÄ ÌÍÅËÍÅÏÂÏË¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�v Ç½ÔÂÎÏ¿Ë Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍÅÀÈ½Õ½�
ÈÅÎÙ Ê½ Í½¾ËÏÐ ÈÐÔÕÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ ÅÄ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ �®® ÁÍÐÀÅÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ� ¡ÈÜ
ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ËÏÇÍØÏØ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍ½ Å ÁËÇÏËÍ½ÊÏÐÍ½� ÎË�
¿ÂÏØ ÌË Ä½ÖÅÏÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� �ÇÏÅ¿ÊË Í½Ä¿Å¿½ÛÏÎÜ Ê½ÐÔÊØÂ ÕÇËÈØ ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÂ ¿ÎÂÎËÛÄÊËÂ ÌÍÅ�
ÄÊ½ÊÅÂ 	ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÜ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÜ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÜ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÜ Å ÁÍ�
�

� ���� À� Ê½ ¾½ÄÂ �ÂÈ ¥°� ÌÍË¿ÂÁÂÊË �ÎÂÎËÛÄÊËÂ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÂ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÉÂ�
ÏËÁËÈËÀÅÅ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� � ���� À� �ÂÈ ¥°� Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿Ë�
ÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ� ¬ËÎÈÂ Ë¾ÍÂÏÂÊÅÜ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇËÆ �ÂÈ½ÍÐÎÙ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ �� �� ÐÓÇÅÆ ÎÏ½È
ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿�

ªÅÇËÀÁ½ ÊÂ ËÎÏ½¿ÈÜÈ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ Å ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� ¨ÂÇÓÅÅ Å ÌÍË¿ËÁÅÉØÂ
Ä½ÊÜÏÅÜ ËÏÈÅÔ½ÈÅÎÙ ÌÍ½ÇÏÅÇËÍÅÂÊÏÅÍË¿½ÊÊËÎÏÙÛ 	ÁË ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ ½ÇÏÅ¿ÊË ËÌÂÍÅ�
ÍË¿½È Å ¿ÂÈ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊØÂ ÌÍÅÂÉØ ÌÍË¿ËÁÅÈ Ë¾ÒËÁØ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ
 ÎÏÍÐÇÏÐÍÅÍË¿½ÊÊËÎÏÙÛ ÅÄÈ½�
À½ÂÉËÀË É½ÏÂÍÅ½È½�

ª½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ØÌËÈÊÜÂÉØÂ �� �� ÐÓÇÅÉ Å ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÅÊÏÂÀ�
ÍÅÍË¿½ÏÙ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ËÍÏËÌÂÁË¿�ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀË¿ Î ÊÂ¿ÍËÈËÀ½ÉÅ 	ËÎË¾ÂÊÊË ÁÂÏÎÇÅÉÅ
 ËÊÇË�
ÈËÀ½ÉÅ ÎËÎÐÁÅÎÏØÉÅ ÒÅÍÐÍÀ½ÉÅ Å ÌÍ� ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ� �¿ÏËÍ ÌËÍÜÁÇ½ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ� ÌËÁÀËÏË�
¿ÅÈ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å � ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ� «ÁÅÊ ÅÄ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ �� �� ÐÓ�
ÇËÀË Å ÂÀË ÇËÈÈÂÀ�v ÎËÄÁ½ÊÅÂ Å ÎÂÍÅÆÊËÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë ¾ÂÎÓÂÉÂÊÏÊËÀË Á¿ÐÌËÈÛÎÊËÀË ÚÊÁËÌÍËÏÂÄ½
Ï½ÄË¾ÂÁÍÂÊÊËÀË ÎÐÎÏ½¿½ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÅ 	©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÆ ÎÂÍÏÅÑÅÇ½Ï �®¢� ���� À��
ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ Ì½ÏÂÊÏØ
 ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉËÀË ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò ®ª �

¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �� �� ÐÓÇËÀË ËÏÉÂÔÂÊ½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Ê½ÀÍ½Á½ÉÅ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½ Å ÂÎ�
ÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ� �ÃÂÍÏ¿ÂÊÊËÂ ÎÈÐÃÂÊÅÂ «ÏÂÔÂÎÏ¿Ð��v ÐÎÎÇËÆ ¬Í½¿ËÎÈ½¿ÊËÆ ³ÂÍÇË¿ÙÛ�

�� �� ÐÓÇËÀË ÊÂ ÎÏ½ÈË �� É½ÍÏ½ ���� À� ¬ËÒËÍËÊÂÊ Ê½ �ËÎÏËÔÊËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ À�©ÅÊÎÇ½�



��

¨¤¬ª´©¤¦ª� �ª¬¤ ¤��©ª�¤³ v �¤ ©·¥ ª®¡³¡®�¡©©·¥
±¤¬¯¬��©ª��®ª¬ ¯³¡©·¥ ¤ «¡ ��ª�

��½ÍÄÅÊ ®� �� �§ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡�

�®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ�
��ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ�

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ ÚÏ½ÌØ ÃÅÄÊÅ Å ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ÅÁÊËÀË ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½
Á�É�Ê� ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©ÅÍËÕÊÅÇË¿½ �ËÍÅÎ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ÐÔÂÊÅÇ½ Ä½ÎÈ� ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇ ÌÍËÑ� ¬� ª� ª½�
Ì½ÈÇË¿½ Å ½Ç½Á� �©ª ¥� ®� §ËÈÂÎÊÅÇË¿½� ÎÏ½Ã ÂÀË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Å Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀ� Í½¾ËÏØ�v
�� ÈÂÏ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� ¥� ©ÅÍËÕÊÅÇË¿ ÒÅÍÐÍÀ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÌÅÖÂ¿ËÁ½ ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ËÌÂ�
Í½ÓÅÅ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊØÆ ÏÍ½ÇÏ�

.*304)/*,07 #03*4 *� *4 5)& '".064 463(&0/ 5)& 4$*&/5*45 5)& 5&"$)&3�

�7BS[JO 4� "�� � ,PTBDIFW *� %

�4U� 1FUFSTCVSH 4UBUF 6OJWFSTJUZ� �.JMJUBS NFEJDBM BDBEFNZ BGUFS OBNFE 4� .� ,JSPW�

4VNNBSZ� 5IF NBJO TUBHFT PG MJGF BOE BDIJFWFNFOUT PG UIF GBNPVT TVSHFPO EPDUPS PG NFEJDBM TDJFODFT QSPGFTTPS .J�
SPTIOJLPW #PSJT *� UIF QVQJM PG UIF IPOPSFE XPSLFS PG TDJFODFT QSPG� 1� /� /BQBMLPW BOE UIF BDBEFNJDJBO PG UIF 3VT�
TJBO "DBEFNZ PG .FEJDBM 4DJFODF *� 4� ,PMFTOJLPW BSF QSFTFOUFE� BO FYQFSJFODF JUT DMJOJDBM BOE TDJFOUJGJD BOE QFEB�
HPHJDBM XPSLT�v �� ZFBST�

,FZ XPSET� #PSJT *� .JSPTIOJLPW TVSHFPO QSPGFTTPS FTPQIBHVT TVSHFSZ QMBTUJD TVSHFSZ EJHFTUJWF USBDU�

�� ¥� ©ÅÍËÕÊÅÇË¿�v Á�Í ÉÂÁ� Ê½ÐÇ 	����
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����
� °ÔÂÊÅÇ Ä½ÎÈ� ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇ ÌÍËÑ�
¬� ª� ª½Ì½ÈÇË¿½ Å ½Ç½Á� �©ª ¥� ®� §ËÈÂÎÊÅÇË¿½ ÎÏ½Ã ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Å Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÆ
Í½¾ËÏØ�v �� ÈÂÏ�

ËÁÅÈÎÜ ���������� À� ¿ �ËÍËÊÂÃÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÐÔÅÏÂÈÂÆ� «ÇËÊÔÅ¿ ¿ ���� À� ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á�
ÎÇÅÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	ÊØÊÂ ®¤ ©° ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½
 ËÊ
ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ Ç½ÑÂÁÍØ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÚÏËÀË ÃÂ ¿ÐÄ½ ½ ÐÃÂ ¿ ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ
Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �§ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÚÇÎÏÍ½ÌÈÂ¿Í½ÈÙÊËÀË ÌÊÂ¿ÉËÏËÍ½ÇÎ½��
� ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ËÊ ÎÏ½È ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÍÐÁÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË  ¥¡°�½ 	ÊØÊÂ
®¤ ©° ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½
 ÀÁÂ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È � ÈÂÏ ½ Ä½ÏÂÉ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ ÍËÁÊËÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ê½ Ç½�
ÑÂÁÍÐ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂ�
ÊÅÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÒ ÑËÍÉ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÈÂÀÇÅÒ�� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ 	����v����
 ÌÍËÑ� �� ¥� ©Å�
ÍËÕÊÅÇË¿ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	ÊØÊÂ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾� ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ ÉÂÁ� ÐÊ�Ï
� «ÁÊË¿ÍÂ�
ÉÂÊÊË ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÁÂÇ½Ê½ ½ Ä½ÏÂÉ ÌÍËÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË ÐÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏÂ� � ���� À�
¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ´«° �« �®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊØÆ
ÅÊÎÏÅÏÐÏ� Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏ ÂÛ ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�

�� ¥� ©ÅÍËÕÊÅÇË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÒÅÍÐÍÀËÉ ÕÅÍËÇËÀË ÁÅ½Ì½ÄËÊ½� � ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ËÊ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÈÂÔÂ�
ÊÅÂÉ ¾ËÈÙÊØÒ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ÈÂÀÇÅÒ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÎËÎÍÂÁËÏËÔÅÈ Î¿ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÃÂ�
ÈÐÁÇ½ ÌÂÔÂÊÅ ÌËÁÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÃÂÈÂÄØ� «¾È½Á½ÂÏ ¾ËÈÙÕÅÉ ËÌØÏËÉ ¿ ÐÍÀÂÊÏÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¥É ¾Ø�
È½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊ½Ü ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇ½Ü Å ÈÂÔÂ¾Ê½Ü Ï½ÇÏÅÇ½ ÌÍÅ ÃÂÈÐÁËÔÊËÉ ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÅ
ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½Ê ÊË¿ØÆ ÌËÁÒËÁ Ç ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ Î ÎÅÊÁÍËÉËÉ ©½ÈÈËÍÅ��ÂÆÎÎ½ Í½ÄÍ½�
¾ËÏ½Ê ÊË¿ØÆ ÉÂÏËÁ ËÓÂÊÇÅ ÎÏÂÌÂÊÅ ÍÅÎÇ½ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ð ¾ËÈÙÊØÒ Î ÎËÌÐÏÎÏ¿ÐÛ�
ÖÅÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ Å ¿ËÄÍ½ÎÏÊØÉÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÉÅ

ª½Å¾ËÈÙÕÅÆ ¿ÇÈ½Á �� ¥� ©ÅÍËÕÊÅÇË¿ ¿ÊÂÎ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÅÖÂ¿ËÁ½ Å ÌË ÌÍ½¿Ð ¿ÒËÁÅÏ ¿
ÔÅÎÈË ¿ÂÁÐÖÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÎÏÍ½ÊØ� ¥É Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊ½Ü ÉÂÏËÁÅÇ½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÃÂ�
ÈÐÁËÔÊËÀË ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½Ï½ ÁÈÜ ÚÄËÑ½ÀËÌÈ½ÎÏÅÇÅ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊ½Ü ÊË¿ÅÄÊ½ ÇËÏËÍËÆ ÌËÄ¿ËÈÅÈ½ Î¿Â�
ÎÏÅ Ç ÉÅÊÅÉÐÉÐ Ô½ÎÏËÏÐ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÊÂÎËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÅÖÂ¿ËÁÊËÀË ½Ê½ÎÏËÉËÄ½ Å ÐÈÐÔÕÅÏÙ ÍÂÄÐÈÙ�
Ï½ÏØ ÈÂÔÂÊÅÜ� ©ÊËÀË ÅÉ ÎÁÂÈ½ÊË ÌË ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ËÁÊËÚÏ½ÌÊØÒ ¿ÊÐÏÍÅ�
ÀÍÐÁÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ê½ ÌÅÖÂ¿ËÁÂ� «Ê Ë¾È½Á½ÂÏ Ê½Å¾ËÈÙÕÅÉ ËÌØÏËÉ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÌË ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇ�
ÏÅ¿ÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÅÖÂ¿ËÁ½� � Ë¾ÖÂÆ ÎÈËÃÊËÎÏÅ ÅÉ ¿ØÌËÈÊÂÊË ¾ËÈÂÂ ���� Í½ÄÈÅÔÊØÒ
ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ê½ ÌÅÖÂ¿ËÁÂ� ¥É ÅÄÁ½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� ÌÂÔ½ÏÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ Ï�Ô� � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ� �²ÅÍÐÍÀÅÜ Í½Ç½



��

ÌÅÖÂ¿ËÁ½� <��� Î� 	����
> Å �¬È½ÎÏÅÇ½ ÌÅÖÂ¿ËÁ½� <��� Î� 	����
> � ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â ÅÄÁ½ÊË ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿Ë ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ �¯ËÍ½Ç½ÈÙÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ� <���� Î� 	����
> ¥ÉÂÂÏ � Ì½ÏÂÊÏ½ � ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙ�
ÎÏ¿½ ÅÄÁ½ÊË �� ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿� ¥É ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË � ÁËÇÏËÍ½ Å ��
Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ê½ÍÜÁÐ Î Ä½¿ÂÁØ¿½ÊÅÂÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏ PÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÉ ¾ÈËÇËÉ Ê½ �� Ä½ÈË¿ ¿ �®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÉ ÇÈÅÊÅÔÂ�
ÎÇËÉ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ ÓÂÊÏÍÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ¿ÅÁË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ 	ËÊÇËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇÅÆ
� ¿ ÇËÏËÍËÉ ÂÃÂÀËÁÊË ¿ØÌËÈÊÜÂÏÎÜ ÁË ����� ËÌÂÍ½ÓÅÆ� �ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ¿ �³ÂÊÏÍÂ� ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�
ÄÅÍË¿½ÊÊÐÛ ÀÍÐÌÌÐ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÅÖÂ¿ËÁ½ Å ÃÂÈÐÁÇ½ ÍÂÀÐÈÜÍÊË ËÌÂÍÅÍÐÂÏ Å ËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ Î¿ËÅÉ ÇËÈÈÂÀ½É�

�� ¥� ©ÅÍËÕÊÅÇË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¬ËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ¬Í½¿ÈÂÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ª� ¥� ¬Å�
ÍËÀË¿½ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÃÐÍÊ½È½ ��ÂÎÏÊÅÇ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ� ¥� ¥�  ÍÂÇË¿½�� 	����
�
¥ÉÂÂÏ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÂ Å ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÂ Ê½ÀÍ½ÁØ� ÄÊ½Ç �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� 	®®®
 ÉÂÁ½ÈÅ
��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� �� Ì½ÉÜÏÙ ����ÈÂÏÅÜ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½� ÉÂÁ½ÈÙ ²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¬ÅÍË�
ÀË¿½ 	� �
 �¤½ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¿ ÀËÁ ����ÈÂÏÅÜ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ÉÂ�
Á½ÈÙ ���� ÀËÁÅÊÅ ËÏ ÍËÃÁÂÊÅÂÏË Ê½ ªÅÇËÈ½Æ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¬ÅÍËÀË¿� 	�ËÈÀ½ÍÅÜ
 Å ÁÍ� ©ÊËÀËÇÍ½ÏÊË
Ê½ÀÍ½ÃÁ½ÈÎÜ ÌËÔÂÏÊØÉÅ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ Ä½ ÈÐÔÕÅÂ ÁËÇÈ½ÁØ Ê½ ²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ¬ÅÍËÀË¿½ 	¨Â�
ÊÅÊÀÍ½Á�v ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ
�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �ËÍÅÎ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ©ÅÍËÕÊÅÇË¿� § ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �� �ÂÎÏÊÅÇ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ����� ¯� ���
� �� ®� ���v��

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �ËÍÅÎ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ©ÅÍËÕÊÅÇË¿� § ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �� �ÂÎÏÊÅÇ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ����� ¯����
� �� ®� ���v��

¦ �¤ª�¬�°¤¤ «¬ª°¡ª¬� ©� ©� ¦ª®»¨¤©� 	����v����
�
«ª �¬±¤�©·¨ ¨�®¡¬¤�§�¨

�½ÎÅÈÙÂ¿ »� §� �½ÎÅÈÙÂ¿ §� §�

®ÐÉÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ� «ÁÂÎÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿¿ËÁÜÏÎÜ ¿ Ê½ÐÔÊØÆ Ë¾ËÍËÏ ½ÍÒÅ¿ÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ë ÌÍËÑÂÎÎËÍÂ ª� ª� §ËÎÏÜÉÅÊÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� §ËÎÏÜÉÅÊ ªÅÇËÈ½Æ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÀÅÀÅÂÊ½ ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

#: 5)& #*0(3"1): 0' 130'&4403 /� /� ,045:".*/" 	����v����
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4VNZ 4UBUF 6OJWFSTJUZ� 0EFTTB /BUJPOBM .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� BSDIJWF NBUFSJBMT BCPVU 1SPGFTTPS /� /� ,PTUZBNJOF JT JOUSPEVDFE JOUP TDJFOUJGJD DJSDVMBUJPO BU UIF GJSTU UJNF

,FZ XPSET� ,PTUZBNJO /JLPMBJ IZHJFOF IJTUPSZ PG NFEJDJOF

ªÅÇËÈ½Æ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ §ËÎÏÜÉÅÊ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ�ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	����
 Ä½ÎÈÐÃÂÊ�
ÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ °ÇÍ�®® 	����
�

� ����v���� ����v���� ÀÀ��v ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÀÅÂÊØ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ªË¿Ë�
ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	«ÁÂÎÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿ ÎË¿ÂÏÎÇÐÛ ÚÌËÒÐ ½ ÊØÊÂ «ÁÂÎÎÇÅÆ
Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÀÁÂ ÒÍ½ÊÅÏÎÜ ÂÀË ½ÍÒÅ¿ÊËÂ ÈÅÔÊËÂ ÁÂÈË
�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ����� 	����
 ���� À� ¿ �ÂÈÅÇËÉ °ÎÏÛÀÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÌÍÅÒËÁÎÇËÀË Î¿ÜÖÂÊÊÅÇ½ ªÅÇËÈ½Ü
�ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ½ §ËÎÏÜÉÅÊ½ Å ÃÂÊØ ÂÀË «ÈÙÀÅ ¥¿½ÊË¿ÊØ� ¬ÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌËÈÐÔÅÈ ¿ °Î�
ÏÛÃÎÇËÉ ÁÐÒË¿ÊËÉ ÐÔÅÈÅÖÂ 	À� �ÂÈÅÇÅÆ °ÎÏÛÀ
 ÀÁÂ ÐÔÅÈÎÜ � ÈÂÏ ½ ÌËÎÈÂ ÚÏËÀË � ÈÂÏ ¿ �ËÈËÀËÁ�
ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ ÇËÏËÍÐÛ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ� ¤½ÏÂÉ ÌÍËÐÔÅ¿ÕÅÎÙ
ÀËÁ Ê½ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ 	ÌË É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÉÐ Í½ÄÍÜÁÐ
 ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÉ ÐÊÅ�



��

¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ËÊ ¿ ���� À� ¾ØÈ ÌÍÅÊÜÏ Ê½ ÌÂÍ¿ØÆ ÇÐÍÎ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ
	¬�©�
�

¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ¿ ���� À� �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½Ô½È½ÎÙ ÂÀË ÎÈÐÃ¾½ ¿ËÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½ ¿ �ÅÈÙÊË 	ÊØÊÂ �ÅÈÙ�
ÊÛÎ
� ¤ÁÂÎÙ ¿ �ÅÈÙÊË ¿ ���� À� ÍËÁÅÈ½ÎÙ ÂÀË ÁËÔÙ «ÈÙÀ½ ÇËÏËÍ½Ü ¿ ���� À� ËÇËÊÔÅÈ½ «ÁÂÎÎÇÅÆ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ�

� ���� À� ÁËÇÏËÍ §ËÎÏÜÉÅÊ ¾ØÈ ÌÍÅÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê Ê½ Ç½ÄÂÊÊØÆ ÎÔÂÏ Ç ¬�©� ÀÁÂ Í½¾ËÏ½È ¿ ÀÅ�
ÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� �� µÅÁÈË¿ÎÇËÀË 	����v����
 Å ¿ØÌËÈÊÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊ�
ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ Ê½ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊÐÛ ÏÂÉÐ ÏËÀÁ½ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏËÉ ½ ÌËÄÁÊÂÂ ÎÏ½¿ÕÅÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ��
¨Â¿½ÕÂ¿ØÉ 	����v����
� ¬ËÎÈÂÁÊÅÆ ¾ØÈ ÐÔÂÊÅÇËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ µÅÁÈË¿ÎÇËÀË ÇËÏËÍØÆ ¿ Î¿ËÛ
ËÔÂÍÂÁÙ ÐÔÂÊÅÇ �� ¬� ¡Ë¾ÍËÎÈ½¿ÅÊ½ 	����v����
 ½ ÄÊ½ÔÅÏ §ËÎÏÜÉÅÊ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½È Ç ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀ�
ÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈÂ�

¬ËÎÈÂ ÚÏËÀË ¾ØÈË ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ª� ª� §ËÎÏÜÉÅÊ½ Ä½ÀÍ½ÊÅÓÂÆ 	 ÂÍÉ½ÊÅÜ� �¿ÎÏÍÅÜ
±Í½ÊÓÅÜ
� ¬ËÎÈÂÁÊÅÆ ÔÅÊ�v ÎÏ½ÏÎÇÅÆ ÎË¿ÂÏÊÅÇ 	���� À�
 ÌËÎÈÂÁÊÅÆ ËÍÁÂÊ�v Î¿� �ÊÊØ � ÎÏ� 	����
À�
�

� Î¿ÜÄÅ Î ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂÉ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Ë¾ ÐÔÂÊØÒ ÎÏÂÌÂÊÜÒ Å Ä¿½ÊÅÜÒ ���� ÀËÁ½ ª� ª�
§ËÎÏÜÉÅÊÐ ÍÂÕÂÊÅÂÉ ��§ ¾ØÈ½ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¾ÂÄ Ä½ÖÅ�
ÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ 	¿ ���� À�
 Å ËÊ ¾ØÈ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ ÐÔÂÊËÉ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ �Ë¾Ö½Ü
ÀÅÀÅÂÊ½� 	¿ ÏËÉ ÃÂ ���� À�
�

� ���� À� ª� ª� §ËÎÏÜÉÅÊ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÄÊ½ÔÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� Ä½ �¿ØÎËÇËÌË�
ÈÂÄÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ���ÈÂÏ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÀÅÂÊØ��

¬ËÎÈÂ Ê½Ô½È½ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ §ËÎÏÜÉÅÊ ¾ØÈ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½Ê ¿ ¯¾ÅÈÅ�
ÎÅ ÀÁÂ Î ��������� À� ÌË ��������� À� Í½¾ËÏ½È Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ¿
 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ ª¥¥ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ¿½� ¤½ÏÂÉ ÂÀË Ú¿½ÇÐÅÍÐÛÏ ¿ ®½�
É½ÍÇ½ÊÁ ÀÁÂ ËÊ Î ��������� À� ÌË ���������� À� Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ Î½ÊÅÊÎÌÂÇÏËÍ ÌË ÇËÉÉÐ�
Ê½ÈÙÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ�

���������� À� ¿ «ÁÂÎÎÂ ª� ª� §ËÎÏÜÉÅÊ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ Å ¾ØÈ ÌËÒËÍËÊÂÊ Ê½ ÉÂÎÏÊËÉ ��É ÒÍÅÎÏÅ½Ê�
ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ 	�� ÐÔ½ÎÏËÇ
�

¯³¤®¡§¸ «¡¬¡  ¤¨¡©¡¨ ®�ª¤¨ «ª£�ª§¸ ¨¤¬¡©©ª

«¬¡¦§ª©¤®¸ ¦ª§¡©¤�

 ½Ä½ÄÜÊ ©�  �

§ÐÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

¬ÁÃÚÈÁ� £ÅÄÊÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©� ¥� ©ÂÁ¿ÂÁÂ¿ËÆ ËÁÊËÀË ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ®®® ���Ò ÀËÁË¿
Ò½Í½ÇÏÂÍÊ½ ÁÈÜ ÐÊÅÇ½ÈÙÊËÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ ÍÐÎÎÇÅÒ ÈÛÁÂÆ ��v�� ÀËÁË¿ �� ¿ÂÇ½� ¡Â¿ËÔÇ½ ÅÄ ÇÍÂÎÏÙÜÊ�
ÎÇËÆ ÎÂÉÙÅ ÍÐÎÎÇËÆ ÀÈÐ¾ÅÊÇÅ ÌÍËÕÂÁÕ½Ü ¿ÎÛ ¿ËÆÊÐ ÎÏ½È½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÈÅÔÊËÎÏÙÛ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ
ÍÐÎÎÇËÀË ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©� ¥� ©ÂÁ¿ÂÁÂ¿½ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ËÆÊ½ ����v��À�À� ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿Ë�
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,VSTL 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF MJGF PG 1SPGFTTPS .� *� .FEWFEFWB POF PG UIF MFBEJOH QSPGFTTPST PG UIF 4PWJFU 6OJPO JO UIF ��T JT DIBS�
BD UFSJTUJD PG B VOJRVF HFOFSBUJPO PG 3VTTJBO QFPQMF PG UIBU QFSJPE PG UIF ���UI DFOUVSZ� " HJSM GSPN B QFBTBOU GBNJMZ
XIP UPPL QBSU JO UIF XBS GSPN UIF WFSZ CFHJOOJOH IBT CFDPNF B TJHOJGJDBOU GJHVSF JO UIF IJTUPSZ PG 3VTTJBO 0CTUFUSJDT�

,FZ XPSET� 1SPGFTTPS .� *� .FEWFEFW 1BUSJPUJD XBS PG ����v��H�H� PCTUFUSJDT

�ÎÂÀË �� ÀËÁ 	����v���� ÀÀ�
 ÃÅÄÊÅ ¾ØÈ ËÏÌÐÖÂÊ ©� ¥� ©ÂÁ¿ÂÁÂ¿ËÆ Å ÌÍËÃÅÏ Î ÏËÆ ËÏÁ½ÔÂÆ
ÈÛÁÜÉ ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½ ËÔÂÊÙ Ò½Í½ÇÏÂÍÊ½ ÁÈÜ ÈÛÁÂÆ ÂÂ ÌËÇËÈÂÊÅÜ�

«Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ÓÂÊÏÍÂ ËÎÎÅÅ�v ¿ ÎÂÈÂ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍØ §ÐÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ��� ÈÂÏ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿
§ÐÍÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Å ¿ ����À� ���ÈÂÏÊÂÆ ÎÏÐÁÂÊÏÇËÆ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ ¿ ÍÜÁØ §Í½ÎÊËÆ



��

�ÍÉÅÅ ÀÁÂ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ � ÈÂÏ ÁË ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ¬ÍÅÊÅÉ½È½ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ¾ËÜÒ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á�
ÎÇËÀË ��Å ��ÂÀË °ÇÍ½ÅÊÎÇÅÒ ÑÍËÊÏË¿ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ �¿ÎÏÍÅÅ �ÂÊÀÍÅÅ ÐÉØÊÅÅ� ¬ÍËÕÈ½ ÌÐÏÙ
ËÏ ÎÏ½ÍÕÂÀË ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ 	����À�
 ÇËÉ½ÊÁÅÍ½ Î½ÊÍËÏØ Å ÎÏ½ÍÕÂÀË ¿Í½Ô½ ���ÀË ¿ËÄÁÐÕÊË�ÁÂÎ½ÊÏÊËÀË
ÎÏÍÂÈÇË¿ËÀË ÌËÈÇ½ ��ËÆ À¿½ÍÁÂÆÎÇËÆ ¿ËÄÁÐÕÊË�ÁÂÎ½ÊÏÊËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ ÁË Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ
	����v����À�
 � ÌËÎÂÈÇÂ §ÅÍÅÇË¿Ç½ ®ÐÉÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ Ì½ÉÜÏÊÅÇ ¾ËÆÓ½É ÎÏÂÌÊËÀË
ÑÍËÊÏ½� ª½ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊËÆ ÌÈÅÏÂ ÅÄË¾Í½ÃÂÊ½ ÃÂÊÖÅÊ½�v ÉÂÁÅÇ ¿ØÊËÎÜÖ½Ü ÅÄ ÌÈ½ÉÂÊÅ ÌËÈÇË¿ËÂ
ÄÊ½ÉÜ�v ÚÏË Ì½ÉÜÏÙ Ë ÌËÁ¿ÅÀÂ ©� ¥� ©ÂÁ¿ÂÁÂ¿ËÆ� � ½¿ÀÐÎÏÂ ����À� ÂÂ ÌËÈÇ ¾ØÈ ËÇÍÐÃÂÊ� ¯ÍÅ ¾ËÆ�
Ó½ ÎÌ½Î½ÈÅ ÌËÈÇË¿ËÂ ÄÊ½ÉÜ ÊË ÌËÁËÍ¿½ÈÅÎÙ Ê½ ÉÅÊÂ�v Á¿ËÂ ÌËÀÅ¾ÈÅ ÏÍÂÏÙÂÀË Í½ÊÅÈË� ©� ¥�
©ÂÁ¿ÂÁÂ¿½ 	ÂÆ ¾ØÈË ÏËÀÁ½ �� ÀËÁ½
 ÁË¾Í½È½ÎÙ ÁË ÊÂÀË Ë¾ÂÍÊÐÈ½ ÄÊ½ÉÜ ¿ËÇÍÐÀ ÎÂ¾Ü Å ¿ØÊÂÎÈ½ ÅÄ
ËÇÍÐÃÂÊÅÜ ÎËÒÍ½ÊÅ¿ Î¿ËÆ ÌËÈÇ� ¡ÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½Ê½ ¿ Ä¿½ÊÅÅ É½ÆËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø�

ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ËÍÁÂÊËÉ �«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ��ËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ� ËÍÁÂÊËÉ �§Í½ÎÊËÆ Ä¿ÂÄÁØ� Ä½ ÎÌ½�
ÎÂÊÅÂ ÄÊ½ÉÂÊÅ ÌËÈÇ½ Å ÁÍÐÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ÌËÔÂÏÊËÀË ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ½ À� �ÒÏØÍÇÅ
®ÐÉÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

�ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ ¿ ÍËÁÊËÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ Í½ÄÍÐÕÂÊÊËÀË À�§ÐÍÎÇ½ Å Î¿ËÂÀË
ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ÇËÏËÍËÉ ÌÍËÁËÈÃÅÈ½ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÐÔÂ¾Ø ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ ÂÂ
ÈÅÔÊØÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ¿ËÂÊÊØÆ ËÌØÏ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ÌËÄ¿ËÈÅÈ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÏÙ Í½¾ËÏÐ ËÎÊË¿ÊËÀË
ÍËÁÅÈÙÊËÀË ÁËÉ½ ÀËÍËÁ½� ¬ÍËÕÈ½ ÌÐÏÙ ËÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ 	����v����ÀÀ�
 ÁË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ
	����v���� ÀÀ�
� ® ����À��v ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ�

©� ¥� ©ÂÁ¿ÂÁÂ¿½ ¾ØÈ½ ÐÔÂÊÅÓÂÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ��  � �ÐÏØÈÅÊ½ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÇËÏËÍËÀË Ä½ÖÅ�
ÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Å ÅÄ¾Í½Ê½ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ� ® ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À�
ÅÎÌËÈÊÜÈ½ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍØ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ� � É½ÍÏÂ ����À� Ä½ÖÅÏÅÈ½
ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �¬ÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ÀÅÌËÏËÊÅÔÂÎÇÅÒ ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÆ ÉÂÏËÁËÉ ÚÈÂÇ�
ÏÍËÎÏÅÉÐÈÜÓÅÅ É½ÏÇÅ�� � ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� ÂÆ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½�
ÐÇ ½ ¿ ���� À��v ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

©� ¥� ©ÂÁ¿ÂÁÂ¿½�v ½¿ÏËÍ �� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ Å ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ ½ÌÌ½Í½Ï½ ÁÈÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÀÅÌËÏË�
ÊÅÔÂÎÇÅÒ ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÆ ÉÂÏËÁËÉ ÚÈÂÇÏÍËÎÏÅÉÐÈÜÓÅÅ É½ÏÇÅ�

©� ¥� ©ÂÁ¿ÂÁÂ¿½ ¿ËÌÈËÖ½È½ ¿ÎÂ ÈÐÔÕÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇËÀË Ê½ÍËÁ½�v ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Ç Î½ÉËÌË�
ÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÎÉÂÈËÎÏÙ ÐÉÂÊÅÂ ÎË¾Í½ÏÙÎÜ ¿ ËÔÂÊÙ ÏÍÐÁÊØÂ ÃÅÄÊÂÊÊØÂ ÉËÉÂÊÏØ� «Ê½ ¾ØÈ½ Ê½�
ÎÏËÜÖÅÉ ÈÅÁÂÍËÉ Ç½Ç Ê½ ¿ËÆÊÂ Å ¿ ÏÍÐÁÊØÂ ÀËÁØ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ½ÇÐÕÂÍÎÇË�ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ�
¾Ø ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÌØÏÊØÉ ÁÅ½ÀÊËÎÏËÉ ÎÉÂÈØÉ Å ¿ØÎËÇËÏÂÒÊÅÔÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ Ê½ÎÏËÜÖÅÉ ÐÔÅÏÂÈÂÉ
ÁÈÜ ÊË¿ËÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®��

©� ¥� ©ÂÁ¿ÂÁÂ¿½�v ÁÂ¿ËÔÇ½ ÅÄ ¾ÂÁÊËÆ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÅ ÌÍËÕÈ½ ÇËÍËÏÇÅÆ ÏÍÐÁÊØÆ ÊË
Î¿ÂÏÈØÆ ÌÐÏÙ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Î¿ËÂÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ�
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 ½É½ÈÂÜ �� ª� ÐÁ½Ü ®� ¬�

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÚÇËÊËÉÅÇË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏ½ À� §ÅÂ¿

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÃÅÄÊÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ½ °ÇÍ½�
ÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ 	����v����
 ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ª�ª
°ÇÍ½ÅÊØ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ ½Ç½ÁÂÉÅÜ Ê½ÐÇ ÅÊÎÏÅÏÐÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÜ�

"$"%&.*$*"/ %� ,� ;"#0-05/: 	50 ���5) "//*7&34"3: 4*/$& 5)& #*35)%":
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(BNBMJJB 7� /� 3VEBZB 4� 1�

5IF 4UBUF &DPOPNZ BOE 5FDIOPMPHZ 6OJWFSTJUZ PG 5SBOTQPSU ,JFW�

4VNNBSZ� 5IJT QBQFS JT EFWPUFE UP MJGF BOE BDUJWJUZ PG %� ,� ;BCPMPUOZ B QSPNJOFOU FQJEFNJPMPHJTU UIF 1SFTJEFOU PG
6LSBJOJBO "DBEFNZ PG 4DJFODFT 	����v����
 UIF GPVOEFS PG UIF *OTUJUVUF PG .JDSPCJPMPHZ BOE 7JSPMPHZ PG UIF /B�
UJPOBM "DBEFNZ PG 4DJFODFT PG 6LSBJOF�

,FZ XPSET� FQJEFNJDT NJDSPCJPMPHZ BDBEFNZ PG TDJFODFT JOTUJUVUJBMJ[BUJPO�

� ÇËÊÓÂ ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ËÁÊËÀË ÅÄ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÆ ËÏÂÔÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �ª Å ª�ª °ÇÍ½ÅÊØ ¡� §� ¤½¾ËÈËÏÊËÀË 	����v����
� ¡½ÊÅ�
ÅÈ §ÅÍÅÈÈË¿ÅÔ ¤½¾ËÈËÏÊØÆ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÎÂÉÙÂ ÇÍÂÌËÎÏÊËÀË ÇÍÂÎÏÙÜÊÅÊ½ ÎÂÈ½ ´Â¾ËÏ½ÍÇ½ ¬ËÈÏ½¿ÎÇËÆ
ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ <�>� � ���� À� ËÊ ËÇËÊÔÅÈ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
ªË¿ËÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ØÌËÈÊÅ¿ ÁÅÌÈËÉÊÐÛ Í½¾ËÏÐ �« ÉÅÇÍË¾½Ò ÎÊÂÀ½� Ê½ «ÁÂÎÎÇËÆ
¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ� £ÂÈ½Ü Å Á½ÈÂÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÏÙÎÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ¡� §�
¤½¾ËÈËÏÊØÆ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ ¿
���� À� ®Ë¿ÉÂÖ½Ü ÐÔÂ¾Ð Î Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏËÆ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ �� �� ¬ËÁ¿ØÎËÓÇËÀË ��
É½Ü ���� À� ËÊ ¿ÉÂÎÏÂ Î ¥�  � ®½¿ÔÂÊÇË ÌÍË¿ÂÈ ËÌØÏ ÌË Î½ÉËÄ½Í½ÃÂÊÅÛ ÇÐÈÙÏÐÍËÆ Ð¾ÅÏØÒ ÒËÈÂÍ�
ÊØÒ ¿Å¾ÍÅËÊË¿ ÇËÏËÍØÆ ÁËÇ½Ä½È ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÍÂÁËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÏ ÚÏËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÌÐÏÂÉ ÅÉÉÐ�
ÊÅÄ½ÓÅÅ ÔÂÍÂÄ ÍËÏ <�>�

¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ Á¿ÐÒ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿ ¡� §� ¤½¾ËÈËÏÊØÆ Í½¾ËÏ½È ¿Í½ÔËÉ Ê½ ¬ËÁËÈÅÅ ½ Ä½ÏÂÉ ¿
§ÅÂ¿Â� � ���� À� ËÊ ¿ËÕÂÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÍÐÎÎÇËÆ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊËÆ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ �� §� �Ø�
ÎËÇË¿ÅÔÂÉ ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ ¿ ¥ÊÁÅÛ ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÔÐÉØ <�>� �ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ËÊ ÐÔ½ÎÏ¿Ë�
¿½È ¿ ÍÜÁÂ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÆ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÔÐÉËÆ Å ÒËÈÂÍËÆ� ¿ ©ËÊÀËÈÅÅ §ÅÏ½Â ©ÂÎËÌËÏ½ÉÅÅ Å Í½Ä�
ÈÅÔÊØÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò ËÎÎÅÅ� �Ë ¿ÍÂÉÜ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÆ ÅÉ ¾ØÈÅ ÁÂÏ½ÈÙÊË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊØ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÅ Å ÌÂ�
ÍÂÊËÎÔÅÇÅ ÔÐÉØ ½ ÌÍÅ Ë¾Í½¾ËÏÇÂ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊØÂ ¿½ÇÓÅÊØ
Å ÎØ¿ËÍËÏÇÅ <�>�

®¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ Å ËÌØÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¤½¾ËÈËÏÊØÆ ÅÎÌËÈÙÄË¿½È ¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÅ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ� Î ����
À� ¿ £ÂÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ½ Î ���� À��v ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� ª½ÐÔÊÐÛ Å
ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ËÊ ÎË¿ÉÂÖ½È Î Í½¾ËÏËÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ê½ÐÇÅ Å ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ <�>� «ÎË¾ÂÊÊË ÜÍÇË ÌÍËÜ¿ÅÈÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÆ Ï½È½ÊÏ ¡� §� ¤½¾ËÈËÏÊËÀË ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÂÀË
ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ 	����v����
� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÚÏËÀË ÊÂÁËÈÀËÀË ¿ÍÂ�
ÉÂÊÅ ÂÉÐ ÐÁ½ÈËÎÙ ÎËÄÁ½ÏÙ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ �ª °®® ½ Ï½ÇÃÂ Ê½ÌÍ½�
¿ÅÏÙ Í½¾ËÏÐ ÁÍÐÀÅÒ ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ Ê½ ÍÂÕÂÊÅÂ Ê½ÎÐÖÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ Ê½ÍËÁÊËÀË ÒËÄÜÆÎÏ�
¿½ ÎÏÍ½ÊØ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¤½¾ËÈËÏÊØÆ ¡� §� �¿ÏË¾ÅËÀÍ½ÑÅÜ �� ¥Ä¾Í� ÌÍËÅÄ¿� � ��Ò Ï� ¯� �� §ÅÂ¿� ª½ÐÇ� ÁÐÉÇ½ ����� ®� ��v��
�� �ÅÈ½Æ �� ¥� ¡½ÊÅÅÈ §ÅÍÅÈÈË¿ÅÔ ¤½¾ËÈËÏÊØÆ� §ÅÂ¿� ª½ÐÇ� ÁÐÉÇ½ ����� ��� Î�
�� ÐÁ½Ü ®� ¬� �È½ÁÅÉÅÍ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ �ØÎËÇË¿ÅÔ� ����v����� «Ï¿� ÍÂÁ� »� §� ¡ÐÌÈÂÊÇË� ©�� ª½ÐÇ½

����� ��� Î�
�� �½ÎÅÈÙÂ¿ §�  � ¡� §� ¤½¾ËÈËÏÊØÆ� ©�� ©ÂÁÅÓÅÊ½ ����� ��� Î�
�� ®ÂÉ½ÕÇË ª� �� ¬½ÉÜÏÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½�Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÅÇ½ 	¡� §� ¤½¾ËÈËÏÊËÀË
 ��  ÅÀÅÂÊ½ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ� �����

� �� ®� �v��
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�º®�� §¸¡®�¬ 	����v����
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� ÂÆÇË �� �� �¡ÍÐÃÅÊÅÊ �� »� �®Ð¾ËÏÜÈË¿ ©� ��

�ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ� �ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÅÆ
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ�  ÛÎÏ½¿ ¨ÙÂÏ½Í ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÆ ¿Í½Ô Å ¿ËÎÏËÇË¿ÂÁ ÌÅËÊÂÍ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÅÎÏËÍÅÅ ÅÊÁÅÆÎÇËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ ÅÄÁ½¿ÕÅÆ ¾ËÈÂÂ �� ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÒ Í½¾ËÏ Å �� ÌÂÍÂÅÄÁ½ÊÅÆ Å ÌÅÎÂÉ ÇËÏËÍØÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿�
ÈÜÛÏ ÎË¾ËÆ ÇÍ½ÆÊÂ ¿½ÃÊØÆ ÊË ÌËÇ½ É½ÈËÅÄÐÔÂÊÊØÆ ÅÎÏËÔÊÅÇ ÄÊ½ÊÅÆ ÌË ÅÊÁÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ½ÛÍ¿ÂÁÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½�

(645"7& -*e5"3% 	����v����
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�(FJLP "� 7� �%SV[IJOJO 7� :V� 4VCPUZBMPW .� "�

�/PWPTJCJSTL 4UBUF 1FEBHPHJDBM 6OJWFSTJUZ� �/PWPTJCJSTL 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� (VTUBWF -JÆUBSE 'SFODI QIZTJDJBO BOE PSJFOUBMJTU B QJPOFFS JO UIF TUVEZ PG UIF IJTUPSZ PG *OEJBO NFEJDJOF
IBT QVCMJTIFE NPSF UIBO �� PSJHJOBM XPSLT BOE �� SFQSJOUT BOE MFUUFST XIJDI BSF WFSZ JNQPSUBOU CVU JU JT QPPSMZ
LOPXO TPVSDF PG LOPXMFEHF PO *OEJBO NFEJDJOF�

,FZ XPSET� IJTUPSZ PG NFEJDJOF "ZVSWFEJD NFEJDJOF

 ÛÎÏ½¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¨ÙÂÏ½Í ÍËÁÅÈÎÜ � ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ¡ËÉÍÂÉÅ 	%PNSÆNZ�MB�1VDFMMF ±Í½Ê�
ÓÅÜ
 ÐÔÅÈÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ¿ ®ÏÍ½Î¾ÐÍÀÂ ÀÁÂ ¿ ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ ÌÂÍ¿ÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ
½ÛÍ¿ÂÁØ ÌËÁ Ä½ÀËÈË¿ÇËÉ �«ÔÂÍÇ ÅÎÏËÍÅÅ ÅÊÁÐÎÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� 	�&TTBJ TVS MqIJTUPJSF EF MB NÆEFDJOF
DIF[ MFT *OEPVT�
 <�> ËÎÊË¿ËÆ ÇËÏËÍËÆ ÎÏ½È È½ÏÅÊÎÇÅÆ ÌÂÍÂ¿ËÁ �®ÐÕÍÐÏ½�Î½ÉÒÅÏØ� 	4V@SVUB�
TB IJU 
 ¿ØÌËÈÊÂÊÊØÆ '� )FTTMFS� ºÏ½ Í½¾ËÏ½ ÎÏ½È½ ÇÍÐÌÊÂÆÕÂÆ ¿ Î¿ËÂÆ Ë¾È½ÎÏÅ Å ÎÑËÍÉÅÍË¿½È½
ËÎÊË¿Ð ÁÈÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ç½Ç Î½ÉËÀË ¨ÙÂÏ½Í½ Ï½Ç Å ÂÀË ÇËÈÈÂÀ� � Î¿ËÂÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ
¨ÙÂÏ½Í ËÌÅÎ½È Í½ÊÊÅÂ ÚÏ½ÌØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÁÍÂ¿ÊÂÅÊÁÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ½ Ï½ÇÃÂ ÐÔÂÊÅÜ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÅ
½ÛÍ¿ÂÁÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎËÀÈ½ÎÊË �®ÐÕÍÐÏ½�Î½ÉÒÅÏÂ�� ¨ÙÂÏ½Í Ë¾Í½ÏÅÈ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÉÅÍ½ ±Í½ÊÓÅÅ Ê½ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ½ÛÍ¿ÂÁØ ÐÇ½Ä½¿ ÔÏË ÊÂ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿Ë ÐÎÏÍÂÉÈÜÏÙ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÏËÈÙ�
ÇË ÈÅÕÙ Ê½ ¿Í½ÔÂ¿½ÊÅÂ ¡ÍÂ¿ÊÂÆ  ÍÂÓÅÅ Å ÅÉ½ <�>� ¤½ ÊË¿ÅÄÊÐ Î¿ËÂÆ Í½¾ËÏØ ½¿ÏËÍ ¾ØÈ ÐÁËÎÏËÂÊ
Ê½ÀÍ½ÁØ Å ÌËËÖÍÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÅÎÙÉ½ ËÏ ÉÅÊÅÎÏÍ½ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ±Í½ÊÓÅÅ�

¬ËÄÁÊÂÂ ¿ ����v�� ÀËÁ½Ò ¨ÙÂÏ½Í Í½ÎÕÅÍÅÈ Î¿ËÅ ÏÂÄÅÎØ Å ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ÅÒ ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ �¥Î�
ÏËÍÅÔÂÎÇÅÂ ÌÅÎÙÉ½ Ë ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÅÊÁÐÎË¿� 	�-FUUSFT IJTUPSJRVFT TVS MB NÆEFDJOF DIF[ MFT *OEPVT�
� � ����
ÀËÁÐ ¿ �ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇËÉ ÎÈË¿½ÍÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� 	�%JDUJPOOBJSF FODZDMPQFEJRVF EFT TDJFODFT
NFEJDBMFT�
 ¨ÙÂÏ½ÍËÉ ¾ØÈË Ê½ÌÅÎ½ÊË ÌËÍÜÁÇ½ �� ÎÏ½ÏÂÆ 	ËÇËÈË �� ÎÏÍ½ÊÅÓ
 Ê½ ÏÂÉÐ ½ÛÍ¿ÂÁØ
¿ÇÈÛÔ½Ü ÎÏ½ÏÙÛ Ë ®ÐÕÍÐÏÂ ¡Ò½Ê¿½ÊÏ½ÍÅ Å Ï� Á� �±Í½ÀÉÂÊÏØ ÅÎÏËÍÅÅ Å ¾Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÅ� 	�'SBHNFOUT
Eq)JTUPJSF FU EF #JCMJPHSBQIJF� ����v��
 ËÌÅÎØ¿½ÛÏ ÌÍËÓÂÎÎ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ½ÛÍ¿ÂÁØ Ê½ ®ÍÂÁÊÅÆ
�ËÎÏËÇ Å ¥ÊÁËÇÅÏ½Æ ¿ *9 ¿� ½ Ï½ÇÃÂ ÎËÁÂÍÃÅÏ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÀÅÀÅÂÊÂ ¿ ¡ÍÂ¿ÊÂÆ ¥ÊÁÅÅ ¿ÄÜÏØÂ Ç½Ç
ÅÄ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ï½Ç Å ÊÂÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ 	�¤½ÇËÊØ ©½ÊÐ� ÚÌËÎ Å Ï� Á�
 <�>� � ���� ÀËÁÐ
¨ÙÂÏ½Í ÅÄÁ½ÂÏ �¤½ÌÅÎÇÅ Ë¾ ÅÊÁÅÆÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� 	�/PUJDF TVS MFT DPOOBJTTBODFT BOBUPNJRVFT EFT *O�
EPVT�
�v Ë¾ÄËÍ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÒ Å ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Î¿ÂÁÂÊÅÆ ËÎÊË¿½ÊÊØÆ Ê½ É½ÏÂÍÅ½ÈÂ �®ÐÕÍÐÏ½�
Î½ÉÒÅÏØ�� «ÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¨ÙÂÏ½Í ÐÁÂÈÜÈ ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÅ ÀÍÂÔÂÎÇËÆ Å ÅÊÁÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ËÏÉÂ�
Ô½È ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÎÒËÁÎÏ¿Ë ÉÂÃÁÐ ÇÈÜÏ¿ËÆ  ÅÌÌËÇÍ½Ï½ Å ÓÂÍÂÉËÊÅÂÆ ÅÊÅÓÅ½ÓÅÅ ÅÊÁÅÆÎÇÅÒ ¿Í½�
ÔÂÆ 	�-F NÆEFDJO $IBSBLB� -F TFSNFOU EFT IJQQPDSBUJTUFT FU MF TFSNFOU EFT NÆEFDJOT IJOEPVT� ����
 ½ Ï½Ç�
ÃÂ ÌËÇ½Ä½È ÔÏË ÀÐÉËÍ½ÈÙÊ½Ü ÏÂËÍÅÜ ¿ ÀÍÂÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÅÉÂÂÏ ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÂ ËÏ ¾ËÈÂÂ Í½ÊÊÂÆ
ÏÂËÍÅÅ ÏÍÂÒ ÁËÕ ÌÂÍ¿ØÂ ÐÌËÉÅÊ½ÊÅÜ ÇËÏËÍËÆ ËÏÊËÎÜÏÎÜ Ç ÚÌËÒÂ ÅÀ¿ÂÁØ 	�-B EPDUSJOF IVNPSBMF
EFT )JOEPVT FU MF 3JH�7ÆEB� ����v����
� ¬ËÉÅÉË ®ÐÕÍÐÏØ ¨ÙÂÏ½Í ¿ Î¿ËÂÆ Í½¾ËÏÂ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ¥ÊÁÅÅ 	�-B MJUUÆSBUVSF NÆEJDBMF EF Mq*OEF� ����
 ÐÌËÉÅÊ½ÂÏ Ï½ÇÅÒ ½¿ÏËÍÅ�
ÏÂÏÊØÒ ½¿ÏËÍË¿ Ç½Ç ´½Í½Ç½ 	$BSBLB
 �½À¾Ò½Ï½ 	7 HCIB B
 �½ÊÀ½ÎÂÊ½ 	7B HBTFOB
 �Ò½¿½ÉÅÕÍ½
	#I WBNJ@SB
 ½ Ï½ÇÃÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Í½ÎÏÂÊÅÆ 	OJHIB  V
 <�>�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ  ÛÎÏ½¿ ¨ÙÂÏ½Í ¾ØÈ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÅËÊÂÍË¿ ¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ ÁÍÂ¿ÊÂÅÊÁÅÆÎÇËÆ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊØ ÇËÏËÍØÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÎË¾ËÆ ÇÍ½ÆÊÂ ¿½ÃÊØÆ ÅÎÏËÔÊÅÇ ÄÊ½ÊÅÆ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ
¡ÍÂ¿ÊÂÆ ¥ÊÁÅÅ�
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¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ®Ð¾ËÏÜÈË¿ ©� �� ¡ÍÐÃÅÊÅÊ �� »� �ÛÍ¿ÂÁ½� ÅÎÏËÔÊÅÇÅ Å Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½��v©�� ±ÅÈËÎËÑÎÇ½Ü §ÊÅÀ½
������v ��� Î�

�� 3PTV "� 5XP 'SFODI QJPOFFS IJTUPSJBOT PG *OEJBO NFEJDJOF� "OD 4DJ -JGF� ���� +VM� �� 	�v�
� �v���
��"MMBO /� .� (VTUBWF "MFYBOESF -JÆUBSE PSJFOUBMJTU BOE QIZTJDJBO� .FE )JTU� ���� +BO���	�
���v��

«ª¬®ª�¦���§¸©·¥ �©�®ª¨ª£ ©� �� ¹¦¦� 	����
� ª�®ª»®¡§¸®��
®¡±©¤¦� ¤ ¨¡®ª � ¤®ª¬¤¤ ª¯ ¤®ª¥ ±¤¬¯¬�¤¤

� ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬�� ¶ÂÈÇÐÊË¿ ª� ��

�ªª¬³®®² ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ ©ËÎÇ¿½� ��ÍÜÊÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÊ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ � �

ÂÄÛÉÂ� ¥ÄÐÔÂÊØ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½ Å ÏÂÒÊÅÇ½ ÌËÍÏË�Ç½¿½ÈÙÊËÀË ½Ê½ÎÏËÉËÄ½ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ØÌËÈÊÂÊÊËÀË
¿ ���� À� ª� �� ºÇÇËÉ ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅÅ ÌÂÔÂÊÅ ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ� ¬ËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ÅÎÌËÈÙÄÐÜ
ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏØ ª� �� ºÇÇ ¿ØÌËÈÊÅÈ ÑÂÊËÉÂÊ½ÈÙÊÐÛ ÁÈÜ Î¿ËÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÌÂÍ½ÓÅÛ�
«ÁÊ½ÇË ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÚÏËÏ ½Ê½ÎÏËÉËÄ ÎÏ½È ÕÅÍËÇË ÌÍÅÉÂÊÜÏÙÎÜ ÏËÈÙÇË ¿ 99 ¿� ËÌÂÍ½ÓÅÜ ÊÂ ËÇ½Ä½È½
ÊÅÇ½ÇËÀË ¿ÈÅÜÊÅÜ Ê½ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÊÂ ¾ØÈ½ ÅÄ¿ÂÎÏ�
Ê½ ÒÅÍÐÍÀ½É 9*9 ¿� Å ÎÈÅÕÇËÉ ÎÈËÃÊ½ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÏËÍÅÜ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌËÍÏË�Ç½¿½ÈÙÊØÆ ½Ê½ÎÏËÉËÄ ª� �� ºÇÇ�

/� 7� &,,q4 10350�$"7"- "/"450.04*4 	����
� $*3$6.45"/$&4 5&$)/*$4

"/% -0$"5*0/ */ 5)& )*4503: 0' 7"4$6-"3 463(&3:

�(MZBOUTFW 4� 1� �4DIFMLVOPW /� #�

�/BUJPOBM #BLVMFW 4DJFOUJGJD BOE 1SBDUJDBM $FOUFS GPS DBSEJPWBTDVMBS TVSHFSZ .PTDPX� �#SZBOTL 3FHJPOBM
)PTQJUBM /P�� #SZBOTL 3VTTJB

4VNNBSZ� 5IF DJSDVNTUBODFT BOE UFDIOJRVF PG UIF QPSUP�DBWBM BOBTUPNPTJT GJSTU QFSGPSNFE JO ���� CZ /7 &LL GPS
UIF TUVEZ PG MJWFS GVODUJPO JO UIF FYQFSJNFOU XFSF TUVEJFE� *U JT TIPXO UIBU VTJOH PSJHJOBM JOTUSVNFOUT /7 &DL QFS�
GPSNFE B QIFOPNFOBM PQFSBUJPO GPS IJT UJNF� )PXFWFS TJODF UIJT BOBTUPNPTJT CFDBNF XJEFMZ VTFE POMZ JO UIF ��UI
DFOUVSZ UIF PQFSBUJPO IBE OP FGGFDU PO UIF CFHJOOJOH BOE EFWFMPQNFOU PG WBTDVMBS TVSHFSZ BT JU XBT OPU LOPXO UP
TVSHFPOT PG UIF ��UI DFOUVSZ BOE UPP DPNQMJDBUFE UFDIOJDBMMZ�

,FZ XPSET� IJTUPSZ PG WBTDVMBS TVSHFSZ QPSUË�DBWBM BOBTUPNPTJT /7 &LL�

¥Ä¿ÂÎÏÊË ÔÏË ÕË¿ ÇÍË¿ÂÊËÎÊØÒ ÎËÎÐÁË¿ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÊØÆ ¿ ���� À� ¾ØÈ ¿ÊÂÁÍÂÊ ¿
ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÏËÈÙÇË ¿ ÇËÊÓÂ 9*9 ¿�  È½¿ÊËÆ ÌÍÅÔÅÊËÆ ÊÂÐÁ½Ô ¾ØÈ ÏÍËÉ¾ËÄ ÎËÎÐÁË¿ ¿ ÉÂÎÏÂ Ê½ÈËÃÂ�
ÊÅÜ Õ¿½ ÌÍÅ Ê½ÀÊËÂÊÅÅ Í½Ê ¿ ÁË½ÊÏÅÎÂÌÏÅÔÂÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ� µ¿ÂÆÊØÂ ÅÀÈØ ÏÍ½¿ÉÅÍË¿½ÈÅ ÎÏÂÊÇÐ
½ÍÏÂÍÅÆ ÅÈÅ ¿ÂÊ ¿ ÉÂÎÏÂ Õ¿½ ¿ËÄÊÅÇ½È ÏÍËÉ¾ ÌËÎÈÂÁÊÅÆ Ê½ÀÊ½Å¿½ÈÎÜ ÅÊÑÂÇÓÅÜ ÌÍËÊÅÇ½È½ ¿
ÇÍË¿Ù Å Í½ÊÂÊØÆ ÐÉÅÍ½È ËÏ ÎÂÌÎÅÎ½� � ���� À� -� 0MMJFS ÎËË¾ÖÅÈ ÔÏË ÂÉÐ ÅÄ¿ÂÎÏÊØ ÎÈÐÔ½Å ÐÎÌÂÕ�
ÊËÀË Ê½ÈËÃÂÊÅÜ Õ¿½ ¿ÂÊ Ð ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÊË ÊÅ ËÁÊËÀË�v Ð ÔÂÈË¿ÂÇ½� � ���� À� ¢� /JDBJTF ÌÍÅÕÂÈ Ç
¿Ø¿ËÁÐ ÔÏË Ë Õ¿Â ¿ÂÊ Ð ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÊÂÈÙÄÜ Å ÉÂÔÏ½ÏÙ� � ���� À� %� )� "HOFX Ä½Ü¿ÅÈ ÔÏË ÊÂÇËÏËÍØÂ
ÒÅÍÐÍÀÅ ÌÍÅÉÂÊÜÈÅ ÕË¿ ¿ÂÊ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÊË ËÎÏ½¿ÅÈÅ ÂÀË Ç½Ç ÊÂÌÍÅÀËÁÊØÆ� ª½ ÚÏËÉ ÑËÊÂ �¾ÂÈËÆ
¿ËÍËÊËÆ� ¿ØÀÈÜÁÅÏ ¿ÂÊË�¿ÂÊËÄÊØÆ ½Ê½ÎÏËÉËÄ ÌÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ª� �� ºÇÇ½ ÇËÏËÍØÆ ËÊ Í½Ä�
Í½¾ËÏ½È Å ¿ØÌËÈÊÅÈ ¿ ���� À� ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ� ¬ÍË¾ÈÂÉ½ ËÁÊ½ÇË Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÏËÉ ÔÏË Î ËÁÊËÆ
ÎÏËÍËÊØ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ �½Ê½ÎÏËÉËÄ ºÇÇ½�
Ô½ÎÏË Ê½ÄØ¿½ÛÏ �Ê½Ô½ÈËÉ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ½ Î ÁÍÐÀËÆ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Å ÂÂ ÏÂÒÊÅ�
ÔÂÎÇÅÂ ÁÂÏ½ÈÅ ¿ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ÊÂ Ë¾ÎÐÃÁÂÊØ� ©Ø Ä½Á½ÈÅÎÙ ÓÂÈÙÛ ËÎ¿ÂÏÅÏÙ ÚÏÅ ¿ËÌÍËÎØ�

«ÇËÊÔÅ¿ ¿ ���� À� ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÐÛ ©ÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ ª� �� ºÇÇ Ä½ÊÜÈÎÜ ÅÄÐÔÂ�
ÊÅÂÉ ÑÐÊÇÓÅÅ ÌÂÔÂÊÅ ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ� ¬Ë ÎÈË¿½É ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË� �©ØÎÈÙ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÏËÍ½
ÕÈ½ Ï½ÇÅÉ ÌÐÏÂÉ� ÌÍÂÇÍ½ÏÅÏÙ ÁËÎÏÐÌ ÌËÍÏ½ÈÙÊËÆ ÇÍË¿Å Ç ÌÂÔÂÊÅ ÌÂÍÂ¿ÜÄ½¿ ¿ËÍËÏÊÐÛ ¿ÂÊÐ Å Ê½�
¾ÈÛÁ½ÏÙ ÎÅÉÌÏËÉØ ¿ØÌ½ÁÂÊÅÜ ÌÂÔÂÊËÔÊØÒ ÑÐÊÇÓÅÆ�� ªË ¿ ËÌØÏ½Ò ÁÍÐÀÅÒ ÑÅÄÅËÈËÀË¿ ÃÅ¿ËÏÊØÂ
ÌËÎÈÂ Ï½ÇËÆ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌËÀÅ¾½ÈÅ� ¬ËÚÏËÉÐ ª� �� ºÇÇ ÍÂÕÅÈ ÎËÂÁÅÊÜÏÙ W� QPSUBF ÁÅÎÏ½ÈÙÊÂÂ ÉÂÎÏ½
ÂÂ ÌÂÍÂ¿ÜÄÇÅ Î W� DBWB JOGFSJPS ÁÈÜ Î¾ÍËÎ½ ÌËÍÏ½ÈÙÊËÆ ÇÍË¿Å ¿ ¿ÂÊËÄÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ Å ÂÀË ÎË¾½ÇÅ ÎÏ½�
ÈÅ ¿ØÃÅ¿½ÏÙ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ËÊ ÌËÌØÏ½ÈÎÜ ËÏ¿ÂÏÅÏÙ Ê½ ¿ËÌÍËÎ� ��ËÄÉËÃÊË ÈÅ ÌÐÏÂÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ï½�
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ÇËÀË Î¿ÅÖ½ ÈÂÔÅÏÙ ÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇÅÆ ½ÎÓÅÏ �� «¾Í½ÏÅÉ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÍÂÔÙ ¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ ª� �� ºÇÇ½
ÕÈ½ ÊÂ Ë Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Õ¿½ ¿ÂÊ Ç½Ç Ï½ÇË¿ËÀË ½ Ë ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÅ Á½ÊÊËÆ ÉÂÏËÁÅÇÅ ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÑÐÊÇ�
ÓÅÆ ÌÂÔÂÊÅ ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ Å ¿ËÄÉËÃÊËÉ ÈÂÔÂÊÅÜ ½ÎÓÅÏ½ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ�

¯ÂÒÊÅÇ½ ½Ê½ÎÏËÉËÄ½ ª� �� ºÇÇ½ ¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ÊÂ ËÌÅÎ½Ê½ ½ ËÊ½ ¾ØÈ½ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ
ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÆ� �¡ÈÜ Í½ÄÍÂÄØ¿½ÊÅÜ ¿ÂÊ Ü ÐÎÏÍËÅÈ ÊÂ¾ËÈÙÕÅÂ ÅÄËÀÊÐÏØÂ ÌËÁ ÐÀÈËÉ ÊËÃÊÅÓØ Ç
ÇËÊÓ½É ÇËÏËÍØÒ ÌÍÅÌ½ÜÊË ÌË ÎÂÍÂ¾ÍÜÊËÆ ÌÍË¿ËÈËÇÂ ½ Ç ÌÍË¿ËÈËÇÂ�v ÌË ÅÀÈÂ� ¼ ÎÕÅ¿½Û ÏËÊÇÅÉ
ÕÂÈÇËÉ ÏÍÂÉÜ ÌÍËÁËÈÙÊØÉÅ Õ¿½ÉÅ ÈÂ¿ØÂ ÎÏËÍËÊØ ÊÅÃÊÂÆ ÌËÈËÆ Å ¿ËÍËÏÊËÆ ¿ÂÊØ� � ÏÐ Å ÁÍÐÀÐÛ
¿ÂÊØ ¿¿ËÁÅÏÎÜ ÌË ÌÍË¿ËÈËÇÂ ËÏ ÇËÊÓË¿ ÊËÃÊÅÓ Ï½Ç ÔÏË ¿ÇËÈËÏ½Ü Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ÊÅÃÊÂÀË Õ¿½ ÅÀÈ½ Î
ÌÍË¿ËÈËÇËÆ ¿Ø¿ËÁÅÏÎÜ ÅÄ ÌÍËÎ¿ÂÏ½ ¿ÂÊØ Ê½ÌÍËÏÅ¿ ¿ÂÍÒÊÂÀË Õ¿½� §ËÀÁ½ ÌÍË¿ËÈËÇÅ ¿¿ÂÁÂÊØ ÌÍ½�
¿ØÂ ÎÏËÍËÊØ ¿ÂÊ ÎÕÅ¿½ÛÏÎÜ Ï½ÇÅÉÅ ÃÂ Õ¿½ÉÅ� ¬ËÏÜÀÅ¿½ÊÅÂÉ Ä½ ÌÍË¿ËÈËÇÅ ËÏÇÍØÏØÂ ÊËÃÊÅÓØ
¿ÒËÁÜÏ ¿ Ç½ÃÁÐÛ ÅÄ ¿ÂÊ� ®ÏÂÊÇÅ ¿ÂÊ Í½ÄÍÂÄØ¿½ÛÏÎÜ ÈÂÀÇÅÉÅ Á¿ÅÃÂÊÅÜÉÅ ÊËÃÊÅÓ�� ª½ Ê½Õ
¿ÄÀÈÜÁ Ï½ÇÐÛ ÏÂÒÊÅÇÐ ÎËÎÐÁÅÎÏËÀË ½Ê½ÎÏËÉËÄ½ ¿ÍÜÁ ÈÅ ÉËÃÊË ÎÔÅÏ½ÏÙ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊËÆ Å ÈÂÀÇË ¿Ø�
ÌËÈÊÅÉËÆ ¾ÂÄ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏË¿ ª� �� ºÇÇ½� <�>

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÐÎÌÂÕÊËÂ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ ½Ê½ÎÏËÉËÄ½ Ð � ÎË¾½Ç Ç ÅÄÐÔÂÊÅÛ Î ÂÀË ÌËÉËÖÙÛ ÑÐÊÇÓÅÅ
ÌÂÔÂÊÅ Í½¿ÊË Ç½Ç Å Ç ÍÂÕÂÊÅÛ ¿ËÌÍËÎ½ Ë ÈÂÔÂÊÅÅ ÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇËÀË ½ÎÓÅÏ½ ª� �� ºÇÇ Ï½Ç Å ÊÂ ÌÍÅ�
ÎÏÐÌÅÈ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ËÊ ¿ÎÂÀË ÈÅÕÙ ÎËÄÁ½È ÉËÁÂÈÙ �¿ÂÊË�¿ÂÊËÄÊËÆ ÑÅÎÏÐÈØ� Å ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÂÂ
ÒÅÍÐÍÀ½É�v Î¿ËÅÉ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇ½É ÇËÏËÍØÂ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÊÂ Ë¾Í½ÏÅÈÅ ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÊÅ Ê½ ÊË¿ØÆ ÎÌËÎË¾
ÈÂÔÂÊÅÜ ÌËÍÏ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ ÊÅ Ê½ ÎÌËÎË¾ ÎËÂÁÅÊÂÊÅÜ ¿ÂÊ ÌË ÏÅÌÐ �¾ËÇ�¿�¾ËÇ��

¥Ä¿ÂÎÏÊË ÔÏË ¾ËÇË¿ËÆ ÐÄÈË¿ËÆ ÕË¿ ½ÍÏÂÍÅÅ �� �� ¼ÎÅÊË¿ÎÇÅÆ ÅÄË¾ÍÂÈ ¿ ���� À� � ÇÈÅÊÅÇÂ
ÚÏËÏ ÕË¿ ¿ ���� À� ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍÅÉÂÊÅÈ ¥� ±� ®½¾½ÊÂÂ¿� <� �> � ���� À� .� +BCPVMBZ Å +� #� .FSQIZ
ÅÄË¾ÍÂÈÅ ÓÅÍÇÐÈÜÍÊØÆ ÕË¿ ÎËÎÐÁ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÊØÆ ¿ ���� À� &� 1BZS ½ ¿ ���� À��v "� $BSSFM�
<� � � �> ªË 	Å ÉØ ÒËÏÅÉ ÚÏË ÌËÁÔÂÍÇÊÐÏÙ
 ÊÅ ËÁÅÊ ÅÄ ÌÅËÊÂÍË¿ ÎËÎÐÁÅÎÏËÀË Õ¿½ Ç½Ç ËÏÂÔÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ Ï½Ç Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÊÂ ÎÎØÈ½ÈÎÜ ¿ Î¿ËÅÒ Í½¾ËÏ½Ò ÊÅ Ê½ ª� �� ºÇÇ½ ÊÅ Ê½ ÂÀË ÑÅÎÏÐÈÐ� ¯ÂÉ
¾ËÈÂÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÊÂÇËÆ �ËÏÌÍ½¿ÊËÆ ÏËÔÇÅ� ÅÈÅ ÅÁÂÅ Î¿ËÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� § ÏËÉÐ ÃÂ ÏÂÒÊÅÇÅ ÇÍÐ�
ÀË¿ËÀË ÎËÎÐÁÅÎÏËÀË ½Ê½ÎÏËÉËÄ½ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊØÂ ©� +BCPVMBZ 	¬�Ë¾Í½ÄÊØÆ ÕË¿
 +� .FSQIZ 	ÅÊ¿½ÀÅ�
Ê½ÓÅËÊÊ½Ü ÏÂÒÊÅÇ½
 &� 1BZS 	ÕË¿ Ê½ ÏÍÐ¾ÇÂ
 ÅÈÅ "� $BSSFM 	ÕË¿ Ê½ ÏÍÂÒ ÁÂÍÃ½ÈÇ½Ò
 ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ¾Ë�
ÈÂÂ ÌÍËÎÏØÉÅ Å ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÊØÉÅ ÔÂÉ ÎÈËÃÊ½Ü Á½ÃÂ ÁÈÜ ËÌÅÎ½ÊÅÜ ½ ÏÂÉ ¾ËÈÂÂ�v ÁÈÜ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ
¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÉÂÏËÁÅÇ½ ª� �� ºÇÇ½�

´ÏË ÃÂ Ç½Î½ÂÏÎÜ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ÂÊ ÏË ÂÂ ÌÍÅÊÜÏË ËÏÎÔÅÏØ¿½ÏÙ Î ÌÂÍ¿ËÀË ¿ ÅÎÏËÍÅÅ Ä½ÕÅ¿½ÊÅÜ Í½ÊÂ�
ÊËÆ ¿ÂÊØ 7� $[FSOZ ¿ ���� À� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ª� ª½Ì½ÈÇË¿ ¿ ���� À� ËÏÉÂÔ½È ÔÏË Ç Ê½Ô½ÈÐ 99 ¿� �ÏËÈÙÇË
.� 4DIFEF Å ÇÈÅÊÅÇ½ ºÎÉ½ÍÒ½ ÅÉÂÛÏ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊË ¾ËÈÙÕËÆ ËÌØÏ ¿ ÁÂÈÂ Ê½ÈËÃÂÊÅÜ Õ¿½ Ê½ Í½ÊØ
¿ÂÊ ÊË Ç ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ÏËÈÙÇË ÊÂÉÊËÀÅÂ ÅÄ ÅÒ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ ËÌÅÎ½ÊØ� Ë ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÃÂ ËÌÂÍ½ÓÅÆ
ÂÁ¿½ ÐÌËÉÅÊ½ÂÏÎÜ�� <�>

©Ø ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈÅ ÔÏË ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÑÅÎÏÐÈØ ª� �� ºÇÇ½ ¾ØÈË ÌËÊÜÏË ÈÅÕÙ ÌËÎÈÂ ÏËÀË Ç½Ç ¿ ���Ò ÀË�
Á½Ò 9*9 ¿� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÑÐÊÇÓÅÅ ÌÂÔÂÊÅ ¿ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÉ
ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ ÌÍÅ ÂÂ ËÏÇÈÛÔÂÊÅÅ ÌË ÉÂÏËÁÅÇÂ ª� �� ºÇÇ½� ¬ËÁ¿ËÁÜ ÅÒ ÅÏËÀÅ ¿ ���� ÀËÁÐ ª� ª�
�ÐÍÁÂÊÇË ÌÅÎ½È ÔÏË ÏËÈÙÇË ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÌËÍÏË�Ç½¿½ÈÙÊËÉÐ ½Ê½ÎÏËÉËÄÐ ª� �� ºÇÇ½ ÑÅÄÅËÈËÀÅ ÌËÊÜ�
ÈÅ ÍËÈÙ ÌÂÔÂÊÅ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ� �ÏËÍ½Ü ÓÂÈÙ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏË¿ ºÇÇ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾ØÈ½ ÁËÎÏÅÀÊÐÏ½ ÂÖÂ
ÌËÄÃÂ� ¢ÀË ½Ê½ÎÏËÉËÄ ÎÏ½ÈÅ ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÌËÍÏ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ ÏËÈÙÇË ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌË�
ÈË¿ÅÊÂ ²² ¿ÂÇ½�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ¿ØÕÂ ÅÄÈËÃÂÊÊËÀË ÉØ ÌÍÅÕÈÅ Ç ¿Ø¿ËÁÐ ÔÏË ¿ 9*9 ¿� ÌÍÅ Ê½Ô½�
ÈÂ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎËÎÐÁË¿ Ç½Ç ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏÂ Ï½Ç Å ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÊÅ Ë Ç½ÇËÉ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÅ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ª� ��
ºÇÇ½ ¿ ÎËÎÐÁÅÎÏÐÛ ÒÅÍÐÍÀÅÛ ÍÂÔÅ ÊÂ ÕÈË� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÌÍÅËÍÅÏÂÏ ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ÌÂÍ¿ËÀË ÎËÎÐÁÅÎÏË�
ÀË ½Ê½ÎÏËÉËÄ½ ÌÅËÊÂÍËÉ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ª� �� ºÇÇ½ ÎÔÅÏ½ÏÙ ÊÂÈÙÄÜ� <�>

¯ÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÎÈÂÁÐÂÏ ÌÍÅÄÊ½ÏÙ ÔÏË ÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÒÅÍÐÍÀ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÉÅÍÂ ¿ØÌËÈÊÅÈ Ñ½ÊÏ½ÎÏÅÔÂ�
ÎÇÐÛ ÌË ÉÂÍÇ½É ÉÂÁÅÓÅÊØ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÌÂÍ½ÓÅÛ� �ÂÄ ÀÂÌ½ÍÅÊ½ ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ Ä½ÃÅÉË¿ ½ÏÍ½¿É½�
ÏÅÔÊØÒ ÅÀÈ Å Ê½ÁÈÂÃ½ÖÂÀË ÕË¿ÊËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ ÅÎÌËÈÙÄÐÜ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ Î½ÉËÁÂÈÙÊØÂ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊ�
ÏØ ª� �� ºÇÇ Ê½ÉÊËÀË Ë¾ËÀÊ½È ¿ÍÂÉÜ Å ÐÇ½Ä½È ÌÐÏÙ ÌË ÇËÏËÍËÉÐ ¿ 99 ¿� ÌËÎÈÂÁË¿½È½ ¿Ê½Ô½ÈÂ�v
ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ ÌÂÔÂÊÅ ½ Ä½ÏÂÉ Å ¿ÎÜ ÀÂÌ½ÏËÈËÀÅÜ ÌÅËÊÂÍËÉ ÇËÏËÍËÆ Ç½Ç �� �� �½ÎË¿½ Î ÂÀË �ÑÅÎÏÐ�
ÈËÆ��v ÌÅËÊÂÍËÉ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÃÂÈÐÁÇ½ ÂÀË Å ÎÈÂÁÐÂÏ Ê½ÄØ¿½ÏÙ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ºÇÇ ª� �� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÌÂÍÂ¿ÜÄÇÂ ¿ËÍËÏÊËÆ ¿ÂÊØ� �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È� ����� 	���
� ��
�� +BTTJOPXTLZ "� %JF "SUFSJFOOBIU� %PSQBU �����
�� ®½¾½ÊÂÂ¿ ¥� ±� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë Õ¿Â ÎËÎÐÁË¿� ÐÎÎÇÅÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ½ÍÒÅ¿� ����� 	�
� ���v��
�� #SJBO &� +BCPVMBZ .� 3FDIFSDIFT FYQFSJNFOUBMFT TVS MB TVUVSF FU MB HSFGGF BSUFSJFMMF� -ZPO .FEJDBM .BHB[JOF�
����� 	��
� ���

�� .FSQIZ +� #� 3FTFDUJPO PG BSUFSJFT BOE WFJOT JOKVSFE JO DPOUJOVJUZ BOE�UP�FOE TVUVSF� FYQFSJNFOUBM BOE DMJOJDBM
SFTFBSDI� .FEJDBM 3FDPSE 	/FX :PSL� ����� 	��
 �� ���

�� 1BZS &� #FJUSBHF [VS 5FDIOJDL EFS #MVUHFGBC VOE /FSWFOBDIU OFCTU .JUUFJMVOH VCFS EJF 7FSXFOEVOH FJOFT SFTPS�
CJFSCBSFO .FUBMMFT JO $IJSVSHJF� "SDIJW GÙS LMJOJTDIFO $IJSVSHJF� ����� 	��
� ���

�� $BSSFM "� -B UFDIOJRVF PQFSBUPJSF EFT BOBTUPNPTFT WBTDVMBJSFT FU MB USBOTQMBOUBUJPO EFT WJTDFSFT� -ZPO .FEJDBM
+PVSOBM� ����� 	��
� ����



��

�� ª½Ì½ÈÇË¿ ª� ¥� µË¿ ÎÂÍÁÓ½ Å ÇÍË¿ÂÊËÎÊØÒ ÎËÎÐÁË¿� ©�� �����
��  ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬� ¶ÂÈÇÐÊË¿ ª� ��  ÂÇË¿½ ¯� »� º¿ËÈÛÓÅÜ ÅÊÊË¿½ÓÅÆ ¿ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� �ÂÍÒÊÂ�
¿ËÈÃÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È� ����� �� �v���

¦ �¤ª�¬�°¤¤ «¬ª°¡ª¬� �� ´� ¬��ª®©¤¦ª�� 	«ª ¨�®¡¬¤�§�¨
¡�ª ®¯ ¡©³¡¦ª�ª  ¡§� �ª«ª¨¤©�©¤»¨ ¤  ª¦¯¨¡©®�¨

¡�ª ©»´©¤±  ©¡¥


� ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬� ��½ÎÅÈÙÂ¿ §� §� ��ÈÕÅ¾½Ü ©� ¡�

�ªª¬³®®² ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ À� ©ËÎÇ¿½� �«ÁÂÎÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

ÂÄÛÉÂ� ½¾ËÏ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÃÅÄÊÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÇÍÐÌÊËÀË ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ËÁÊËÀË ÅÄ ÌÅËÊÂ�
ÍË¿ Å ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÇËÍËÊ½ÍÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ®®® È½ÐÍÂ½Ï½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ
®®® Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �È½ÁÅÉÅÍ½ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ½ 	µÈÂÉË¿ÅÔ½
 ½¾ËÏÊÅ�
ÇË¿½ 	����v����
� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÍÂÁÇÅÂ ÁËÇÐÉÂÊÏØ Å Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÂÀË ÁÂÏÎÏ¿Â Å ÛÊËÎÏÅ ½ Ï½ÇÃÂ
ÑÍ½ÀÉÂÊÏØ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÆ Ë ÊÂÉ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÏËÍÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÇËÍËÊ½ÍÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ �� ®� ½¾ËÏÊÅÇË¿
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�(MZBOUTFW 4� 1� �7BTJMZFW ,� ,� ��MTIJCBZB ©�%�

�/BUJPOBM #BLVMFW 4DJFOUJGJD BOE 1SBDUJDBM $FOUFS GPS DBSEJPWBTDVMBS TVSHFSZ 3VTTJBO .JOJTUSZ PG )FBMUI
.PTDPX 3VTTJB� �/BUJPOBM .FEJDBM *OTUJUVUF 6LSBJOF .JOJTUSZ PG )FBMUI «EFTTB 6LSBJOF

4VNNBSZ� 5IF XPSL JT EFWPUFE UP UIF MJGF BOE XPSL PG B QSPNJOFOU 4PWJFU TVSHFPO POF PG UIF QJPOFFST BOE GPVOEFST
PG DPSPOBSZ TVSHFSZ JO UIF 6443 B MBVSFBUF PG UIF 6443 4UBUF 1SJ[F )POPSFE 8PSLFS PG 4DJFODF 1SPGFTTPS 7MBEJNJS
4FNFOPWJDI 	4IMFNPWJDI
 3BCPUOJLPW 	����v����
� 1SFTFOUFE BSF SBSF EPDVNFOUT BOE JOGPSNBUJPO BCPVU IJT DIJME�
IPPE BOE ZPVUI BT XFMM BT GSBHNFOUT PG NFNPSJFT PG IJN�

,FZ XPSET� IJTUPSZ PG TVSHFSZ DPSPOBSZ TVSHFSZ 7� 4� 3BCPUOJLPW

� ���� À� ¿ ÏÍÐÁ½Ò Ê½ÐÔÊËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½ ®®®� ¾ØÈÅ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½�
ÊØ É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ë ÃÅÄÊÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÁÊËÀË ÅÄ ÌÅËÊÂÍË¿ Å ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÇËÍËÊ½ÍÊËÆ ÒÅ�
ÍÐÍÀÅÅ ¿ ®®® È½ÐÍÂ½Ï½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ®®® Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ÌÍËÑÂÎÎË�
Í½ �È½ÁÅÉÅÍ½ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ½ 	µÈÂÉË¿ÅÔ½
 ½¾ËÏÊÅÇË¿½ 	����v����
 <�> ËÁÊ½ÇË Î¿ÂÁÂÊÅÆ Ë ÁÂÏÎÏ¿Â
ÛÊËÎÏÅ Å ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ÇÍÐÌÊËÀË ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ½¿ÏËÍØ ÊÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈÅ� <�>

¬Ë Ê½ÕÂÆ ÌÍËÎÙ¾Â 	®� ¬�  ÈÜÊÓÂ¿
 ËÁÅÊ ÅÄ ÎË½¿ÏËÍË¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÆ Í½¾ËÏØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ «ÁÂÎÎÇËÀË
Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ °ÇÍ½ÅÊØ §� §� �½ÎÅÈÙÂ¿ Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈ ¿ ½Í�
ÒÅ¿Â ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	¿ �����Â ÀÀ��v «ÁÂÎÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ©¤
®®®� «©¥
 ÈÅÔÊËÂ ÁÂÈË ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ½ «©¥ ���� À� �� µ� ½¾ËÏÊÅÇË¿½� ªÅÃÂÌÍÅ¿ÂÁÂÊÊØÂ Á½Ê�
ÊØÂ ÅÄ ÚÏËÀË ÁÂÈ½ ÁËÌËÈÊÅÈÅ ÊÂÁËÎÏ½ÛÖÅÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ç Ê½ÐÔÊËÆ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ ÒÅÍÐÍÀ½ Å ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿¿Â�
ÁÂÊØ Ê½ÉÅ ¿ Ê½ÐÔÊØÆ Ë¾ËÍËÏ� ¯½ÇÃÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÑÍ½ÀÉÂÊÏØ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÆ �� ®� ½�
¾ËÏÊÅÇË¿½ 	©� ¡� �ÈÕÅ¾½Ü
�

�� ®� ½¾ËÏÊÅÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ¿ À� �½ÈÏ½ «ÁÂÎÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÂ�
ÉÙÂ� ÂÀË ËÏÂÓ µÈÂÉ½ �ÐÈÙÑË¿ÅÔ ½¾ËÏÊÅÇË¿ Å É½ÏÙ Â¿ÂÇ½ ¥Î½Â¿Ê½ ¡Ð¾Ë¿ÅÎ ¾ØÈÅ ÌÍ½ÇÏÅÇÐÛ�
ÖÅÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ�ÒÅÍÐÍÀ½ÉÅ� «ÏÂÓ ¿ ���� À� ¾ØÈ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½Ê ¿ §Í½ÎÊÐÛ �ÍÉÅÛ Å ÌËÀÅ¾ Ê½ ËÁÊËÉ
ÅÄ ÑÍËÊÏË¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ 	�«�
� � ���� À� �ËÈËÁÜ ½¾ËÏÊÅÇË¿ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ÎÍÂÁ�
ÊÛÛ ÕÇËÈÐ � � ¿ À� §ÅÍË¿ËÀÍ½ÁÂ� � ���� À� ¿ÉÂÎÏÂ Î É½ÏÂÍÙÛ ÂÀË Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÈÅ ¿ À� ®ËÍËÔÅÊÎÇ
´Ç½ÈË¿ÎÇËÆ 	ÊØÊÂ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇ½Ü
 Ë¾È½ÎÏÅ ½ ¿ ���� À� ËÊÅ ÌÂÍÂ¾Í½ÈÅÎÙ ¿ À� ©ÂÁÊËÀËÍÎÇ ÏËÆ ÃÂ Ë¾�
È½ÎÏÅ ÀÁÂ ¿ËÂÊ¿Í½Ô ¡Ð¾Ë¿ÅÎ Í½¾ËÏ½È½ ¿ÂÁÐÖÅÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ÍÜÁ½ ÏØÈË¿ØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ�

® ÁÂÏÎÏ¿½ Ë¾È½Á½¿ÕÅÆ ÉÐÄØÇ½ÈÙÊØÉÅ ÎÈÐÒËÉ Å Ï½È½ÊÏËÉ ½¾ËÏÊÅÇË¿ ¿ÎÌËÉÅÊ½È Ç½Ç É½É½
¾Í½È½ ÂÀË Î ÎË¾ËÆ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ Å ÌËÇ½ ËÊ½ ËÌÂÍÅÍË¿½È½ Í½ÊÂÊØÒ Å ÁÂÈ½È½ ÅÉ ÌÂÍÂ¿ÜÄÇÅ
�ËÈËÁÜ ÎÏËÜ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ Ì½È½ÏÂ Ê½ Ï½¾ÐÍÂÏÂ Í½Ä¿ÈÂÇ½È ¿ØÄÁËÍ½¿ÈÅ¿½ÛÖÅÒ ÌËÎÈÂ Í½ÊÂÊÅÆ



��

¾ËÆÓË¿ Å ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ ÌÂÊÅÂÉ ÌÂÎÂÊ Å ÍËÉ½ÊÎË¿� �ØÐÔÅÏÙÎÜ ÅÀÍÂ Ê½ ÎÇÍÅÌÇÂ Ð ÊÂÀË ÊÂ ÌËÈÐÔÅ�
ÈËÎÙ ÊË Ä½ÏË ËÊ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË ËÎ¿ËÅÈ ÑËÍÏÂÌÙÜÊË Å ÐÃÂ ¿ ÄÍÂÈËÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ÅÊËÀÁ½ ÁÂÉËÊÎÏÍÅÍË�
¿½È ÇËÈÈÂÀ½É Î¿ËÂ É½ÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÌÅ½ÊÅÎÏ½�

� ���� À� É½É½ Î ÎØÊËÉ ¿ÂÍÊÐÈÅÎÙ ¿ §ÅÍË¿ËÀÍ½Á ÀÁÂ �È½ÁÅÉÅÍ ÌÍËÁËÈÃÅÈ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ¿ ÏËÆ ÃÂ
ÉÐÃÎÇËÆ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈÂ � � ½ Â¿ÂÇ½ ¥Î½Â¿Ê½ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ §ÅÍË¿ËÀÍ½Á�
ÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ÁÈÜ ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ �«�� ª½ ÉËÉÂÊÏ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ �È½ÁÅÉÅÍËÉ ÕÇËÈØ ½�
¾ËÏÊÅÇË¿Ø ÌÍËÃÅ¿½ÈÅ ÌË ½ÁÍÂÎÐ� À� §ÅÍË¿ËÀÍ½Á ÐÈÅÓ½ ÅÉ� ±� º� ¡ÄÂÍÃÅÊÎÇËÀË ÁËÉ ���

�ÎÂ ÀËÁØ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¿ ÕÇËÈÂ �È½ÁÅÉÅÍ ÐÔÅÈÎÜ ÏËÈÙÇË Ê½ �ËÏÈÅÔÊË� Å ¿ ���� À� ¾ØÈ ÌÍÅÊÜÏ ¿Ë
�ÎÂÎËÛÄÊØÆ ¨ÂÊÅÊÎÇÅÆ §ËÉÉÐÊÅÎÏÅÔÂÎÇÅÆ ®ËÛÄ ©ËÈËÁÂÃÅ 	�¨§®©
� � ���� À� ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ��
ÈÂÏ ËÊ ÌËÈÐÔÅÈ ��ÏÏÂÎÏ½Ï ÄÍÂÈËÎÏÅ� Å ÎÂÍÂ¾ÍÜÊÐÛ ÉÂÁ½ÈÙ ÅÉÂÜ ÌË ¿ÎÂÉ ÌÍÂÁÉÂÏ½É ÇÍËÉÂ ËÁÊËÀË
ËÏÈÅÔÊØÂ ËÏÉÂÏÇÅ� ®ËÀÈ½ÎÊË ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊËÉÐ ®Ë¿ÂÏËÉ ª½ÍËÁÊØÒ §ËÉÅÎÎ½ÍË¿ ®®® �� É½Ü ���� À�
�¬ËÈËÃÂÊÅÛ Ë ÄËÈËÏËÆ Å ÎÂÍÂ¾ÍÜÊËÆ ÉÂÁ½ÈÜÒ �¤½ ËÏÈÅÔÊØÂ ÐÎÌÂÒÅ Å ÌÍÅÉÂÍÊËÂ ÌË¿ÂÁÂÊÅÂ� ÚÏË
Á½¿½ÈË ÂÉÐ ÌÍ½¿Ë ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ¿ ¿ØÎÕÅÂ ÐÔÂ¾ÊØÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ ®®® ¾ÂÄ ¿ÎÏÐÌÅÏÂÈÙÊØÒ ÚÇÄ½ÉÂÊË¿�

� ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ½¾ËÏÊÅÇË¿ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ «©¥ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ Å �ÎÊÜÈ ÐÀËÈ� ¿ Ô½ÎÏÊËÉ
ÁËÉÂ ÌË ½ÁÍÂÎÐ� À� «ÁÂÎÎ½ ÐÈ� «ÎÏÍË¿ÅÁË¿½ Á� ���� � ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ê½ � Å � ÇÐÍÎ½Ò ÏË¿½ÍÅÖÅ�ÇËÉÎË�
ÉËÈÙÓØ ÅÄ¾ÅÍ½ÈÅ ÂÀË Î¿ËÅÉ ¿ËÃ½ÇËÉ 	ÇËÉÎËÍÀËÉ
 ÀÍÐÌÌØ ½ Ê½ � ÇÐÍÎÂ �È½ÁÅÉÅÍ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ¿
§ËÉÅÏÂÏ �¨§®© «©¥ ÀÁÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÈÂÇÏËÍÎÇÐÛ ÀÍÐÌÌÐ�

�È½ÁÅÉÅÍ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ Ë¾È½Á½È ÑÂÊËÉÂÊ½ÈÙÊËÆ Ì½ÉÜÏÙÛ ÊÂË¾ØÔ½ÆÊËÆ ÚÍÐÁÅÓÅÂÆ Å ÌÍÅÎÐÖÂÆ
ÂÉÐ ËÎË¾ËÆ ËÎÏÍËÏËÆ ÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÉØÕÈÂÊÅÜ� ¬ÍÅÔÂÉ ÂÀË ÚÍÐÁÅÓÅÜ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÜÈ½ÎÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË
Ê½ Ë¾È½ÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÒÅÍÐÍÀÅÅ� «Ê ¾ÈÂÎÏÜÖÂ ÄÊ½È ÉÅÍË¿ÐÛ Å ÍÐÎÎÇÐÛ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÐ Í½Ä¾ÅÍ½ÈÎÜ ¿
¿ËÌÍËÎ½Ò ÅÎÇÐÎÎÏ¿½ Å Á½ÃÂ ÑÅÈËÎËÑÅÅ� �ÎÂ ÚÏË ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÈË ËÎË¾ØÆ ÇËÈËÍÅÏ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ËÔÂÊÙ
ÏËÊÇËÉÐ ÔÐ¿ÎÏ¿Ð ÛÉËÍ½ Ï½Ç ÔÏË ÂÀË ÎÐÃÁÂÊÅÜ ¿ÎÂÀÁ½ ËÏÈÅÔ½¿ÕÅÂÎÜ ÀÈÐ¾ÅÊËÆ ¿ ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÊÂ�
ÍÂÁÇË ÎËÁÂÍÃ½ÈÅ ¿ ÎÂ¾Â ÎÇÍØÏÐÛ ÅÍËÊÅÛ�

®ÏÍÂÉÈÂÊÅÂ Ç ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÛ ÄÊ½ÊÅÆ ÌÍËÜ¿ÅÈËÎÙ Å ¿ ÏËÉ ÔÏË �È½ÁÅÉÅÍ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ËÔÂÊÙ Í½ÊË
Ð¿ÈÂÇÎÜ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ� ¢ÀË ÌÂÍ¿½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜ Ð¿ÅÁÂÈ½ Î¿ÂÏ ÂÖÂ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂ�
ÎÇÅÂ ÀËÁØ ÇËÀÁ½ ÌË ÌËÍÐÔÂÊÅÛ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ËÁÂÎÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÀÁÂ
Ê½ ÎÏ½ÍÕÅÒ ÇÐÍÎ½Ò ÎÏÐÁÂÊÏ ½¾ËÏÊÅÇË¿ ÌËÁÍ½¾½ÏØ¿½È ÊËÔÊØÉÅ ÁÂÃÐÍÎÏ¿½ÉÅ ËÊ ËÌÅÎ½È ÍÂÁÇÅÆ
ÎÈÐÔ½Æ ÐÁ½ÈÂÊÅÜ ¿ÍËÃÁÂÊÊËÀË ÁÅ¿ÂÍÏÅÇÐÈ½ ÈÂ¿ËÀË ÃÂÈÐÁËÔÇ½ ÎÂÍÁÓ½ Ð É½ÈÙÔÅÇ½ �� ÈÂÏ� � ÏÂ ÀËÁØ
ËÊ ÇËÊÂÔÊË ÃÂ Å ÊÂ ÌÍÂÁÌËÈ½À½È ÔÏË ¿ ¾ÐÁÐÖÂÉ ÎÏ½ÊÂÏ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀËÉ�

�ÂÎÊËÆ ���� À� ËÊ ÌÍËÃÅ¿½È ÐÃÂ ÊÂ ¿ Ô½ÎÏÊËÉ ½ ¿ ÉÊËÀËÇ¿½ÍÏÅÍÊËÉ ÁËÉÂ ÌË ½ÁÍÂÎÐ� À� «ÁÂÎÎ½
ÐÈ� ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ 	ÊØÊÂ ÐÈ� ¬ÍÂË¾Í½ÃÂÊÎÇ½Ü
 Á� �� Ç¿� ��� §½Ç Å ¿ ÕÇËÈÂ ¿ÎÂ ÀËÁØ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ
¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ �È½ÁÅÉÅÍ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ÌËÈÐÔ½È ËÁÊÅ �ÌÜÏÂÍÇÅ� Å ¿ ÅÛÊÂ ���� À� ÎÁ½¿ ¿ÎÂ ¿ØÌÐÎÇÊØÂ
ÚÇÄ½ÉÂÊØ Ê½ �ËÏÈÅÔÊË� ÌËÈÐÔÅÈ ÁÅÌÈËÉ Î Ë¾ÈËÃÇËÆ ÇÍ½ÎÊËÀË Ó¿ÂÏ½ 	�Î ËÏÈÅÔÅÂÉ�
 Å Ç¿½ÈÅÑÅÇ½�
ÓÅÛ �¿Í½Ô½�ÈÂÔÂ¾ÊÅÇ½�� « ¿Ø¾ËÍÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ¿ËÌÍËÎ ÊÂ ÎÏËÜÈ�v �È½ÁÅÉÅÍ ÉÂÔÏ½È Í½¾ËÏ½ÏÙ
ÏËÈÙÇË ÒÅÍÐÍÀËÉ�

¬ËÚÏËÉÐ ÌÍÅ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ�ËÏÈÅÔÊÅÇ ¿Ø¾Í½È ÊÂ ÎÏËÈÅÔÊÐÛ Ê½ÌÍÅÉÂÍ §ÅÂ¿ÎÇÐÛ
ÅÈÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇÐÛ ÇÈÅÊÅÇÅ Å ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ð ª� ©� �ÉËÎË¿½ ÅÈÅ �� �� µ½ÈÅÉË¿½ ½ Í½¾ËÏÐ Ê½ ÎÂÈÂ
Å ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ Ë¿ÂÊÎÇÐÛ Ë¾È½ÎÏÙ� � À� Ë¿ÊË ËÊ ÌÍÅ¾ØÈ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ÀÁÂ ÌËÈÐÔÅÈ Ê½�
ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ �ÂÍÂÄÊË¿ÎÇÐÛ Í½ÆËÊÊÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ 	ÊØÊÂ À� �ÂÍÂÄÊË ¿ ÏËÆ ÃÂ Ë¾È½ÎÏÅ °ÇÍ½ÅÊØ
 Ê½
ÁËÈÃÊËÎÏÙ ¿Í½Ô½�ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ� ºÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÂÀË ÃÅÄÊÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
ÒËÍËÕË Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÂÏ ÎÈÂÁÐÛÖÅÆ ÚÌÅÄËÁ�

� Í½ÆËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ËÊ ¾ØÈ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ Å ÂÉÐ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ËÌÂÍÅÍË¿½ÏÙ ÊÂ
ÏËÈÙÇË ËÎÏÍØÂ ½ÌÌÂÊÁÅÓÅÏØ ÐÖÂÉÈÂÊÊØÂ ÀÍØÃÅ ÇÅÕÂÔÊÐÛ ÊÂÌÍËÒËÁÅÉËÎÏÙ Å ÌÍË¾ËÁÊØÂ ÜÄ¿Ø
¿ÌÍ½¿ÈÜÏÙ ¿Ø¿ÅÒÅ Å �¿ØÏÜÀÅ¿½ÏÙ� ÎÈËÉ½ÊÊØÂ ÇËÊÂÔÊËÎÏÅ ÊË Å ÁÂÈ½ÏÙ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÏËÍÅ�
ÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÁÍÐÀÅÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ� �ÍÂÉÜ ¾ØÈË ÏÜÃÂÈËÂ ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊËÂ �È½ÁÅÉÅÍ ®ÂÉÂÊË�
¿ÅÔ Í½ÎÎÇ½ÄØ¿½È Ç½Ç ÈÂÔÅÈ ÈÛÁÂÆ Î ½ÈÅÉÂÊÏ½ÍÊËÆ ÁÅÎÏÍËÑÅÂÆ ÇËÏËÍØÂ ¾ÐÇ¿½ÈÙÊË �ÌÐÒÈÅ� ËÏ ÀË�
ÈËÁ½� «ÁÊ½ÃÁØ ÂÀË ¿ØÄ¿½ÈÅ ¿ ËÏÁ½ÈÂÊÊØÆ Ê½ÎÂÈÂÊÊØÆ ÌÐÊÇÏ Ç Ì½ÓÅÂÊÏÇÂ Ð ÇËÏËÍËÆ Ê½ ÑËÊÂ ¿ÊÂ�
É½ÏËÔÊËÆ ¾ÂÍÂÉÂÊÊËÎÏÅ Í½ÄËÍ¿½È½ÎÙ É½ÏËÔÊ½Ü ÏÍÐ¾½ Å ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊËÂ Á½¿ÈÂÊÅÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÊÂ ËÌ�
ÍÂÁÂÈÜÈËÎÙ� � ÏÂÔÂÊÅÂ Á¿ÐÒ Ô½ÎË¿ �È½ÁÅÉÅÍ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ¿ÂÄ ÃÂÊÖÅÊÐ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ÌË ÃÐÏÇËÆ ÁËÍËÀÂ
Ê½ ÌËÁ¿ËÁÂ Ä½ÌÍÜÃÂÊÊËÆ ÅÄÉËÃÁÂÊÊËÆ ÈËÕ½ÁÙÛ ½ ÑÂÈÙÁÕÂÍ ÌË ÂÀË ÐÇ½Ä½ÊÅÛ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊË ¿ÌÍØ�
ÎÇÅ¿½È ¾ËÈÙÊËÆ Ê½ÒËÁÜÖÂÆÎÜ ¿ ÌËÈÐ¾ÂÎÎËÄÊ½ÏÂÈÙÊËÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ Ç½ÉÑ½ÍÐ ÌËÁÇËÃÊË� ¥ ¿ÎÂ ÃÂ
Ì½ÓÅÂÊÏÇÐ Î ËÀÍËÉÊËÆ ÇÍË¿ËÌËÏÂÍÂÆ ÐÁ½ÈËÎÙ ÁË¿ÂÄÏÅ ÁË ¾ËÈÙÊÅÓØ ÐÎÌÂÕÊË ÌÍËËÌÂÍÅÍË¿½ÏÙ Å
ÏÂÉ Î½ÉØÉ ÎÌ½ÎÏÅ ÂÆ ÃÅÄÊÙ�

«ÁÊ½ÇË Í½¾ËÏØ Í½ÆËÊÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ½¾ËÏÊÅÇË¿Ð ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË� ¬ËÉÅÉË ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÒËÏÂÈËÎÙ ÌÍËÁËÈÃÅÏÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ÇÐÎ ÇËÏËÍØÒ ËÊ ÌËÔÐ¿ÎÏ¿Ë¿½È Ê½
ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÆ ÎÇ½ÉÙÂ� ¬ËÚÏËÉÐ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� ËÊ Ê½ÌÅÎ½È Ä½Ü¿ÈÂÊÅÂ Ê½ ÅÉÜ ÁÂÇ½Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË
Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ «©¥ Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ ¿ØÎÈ½ÏÙ ÂÉÐ Ä½ÔÂÏÊÐÛ ¿ÂÁËÉËÎÏÙ Ä½ ÌÂÍÅËÁ ÂÀË ÐÔÂ¾Ø ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉ½ ÂÉÐ ÁÈÜ ÌËÁ½ÔÅ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ Ê½ ÇËÊÇÐÍÎ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÇËÏËÍ½Ü Å ¾ØÈ½
ÂÉÐ ¿ØÎÈ½Ê½ �� É½Ü ���� À�

¡½ÈÙÊÂÆÕ½Ü ÎÐÁÙ¾½ �È½ÁÅÉÅÍ½ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ½ ÅÄ¿ÂÎÏÊ½� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ ÌÍÅ Ç½�
ÑÂÁÍÂ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ� ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÀË ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ��ÀË ©« ©¥ ÅÉ�
ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ Å Ä½ÖÅÏØ ¿ ���� À� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ì½ÊÇÍÂ½ÏÅÏ½ ÉËÈËÁËÆ ÐÔÂÊØÆ ¾ØÈ
ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	¥®®²
 �©ª ®®® Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÒÅÍÐÍÀ½



��

¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� °ÃÂ ¿ ���� À� ½¾ËÏÊÅÇË¿ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË
ÒÅÍÐÍÀÅÅ ½ËÍÏØ <�> ½ ¿ Ê½Ô½ÈÂ �����Ò ÀÀ� ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç ËÎ¿ËÂÊÅÛ ½ ÌË ÎÐÏÅ ÁÂÈ½�v ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÊË¿Ë�
ÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉÐ ÈÂÔÂ�
ÊÅÛ ËÇÇÈÛÄÅËÊÊØÒ ÌËÍ½ÃÂÊÅÆ ÇËÍËÊ½ÍÊØÒ ½ÍÏÂÍÅÆ� � ���� À� ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ËÁÊË ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿
ÎÏÍ½ÊÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÎÂÍÁÓ½ 	¥�®
 ÇËÏËÍËÂ ¿ ���� À�
¾ØÈË ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊË Ê½ ¾½ÄÐ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ  §� � ���

«ÏÉÂÏÅÉ� ÔÏË ¾ÐÁÐÔÅ ¿ ÉËÈËÁËÎÏÅ ÇËÉÎËÉËÈÙÎÇÅÉ ½ÇÏÅ¿ÅÎÏËÉ �È½ÁÅÉÅÍ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ÊÂ ¿ÎÏÐ�
ÌÅÈ ¿ ÍÜÁØ §¬®® �Ë¾ÃÂÀÕÅÎÙ� ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÎÇÅÂ ÀËÁØ Ë ÊÂÌËÍÜÁËÔÊËÎÏÙ ËÁÊËÀË ÅÄ ÇËÉÎËÉËÈÙÎÇÅÒ
¿ËÃ½ÇË¿ «©¥� ¥ ÒËÏÜ Ç½Ç ¾ÂÎÌ½ÍÏÅÆÊËÀË ÂÀË ¿ ÏÂ ÀËÁØ ÊÅ Í½ÄÐ ÊÂ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÈÅ ¿ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½Â�
ÉØÂ �Ç½ÌÅÏ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÎÏÍ½ÊØ� 	Á½ÈÙÕÂ  ¡ Å ´ÂÒËÎÈË¿½ÇÅÅ ÂÉÐ ¿ØÂÄÃ½ÏÙ ÊÂ Í½ÄÍÂÕ½ÈÅ
 ½�
¾ËÏÊÅÇË¿ ÊÂ ÕÂÈ Ê½ ÇËÉÌÍËÉÅÎÎ ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË ¿ÎÏÐÌÈÂÊÅÂ ¿ Ì½ÍÏÅÛ ÉËÀÈË ¾Ø ÅÄÉÂÊÅÏÙ ÚÏÐ
ÎÅÏÐ½ÓÅÛ� �ÂÁÙ Ç½Ç ¿ÂÁÐÖÂÀË ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÇËÍËÊ½ÍÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ÂÀË ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌÂÍÎËÊ½ÈÙÊË
ÌÍÅÀÈ½Õ½ÈÅ Ê½ ÇÍÐÌÊØÂ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ÇËÊÀÍÂÎÎØ ¿ ¤½Ì½ÁÊÐÛ ¢¿ÍËÌÐ�

� ���� À� ½¾ËÏÊÅÇË¿ ÎÏ½È ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ½ Ç ���� À� ËÊ Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÂÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÅÉÂÈÅ Î½�
ÉØÆ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ ®®® ËÌØÏ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ¥�®�v ¾ËÈÂÂ ���� ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÍÜÁ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ
�È½ÁÅÉÅÍ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ÌÍË¿ÂÈ ÌÂÍ¿ØÉ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� ªÂ ÎÈÐÔ½ÆÊË ¿ ���� À� �Ä½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÉÂÏËÁË¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÎÂÍÁÓ½� ¿ ÎËÎÏ½¿Â
ÀÍÐÌÌØ ÒÅÍÐÍÀË¿ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀË¿ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀË¿ �� ®� ½¾ËÏÊÅÇË¿ ¾ØÈ ÐÁËÎÏËÂÊ ¿ØÎËÇËÀË Ä¿½�
ÊÅÜ È½ÐÍÂ½Ï½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ®®®�

� ���� À� ÌËÎÈÂ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ª³®®² ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ �©ª Å ¿ ÂÀË ÎËÎÏ½¿Â�v ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇËÍË�
Ê½ÍÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ¥�® ¾ØÈË ÌÂÍÂ¿Â�
ÁÂÊË ¿ ÄÁ½ÊÅÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ ¨ÂÊÅÊÎÇËÉ ÌÍËÎÌÂÇÏÂ ½ ½¾ËÏÊÅÇË¿ ÌÍËÁËÈÃ½Ü Ä½¿ÂÁË¿½ÏÙ ËÏÁÂÈÂÊÅ�
ÂÉ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÚÏËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ½ÌÍÂÈÂ ���� À� ËÊ ÌÂÍÂÁ½È ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿Ë ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ Î¿ËÂÉÐ ÐÔÂÊÅÇÐ ÊØÊÂ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ©� ¡� �ÈÕÅ¾½Ü ½ � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� Ä½ Ä½�
ÎÈÐÀÅ ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ
Ê½ÐÇÅ ±�

°ÉÂÍ �È½ÁÅÉÅÍ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ½¾ËÏÊÅÇË¿ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� Ê½ ÌËÍËÀÂ ÍËÁÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÎÏ½¿Å¿
Ë ÎÂ¾Â Î¿ÂÏÈÐÛ Ì½ÉÜÏÙ ÈÂÀÂÊÁØ Ë ÑÂÊËÉÂÊ½ÈÙÊËÆ ÎÇÍËÉÊËÎÏÅ Å Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÉÊËÀËÔÅÎ�
ÈÂÊÊØÂ �ÅÎÏËÍÅÅ� ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ Å ËÎÏÍËÐÉÊØÉ Í½ÎÎÇ½ÄÔÅÇËÉ ÇËÏËÍØÒ ËÊ ¾ØÈ ÁÂÎÜÏÇÅ ÌËÁÀËÏË¿�
ÈÂÊÊØÒ ÅÉ ÁËÇÏËÍË¿ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ ÎËÎÏ½¿Å¿ÕÅÒ Ë¾ÕÅÍÊÐÛ �ÕÇËÈÐ ½¾ËÏÊÅÇË¿½��

�� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ Í½ÉÇ½Ò 99* �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ¾ØÈ ËÍÀ½�
ÊÅÄË¿½Ê ÎÅÉÌËÄÅÐÉ Ì½ÉÜÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ®� ½¾ËÏÊÅÇË¿½ ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ ��ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ
ÇËÍËÊ½ÍÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ÅÎÏËÇÅ Å ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ø� Ê½ ÇËÏËÍËÉ ¿ØÎÏÐÌÅÈÅ ÎËÍ½ÏÊÅÇÅ ÁÍÐÄÙÜ ÐÔÂÊÅÇÅ
Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÅ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÒÅÍÐÍÀ½ ÁËÇ½Ä½¿ ÏÂÉ Î½ÉØÉ ÔÏË Î¿ÜÄÙ ÌËÇËÈÂÊÅÆ ÊÂ ÌÍÂÍ¿½È½ÎÙ Å
¾ÐÁÂÏ ÌÍËÁËÈÃ½ÏÙÎÜ Á½ÈÂÂ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ËÇÂÍÅÜ ¨� �� �ÈÕÅ¾½Ü ©� ¡�  ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¥®®² ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ �©ª ®®® �� ®�
½¾ËÏÊÅÇË¿�v ËÁÅÊ ÅÄ ÎËÄÁ½ÏÂÈÂÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇËÍËÊ½ÍÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� � ÇÊ�� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½
®®®� §Í½ÏÇËÂ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ Å É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÁËÇÈ½ÁË¿ Ê½ÐÔÊËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ �� É½Ü ���� À� ©�� ����� ��v��

�� ½¾ËÏÊÅÇË¿ �� ®� «ÇÇÈÛÄÅËÊÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ¿ÂÏ¿ÂÆ ÁÐÀÅ ½ËÍÏØ Å ÅÒ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ� ¡ÅÎÎ��� Á�
Í½ ÉÂÁ� Ê½ÐÇ� ©�� �����



��

�· �ºµ¤¥» «�¬�£¤®ª§ª� «¬ª°¡ª¬ �¡¬� ¨¤±�¥§ª�©�
�°¸»©ª��

 ËÊÔ½ÍË¿ ¡� ��

±ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½�

ÂÄÛÉÂ� ËÒ½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½Ê½ Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ©� ®½ÑÙÜÊË¿ËÆ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ ÌÍËÏËÄËËÈËÀÅÅ Å ÌÍÅÍËÁÊË�ËÔ½ÀË¿ØÒ ÅÊÑÂÇ�
ÓÅÆ� ª½Å¾ËÈÂÂ ¿ÂÎËÉ ÂÂ ¿ÇÈ½Á ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄË¿ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÛ Å Ï½ÇÎËÊË�
ÉÅÛ ÈÂÆÕÉ½ÊÅÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ©� ®½ÑÙÜÊË¿½ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÜ ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄØ Ï½ÇÎËÊËÉÅÜ ÈÂÆÕ�
É½ÊÅÆ ÌÍÅÍËÁÊË�ËÔ½ÀË¿ØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ

5)& 06545"/%*/( 1"3"4*50-0(*45 130'&4403 7&3" .� 4"'+"/07"�

(PODIBSPW %� #�

(BNBMFZB 'FEFSBM 3FTFBSDI $FOUFS GPS &QJEFNJPMPHZ BOE .JDSPCJPMPHZ

4VNNBSZ� 5IF TDJFOUJGJD BDUJWJUJFT PG 1SPGFTTPS 7� .� 4BGKBOPWB UIF PVUTUBOEJOH TQFDJBMJTU JO UIF GJFME PG NFEJDBM QBSB�
TJUPMPHZ QSPUP[PPMPHZ BOE JOGFDUJPOT XJUI OBUVSBM GPDJ BSF EFTDSJCFE� )FS HSFBUFTU DPOUSJCVUJPO JOUP UIF TUVEZ PG MFJTI�
NBOJBTJTJT DMBTTJGJDBUJPO BOE -FJTINBOJB UBYPOPNZ�

,FZ XPSET� 1SPGFTTPS 7� .� 4BGKBOPWB QBSBTJUPMPHZ MFJTINBOJBTJT -FJTINBOJB UBYPOPNZ JOGFDUJPOT XJUI OBUVSBM GPDJ

�ÂÍ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ 	����v���� ÀÀ�
 ÍËÁÅÈ½ÎÙ � ÅÛÊÜ ���� À� ¿ À� §ØÄØÈ 	ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ ¯Ð¿½
� ¤½ÏÂÉ
ÌÂÍÂÂÒ½È½ Î ÍËÁÅÏÂÈÜÉÅ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ÀÁÂ ÐÔÅÈ½ÎÙ ¿ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈÂ ©ËÎÇ¿Ø Å ¿ ÉÐÄØÇ½ÈÙÊËÉ ÐÔÅÈÅ�
ÖÂ ÅÉ�  ÊÂÎÅÊØÒ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ © ° ÅÉ� ©� �� ¨ËÉËÊËÎË¿½� ¬Ë�
ÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ �� ©� ®½ÑÙÜÊË¿½ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
ÀÁÂ Å ÌÍËÕÈ½ ¿ÎÜ ÂÂ ÏÍÐÁË¿½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ���� À� ½¾ËÏ½ �� ©� ®½ÑÙÜÊË¿ËÆ Ê½Ô½È½ÎÙ ¿
È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇË¿ ËÏÁÂÈ½ ÌÍÅÍËÁÊË�ËÔ½ÀË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ ÌÍËÑ� ¬� �� ¬ÂÏ�
ÍÅÖÂ¿ËÆ� � ���� À� �� ©� ®½ÑÙÜÊË¿½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� ® ���� À� ÎÏ½È½ Í½¾Ë�
Ï½ÏÙ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄË¿ Å ¿ ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �®Í½¿ÊÅÏÂÈÙÊ½Ü
ËÓÂÊÇ½ ÍËÈÅ ÉËÎÇÅÏË¿ 	%JQUFSB 1TZDIPEJEBF 1IMFCPUPNJOBF
 ¿ ÚÌÅÄËËÏËÈËÀÅÅ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ
ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄË¿�� ® ���� ÌË ���� ÀÀ� �ÂÍ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½�v ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌÍÅÍËÁÊË�ËÔ½�
ÀË¿ØÒ ÌÍËÏËÄËÆÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ Ï½É ÃÂ 	ÁË ���� À�
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ÀÍÐÌÌÐ ÌË ÈÂÆÕÉ½�
ÊÅËÄ½É� ¤¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌËÈÐÔÅÈ½ ¿ ���� À�

�� ©� ®½ÑÙÜÊË¿½�v Ë¾ÖÂÌÍÅÄÊ½ÊÊØÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ ÌÍË�
ÏËÄËËÈËÀÅÅ Å ÌÍÅÍËÁÊË�ËÔ½ÀË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ªË Ê½Å¾ËÈÂÂ ÊÂËÓÂÊÅÉ ÂÂ ¿ÇÈ½Á ¿ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÛ Å
Ï½ÇÎËÊËÉÅÛ ÈÂÆÕÉ½ÊÅÆ� �ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®®® ÂÛ ÎËÄÁ½Ê ÇÍÅË¾½ÊÇ ÕÏ½ÉÉË¿ ÈÂÆÕÉ½ÊÅÆ ®Ï½ÍËÀË Å
ªË¿ËÀË ®¿ÂÏ½ ¿ÇÈÛÔ½ÛÖÅÆ ¾ËÈÂÂ ��� ÎÏ½¾ÅÈ½ÏË¿� ª½ ÂÀË ËÎÊË¿Â �� ©� ®½ÑÙÜÊË¿ËÆ ¾ØÈÅ Í½Ä¿ÅÏØ
ÊË¿ØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÅ Ï½ÇÎËÊËÉÅÅ ÈÂÆÕÉ½ÊÅÆ� ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÂ
Í½ÄÈÅÔÅÜ ¿ÅÁË¿ ÈÂÆÕÉ½ÊÅÆ Ê½ ËÎÊË¿Â ÍÂÎÏÍÅÇÓÅËÊÊËÀË ½Ê½ÈÅÄ½ ÅÒ ÜÁÂÍÊËÆ Å ÇÅÊÂÏËÌÈ½ÎÏÊËÆ
¡ª§� Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÎÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÏÂÎÏØ ÁÈÜ ÅÁÂÊÏÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÈÂÆÕÉ½ÊÅÆ Å ÉÂÏËÁ ÇÈËÊÅÍË¿½ÊÅÜ
ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÁÅ½Ì½ÄËÊ½ ¿ÊÐÏÍÅ¿ÅÁË¿ËÆ ÅÄÉÂÊÔÅ¿ËÎÏÅ ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊËÎÏÅ Å ½ÊÏÅÀÂÊÊØÒ Î¿ËÆÎÏ¿� Á½Ê½
¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ 	ÅÄËÚÊÄÅÉÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ
 Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ÅÁË¿ ÈÂÆÕÉ½ÊÅÆ� ÌÍÂÁÈËÃÂÊ
ÉÂÏËÁ ÏÅÌÅÄ½ÓÅÅ ËÔ½ÀË¿ ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄË¿ Ê½ ËÎÊË¿Â ÏÍ½ÊÎÉÅÎÎÅ¿ÊËÀË Ñ½ÇÏËÍ½� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÚÏÅÉ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ �� ©� ®½ÑÙÜÊË¿½ Ë¾ËÎÊË¿½È½ ÎÅÎÏÂÉÐ ÇÍÅÏÂÍÅÂ¿ ÅÁÂÊÏÅÑÅÇ½ÓÅÅ Ì½Í½ÄÅÏÅÔÂÎÇÅÒ
ÌÍËÎÏÂÆÕÅÒ ¿ÇÈÛÔ½ÛÖÐÛ ÅÒ ÐÈÙÏÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍÊØÂ ÎÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊË�
¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÇÎÂÊËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È½ ¿ÊÐÏÍÅÍËÁË¿ÐÛ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½�
ÓÅÛ Å ÌÍË¿ÂÈ½ Ï½ÇÎËÊËÉÅÔÂÎÇÐÛ ÍÂ¿ÅÄÅÛ ÍËÁ½ -FJTINBOJB� ¤½ ÓÅÇÈ Í½¾ËÏ ÌË Ï½ÇÎËÊËÉÅÅ ÈÂÆÕÉ½�
ÊÅÆ ËÊ½ ¾ØÈ½ ÐÁËÎÏËÂÊ½ ÌÍÂÉÅÅ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �©ª ®®® ÅÉ� ¬�  � ®ÂÍÀÅÂ¿½�

� ®®® �� ©� ®½ÑÙÜÊË¿½�v ËÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÐÔÂÊÅÜ Ë¾ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÚÇËÈËÀÅÅ
ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄË¿� ¢Û ÌÍË¿ÂÁÂÊ½ ÏÅÌÅÄ½ÓÅÜ ËÔ½ÀË¿ ÄËËÊËÄÊËÀË ÇËÃÊËÀË Å ¿ÅÎÓÂÍ½ÈÙÊËÀË ÈÂÆÕÉ½�
ÊÅËÄË¿ Ê½ ËÎÊË¿Â ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÆ ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿ Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÒ
ÎÅÎÏÂÉ ÈÂÆÕÉ½ÊÅÆ Ç½Ç ¿ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¾ÅËÓÂÊËÄ½Ò Ï½Ç Å ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ� �ÌÂÍ¿ØÂ
ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊØ Ñ½ÇÏØ ÎÉÂÕ½ÊÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÉËÎÇÅÏË¿ Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ¿ÅÁ½ÉÅ
ÈÂÆÕÉ½ÊÅÆ ÅÄÐÔÂÊ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÓÅÇÈ ÈÂÆÕÉ½ÊÅÆ ÉÈÂÇËÌÅÏ½ÛÖÅÒ Å ÈÂÆÕÉ½ÊÅÆ ÍÂÌÏÅÈÅÆ� ª½



��

ÇÈËÊ½Ò ÈÂÆÕÉ½ÊÅÆ ¿ØÜ¿ÈÂÊ ÁÅ½Ì½ÄËÊ ¿ÊÐÏÍÅ¿ÅÁË¿ËÆ ÅÄÉÂÊÔÅ¿ËÎÏÅ ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊËÎÏÅ ½ÊÏÅÀÂÊÊØÒ
Î¿ËÆÎÏ¿ Å ÁÍÐÀÅÒ ÑÂÊËÏÅÌÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÅÄÊ½ÇË¿ Ì½Í½ÄÅÏË¿� ¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÊË¿ØÂ
ÉÂÏËÁØ ÎÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÈÂÆÕÉ½ÊÅÆ ËÌÍÂÁÂÈÂÊ½ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÜ Å Ï½ÇÏÅÇ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ÎËÔÂÏ½ÊÊØÒ ËÔ½À½Ò ÄËËÊËÄÊËÀË ÇËÃÊËÀË Å ¿ÅÎÓÂÍ½ÈÙÊËÀË ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄË¿�

ª½ÔÅÊ½Ü Î ���� À� �� ©� ®½ÑÙÜÊË¿½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ Ê½ÐÔÊØÂ ÌÍËÂÇÏØ ÌË ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁ�
ÊËÀË ¾½ÊÇ½ �«¤ ÌË ÏÍËÌÅÔÂÎÇÅÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ Å ¾ØÈ½ ÔÈÂÊËÉ §ËÉÅÏÂÏ½ ÚÇÎÌÂÍÏË¿ �«¤ ÌË ÈÂÆÕÉ½�
ÊÅËÄ½É ÍÐÇË¿ËÁÅÈ½ ÍÂÑÂÍÂÊÎ�ÓÂÊÏÍËÉ �«¤ ÌË ÅÁÂÊÏÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÈÂÆÕÉ½ÊÅÆ ÌÍÅ ª¥¥º© ÅÉ�
ª� ±�  ½É½ÈÂÅ� ©ÊËÀÅÉ ÐÔÂÊØÉ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ÅÄ¿ÂÎÏÊØ Ä½ÎÈÐÀÅ �� ©� ®½ÑÙÜÊË¿ËÆ Ç½Ç ÌÍÂÁÎÂÁ½�
ÏÂÈÜ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÂÇÓÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ËÏÁ� �ª«º©¬ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½ ÔÈÂÊ½ ÌÍÂÄÅ�
ÁÅÐÉ½ �«¬ ÌÍË¾ÈÂÉÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ ÎËÛÄÊËÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÌË ÌÍÅÍËÁÊË�ËÔ½ÀË¿ØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ ÔÂÈË¿Â�
Ç½ Å Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ ÐÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË Ä½ÖÅÏÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ © ° ÅÉ� ©� �� ¨ËÉËÊËÎË¿½
Å ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÜ Å Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ�� �� ©� ®½ÑÙÜÊË�
¿½�v ÐÔÂÊØÆ ¿ØÎËÔ½ÆÕÂÀË ÉÅÍË¿ËÀË ÐÍË¿ÊÜ�v ¿ÎÂÀÁ½ Ü¿ÈÜÈ½ ÎË¾ËÆ Ë¾Í½ÄÂÓ ÈÛ¾¿Å Å ÌÍÂÁ½ÊÊËÎÏÅ
Ê½ÐÇÂ ¾ØÈ½ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊËÎÏÅ ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÅ Å ÚÍÐÁÅÓÅÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �� ©� ®½ÑÙÜÊË¿½ ¬ÍË¾ÈÂÉØ Ï½ÇÎËÊËÉÅÅ ÈÂÆÕÉ½ÊÅÆ �ª ®®® �«¬ ¬ÍËÏËÄËËÈËÀÅÜ ¿ØÌ� �� ¥ÄÁ�
�ª½ÐÇ½� ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á� �����

�� 7� .� 4BGpKBOPWB -FJTINBOJBTFT JO UIF 6443� *O� �-FJTINOJBTFT�� &MTFWJFS "NTUFSEBN ���� Q� ���v���
�� -FJTINBOJB 5BYPOPNJF FU 1IZMPHFOFTF� "QQMJDBUJPOT FDÐ�FQJEFNJPMPHJRVFT� 	$PMM� *OU� $/34�*/4&3. ����
�

*.&&& .POUQFMMJFS ����� ®ÂÍÅÜ ÎÏ½ÏÂÆ�
�� �� ©� ®½ÑÙÜÊË¿½ �� «¿ÂÄÉÐÒ½ÉÉÂÁË¿ ¬½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÈÂÆÕÉ½ÊÅÆ� �ÕÒ½¾½Á ÅÄÁ� ¸ÈØÉ ���� ���

D�
��®½ÑÙÜÊË¿½ �� ©� ¬ËÌÐÈÜÓÅËÊÊ½Ü ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ ¿ÅÁ½ Ð ½À½ÉÊØÒ ÌÍËÎÏÂÆÕÅÒ Ê½ ÌÍÅÉÂÍÂ -FJTINBOJB ¥Ä¿ÂÎÏÅÜ

�ª� ®ÂÍÅÜ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü� ���� � � ®� ���v���

�¤ ©·¥ ª²¤�§��¤�¤¡©¤® ¤ ª¬��©¤£�®ª¬ £ ¬��ªª±¬�©¡©¤»
«¬ª°¡ª¬ ¤�   �ª��®·¬¡�

 ËÊÔ½ÍË¿½ ®�  �

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ÎÏ½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Ì½ÉÜÏÅ ¿ÅÁÊËÀË ÎËÓÅ½È�ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ½ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ËÀ½ÏØÍÂ¿½ ¥¿½Ê½ ¡ÂÉÅÁË¿ÅÔ½ 	��² ����v����


§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¥� ¡� �ËÀ½ÏØÍÂ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

" 130.*/&/5 40$*"- ):(*&/*45 "/% 03("/*;&3 0' 16#-*$ )&"-5) 130'&4403

*� %� #0("5:3&7

(PODIBSPWB 4� (�

4VNNBSZ� UIF BSUJDMF JT EFEJDBUFE UP NFNPSZ PG B QSPNJOFOU TPDJBM IZHJFOJTU BOE PSHBOJ[FS PG QVCMJD IFBMUI *� %�
#PHBUZSFW�

,FZ XPSET� *� %� #PHBUZSFW PSHBOJ[FS PG QVCMJD IFBMUI�

¥¿½Ê ¡ÂÉÅÁË¿ÅÔ �ËÀ½ÏØÍÂ¿ ÍËÁÅÈÎÜ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ� ½¾ËÏ½È ÅÊÎÏÍÐÇ�
ÏËÍËÉ Í½ÆËÊÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ �¨§®© Ä½ÏÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇËÈÒËÄ½ �®¿Ë¾ËÁÊ½Ü ÃÅÄÊÙ� §ËÍËÔ½Ê�
ÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ §ÐÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ¬ËÎÈÂ Í½¾Ñ½Ç½ ¿ ���� À� ËÇËÊÔÅÈ ËÎÏË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅ�
ÏÐÏ� � ÀËÁØ ¿ËÆÊØ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ¾ËÜÒ Ê½ °ÇÍ½ÅÊÂ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÎÏ½ÍÕÂÀË ¿Í½Ô½ Ç½¿½ÈÂÍÅÆÎÇËÀË ÌËÈ�
Ç½ Ä½ÇËÊÔÅÈ ¿ËÆÊÐ ¿ ©½ÊÙÔÃÐÍÅÅ ÇËÉ½ÊÁÅÍËÉ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¾½Ï½ÈÙËÊ½ ÁÅ¿ÅÄÅÅ� ª½ÀÍ½Ã�
ÁÂÊ � ¾ËÂ¿ØÉÅ ËÍÁÂÊ½ÉÅ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ¥� ¡� �ËÀ½ÏØÍÂ¿ Í½¾ËÏ½È Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½ ÃÂÈÂÄÊËÁËÍËÃÊËÆ
ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ Ä½ÏÂÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ «ÁÂÎÎÇÅÉ ÀËÍËÁÎÇÅÉ ËÏÁÂÈËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÉÂÁÅ�



��

ÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÏÍÐÁË¿ØÒ ÍÂÄÂÍ¿Ë¿ ®®®� ¬ÂÍ¿ØÂ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÜ ¥� ¡� �ËÀ½ÏØÍÂ¿½ 	Ç½ÊÁ� ÁÅÎÎ����� Å ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ
 ¾ØÈÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ
Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÛ Í½¾ËÔÅÒ�ÌËÁÍËÎÏÇË¿�

® ���� À� Í½¾ËÏ½È ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÅÉ� ª� ��
®ÂÉ½ÕÇË Ä½ÊÅÉ½ÜÎÙ Ê½ÐÔÊËÆ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÆ Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ ¿ËÌÍËÎË¿ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ë¿
ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Í½¾ËÔÅÉ ¿ÂÁÐÖÅÒ ËÏÍ½ÎÈÂÆ ÌÍË�
ÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ� ¥ÏËÀÅ ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ê½ÕÈÅ ËÎ¿ÂÖÂÊÅÂ ¿ Í½¾ËÏ½Ò �« ÊËÍÉ½ÏÅ¿½Ò ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍË�
ÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ Í½¾ËÔÅÒ� Å �¤½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ Å ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÂ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ Í½¾ËÔÅÒ� ½ Ï½ÇÃÂ ¿ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¥� ¡� �ËÀ½�
ÏØÍÂ¿½�

«ÁÊÅÉ ÅÄ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¥� ¡� �ËÀ½ÏØÍÂ¿½ Ü¿ÅÈËÎÙ ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ë¾ÖÂÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉË�
ÎÏÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Å ÎÂÈÙÎÇÅÒ ÃÅÏÂÈÂÆ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ë¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅ�
È½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÈÐÔÅÈÅ ËÎ¿ÂÖÂÊÅÂ ¿ � ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊØÒ
ÏÍÐÁ½Ò ¿ØÕÂÁÕÅÒ ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ¥� ¡� �ËÀ½ÏØÍÂ¿½� �¤½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÊËÍ�
É½ÏÅ¿Ø ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� Å �¤½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÎÂÈÙÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÊËÍÉ½ÏÅ�
¿Ø ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�� ¬Ë Ë¾×ÂÉÐ ¿ØÎËÇËÉÐ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÉÐ ÐÍË¿ÊÛ ÇËÉ�
ÌÈÂÇÎÊËÉÐ ÐÔ½ÎÏÅÛ Ê½ÐÔÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Í½ÄÈÅÔÊËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ÕÅÍËÏÂ ÌËÈÐÔÂÊÊËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ
Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿ÕÂÆ ÍÂÕÂÊÅÂ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ¿ËÌÍËÎË¿ ÏÂÇÐÖÂÀË Å ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊËÀË ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÚÏÅ ÏÍÐ�
ÁØ ÊÂ ÅÉÂÛÏ ÎÂ¾Â Í½¿ÊØÒ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÂ� ¥� ¡�
�ËÀ½ÏØÍÂ¿ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÚÇÎÌÂÍÏËÉ �ÎÂÉÅÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÐÔ½ÎÏÊÅÇËÉ ÍÜÁ½ ÉÂÃÁÐ�
Ê½ÍËÁÊØÒ ÇËÊÀÍÂÎÎË¿ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ Å ÎÅÉÌËÄÅÐÉË¿�

�ËÄÀÈ½¿ÈÜÜ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ � ÈÂÏ �ÎÂÎËÛÄÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂ�
ÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË Å ÎËÛÄÊÐÛ ÌÍË¾ÈÂÉÊÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ ÌË ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ ËÊ ÉÊËÀË ÎÁÂÈ½È ÁÈÜ ÌË¿ØÕÂ�
ÊÅÜ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË ÐÍË¿ÊÜ ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÅÊÏÂ�
ÀÍ½ÓÅÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ Í½ÄÈÅÔÊËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ÁÈÜ ÅÒ ÍÂÕÂÊÅÜ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑ� ¥� ¡� �ËÀ½ÏØÍÂ¿½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ¿ÊÂÎ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ËÏ�
Í½ÎÈÂ¿ËÆ ½¿ÏËÉ½ÏÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÌÐÏÂÆ Å ÉÂÏËÁË¿ ËÓÂÊÇÅ Å ÌË�
¿ØÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÚÇË�
ÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ª½ÐÔÊËÂ Ê½ÎÈÂÁÅÂ ¥� ¡� �ËÀ½ÏØÍÂ¿½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ��� Í½¾ËÏ
¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� «Ê ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ¾ËÈÂÂ �� ÁËÇÏËÍË¿ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ÐÎ�
ÌÂÕÊË Í½¾ËÏ½ÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ÉÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½Ò�

¥� ¡� �ËÀ½ÏØÍÂ¿ ¾ØÈ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÃÐÍÊ½ÈË¿ �¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� Å �®Ë�
¿ÂÏÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ Å Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ�

¤½ÎÈÐÀÅ ¥¿½Ê½ ¡ÂÉÅÁË¿ÅÔ½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ØÈÅ ËÏÉÂÔÂÊØ ËÍÁÂÊËÉ
¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¥¿½Ê ¡ÂÉÅÁË¿ÅÔ �ËÀ½ÏØÍÂ¿ 	ÊÂÇÍËÈËÀ
� ���®Ë¿ÂÏÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ������ ��� ®���v���
�� ¨ÅÔÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ�



��

�¦� ¡¨¤¦ �� �� «ª¦¬ª�¦¤¥�vª©ª��®¡§¸ ª®¡³¡®�¡©©ª¥
�¤ª±¤¨¤³¡¦ª¥ ´¦ª§·

 ËÍÂÈË¿½ ¨� ¢�

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË� À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� �� �� ¬ËÇÍË¿ÎÇÅÆ�v ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ¾ÅËÒÅÉÅÇ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÊÐÏÍÅÓÅËÈËÀÅÅ� ª½�
ÐÔÊØÂ ÕÇËÈØ ÅÒ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ¿ ÎÏÂÊ½Ò ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ Å Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏË¿ ÅÀÍ½ÛÏ ¾ËÈÙÕÐÛ ÍËÈÙ ¿ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÅ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÒ ÐÔÂÊØÒ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ê½ÐÔÊØÂ ÕÇËÈØ ¿ØÎÕÅÂ ÐÔÂ¾ÊØÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ ÐÔÂÊØÂ Ç½ÑÂÁÍØ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÊÎÏÅ�
ÏÐÏØ�
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/� "� 4FNBTILP/BUJPOBM 3FTFBSDI *OTUJUVUF PG 1VCMJD )FBMUI

4VNNBSZ� "� "� 1PLSPWTLZ�v TPWJFU CJPDIFNJTU GPVOEFS PG UIF OBUJPOBM OVUSJUJPO� 4DJFOUJGJD TDIPPMT UIFJS GPSNBUJPO
BOE EFWFMPQNFOU XJUIJO UIF XBMMT PG VOJWFSTJUJFT BOE SFTFBSDI JOTUJUVUFT QMBZ BO JNQPSUBOU SPMF JO UIF FEVDBUJPO PG UBM�
FOUFE TDJFOUJTUT�

,FZ XPSET� TDJFOUJGJD TDIPPMT VOJWFSTJUJFT TDJFOUJTUT GBDVMUZ TDJFOUJGJD JOTUJUVUFT�

¥ÄÐÔÂÊÅÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Å ÏÍ½ÁÅÓÅÆ ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ Å Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ¿ ÇËÏË�
ÍØÒ Ë¾ÖÊËÎÏÙ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÐÎÏ½ÊË¿ËÇ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½Á½Ô Å ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÓÂÈÂÆ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏ
ÂÁÅÊËÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ Å Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Á½ÂÏ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË�
¿½ÏÙ ËÎÊË¿ÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÕÇËÈ ÑËÍÉÅÍË¿½¿ÕÅÒÎÜ ¿ ÅÒ ÎÏÂÊ½Ò�

ª½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÂÏÎÜ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ� ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ
¿ÈÅÜÊÅÂÉ Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Ë¾ÖÊËÎÏÙÛ Ê½ÐÔÊØÒ ¿ÄÀÈÜÁË¿ Ê½ÈÅÔÅÂÉ ÐÔÂÊÅÇË¿ Å
ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ ÎÌËÎË¾ÊØÒ Í½Ä¿Å¿½ÏÙ ÅÁÂÅ ÐÔÅÏÂÈÜ ÓÂÈÂÊ½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÆ Ê½ÐÔÊË�¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÆ
Í½¾ËÏËÆ ÐÔÅÏÂÈÜ Î ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Å Ï� Á� �ÎÂÉ ÚÏÅÉ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉ ËÏ¿ÂÔ½ÂÏ ÕÇËÈ½ ÎËÄÁ½ÊÊ½Ü ÌÍËÑÂÎÎË�
ÍËÉ �� �� ¬ËÇÍË¿ÎÇÅÉ� ¢ÀË ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÏÂÇ½È½ ¿ ÎÏÂÊ½Ò Á¿ÐÒ ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ
Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ ©ËÎÇ¿Ø� ¿ * Å ¿Ë ** ©ËÎÇË¿ÎÇÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½Ò� � * ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	����v���� ÊØÊÂ ¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�
ÏÂÏ ÅÉÂÊÅ ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½
 Ê½ Ç½ÑÂÁÍ½Ò Í½¾ËÏ½ÈÅ ÑËÍÉÅÍË¿½ÈÅ Ê½ÐÔÊØÂ ÕÇËÈØ ÀËÏË¿ÅÈÅ ¿Í½ÔÂÆ
Å ÐÔÂÊØÒ ÉÊËÀÅÂ ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÁÂÜÏÂÈÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� �ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Ê½ÐÇÐ ¿ÊÂÎÈÅ
ÕÇËÈØ * ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ� ºÏË ÇÍÐÌÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÕÇËÈØ
�� ¥� �¾ÍÅÇËÎË¿½ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ¬� §� �ÊËÒÅÊ½ ©� ®� ©½ÈÅÊË¿ÎÇËÀË ©� ¬� §ËÊÔ½ÈË¿ÎÇËÀË
�� ¨� ©ÜÎÊÅÇË¿½ ¢� ©� ¯½ÍÂÂ¿½ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË �� ²� �½ÎÅÈÂÊÇË �� ª� �ÅÊËÀÍ½ÁË¿½ ¬� ��  ÂÍ�
ÓÂÊ½ ª� ª� ¢È½ÊÎÇËÀË �� ¥� ¤¾½ÍÎÇËÀË Å ÁÍ�

©ÅÍË¿ÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ ÌËÈÐÔÅÈÅ Ê½ÐÔÊØÂ ÕÇËÈØ ** ©«¨ ©¥�v ** ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	ÊØÊÂ ËÎÎÅÆÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉÂÊÅ
ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½
� ¥ÉÂÊÊË ¿ ÂÀË ÎÏÂÊ½Ò ÑËÍÉÅÍË¿½ÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÕÇËÈØ ÎÊÅÎÇ½¿ÕÅÂ ÐÊÅÇ½ÈÙÊÐÛ
ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ Å ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÎÈ½¿Ð ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ� �� ¡� �ÁË �� ª� �½ÇÐÈÂ¿ ª� ±�  ½É½�
ÈÂÜ »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ »� ©� ¨ËÌÐÒÅÊ ¨� ©� ËÕ½ÈÙ �� �� §ÅÎÂÈÙ �� �� ¯½¾ËÈÅÊ �� ª� ¯ÂÍÊË¿�
ÎÇÅÆ ��  � ´ÐÔ½ÈÅÊ Å ÉÊËÀÅÂ ÁÍÐÀÅÂ� ®ÍÂÁÅ ÚÏÅÒ ÅÉÂÊ ÌËÈÐÔÅÈË ÉÅÍË¿ÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ ÅÉÜ ½Ç½ÁÂ�
ÉÅÇ½ �ÈÂÇÎÂÜ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ½ ¬ËÇÍË¿ÎÇËÀË�v ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ¾ÅËÒÅÉÅÇ½ ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÊÐÏ�
ÍÅÓÅËÈËÀÅÅ�

¬ËÇÍË¿ÎÇÅÆ �ÈÂÇÎÂÆ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ 	����v����
�v ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ¾ÅËÒÅÉÅÇ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®®
	����
 ÔÈÂÊ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ 	Î ���� À�
 Å ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ 	����
 �©ª ®®® È½ÐÍÂ½Ï  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ®®® 	����
� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ �ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� °Ô½ÎÏÊÅÇ �Â�
ÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ����v���� ÀÀ� ® ���� À� ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Î ���� À� ÌÍËÑÂÎ�
ÎËÍ� � ����v���� ÀÀ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ÅËÒÅÉÅÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� �
����v���� ÀÀ� Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¾ÅËÒÅÉÅÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ½ Î
���� ÌË ���� ÀÀ� Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÅÏ½ÊÅÜ ³¥° ÎËÄÁ½ÊÊËÆ ÌË ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â�

±ËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ �� �� ¬ËÇÍË¿ÎÇËÀË ¾ØÈ½ ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË Î¿ÜÄ½Ê½ Î ÅÎÏËÍÅÂÆ ¿ØÎ�
ÕÂÀË ÐÔÂ¾ÊËÀË Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ Î ÂÀË ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÅÉÂÈ½ÎÙ ÐÊÅÇ½ÈÙÊ½Ü



��

¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌËÁË¾Í½ÏÙ ÁÈÜ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ Ê½Å¾ËÈÂÂ ËÁ½ÍÂÊÊØÒ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇË¿�
¥ÉÂÊÊË ÌËÚÏËÉÐ Ê½Å¾ËÈÙÕÂÂ ÔÅÎÈË Ê½ÐÔÊØÒ ÕÇËÈ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ÕÇËÈ½ �� �� ¬ËÇÍË¿ÎÇËÀË Ä½ÍË�
ÃÁ½ÈËÎÙ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍ½Ò Á¿ÐÒ ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ�

ª½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ �� �� ¬ËÇÍË¿ÎÇËÀË ÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ ¿ ÏÂÎÊËÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Â Î ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË�
¿½ÏÂÈÙÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÌÅÏ½ÊÅÜ� ¯½Ç ¿ ���� À� �� �� ¬ËÇÍË¿ÎÇÅÆ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÌÅÏ½ÊÅÜ
�©ª ®®®� ¥ÉÂÊÊË ËÊ ¿ÊÂÁÍÅÈ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ËÓÂÊÇÅ ¿ Ê½ÐÇÐ Ë ÌÅÏ½ÊÅÅ ÁÈÜ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÜ ÉÂÏ½¾ËÈÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿� ¥É Ë¾ËÎÊË¿½Ê ÌËÁÒËÁ Ë ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ ÑÂÍÉÂÊÏÊØÒ ÇËÊÎÏÂÈÈÜ�
ÓÅÆ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÉ ÎÏÍÐÇÏÐÍ½É ÌÅÖÅ ÇËÏËÍØÆ ÌËÎÈÐÃÅÈ ËÎÊË¿ËÆ ÁÈÜ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÇËÊÓÂÌ�
ÓÅÅ Î¾½È½ÊÎÅÍË¿½ÊÊËÀË ÌÅÏ½ÊÅÜ ÄÁËÍË¿ËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÅÊÓÅÌË¿ ÁÅÂ�
ÏËÈËÀÅÅ Å ÊË¿ØÒ ÌËÁÒËÁË¿ Ç ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÌÅÖÂ¿ËÆ ÓÂÊÊËÎÏÅ ÌÍËÁÐÇÏË¿�

�� �� ¬ËÇÍË¿ÎÇÅÆ ÎËÄÁ½È ÇËÊÓÂÌÓÅÛ Ë¾ ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÂÉ ¿ÈÅÜÊÅÅ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÌÅÏ½ÊÅÜ Ê½ ÎÏÍÐÇÏÐ�
ÍÐ Å ÑÐÊÇÓÅÛ ÇÈÂÏËÔÊØÒ Å ÎÐ¾ÇÈÂÏËÔÊØÒ ÉÂÉ¾Í½Ê� � ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¾ËÈÙÕÐÛ ÌËÌÐÈÜÍÊËÎÏÙ Ð Ê½Î ¿
ÎÏÍ½ÊÂ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ ÌËÈÐÔÅÈÅ ÂÀË Í½¾ËÏØ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÑÂÍÉÂÊÏÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÇÈÂÏÇÅ ¿ ËÏ¿ÂÏ
Ê½ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ Å Í½Ä¾½È½ÊÎÅÍË¿ÇÐ ÌÅÖÂ¿ØÒ Í½ÓÅËÊË¿� ¬ÍÅËÍÅÏÂÏÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÅÉÂÈÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ �� �� ¬ËÇÍË¿ÎÇËÀË ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÜÁË¿ ¿ ÌÂÍ�
¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ÉÅÇËÏËÇÎÅÊË¿� ¥É ¾ØÈ½ ÌÍÂÁÈËÃÂÊ½ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ ÜÁË¿ Å ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ØÁÂÈÂÊ½ ÀÍÐÌÌ½
ÉÂÉ¾Í½ÊËÏËÇÎÅÊË¿�

¬ÍËÑ� �� �� ¬ËÇÍË¿ÎÇÅÉ ¾ØÈ½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ÌÂÍ¿½Ü ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÐÈÙÏÍ½ÉÅÇÍËÎÅÎÏÂÉ½ ¾ÅËÒÅ�
ÉÅÔÂÎÇËÀË ½Ê½ÈÅÄ½ ÇËÏËÍ½Ü ¿ËÕÈ½ ¿ ÅÎÏËÍÅÛ Ê½ÐÇÅ ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ �©ÅÇÍËÉÂÏËÁØ �� �� ¬ËÇÍË¿�
ÎÇËÀË�� «Ê½ ÌËÄ¿ËÈÅÈ½ ËÌÍÂÁÂÈÜÏÙ ¾ËÈÙÕËÂ ÔÅÎÈË Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ¿ ÉÅÇ�
ÍËË¾×ÂÉ½Ò ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ 	ÇÍË¿Ù ÉËÔ½ Å ÁÍ�
� ª½ ËÎÊË¿Â ÚÏËÀË ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÎÅÎÏÂÉ½
ËÓÂÊÇÅ ÌÅÖÂ¿ËÀË ÎÏ½ÏÐÎ½ Å ÚÊÄÅÉËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÍÜÁ½ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÆ�

¤½ ÉÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÊË¿ØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ ÇËÍÉË¿ËÀË ¾ÂÈÇ½ ÇËÏËÍØÂ Ë¾ÂÎÌÂ�
ÔÅÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ Å ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ Ä½ÇÍØÏÙ ÌËÏÍÂ¾�
ÊËÎÏÙ ¾ÂÈÇË¿Ë�¿ÅÏ½ÉÅÊÊØÉ ÇËÊÓÂÊÏÍ½ÏËÉ ÃÅ¿ËÏÊË¿ËÁÔÂÎÇËÆ Å ÌÏÅÓÂ¿ËÁÔÂÎÇËÆ ËÏÍ½ÎÈÂÆ Ê½ÍËÁ�
ÊËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ËÊ ¾ØÈ ÐÁËÎÏËÂÊ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ®®® 	���� À�
� ¥ÉÂÊÊË ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË�
¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÌÅÏ½ÊÅÜ �©ª ®®® ÂÖÂ ¿ ���Â ÀËÁØ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÁËÈÀËÎÍËÔÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊÅ�
ÔÂÎÇÅÆ ÌÍËÀÊËÄ ÌË Í½Ä¿ÅÏÅÛ Ê½ÐÇÅ Ë ÌÅÏ½ÊÅÅ Å ÎÉÂÃÊØÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ�

�Ç½ÁÂÉÅÇ �� �� ¬ËÇÍË¿ÎÇÅÆ ÎËÄÁ½È Ê½ÐÔÊÐÛ ÕÇËÈÐ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÐÇÅ Ë ÌÅÏ½ÊÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÚÊÄÅÉËÈËÀÅÅ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊË ¾ËÈÂÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ÁËÇÏËÍ�
ÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

ª½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ ÌÍËÑ� �� �� ¬ËÇÍË¿ÎÇËÀË ÔÂÍÂÄ Î¿ËÅ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ÌÂÍÂÁ½È½ ÎÈÂÁÐÛÖÂÉÐ ÌËÇËÈÂ�
ÊÅÛ ÅÁÂÅ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÁÒËÁØ Ä½ÈËÃÂÊÊØÂ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ ÕÇËÈØ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Í½ÄÁÂÈ½Ò Ê½ÐÇÅ
Ë ÌÅÏ½ÊÅÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �Ç½ÁÂÉÅÇ �� �� ¬ËÇÍË¿ÎÇÅÆ���ËÌÍËÎØ ÌÅÏ½ÊÅÜ��v ������v� ���v ®� ���
�� �ÅËÈËÀÅ �� �ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇ��v §ÅÂ¿ ������v ��� Î�
�� ¬½ÈÙÓÂ¿ ©� �� ®ÏËÔÅÇ �� ©� ¤½ÏÍ½¿ÇÅÊ ®� ª� ��� ÈÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ� ¥� ©�
®ÂÔÂÊË¿½��v©� �����

��  ©°�v ��� ÈÂÏ ¿Ë ÅÉÜ ÃÅÄÊÅ��v©� �����
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«¬ª°¡ª¬ �� ¦� ®¬¡§¤

 Í½ÔÂ¿½ ¯� »� ©ËÎÇ¿ÅÊ½ ¼� ��

§ÂÉÂÍË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� DÏ½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÃÅÄÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� §� ®ÏÍÂÈÅÎ½ Å ÂÀË ¿ÇÈ½ÁÐ ¿Ë ÑÏÅÄÅË�
ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÛ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½ Å ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Ê½ÐÔÊËÆ
ÕÇËÈØ ÑÏÅÄÅ½ÏÍË¿ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀË¿ Å ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ ®Å¾ÅÍÅ

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÑÏÅÄÅËÌÐÈÙÉËÈËÀÅÜ ®Å¾ÅÍÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� §� ®ÏÍÂÈÅÎ
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,FNFSPWP 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFWPUFE UP UIF MJGF PG 1SPGFTTPS ", 4USFMJT BOE IJT DPOUSJCVUJPO UP QIUIJTJPQVMNPOPMPHZ JO UIF
4PWJFU 6OJPO BOE UIF 3VTTJBO 'FEFSBUJPO BT XFMM BT UP UIF GPSNBUJPO PG UIF TDJFOUJGJD TDIPPM PG QIUIJTJBUSJDJBOT QVM�
NPOPMPHJTUT BOE UIFSBQJTUT PG 4JCFSJB

,FZ XPSET� QIUIJTJPQVMNPOPMPHZ PG 4JCJS

®ÏÍÂÈÅÎ �Æ¿½ÍÎ�¼ÊÅÎ §½ÍÈË¿ÅÔ 	����v����
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÑÏÅÄÅ½Ï�
ÍÅÅ Å ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ ®Å¾ÅÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	®Å¾ ©°
 Ä½�
ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ± ÔÈÂÊ ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �©ª�

ËÁÅÈÎÜ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� ¿ Î� �½ÐÓÅÂÊÂ ¯½ÈÎÅÊÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ ¨½Ï¿ÅÅ� ¢ÀË ËÏÂÓ ®ÏÍÂÈÅÎ §½ÍÈ
¼ÊË¿ÅÔ 	����v����
 ¾ØÈ ½ÀÍËÊËÉËÉ�Î½ÁË¿ËÁËÉ� ©½ÏÙ �ÊÊ½ �ÊÎË¿Ê½ 	ÁÂ¿� �ÅÍÄÊÅÂÓÂ ����v
����
 ÅÄ ÎÂÉÙÅ ¾½ÈÏÅÆÎÇËÀË ÍØ¾½Ç½ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ÁËÉ½ÕÊÅÉ ÒËÄÜÆÎÏ¿ËÉ�

� ���� ®ÏÍÂÈÅÎ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÍËÁÅÏÂÈÜÉÅ ¾ØÈ ÁÂÌËÍÏÅÍË¿½Ê ¿ ®Å¾ÅÍÙ ¿ ¬ÂÍ¿ËÉ½ÆÎÇÅÆ Í�Ê ¯ËÉ�
Ë¾È� Â½¾ÅÈÅÏÅÍË¿½Ê ¿ ����� � ���� ËÇËÊÔÅÈ ¬ÂÍ¿ËÉ½ÆÎÇÐÛ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ¯ËÉ�
ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ 	¯©¥
� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ¯©¥ 	����
 ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �ÈÂÔÂ¾ÊËÂ ÁÂÈË��v ¿Í½Ô�
ËÍÁÅÊ½ÏËÍ ÒÅÍÐÍÀ Å ¾ÍËÊÒËÈËÀ ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÀË ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ½� � ����v�����v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½�
ÑÂÁÍØ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ¯©¥� ® �����v ÁËÓÂÊÏ Î �����v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍØ ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÅ Å ÌÐÈÙÉË�
ÊËÈËÀÅÅ ¯©¥� � ����v�����v ÁÂÇ½Ê ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¯©¥ 	Î �����v ®Å¾ ©°
� °ÔÂÊËÂ Ä¿½�
ÊÅÂ ÁËÓÂÊÏ½ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ��§ ¿ ���� ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¿ ����� ´È��ÇËÍÍ� �©ª Î ����� ½¾ËÏ½Ü ¿ ÀËÍËÁ�
ÎÇËÉ ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÉ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÂ ËÎ¿ËÅÈ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÀË ÑÏÅÄÅ½ÏÍ½ ÑÏÅÄÅË�
ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀ½ ÏËÍ½Ç½ÈÙÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ¾ÍËÊÒËÈËÀ½ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀ½ ÔÏË ÎËÄÁ½ÈË ÇÍÂÌÇÅÆ ¾½ÄÅÎ ÁÈÜ
ÌÍ½ÇÏÅÇÐÛÖÂÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÊËÍÉØ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÁØÒ½ÊÅÜ� ¬ÍË¿ÂÁÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ Ê½ ÎÏØÇÂ ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÅ�v ÈÂÀËÔÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�v ¾ÍËÊÒËÈËÀÅÅ ®ÏÍÂÈÅÎ Ë¾ËÎÊË¿½È ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ
ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÀË ÌËÁÒËÁ½ Ç ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Å ËÓÂÊÇÂ ÍËÈÅ ¾ÍËÊÒÅ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÌÍÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÂ
ÈÂÀÇÅÒ� ½ÄÍ½¾ËÏ½È Å Ë¾ËÎÊË¿½È ÌËÇ½Ä½ÊÅÜ ÁÈÜ Í½ÊÊÂÆ ÍÂÄÂÇÓÅËÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍÅ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ØÜ¿�
ÈÂÊÊËÉ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÂ 	����
� ¡½È ËÓÂÊÇÐ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÏËÉË¾ÍËÊÒËÀÍ½ÑÅÅ 	����
 Å �¿ËÄÁÐÕ�
ÊËÆ� ¾ÍËÊÒËÀÍ½ÑÅÅ 	����
 ¿Ë ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÅ� ¬ÍÂÁÈËÃÅÈ Å Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÉÂÏËÁÅÇÐ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÆ ÉÅÇÍË�
ÏÍ½ÒÂËÎÏËÉÅÅ 	����
� «¾ËÎÊË¿½È ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙ ÎËÔÂÏ½ÊÊËÀË ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Å ÓÅÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ÍËÊÒÅ½ÈÙÊËÀË ÎÂÇÍÂÏ½ ÅÄÐÔ½È ÏÅÏÍ ½ÊÏÅÏÂÈ ¿ ÇÍË¿Å Ç ½ÊÏÅÀÂÊ½É ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿
	����
� ¬ÍÂÁÈËÃÅÈ Í½¾ËÔÐÛ ÇËÊÓÂÌÓÅÛ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÏÂÍÌÍÂÏ½ÓÅÅ ÍËÈÅ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÇÍÐÌÊØÒ Å
ÉÂÈÇÅÒ ¾ÍËÊÒË¿ Î ÌËÄÅÓÅÆ ÑÏÅÄÅËÒÅÍÐÍÀ½ Å ÑÏÅÄÅËÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ 	����
� ®ËÄÁ½È � ÊË¿ØÒ ½ÌÌ½Í½Ï½ ÁÈÜ
ÚÈÂÇÏÍËÌÊÂ¿ÉË¿Å¾ÍËÉ½ÎÎ½Ã½ ÀÍÐÁÊËÆ ÇÈÂÏÇÅ� ¬ÍÂÁÈËÃÅÈ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁÅÇÅ ÌË
ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ ÎÐÒÅÒ ÀÍÜÄÂ¿ØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ Å Í½ÌØ ÎÌËÎË¾Ø ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ
ÌËÎÈÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ËÎÊË¿Â ¿Å¾Í½ÓÅËÊÊËÀË É½ÎÎ½Ã½� «¾ËÎÊË¿½È ÉÂÏ½¾ËÈÅÔÂÎÇÐÛ
ÇËÊÓÂÌÓÅÛ ¾ÍËÊÒÅ½ÈÙÊËÆ ½ÎÏÉØ�

� ���� ¿ ÎË¿ÂÏÂ ¯©¥ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ¾ËÈÙÊØÒ Î
¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ØÜ¿ÈÂÊÊØÉ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ÈÂÀÇÅÒ�� � ���� ¿ ÎË¿ÂÏÂ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ª¥¥ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ©¤
®±® Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �§ËÉÌÈÂÇÎÊ½Ü ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ ¾ÍËÊÒÅ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å
ÂÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÏÂÔÂÊÅÅ ÅÎÒËÁ½Ò ¿ÏËÍÅÔÊËÀË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÈÂÀÇÅÒ�� ª½ ¾½ÄÂ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙ�
ÊËÀË Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ �±ÏÅÄÅ½ÏÍÅÜ� ®ÏÍÂÈÅÎËÉ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊ½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ .&3-:/
	����v����
� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÌÍÅËÍÅÏÂÏ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÁÍÐÀÅÒ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ� ÅÄÐÔ½È ¾ÅËÉÂ�
Ò½ÊÅÇÐ ÁØÒ½ÊÅÜ ÌÍÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÂ ÈÂÀÇÅÒ� ÇÈÅÉ½ÏËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ¿ ®Å¾ÅÍÅ
ÏÂÔÂÊÅÂ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Ê½ ÑËÊÂ ËÌÅÎÏËÍÒËÄ½ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÙ ÏÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÂÄÊÅ ËÏ ÈÅÔÊËÎÏÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½



��

ÌÍË¾ÈÂÉÐ ËÎÏÍËÌÍËÀÍÂÎÎÅÍÐÛÖÂÀË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½� ¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ®ÏÍÂÈÅÎ½ ¿ ���� ¾ØÈË ÎËÄÁ½ÊË ÌÂÍ�
¿ËÂ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ª¬« �±ÏÅÄÅ½ÏÍÅÜ� Ê½ ¾½ÄÂ ÇËÏËÍËÀË ËÏÍ½¾½ÏØ¿½È½ÎÙ ÉËÁÂÈÙ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ
Î ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÉ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂÉ ÂÂ Î ���� Ê½ ÁÍÐÀÅÂ ÍÂÀÅËÊØ ÎÏÍ½ÊØ�

�¿ÏËÍ ËÇËÈË ��� Í½¾ËÏ ¿ Ï� Ô� �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ ÌË ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÅ Å ÌÐÈÙ�
ÉËÊËÈËÀÅÅ� ¥ÉÂÈ �� ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ Å Ì½ÏÂÊÏË¿ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ� ¬ËÁÀËÏË¿ÅÈ �� Ç½ÊÁÅÁ½�
ÏË¿ Å � ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ� ® �����v ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÁËÇÏËÍÎÇËÀË ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ®Å¾ ©° ÌË
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÜÉ �¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ� �ÌÂÁÅ½ÏÍÅÜ� Å �ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÜ��

¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ± Î ����À� ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉ �ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÉ ÓÂÊÏÍËÉ §ÂÉ¾ÍÅÁ�
Ã½ 	�ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÜ
 ¿ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇ ��ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÐÔÂÊØÂ ÉÅÍ½� 	Î ����
� °ÉÂÍ ¿ ¯ËÉ�
ÎÇÂ � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÌËÒËÍËÊÂÊ Ê½ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ �½ÇÏÅÊ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ®ÏÍÂÈÅÎ ËÎÏ½¿ÅÈ Ë ÎÂ¾Â ÌÍÂÇÍ½ÎÊÐÛ Ì½ÉÜÏÙ Ç½Ç Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÐÔÅÏÂÈÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÏÂÈÙ Å ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ� £ÅÄÊÙ ÂÀË�v ÁËÎÏËÆÊØÆ ÌÍÅÉÂÍ ÌËÈÊËÆ Î½ÉËËÏÁ½ÔÅ ¿ ÁÂÈÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ
¾È½ÀËÍËÁÊËÆ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ ¿Í½Ô½

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¼¾ÈËÇË¿ ¡� ¡� ®ÏÍÂÈÅÎ �� §� §½Ñ� ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÅ �� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ Ç½Ñ� ÈÂÔ� Ñ�Ï½� ����v�����
¯ËÉÎÇ �����

�� ¬ËÈÇÐ ½Ç½ÁÂÉÅÇË¿ ÌÍÅ¾ØÈË �� §Í½ÎÊËÂ ÄÊ½ÉÜ� ����� �� ÁÂÇ��
�� �� §� 4USFMJT� /P 4JCJSJVT BUFOBN�v OP 5PNTLBT �� /FBULBSJHB� ����� +VOJKT�
�� IUUQ���OLWE�UPNTL�SV�v Á½Ï½ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ����������

¦ ¤®ª¬¤¤ «¡¬¡� ¦¤ ¡¬ ²� � ¬

 ÍÅÀËÍÙÜÊ ¼�  �

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

ÂÄÛÉÂ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ¿ØÎËÔ½ÆÕÅÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ç½ÍÁÅËÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀÅÅ ¿
®®® ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀÅÅ ÎÏËÈÇÊÐÈ½ÎÙ Î
ÓÂÈØÉ ÍÜÁËÉ ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÒ Å Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÌÍÅÔÅÊ ÌË¿ÈÅÜ¿ÕÅÒ Ê½ ÐÍË¿ÂÊÙ ÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÂÍÂÎ½ÁÇ½ ÎÂÍÁÓ½ ÌËÊÜÏÅÂ �ÎÉÂÍÏÅ ÉËÄÀ½��
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*� .� 4FDIFOPW 'JSTU .PTDPX 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� %FTQJUF PG UIF IJHIFTU BDIJFWFNFOUT JO UIF 6443 FYQFSJNFOUBM IFBSU USBOTQMBOU SFBMJ[BUJPO PG UIF QPUFOUJBM
DMJOJDBM USBOTQMBOUBUJPO GBDFE XJUI B OVNCFS PG TVCKFDUJWF BOE PCKFDUJWF SFBTPOT UIBU JOGMVFODFE JUT MFWFM PG EFWFMPQ�
NFOU�

,FZ XPSET� IFBSU USBOTQMBOU UIF DPODFQU PG �CSBJO EFBUI��

¥ÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ½Ê½ÈÅÄ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀÅÅ ¿ ®®® ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏ
ÔÏË ËÊË ¾ØÈË Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊË ¿ØÎËÇÅÉ ÐÍË¿ÊÂÉ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ� ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ
ÌË ËÃÅ¿ÈÂÊÅÛ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÎÂÍÁÓ½ �� �� §ÐÈÜ¾ÇË ÌÍËÍØ¿ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½�
ÖÂÊÅÜ ®� ®� �ÍÛÒËÊÂÊÇË Å ®� ¥� ´ÂÔÐÈÅÊ½ ËÌØÏØ ÌË ÌÍÅÃÅ¿ÈÂÊÅÛ ÎÂÍÁÓ½ ÈÜÀÐÕÇÅ ª� ¬� ®ÅÊÅ�
ÓØÊ½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ ÌÂÍÂÎ½ÁÇÅ ÎÂÍÁÓ½ Ð ÎË¾½Ç �� ¬� ¡ÂÉÅÒË¿½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�
ÏØ ÌË ÇËÊÎÂÍ¿½ÓÅÅ ÎÂÍÁÓ½ ¿ÊÂ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ �� �� �ÅÕÊÂ¿ÎÇËÀË Ä½ÈËÃÅÈÅ ËÎÊË¿Ø ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ
Ç½ÍÁÅËÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀÅÅ�

¬ËÎÈÂ ÌÂÍ¿ËÆ ÐÎÌÂÕÊËÆ ÌÂÍÂÎ½ÁÇÅ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÎÂÍÁÓ½ §� �½ÍÊ½ÍÁËÉ ¿ ���� À� ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊØ ËÏÇÍØÈ½ÎÙ ÊË¿½Ü ÎÏÍ½ÊÅÓ½� § � É½ÍÏ½ ���� À� ¿ ÉÅÍÂ ¾ØÈË ¿ØÌËÈÊÂÊË ��� ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÏÍ½ÊÎ�
ÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ ÎÂÍÁÓ½ ÔÂÈË¿ÂÇÐ Ë¾ÖÂÆ ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙÛ ËÇËÈË �� � Ç � ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ËÌÂÍ½�
ÓÅÆ ¿ËÄÍËÎÈË ÁË ��� ÅÄ ÊÅÒ ¿ØÃÅ¿ÕÅÒ ÍÂÓÅÌÅÂÊÏË¿�v ��� § ���� À� ¿ ®®® ¾ØÈË ÌÍË¿ÂÁÂÊË �
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ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ë¾Â Ä½ÇËÊÔÅ¿ÕÅÂÎÜ ÎÉÂÍÏÙÛ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� ¬ËÔÂÉÐ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÌÂÍÂÎ½ÁÇ½ ÎÂÍÁÓ½ Ñ½ÇÏÅ�
ÔÂÎÇÅ ÅÎÔÂÄ½ÂÏ ÅÄ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ 

«ÁÊËÆ ÅÄ ÌÍÂÀÍ½Á Ê½ ÌÐÏÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀÅÅ ¾ØÈ ¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÅÎÏÍ½
¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® � ��� ËÏ � ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� Ë Ä½ÌÍÂÏÂ Ê½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÆ ËÍÀ½�
ÊË¿ Å ÏÇ½ÊÂÆ ¾ÂÄ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË Í½ÄÍÂÕÂÊÅÜ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®®� ¬ÍÅÇ½Ä ËÏÍ½Ã½È ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å
ÈÅÔÊÐÛ ÌËÄÅÓÅÛ ÉÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®�v ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� �� ¬ÂÏÍË¿ÎÇËÀË ÇËÏËÍØÆ ÊÅ�
ÇËÀÁ½ ÊÂ ÎÇÍØ¿½È ÔÏË ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÌÂÍÂÎ½ÁÇÅ ÎÂÍÁÓ½ ÎÈÅÕÇËÉ ÎÈËÃÊ½ ÔÏË¾Ø ¿ØÆÏÅ ÅÄ ÎÏ½ÁÅÅ ÚÇÎ�
ÌÂÍÅÉÂÊÏ½� �ÌÂÍÂÎ½ÁÇ½ ÎÂÍÁÓ½ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊ½ ¿ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÍÂÁÇÅÒ ÎÈÐÔ½ÜÒ ÌË Î½ÉØÉ
ÎÏÍËÀÅÉ ÌËÇ½Ä½ÊÅÜÉ Å ¿ ÏÂÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÓÂÊÏÍ½Ò ÇËÏËÍØÂ ÅÉÂÛÏ ¿ÎÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ÁÈÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÂÂ ¿Ø�
ÌËÈÊÂÊÅÜ Ê½ ¿ØÎËÇËÉ ÐÍË¿ÊÂ�� ¡ÍÐÀËÆ ÌÍÅÔÅÊËÆ ÉÅÊÅÎÏÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÄØ¿½È ÊÂÍÂÕÂÊÊØÂ
ÛÍÅÁÅÔÂÎÇÅÂ Å ÉËÍ½ÈÙÊË�ÚÏÅÔÂÎÇÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ Ç½ÍÁÅËÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ� �� �� ¬ÂÏÍË¿ÎÇÅÆ ÎÔÅÏ½È ÔÏË
ÅÄØÉ½ÏÙ ËÍÀ½ÊØ Å ÏÇ½ÊÅ ÁÈÜ ÅÒ ÌÂÍÂÎ½ÁÇÅ ÉËÃÊË ÏËÈÙÇË ÌÍÅ Ê½ÎÏÐÌÈÂÊÅÅ ÅÎÏÅÊÊËÆ ÅÈÅ ¾ÅËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÅ Ï� Â� ÌËÎÈÂ ���ÉÅÊÐÏÊØÒ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÉÂÍ ËÇ½Ä½¿ÕÅÒÎÜ ¾ÂÄÐÎÌÂÕÊØÉÅ�
�ÎÇÍØÏÅÂ ÏÍÐÌ½ Í½ÄÍÂÕ½ÈËÎÙ ÏËÈÙÇË ÔÂÍÂÄ � Ô½ÎË¿ ÌËÎÈÂ ËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÎÂÍÁÓ½� ¥ ÂÎÈÅ �¿ Î¿ÜÄÅ Î
ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÂÆ ÌËÔÇÅ ¿ Í½Ä¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò Å ¿ ®®® ¾ØÈË Í½ÄÍÂÕÂÊË ÐÁ½ÈÂÊÅÂ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÏÇ½ÊÂÆ
ÁÈÜ ÌÂÍÂÎ½ÁÇÅ ÔÂÍÂÄ �� ÉÅÊÐÏ ÌËÎÈÂ ËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÎÂÍÁÓ½� ÏË ¿¿ÂÁÂÊÅÂ ÌËÊÜÏÅÜ �ÉËÄÀË¿ËÆ ÎÉÂÍÏÅ�
ËÏÇÍØ¿½¿ÕÂÆ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÂÍ¿ØÒ ÌÂÍÂÎ½ÁËÇ ÎÂÍÁÓ½ �� �� ¬ÂÏÍË¿ÎÇÅÆ ÎÔÅÏ½È ¾ÂÄËÎÊË¿½ÏÂÈÙÊØÉ�
°Ï¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ ©ÅÊÄÁÍ½¿ËÉ ®®® ÊË¿ØÒ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÒ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ 	¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®® ËÏ
�� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� /� ��� Å ��ÍÂÉÂÊÊ½Ü ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÜ ÌË ÇËÊÎÏ½Ï½ÓÅÅ ÎÉÂÍÏÅ Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÁÅ½ÀÊË�
Ä½ ÎÉÂÍÏÅ ÉËÄÀ½�
 ËÏÇÍØÈË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÁÈÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ ÌÂÍÂÎ½ÁËÇ ÎÂÍÁÓ½ ¿ ®®® ÏËÈÙÇË ¿
ÇËÊÓÂ �����Ò ÀËÁË¿ ÔÏË ¿Ë ÉÊËÀËÉ Å ËÌÍÂÁÂÈÅÈË ÎÂÍÙÂÄÊËÂ ËÏÎÏ½¿½ÊÅÂ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ
ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀÅÅ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÐÍ½ÇË¿ÎÇÅÆ �� ¥� ¬ÂÍ¿ØÂ Õ½ÀÅ � ¤½ÌÅÎÇÅ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀ½ � «ÔÂÍÇÅ Å Í½ÄÉØÕÈÂÊÅÜ � �� ¥� �ÐÍ½ÇË¿ÎÇÅÆ�
©� � ¤Ê½ÊÅÂ ����� ��� Î�

�� ¬ÍÅÇ½Ä ©ÅÊÅÎÏÍ½ ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® � ��� ËÏ � ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À��� �±� ±� ���� ËÌ�� ÂÁ�ÒÍ�����
ÈÈ����v��

�� ®Ë¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÌÂÍÂÎ½ÁÇÅ ÎÂÍÁÓ½ Å ÁÍÐÀÅÒ ÃÅÄÊÂÊÊË ¿½ÃÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿� ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ
¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �©ª ®®® � ��� ËÏ ���������� ª½ÐÔÊØÆ ½ÍÒÅ¿ �©ª ±� ���� ËÌ� � Á� �� ÈÈ� ���v��

�� ¬ÂÏÍË¿ÎÇÅÆ �� �� ´ÂÈË¿ÂÇ� ©ÂÁÅÓÅÊ½� £ÅÄÊÙ� «Ï¿� ÍÂÁ� ¥� �� �ËÀËÍ½Á� ©� � ª½ÐÇ½ ����� ��� Î�



��
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¡½¿ØÁË¿½ ¯� ��

¬ÂÍ¿ØÆ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� ½Ç½Á� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½

ÂÄÛÉÂ� ½Ê½ÈÅÄ ÊÂÇËÏËÍØÒ ½ÎÌÂÇÏË¿ Ì½ÍÏÅÆÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ Ê½ ÌÍÅÉÂÍÂ Ì½ÍÏÅÆ�
ÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ Å �¨©¥�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌËÈÅÏÅÇ½�
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%BWZEPWB 5� 7�

"DBEFNJDJBO *� 1� 1BWMPW 'JSTU 4U� 1FUFSTCVSH 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� BOBMZTJT PG TPNF BTQFDUT PG QBSUZ QPMJDZ JO IFBMUIDBSF PO UIF FYBNQMF PG UIF QBSUZ PSHBOJ[BUJPOT PG -FOJO�
HSBE BOE �-.*�

,FZ XPSET� IFBMUIDBSF QVCMJD QPMJDZ�

¬ËÈÅÏÅÔÂÎÇ½Ü ¿È½ÎÏÙ ¿ ®®® ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊËÀË ÌÂÍÅËÁ½ ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ËÁÊËÌ½ÍÏÅÆÊËÆ
ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÉËÊËÌËÈÙÊË ÌÍ½¿ÜÖÂÆ §ËÉÉÐÊÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÍÏÅÅ 	Î ���� ÌË ���� À��v
�§¬	¾

� ¥ÁÂËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÈÅÏÅÇÐ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ËÍÀ½ÊØ ÌÍË¿Ë�
ÁÅÈÅ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÔÂÍÂÄ ÌÂÍ¿ÅÔÊØÂ Ì½ÍÏÅÆÉ×Á ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ� «ÎÊË¿ÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈËÎÙ ÅÒ
¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ Å ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÛ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¢ÁÅÊØÂ ÌÂÍ¿ÅÔÊØÂ Ì½ÍÏÅÆÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ¿ Ï½ÇÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ
¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ Ç½Ç ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÁÂÏÎÇËÆ ÌËÈÅ�
ÇÈÅÊÅÇÂ � �� ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÂ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ
ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ Å ÁÍ� �Ë ÉÊËÀÅÒ ÇÍÐÌÊØÒ Ì½ÍÏÅÆÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÎËÄÁ½¿½ÈÅÎÙ ÓÂÒË¿ØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ� ¿ Ì½ÍÏÅÆÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ ½ÇÐÕÂÍÎÇË�ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ �¨©¥ Å ÁÍ�

� �¨©¥ ¿ ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ÌÂÍ¿ÅÔÊØÂ Ì½ÍÏÅÆÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ê½ ¿ÎÂÒ ÇÐÍÎ½Ò� �
Î¿ÜÄÅ Î ÏÂÉ ÔÏË Ê½ Ç½ÃÁËÉ ÇÐÍÎÂ ¾ØÈË ÌË � ÌËÏËÇ½ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ½ Í½ÄÁÂÈÙÊËÂ Í½ÎÌÅÎ½ÊÅÂ ÉÂÕ½ÈË
ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ Í½¾ËÏÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� À� ¾ØÈ½ ÅÄÉÂÊÂÊ½ ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ ÌËÎÏÍËÂÊÅÜ ÎÏÐÁÂÊÔÂ�
ÎÇÅÒ Ì½ÍÏÅÆÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� ¿ÉÂÎÏË ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½¿ÕÅÒ ��ÏÅ ÇÐÍÎË¿ØÒ ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ �� ÌËÏËÇË¿ØÒ
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�

� ���� À� ÅÄ �� ÏØÎ� ¿Í½ÔÂÆ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ ÔÈÂÊ½ÉÅ Ì½ÍÏÅÅ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ���� � Ì½ÍÏÅÆÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ ¿ ���� À� ¿ Ì½ÍÏÅÛ ÌÍÅÊÜÈÅ ÏËÈÙÇË � ¿Í½Ô½ ¿ ���� À��v ÌÍÅÊÜÏØÒ
ÊÂ ¾ØÈË� ³§ �§¬	¾
 ÅÄÐÔÅ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ Í½¾ËÏØ ÌË ÌÍÅÂÉÐ Å ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ ÉËÈËÁØÒ ÇËÉÉÐÊÅÎÏË¿
ÌÍÅÊÜÈ �� ÅÛÈÜ ���� À� ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ �« ÍËÎÏÂ Ì½ÍÏÅÅ Å ÉÂÍ½Ò ÌË ÐÎÅÈÂÊÅÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�
Ì½ÍÏÅÆÊËÆ Å Ì½ÍÏÅÆÊË�ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ Î ¿ÊË¿Ù ¿ÎÏÐÌÅ¿ÕÅÉÅ ¿ �§¬	¾
�� ®ËÀÈ½ÎÊË ÌËÎÏ½�
ÊË¿ÈÂÊÅÛ ¾ØÈË ÌÍÅÄÊ½ÊË ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ ÎËÎÍÂÁËÏËÔÅÏÙ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ÐÈÐÔÕÂÊÅÅ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÎËÎÏ½¿½ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÒ ¿ Ì½ÍÏÅÛ Ê½ ÐÎÅÈÂÊÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇËÆ Å ÅÁÂËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ�

� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÒ Ì½ÍÏÅÆÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁË¾Å¿½ÈÅÎÙ ÏËÀË ÔÏË¾Ø ÎÏÐÁÂÊÏØ�
ÇËÉÉÐÊÅÎÏØ Ä½ÊÅÉ½ÈÅ ¿ÂÁÐÖÂÂ ÉÂÎÏË ¿ ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÐÎÌÂ¿½ÂÉËÎÏÅ� � �¨©¥ Ë¾ÖÂÅÊÎÏÅÏÐÏÎÇÅÆ
ÎÍÂÁÊÅÆ ¾½ÈÈ ÎÏÐÁÂÊÏË¿�ÇËÉÉÐÊÅÎÏË¿ ÌË¿ØÎÅÈÎÜ Î ���� ÌË ���� ÀÀ� ¿ ÄÅÉÊÛÛ ÎÂÎÎÅÛ�v Î �� 	ÌÍÅ
ÎÍÂÁÊÂÉ ¾½ÈÈÂ ��
 ÁË ��� 	ÌÍÅ ÎÍÂÁÊÂÉ ¾½ÈÈÂ ���
 ½ ¿ ¿ÂÎÂÊÊÛÛ ÎÂÎÎÅÛ�v Î ��� 	ÌÍÅ ÎÍÂÁÊÂÉ
¾½ÈÈÂ ��
 ÁË ��� 	ÌÍÅ ÎÍÂÁÊÂÉ ¾½ÈÈÂ ���
� °¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ËÏÈÅÔÊØÒ Å ÒËÍËÕÅÒ ËÓÂÊËÇ
Ð ÔÈÂÊË¿ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ¿ ÔÈÂÊØ �§¬	¾
 ¿ ÄÅÉÊÛÛ ÎÂÎÎÅÛ ������� ÀÀ��v Î ���� ÁË ��� 	ÌÍËÏÅ¿
Ë¾ÖÂÅÊÎÏÅÏÐÏÎÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Î ��� � ÁË ����
 ½ ¿ ¿ÂÎÂÊÊÛÛ ÎÂÎÎÅÛ�v Î ���� ÁË ���� 	ÌÍË�
ÏÅ¿ ���� ÁË ����
� «¾ÖÂÂ ÔÅÎÈË ÎÏÐÁÂÊÏË¿�ÇËÉÉÐÊÅÎÏË¿ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ���� À� ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË ���
ÔÂÈ� ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¾Ø¿ÕÅÂ ÑÍËÊÏË¿ÅÇÅ�v ª�  � ¢ÑÅÉË¿ÅÔ 	¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÎÅÒÅ½Ï�
ÍÅÅ
 �� �� ©ÅÊÜÂ¿ 	¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÍÂÇÏËÍ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
�



��

�ËÈÙÕËÆ ÐÍËÊ ÌÂÍ¿ÅÔÊØÉ Ì½ÍÏÅÆÊØÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉ Ê½ÊÂÎÈÅ ÍÂÌÍÂÎÎÅ¿ÊØÂ Ç½ÉÌ½ÊÅÅ ¿ ÒËÁÂ
�ÈÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÁÂÈ½� 	����v����
 �ÁÂÈ½ ¿Í½ÔÂÆ� 	����v����
� �ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÐÔÂÊØÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
�¨©¥ ¯� ®� ¥ÎÏ½É½ÊË¿½�v Ä½¿ÂÁÐÛÖ½Ü Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ¥� ¥� §½Ê½Â¿�v Ä½¿Â�
ÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ª�  � ²ÈËÌÅÊ�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å ÚÉ�
¾ÍÅËÈËÀÅÅ�v ËÏ¿ÂÈÅ ¾ÂÁÐ ËÏ ÉÊËÀÅÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ �ÁÂÈ½ ¿Í½ÔÂÆ��

«�¨»®¤  ª¦®ª¬�  ¡¬¡�»©¦ª ��§¤©· �¬¤�ª¬¸¡�©·

¡ÂÍÂ¿ÜÊÇË ²� ¬� �Ñ½Ê½ÎÙÂ¿½ «�  � ¡ÂÍÂ¿ÜÊÇË �� ¬�

�½ÕÇÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ À� °Ñ½

ÂÄÛÉÂ� ¡ËÇÏËÍ ¡ÂÍÂ¿ÜÊÇË�v ÔÂÈË¿ÂÇ Î ÔÅÎÏØÉ Å ÁË¾ÍØÉ ÎÂÍÁÓÂÉ ¿ÎÂÓÂÈË ÌËÎ¿ÜÖ½È½ ÎÂ¾Ü ÌÍË�
ÑÂÎÎÅÅ ÄÊ½ÛÖ½Ü Î¿ËÂ ÁÂÈË ÌËÈÊËÎÏÙÛ ËÏÁ½¿½È½ ¿ÎÂ Î¿ËÅ ÎÅÈØ Ê½¿ØÇÅ ÐÉÂÊÅÜ Å Ä½¾ËÏÐ Ì½ÓÅÂÊ�
Ï½É ¿ÎÂÈÜÈ½ ¿ÂÍÐ ¿ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÎÏ½Í½È½ÎÙ ÌËÉËÔÙ Ç½ÃÁËÉÐ ÌÍÅÉÂÊÜÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË Î¿ËÅ ¿ØÎËÇÅÂ ÌÍË�
ÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ Ê½¿ØÇÅ ÊË Å ËÏÁ½¿½Ü Ô½ÎÏÅÔÇÐ Î¿ËÂÆ ÁÐÕÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÒÅÍÐÍÀÅÜ ËÊÇËÈËÀÅÜ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÜ
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%FSFWJBOLP )� 1� "GBOBTqFWB 0� (� %FSFWJBOLP "� 1�

#BTILJS TUBUF NFEJDBM 6OJWFSTJUZ 6GB

4VNNBSZ� %S� %FSFWZBOLP XBT B QFSTPO XJUI B QVSF BOE LJOE IFBSU XIP DPNQMFUFMZ EFWPUFE IFS MJGF UP IFS QSPGFT�
TJPO�4IF XBT B IJHIMZ TLJMMFE EPDUPS XIP HBWF BMM IFS TUSFOHUI BOE DBSF UP QBUJFOUT JOTQJSJOH QFPQMF XJUI IPQF BOE USZ�
JOH UP IFMQ FWFSZPOF�8PSLJOH XJUI QFPQMF TIF VTFE OPU POMZ IFS QSPGFTTJPOBM TLJMMT CVU BMTP HBWF UIF QBSU PG IFS TPVM�

,FZ XPSET� TVSHFSZ PODPMPHZ HZOFDPMPHZ�

�¨Û¾Ë¿Ù Ç ¿Í½ÔÂ¾ÊËÉÐ ÅÎÇÐÎÎÏ¿Ð v
ÚÏË Å ÂÎÏÙ ÈÛ¾Ë¿Ù Ç ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÏ¿Ð� 	 ÅÌÌËÇÍ½Ï


��Í½Ô ÎÂÀËÁÊÜ�v ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ�ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½È ËÊ Ê½ÎÏËÜÖÅÆ ÎËÈÁ½Ï Ê½ ÑÍËÊÏÂ ¾ËÍÙ¾Ø
Ä½ ÄÁËÍË¿ÐÛ ÁËÈÀËÈÂÏÊÛÛ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅ Ê½ÌËÈÊÂÊÊÐÛ ÃÅÄÊÙ�� ³ÅÏ½Ï½ �� �� ¬ÂÏÍË¿ÎÇËÀË ËÔÂÊÙ ¿ÂÍ�
ÊË ËÏÍ½Ã½ÂÏ ÃÅÄÊÂÊÊÐÛ ÌËÄÅÓÅÛ ¿Í½Ô½ ¿ØÎÕÂÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ ÒÅÍÐÍÀ½�ËÊÇËÈËÀ½ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ½ À� °Ñ½  ½ÈÅÊØ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÊØ ¡ÂÍÂ¿ÜÊÇË�

� ÁÂ¿ÅÔÂÎÏ¿Â Ø¾½ÇË¿½�¡Ð¿½ÈÇÅÊ½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ¬ÂÊÄÂÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Î� ®½ÈÏØÇË¿Ë � É½Ü ����
ÀËÁ½ ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½Ô½ Ø¾½ÇË¿ËÆ �ÊÊØ ªÅÇÅÑËÍË¿ÊØ Å ËÑÅÓÂÍ½ ¡Ð¿½ÈÇÅÊ½ ®ÏÂÌ½Ê½ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ½�
ª½Ô½ÈÙÊÐÛ ÕÇËÈÐ ËÇËÊÔÅÈ½ ¿ ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Á½ÈÂÂ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ½ ¿ À� ¨Ù¿Ë¿ ÀÁÂ ÌËÈÐÔÅÈ½ ÁÅ�
ÌÈËÉ Ë ÎÍÂÁÊÂÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ� ® ���� À� ÌË ���� À� ÌÍËÕÈ½ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ¿ °ÑÅÉÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ
ÐÔÅÈÅÖÂ ©¤ ��®® ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ÑÂÈÙÁÕÂÍ� ® ���� ÌË ���� ÀÀ� ÌÍËÒËÁÅÈ½ ÎÈÐÃ¾Ð ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÅÊÎÏÍÐÇÏËÍ½¿ ¿ËÅÊÎÇËÆ Ô½ÎÏÅ � ���� ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¿ËÆÎÇ ©�¡ ËÎÎÅÅ ½ Ï½Ç ÃÂ ¾ØÈ½
ÔÈÂÊËÉ ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÀË ÇÈÐ¾½ �¡ÅÊ½ÉË� À� °ÑØ ÌË ÌÐÈÂ¿ËÆ ÎÏÍÂÈÙ¾Â� ¥ÉÂÈ½ ÁÅÌÈËÉØ ÌÂÍ¿ËÆ Å ¿ÏË�
ÍËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ê½ ÈÅÔÊË�ÇËÉ½ÊÁÊËÉ ÉÂÃ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÌÂÍ¿ÂÊÎÏ¿Â ��®® ÌË ÌÐÈÂ¿ËÆ ÎÏÍÂÈÙ¾Â�

� ���� ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ �½ÕÇÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� 97�ÈÂÏÅÜ
�¨§®© ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �¨ÂÔÂ¾ÊËÂ ÁÂÈË�� °ÔÂ¾Ð ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÎË¿ÉÂÖ½È½ Î Í½¾ËÏËÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÆ ÎÂÎÏÍØ ÍËÁÅÈÙÊËÀË ÁËÉ½ � � À� °Ñ½� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÏ½È½ Í½¾ËÏ½ÏÙ ½ÇÐÕÂÍ�ÀÅ�
ÊÂÇËÈËÀËÉ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ � �� Å ¿ ���� À� Ä½¿ÂÁË¿½È½ ��É ½ÇÐÕÂÍÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂ�
ÊÅÂÉ  §� � �� À� °Ñ½� ® ����v���� ÀËÁÐ ÌÍËÒËÁÅÈ½ ÐÔÂ¾Ð ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ ÌÍÅ � ©¥
Å ¾ØÈ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÆ ËÊÇËÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ¿Í½Ô½�ÀÅÊÂÇËÈËÀ½
Ï½Ç ÃÂ ¿ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ÎËÎÏËÜÈ½ ÔÈÂÊËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �¤Ê½ÊÅÂ� Å Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ËÊÇËÈË�
ÀË¿� ® Ê½Ô½È½ Í½¾ËÏØ ¿ «ÊÇËÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÂ Ð ÉËÈËÁËÀË ÁËÇÏËÍ½ ÎÏ½È Ê½Ç½ÌÈÅ¿½ÏÙÎÜ Ê½ÐÔÊØÆ Å ÌÍ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ ÚÏËÉÐ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÌËÂÄÁÇÅ ÌË ÎÏÍ½ÊÂ Î ÓÂÈÙÛ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ
Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ�

¡ËÇÏËÍ ¡ÂÍÂ¿ÜÊÇË ÌÍÅÊÅÉ½È½ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÌËÔÂÏÊØÉÅ
ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ Å ËÏÉÂÔÂÊ½ ¾È½ÀËÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÌÅÎÙÉ½ÉÅ� ®ËÎÏËÜÈ½ ¿Ë �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÉ Ê½ÐÔÊËÉ ÉÂÁÅ�
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ÓÅÊÎÇËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ËÊÇËÈËÀË¿ ®±® Å &VSPQFBOT TDIPPM PG 0ODPMPHZ ÌÍÅÊÅÉ½È½ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ËÊÇË�
ÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇËÊÀÍÂÎÎ½Ò Å Î×ÂÄÁ½Ò�

¤½ ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏØ ¿ «ÊÇËÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÂ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÇËÈÈÂÀ½ÉÅ ¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿Ë ¿ÊÂÁÍÂ�
ÊÅÅ ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁË¿ Å ÎÒÂÉ ÈÂÔÂÊÅÜ Í½Ç½ ÜÅÔÊÅÇË¿ ÀËÍÉËÊËÏÂÍ½ÌÅÅ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿
ÚÊÁËÉÂÏÍÅÜ Í½ÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÌËÎË¾Ë¿ ÈÂÔÂÊÅÜ ÌÍÂÁÍ½ÇË¿ØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÕÂÆÇÅ É½ÏÇÅ ÕÅ�
ÍËÇË ÌÍÅÉÂÊÜÈ½ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÐÛ Å ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊÐÛ È½Ì½ÍËÎÇËÌÅÛ ½ Ï½ÇÃÂ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ�
¿Ë¿½È½ ÏÂÒÊÅÇÐ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅ Í½ÇÂ Ê½ÍÐÃÊØÒ ÌËÈË¿ØÒ ËÍÀ½ÊË¿ Í½ÇÂ ÕÂÆÇÅ É½ÏÇÅ�

�¡®§ª¥ «�¨»®¤ ¦§¤©¤³¡ª¦�ª °�¬¨�¦ª§ª�� ´¤��¡��

©¤¦ª§�» ¤��©ª�¤³�

¡ÂÍÂ¿ÜÊÇË ²� ¬� �Ñ½Ê½ÎÙÂ¿½ «�  �

�½ÕÇÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ À� °Ñ½

ÂÄÛÉÂ� §ÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀ�v Ç½Ç ÁÅÍÅÃÂÍ ¾ËÈÙÕËÀË ËÍÇÂÎÏÍ½ ËÍÅÂÊÏÅÍÐÛÖÅÆ ¿Í½ÔÂÆ ¿
ÉÊËÀËË¾Í½ÄÅÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿� ¡Â¿ÅÄ ªÅÇËÈ½Ü ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ �²ËÍËÕÅÆ ÈÅÎÏ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÊÂ
ÏËÏ ¿ ÇËÏËÍØÆ ÊÂÇÐÁ½ ¿ÌÅÎ½ÏÙ ½ ÏËÏ ÅÄ ÇËÏËÍËÀË ÊÂÔÂÀË ¿ØÔÂÍÇÊÐÏÙ��

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÜ ÏÂÍ½ÌÅÜ�

#-&44&% .&.03: ,-*/*$)&40,(0 1)"3."$0-0(: 4)*("&7" /*,0-"* *7"/07*$)

%FSFWZBOLP +� 1 "GBOBTJFWB 0� (�

#BTILJS TUBUF NFEJDBM 6OJWFSTJUZ 6GB

4VNNBSZ� $MJOJDBM QIBSNBDPMPHJTU�v BT DPOEVDUPS PG UIF #PMTIPJ PSDIFTUSB EJSFDUJOH UIF EPDUPST JO WBSJFUZ PG NFEJ�

DJOFT� 5IF TMPHBO PG /JLPMBJ �(PPE TIFFU BTTJHONFOU JT OPU POF UIBU IBT OPXIFSF UP FOUFS BOE UIF POF GSPN XIJDI

UIFSF JT OPUIJOH UP FSBTF��

,FZ XPSET� QIBSNBDPMPHZ DMJOJDBM QIBSNBDPMPHZ UIFSBQZ�

µÅÀ½Â¿ ªÅÇËÈ½Æ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀ Ç½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÁËÓÂÊÏ Ç½�
ÑÂÁÍØ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ �½ÕÇÅÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

µÅÀ½Â¿ ª� ¥� ÍËÁÅÈÎÜ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À� °ÑÂ� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÇËÊÔÅÈ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÈÂÔÂ¾�
ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ �½ÕÇÅÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ���� ÀËÁ½ ÌË ���� ÀËÁ
Í½¾ËÏ½È ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ�v � Ä½ÏÂÉ Î ���� À� ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ÇÐÍÎ½ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ�
� ���� À��v ÁËÓÂÊÏ ÇÐÍÎ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ�v � ÌÍÅ  �«° �¬« ��½ÕÇÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½Í�
ÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ��

� ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� ��ÈÅÜÊÅÂ ÁËÑ½ÉÅÊÂÍÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ½ÁÍÂ�
ÊÂÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÅÉÉÐÊËÎÏÅÉÐÈÜÏËÍË¿�� ® ���� À� Ê½Ô½È ÎË�
¿ÉÂÖ½ÏÙ Í½¾ËÏÐ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀËÉ ¿ ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊËÉ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ�v §ÈÅÊÅÇÂ � ©°�
§½Ç ÅÄ¿ÂÎÏÊË ¿ ÇÈÅÊÅÇÐ ÌËÎÏÐÌ½ÛÏ Ì½ÓÅÂÊÏØ Î Í½ÄÈÅÔÊËÆ Ô½ÖÂ ÎËÔÂÏ½ÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ ÁÈÜ Ç½Ã�
ÁËÀË ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÌËÁË¾Í½ÏÙ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊÐÛ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÏÂÍ½ÌÅÛ ªÅÇËÈ½Æ ¥¿½�
ÊË¿ÅÔ ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½È ÇÈÅÊÅÓÅÎÏË¿ ¿Ë ¿ÎÂÉ ÎÌÂÇÏÍÂ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ� «Ê Í½¾ËÏ½È ÎË ¿ÎÂÉÅ
ËÏÁÂÈÂÊÅÜÉÅ ÌËÎÏËÜÊÊË Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ÇÐÍÎÂ ÏËÀË Ç½Ç ÅÁÂÏ ÌÍËÓÂÎÎ ÈÂÔÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� ¡ÈÜ ÉÊË�
ÀÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ËÊ ¿ØÎÏÐÌ½È ÎÁÂÍÃÅ¿½ÛÖÅÉ Ñ½ÇÏËÍËÉ ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÐÜ ÌËÈÅÌÍ½ÀÉ½ÄÅÅ� ¡ÂÃÐÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ ¿
ÈÛ¾ËÂ ¿ÍÂÉÜ ÎÐÏËÇ ÉËÀÈÅ Ë¾Í½ÏÅÏÙÎÜ Ç ÊÂÉÐ Ä½ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÂÆ Å ÌËÈÐÔÅÏÙ ÂÂ� � ÈÛ¾ËÉ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ
¿ËÄÊÅÇ½ÂÏ ÉÊËÀË ¿ËÌÍËÎË¿ ÌË ÌËÁ¾ËÍÐ ½ÊÏÅÉÅÇÍË¾ÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ� ºÏË ËÔÂÊÙ ÎÈËÃÊØÆ Í½ÄÁÂÈ ¿ ÇË�
ÏËÍËÉ ÇÍËÉÂ ÄÊ½ÊÅÆ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÅÉÂÏÙ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÂ ÔÐÏÙÂ� ¥ Î ÚÏËÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÁËÇÏËÍ
µÅÀ½Â¿ ÎÌÍ½¿ÈÜÈÎÜ Ê½ ËÏÈÅÔÊË� ¢ÀË ¿ØÎËÇÅÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉ Å ÕÅÍËÇÅÆ ÇÍÐÀËÄËÍ ¾ØÈÅ ÊÂ Í½Ä
ËÏÉÂÔÂÊØ ÇËÈÈÂÀ½ÉÅ� ° ªÅÇËÈ½Ü ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ¾ØÈ ÁÂ¿ÅÄ� �²ËÍËÕÅÆ ÈÅÎÏ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÊÂ ÏËÏ ¿ ÇËÏË�
ÍØÆ ÊÂÇÐÁ½ ¿ÌÅÎ½ÏÙ ½ ÏËÏ ÅÄ ÇËÏËÍËÀË ÊÂÔÂÀË ¿ØÔÂÍÇÊÐÏÙ��

� ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Â ¿È½ÁÂÈ ÚÎÌÂÍ½ÊÏË Å ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÉ ÜÄØÇËÉ� ªÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÉÂÃÁÐÊ½�
ÍËÁÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÚÎÌÂÍ½ÊÏË�ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ� ¨½ÐÍÂ½Ï ÌÍÂÉÅÅ ÅÉ� ²� µÅÊËÁØ 	����
� ¡ËÇÏËÍ
µÅÀ½Â¿�v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ ËÎÎÅÆÎÇÅÒ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÅÄÁ½ÊÅÜÒ� ¬ËÉÅÉË ÉÂÁÅÓÅÊØ
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ªÅÇËÈ½Æ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Í½ÎÏÂÊÅÂ¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å ÅÉÂÈ ÇËÈÈÂÇÓÅÛ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË ¿ØÍ½ÖÂÊÊØÒ
ÏÛÈÙÌ½ÊË¿�

£ª§ª®ª¥ º�¤§¡¥ ¦�°¡ ¬· ª²¤�§¸©ª¥ �¤�¤¡©·
¤ ª¬��©¤£�²¤¤ £ ¬��ªª±¬�©¡©¤» ®º¨¡©¦ª�ª

¨¡ ¤²¤©¦ª�ª ¯©¤�¡¬¤®¡®�

¡ËÈÀÅÊÓÂ¿ �� ¥�

¯ÛÉÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÅÎÏËÍÅÜ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ç½ÑÂÁÍØ ÅÉÂÊ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ Ç½ÑÂÁÍËÆ�
¬ÍÅ¿ËÁÅÏÎÜ ÎÅÎÏÂÉ½ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ç½ÁÍË¿ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ½ Ï½ÇÃÂ ËÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Å ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏØ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Û¾ÅÈÂÆ Ç½ÑÂÁÍØ ËÎÊË¿ÊØÂ ÅÏËÀÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�
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%PMHJOUTFW 7� *�

5ZVNFO 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF IJTUPSZ PG UIF GPSNBUJPO PG UIF %FQBSUNFOU PG UIF OBNFT PG IFBET PG EFQBSUNFOU� 5IF ESJWF TZTUFN PG
USBJOJOH JO UIF TQFDJBMUZ BT XFMM BT UIF NBJO EJSFDUJPOT BOE SFTVMUT PG TDJFOUJGJD %FZUFMOPTUJ�

,FZ XPSET� DIBJS PG UIF BOOJWFSTBSZ UIF NBJO SFTVMUT PG PQFSBUJPOT�

§½ÑÂÁÍ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÊË¿½Ê½ ÌÍÅÇ½ÄËÉ ©ÅÊÅÎÏÂÍ�
ÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±® � �� ËÏ � É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ Î � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½ Ç½Ç Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙ�
ÊØÆ ÇÐÍÎ �ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ÅÎÏËÍÅÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�� ¬ÍÅÇ½ÄËÉ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±® � �� ËÏ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½ ÇÐÍÎ ¾ØÈ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ¿ Ç½ÑÂÁÍÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ
ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ÅÎÏËÍÅÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÚÇËÊËÉÅÇÅ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ñ½ÍÉ½�
ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÁÂÈ½ Î ÇÐÍÎËÉ ÀÅÀÅÂÊØ Å ©® «� � ���� ÀËÁÐ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ¿ Ç½ÑÂÁÍÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ
ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¤½¿ÂÁÐÛÖÅÂ Ç½ÑÂÁÍËÆ� ¥¿½ÊË¿ �ÈÂÇÎÂÆ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ Ç½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÁËÓÂÊÏ 	����v
���� ÀËÁØ
 ©ËÅÎÂÂÊÇË �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ÍÏÂÉÙÂ¿ÅÔ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ®±® Ç½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÁËÓÂÊÏ 	����v���� ÀËÁØ
 ¡ËÈÀÅÊÓÂ¿ �½ÈÂÍÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½Ç½ÁÂ�
ÉÅÅ ÚÇËÈËÀÅÅ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÌÍÅÍËÁØ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¯ÛÉÂÊÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ È½ÐÍÂ½Ï ÌÍÂÉÅÅ ÅÉÂÊÅ �� ¥� ©ÐÍ½¿ÈÂÊÇË ¬ËÔÂÏÊØÆ ÊÂÑÏÜÊÅÇ
¯ÛÉÂÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ 	Î ���� ÀËÁ½ ÌË ���� ÀËÁ
� �ÍØÊÄ½ ª½Ï½ÈÙÜ ®ÂÉÂÊË¿Ê½ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
Ê½ÐÇ ÁËÓÂÊÏ�v ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ Î ���� ÀËÁ½�

§½ÑÂÁÍ½�v ËÁÊ½ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÕÇËÈ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ Ê½ÐÔÊØÒ ËÎ�
ÊË¿ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÈÛÁÂÆ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÍÐÇË¿ËÁÜÖÅÒ
Ç½ÁÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ËÎÊË¿Â ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ÌË ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊÂ Å ËÍ�
À½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ä½ÈËÃÂÊ½ ÎÅÎÏÂÉ½� Í½¾ËÏ½ ÌË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ËÍÅÂÊÏ½ÓÅÅ ÎÏÐÁÂÊ�
ÏË¿ ÐÀÈÐ¾ÈÂÊÊËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÌÍÂÁÉÂÏ½ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÁËÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÌÂÍ¿ÅÔÊ½Ü ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÜ
Å ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ÐÄ½ ËÔÊ½Ü Å Ä½ËÔÊ½Ü ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍ½ ÁËÇÏËÍ½ÊÏÐÍ½�
ÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¯ÛÉÂÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Î ¿ÒËÁÜÖÅÉÅ ¿ ÂÂ ÎË�
ÎÏ½¿ ¼É½ÈË�ªÂÊÂÓÇÅÉ ½¿ÏËÊËÉÊØÉ ËÇÍÐÀËÉ ²½ÊÏØ�©½ÊÎÅÆÎÇÅÉ ½¿ÏËÊËÉÊØÉ ËÇÍÐÀËÉ�v»À�
ÍËÆ�v ÀÅÀ½ÊÏÎÇÅÉ ÍÂÀÅËÊËÉ ¤½Ì½ÁÊËÆ ®Å¾ÅÍÅ Î ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ÏÍÂÒÉÅÈÈÅËÊÊØÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ ÉËÖÊØÉ
Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÊÂÑÏÂÀ½ÄË¿ËÀË ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎ½ Î ¾ËÈÙÕÅÉ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÅÂÉ ÉÂÎÏÊØÒ ÐÎÈË�
¿ÅÆ ¿ËÄÉËÃÊË ÏËÈÙÇË ÌÍÅ Ê½ÈÅÔÅÅ ÌÍËÔÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½� §½ÑÂÁÍ½ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÏ Ê½ÐÔ�
ÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ �ÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ
¿ØÌËÈÊÂÊË Å Ä½ÖÅÖÂÊË � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¬Ë É½ÏÂÍÅ½È½É Ê½ÐÔÊØÒ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ Å ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ Å ÐÔÂ¾ÊØÂ ÌËÎË¾ÅÜ� ¬Ë Ä½Ç½Ä½É ËÍÀ½ÊË¿
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ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÉÂÎÏÊËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÒËÄÜÆÎÏ¿ÐÛ�
ÖÅÉÅ ÎÐ¾×ÂÇÏ½ÉÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ØÌËÈÊÂÊË �� Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ Í½¾ËÏ ÌË ÌÍË�
¾ÈÂÉ½É ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¯ÛÉÂÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¼É½ÈË�ªÂÊÂÓÇËÀË Å ²½ÊÏØ�©½ÊÎÅÆÎÇË�
ÀË ½¿ÏËÊËÉÊØÒ ËÇÍÐÀË¿�

¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÂ ÁËÇÐÉÂÊÏØ ËÍÀ½ÊË¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ
¿È½ÎÏÅ Å ÉÂÎÏÊËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�

¤½ �� ÈÂÏ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ç½ÑÂÁÍ½ ÍÂÕ½È½ Á¿Â ËÎÊË¿ÊØÂ Ä½Á½ÔÅ�v Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊÐÛ Å Ê½ÐÔÊÐÛ�
®ÂÀËÁÊÜ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ÊË¿½Ü Ä½Á½Ô½�v ÎËÓÅ½ÈÙÊ½Ü� ®ËÓÅ½ÈÙÊ½Ü Ä½Á½Ô½ ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊ½� ÎËÓÅ½ÈÙÊËÂ ÌÍË�
ÂÇÏÅÍË¿½ÊÅÂ ÇËÉÉÂÍÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÁÂÆ Å Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ Ê½ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊËÂ
Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÍÂÀÅËÊ½�

«¬ª°¡ª¬ �� ¤� ���©ª��v �§��� �ª§�ª�¬� ¦ª¥ ´¦ª§·
ª¬��©¤£�®ª¬ª� £ ¬��ªª±¬�©¡©¤»

¡ÙÜÔÂÊÇË ¯� ®�  ÍÅ¾ÅÊ½ ¨� ª�

�ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË�
¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ËÈÀ ©° ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¥� ®½¾½ÊË¿½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ç½ÑÂÁÍ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇ½Ü ÕÇËÈ½ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
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7PMHPHSBE TUBUF NFEJDBM VOJWFSTJUZ

4VNNBSZ� UIF BSUJDMF JT EFWPUFE UP DSFBUJWF BDUJWJUZ PG UIF IFBE PG UIF %FQBSUNFOU PG QVCMJD IFBMUI 7PM4.6 1SPGFTTPS

7� *� 4BCBOPW�

,FZ XPSET� %FQBSUNFOU PG QVCMJD IFBMUI UIF 7PMHPHSBE TDIPPM PG QVCMJD IFBMUI�

§½ÑÂÁÍ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	�ËÈÀ ©°
 ËÎÊË¿½Ê½ ¿ ���� À� �ËÈÂÂ �� ÈÂÏ Î ���� À� ÂÛ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÌÍËÑÂÎ�
ÎËÍ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ± Ç½¿½ÈÂÍ ÉÂÁ½ÈÅ ËÍÁÂÊ½ �¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ÌÂÍÂÁ «ÏÂÔÂ�
ÎÏ¿ËÉ� ** ÎÏÂÌÂÊÅ «ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± ¬ËÔÂÏÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ËÈÀ ©° �½ÈÂÍÅÆ ¥¿½�
ÊË¿ÅÔ ®½¾½ÊË¿ 	����v����
�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÂ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÕÇËÈØ Î ���� À� ¿ÎÜ ÂÀË ÃÅÄÊÙ ¾ØÈ½
Î¿ÜÄ½Ê½ Î �ËÈÀ ©° Å Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÁÂ ËÊ ÏÍÐÁÅÈÎÜ �� ÈÂÏ ÌÍËÆÁÜ ÌÐÏÙ ËÏ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½
ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �§ ÅÄÐÔÂ�
ÊÅÛ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÅ Å ÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌÍÅ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉÂ�
ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �������� �®ËÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÀÅÀÅÂÊ½ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

ªË¿½ÏËÍÎÏ¿Ë Å Ð¿ÈÂÔÂÊÊËÎÏÙ �� ¥� ®½¾½ÊË¿½ ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÂ ÌÍÅËÍÅÏÂÏØ�v Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ
Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ½¿ÏËÉ½ÏÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÅÉÂ¿ÕÅÒ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ Å ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÐÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ� ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÂ ½¿ÏËÉ½ÏÅÄÅÍË¿½ÊÊØÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÌË
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÂÉ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ½¿ÏËÉ½ÏÅÄÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ��®�¥ÊÑËÍÉ�
�¥´� Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½¿Õ½Ü ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ �¥´�ÅÊÑÂÇÓÅÅ�

� ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÀËÍËÁ½ �ËÈÀËÀÍ½Á½ Å �ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇËÆ
Ë¾È½ÎÏÅ ¿ÊÂÁÍÂÊØ ½¿ÏËÉ½ÏÅÄÅÍË¿½ÊÊØÂ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÌË ËÓÂÊÇÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÚÇÎÌÂÍ�
ÏÅÄØ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò Å ÃÂÊÎÇÅÒ ÇËÊÎÐÈÙÏ½�
ÓÅÜÒ ½ Ï½ÇÃÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÂÏÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊÅÜÒ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¥� ®½¾½ÊË¿½ Ä½ÖÅÖÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¢ÀË
ÐÔÂÊÅÇÅ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÇËÎÏÜÇ Ç½ÑÂÁÍØ Å ÏÍÐÁÜÏÎÜ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ¿
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ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÍÂÀÅËÊË¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÂ Ç½ÑÂÁ�
Í½ÉÅ �ËÈÀ ©° ÀÈ½¿ÊØÂ ¿Í½ÔÅ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ�

�¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ �½ÈÂÍÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÂÊ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Ç½Ç Ï½�
È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÐÔÂÊØÆ Å ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ� ¥É ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ
¾ËÈÂÂ �� ÐÔÂ¾ÊØÒ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �¯ÂÍÉÅÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÎÈË¿½ÍÙ�
ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇ ÌË Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÄÁËÍË¿ÙÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÚÇËÊËÉÅÇÂ Å ÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÛ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ� 	����
�

�ÇÏÅ¿Ê½Ü ÃÅÄÊÂÊÊ½Ü ÌËÄÅÓÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¥� ®½¾½ÊË¿½ ÂÀË ÈÛ¾Ë¿Ù Å ÌÍÂÁ½ÊÊËÎÏÙ ÁÂÈÐ ÌËÁ�
ÀËÏË¿ÇÅ ¿Í½ÔÂÆ ÌÍËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏØ ¿ ����v���� ÀÀ� ÌÍËÍÂÇÏËÍËÉ ÌË ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅ�
ÔÂÎÇÅÉ ¿ËÌÍËÎ½É �ËÈÀ ©°�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ½ �½ÈÂÍÅÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ®½¾½ÊË¿½ Ð¿½Ã½ÈÅ Å ÓÂÊÅÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
�ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Å ÁÍÐÀÅÒ ÍÂÀÅËÊË¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ Ë¾ÐÔ½¿ÕÅÂÎÜ Ê½ ÇÐÍÎÂ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ±°��

¨¡ ¤²¤©¦¤¡ ©�¯³©ª�¤§¡ ª��®¡§¸¦¤¡ ¤©®¤®¯®·
� «¡¬�·¡ �ª · ª�¡®¦ª¥ �§�®¤

¢ÀËÍØÕÂ¿½ ¥� ��

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË� À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±® ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê ÓÂ�
ÈØÆ ÇËÉÌÈÂÇÎ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Í½¾ËÏ½¿ÕÅÒ ¿ ÏÍÂÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ� Ê½ÐÔÊË�
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÉ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ Å ÐÔÂ¾ÊËÉ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏØ  ¥ª¤ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ ®±®�

.&%*$"- 3&4&"3$) */45*565&4 */ 5)& '*345 :&"34 0' 407*&5
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&HPSZTIFWB *� 7�

/BUJPOBM 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI *OTUJUVUF GPS 1VCMJD )FBMUI .PTDPX

4VNNBSZ� *O UIF GJSTU ZFBST PG 4PWJFU QPXFS VOEFS UIF MFBEFSTIJQ PG UIF 1FPQMFqT $PNNJTTBSJBU PG UIF 34'43 XBT FT�
UBCMJTIFE B TFU PG TDJFOUJGJD SFTFBSDI JOTUJUVUJPOT XPSLJOH JO UISFF BSFBT� SFTFBSDI TDJFOUJGJD QSBDUJDBM BOE FEVDBUJPOBM�

,FZ XPSET� SFTFBSDI JOTUJUVUFT (JO[B 1FPQMFqT $PNNJTTBSJBU PG UIF 34'43�

�½ÃÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±® 	ª§¤
 ¿ ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ÂÀË ÎÐÖÂÎÏ�
¿Ë¿½ÊÅÜ ÎÏ½ÈË ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÇËÉÌÈÂÇÎ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ÌÍË¿ËÁÅ¿ÕÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ½ÇÏÐ½ÈÙ�
ÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¬Ë ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ °ÔÂÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½
ª§¤ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ ���� À� ¾ØÈ ÎÑËÍÉÅÍË¿½Ê  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
	 ¥ª¤
 Ë¾×ÂÁÅÊÅ¿ÕÅÆ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿� ¢ÀË ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ¨� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÍÐ�
ÇË¿ËÁÅ¿ÕÅÆ ¥ÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÇËÊÏÍËÈÜ ÎØ¿ËÍËÏËÇ Å ¿½ÇÓÅÊ� � ÎËÎÏ½¿  ¥ª¤ ¿ËÕÂÈ ¿ÊË¿Ù ÎËÄÁ½ÊÊØÆ
®½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	ÁÅÍÂÇÏËÍ�v ¬� ª� ¡Å½ÏÍËÌÏË¿
 ÅÄÐÔ½¿ÕÅÆ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÌËÎÈÂÁ�
ÊÅÒ ÈÂÏ ÎÌËÎË¾Ø Ë¾ÂÄ¿ÍÂÃÅ¿½ÊÅÜ ÌÅÏÙÂ¿ØÒ Å ÎÏËÔÊØÒ ¿ËÁ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ Å ÁÂÄÅÊÎÂÇÓÅËÊÊØÂ
ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÉÂÏËÁØ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÓÂÊÇÅ ÌÅÖÂ¿ØÒ ÌÍËÁÐÇÏË¿� �ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� �� �½�
ÍØÇÅÊØÉ ©ÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÉÅ Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÉÅ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ
ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ� «ÎÊË¿ÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¾ØÈË ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊË Ê½ ÌÍË¾ÈÂÉ½Ò ¾ËÍÙ¾Ø Î ÎØÌÊØÉ ÏÅÑËÉ
Å ÒËÈÂÍËÆ� ¬ÍÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ� ¯ÍËÌÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	ÁÅ�
ÍÂÇÏËÍ�v ÌÍËÑ� ¢� ¥� ©½ÍÓÅÊË¿ÎÇÅÆ
 Ê½ÍÜÁÐ Î ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ É½ÈÜÍÅÅ ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄ½ ÀÂÈÙÉÅÊ�
ÏËÈËÀÅÅ ¿ÉÂÎÏÂ Î ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ËÉ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È Î¿ØÕÂ �� ÎÏ½ÊÓÅÆ Ê½ÐÔÊØÂ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÅ ÇËÊÎÐÈÙ�
Ï½ÓÅÅ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î É½ÈÜÍÅÂÆ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ Ê½ÐÔÊØÂ Î¿ÜÄÅ Î ½Ê½ÈËÀÅÔÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ
¿ ¤½Ì½ÁÊËÆ ¢¿ÍËÌÂ �ÉÂÍÅÇÂ ¥ÊÁËÇÅÏ½Â�

¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÎØ¿ËÍËÏËÇ Å ¿½ÇÓÅÊ ÅÄÐÔ½È ¿ËÌÍËÎØ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌÍÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½�
¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ÎÌËÎË¾Ø ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ ÈÂÔÂÊÅÂ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½� �ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉØÆ ÌÍËÑ� ©� ª� µ½ÏÂÍÊÅÇË�
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¿ØÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÌÅÏ½ÊÅÜ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È ÌÅÖÂ¿ØÂ ÊËÍÉØ ÁÈÜ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÀÍÐÌÌ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
Å ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÁÈÜ §Í½ÎÊËÆ ½ÍÉÅÅ� �ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉ½É Ê½ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÐÁÂÈÜÈ ¥Ê�
ÎÏÅÏÐÏ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ� �ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÍÐÇË¿ËÁÅÉØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ª�
�½ÒËÉ ÅÄÐÔ½È ÑÂÍÉÂÊÏØ ÇÍË¿Å ÌÍËÁÐÇÏØ Í½ÎÌ½Á½ ¾ÂÈÇ½ ¿ ÇÍË¿Å Å ÁÍ� ½¾ËÏ½  ¥ª¤ ¿ÂÈ½ÎÙ ¿ ÏÍÂÒ
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ� Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÉ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ Å ÐÔÂ¾ÊËÉ

� Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍË¾ÈÂÉ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ¿ ÌÂÍÅËÁ ����v���� ÀÀ� ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ
ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ �ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂÉ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÏÐ¾ÂÍ�
ÇÐÈÂÄ½ Å ¾ËÍÙ¾Ø Î ÊÅÉ ÎÏ½È ¯Ð¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	ÁÅÍÂÇÏËÍ�v �� �� �ËÍË¾ÙÂ¿
 ÅÉÂ¿ÕÅÆ ÇÈÅ�
ÊÅÇÅ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ Å ÒÅÉÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ËÏÁÂÈ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏË�
ÈËÀÅÅ�

� ¿ÂÁÂÊÅÂ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ÌÂÍÂÕÂÈ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ� §
ÇËÉÌÈÂÇÎÐ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ÇÐÍÅÍÐÂÉØÒ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ËÉ ¾ØÈÅ ÌÍÅÎËÂÁÅÊÂÊØ ±ÅÄÅÇË�ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂ�
ÎÇÅÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏØ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ Å ®Â¿½ÎÏËÌËÈÂ ¯Í½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÓÂÈØÆ ÍÜÁ ¾½ÇÏÂÍÅË�
ÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ ËÎË¾Ë ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÉÂÈ ËÏÇÍØÏØÆ ¿ ���� À� ÌÍÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ
Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ §Í½Â¿ËÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ »ÀË�
�ËÎÏËÇ½ ËÎÎÅÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ËÍÑÅÊ ¡� �� ¡ÂÎÜÏÙ ÈÂÏ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ��v©� �����
��¬½ÍÅÊ �� �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ê½ÐÇ½� � ¡¿½ÁÓ½ÏÙ ÌÜÏÙ ÈÂÏ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��v©� ������v ®� ���v

����
��¬ÜÏÙ ÈÂÏ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ����v������v©� �����
��±ÍÂÆ¾ÂÍÀ ª�  � ª½ÍËÁÊØÆ ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ä½ �� ÈÂÏ �� �ÛÈÈÂÏÂÊÙ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±®

������v� ����v ®���v��

�¦� ¡¨¤¦ º¬¤¥ ©ª�¤¦ª� v �·�ª¬ ©� �º ¢¤£©¸

¢ÍÂÀÅÊ½ ª� ¯�

¼ÍËÎÈ½¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ¯ÍÐÁË¿½Ü Å Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �ª »ÍÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ ªË¿ÅÇË¿½ Ê½ ÌÍËÏÜ�
ÃÂÊÅÅ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË Î¿ÜÄ½Ê½ Î ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊËÆ ÅÎÏËÍÅÂÆ ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ½Ç½ÁÂÉÅÇ »ÍÅÆ ªË¿ÅÇË¿ ÍÂÇÏËÍ ¿ÐÄ½ ÎËÎÐÁÅÎÏ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ�
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&SFHJOB /� 5�

:BSPTMBWM 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� -BCPS BOE TDJFOUJGJD BDUJWJUZ PG "DBEFNJDJBO :VSJ 7BTJMJFWJDI /PWJLPW GPS PWFS �� ZFBST JT JOFYUSJDBCMZ
MJOLFE XJUI UIF IJTUPSZ PG UIF :BSPTMBWM .FEJDBM 6OJWFSTJUZ�

,FZ XPSET� "DBEFNJDJBO :VSJ /PWJLPW SFDUPS PG UIF VOJWFSTJUZ 7BTDVMBS 4VSHFSZ .FEJDBM 6OJWFSTJUZ PG :BSPTMBWM

¬ÍÂÁ½ÊÊËÎÏÙ ÍËÁÊËÉÐ ¿ÐÄÐ� ¥ÉÂÊÊË ÚÏË Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÏ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ
ÌÐÎÏÙ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ »ÍÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ ªË¿ÅÇË¿½� «ÇËÊÔÅ¿ ¿ ���� À� ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ ËÊ Î¿ÜÄ½È Î ÊÅÉ ¿ÎÛ Î¿ËÛ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÐÛ ÃÅÄÊÙ� �ÎÌÅÍ½ÊÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ÁËÓÂÊÏ ÁÂÇ½Ê ÌÍË�
ÍÂÇÏËÍ ÌË ÐÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏÂ ÍÂÇÏËÍ ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ� «Ê ÌÍËÕÂÈ ¿ÎÂ ÚÏÅ ÎÏÐÌÂÊÅ ÏÍÐÁË¿ËÆ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ ¿
Ç½ÃÁËÆ ËÎÏ½¿Å¿ Ä½ÉÂÏÊØÆ ¿ÇÈ½Á� °ÔÂ¾½ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌË�
ÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¯� �� ¤½ÆÓÂ¿ËÆ
Ä½¿ÂÍÕÅÈ½ÎÙ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î Ä½ÖÅÏËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� � ���� ÀËÁÐ »� �� ªË¿ÅÇË¿ ÐÃÂ ÁËÇÏËÍ Ê½ÐÇ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÎÉÂÊÅÈ ÂÂ Ê½ ÌËÎÏÐ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ�



��

�ÉÂÎÏÂ Î ÀÍÐÌÌËÆ ÎÌËÁ¿ÅÃÊÅÇË¿ ÂÖÂ ¿ ���� ÀËÁÐ »� �� ªË¿ÅÇË¿ ÎËÄÁ½È ÎÊ½Ô½È½ ¿ ¼ÍËÎÈ½¿ÈÂ ½
Ä½ÏÂÉ ¿ ÍÂÀÅËÊÂ 	¼ÍËÎÈ½¿ÈÙ�v §ËÎÏÍËÉ½�v �ËÈËÀÁ½
 ËÁÊÐ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¾ÍÅÀ½Á
ÌË ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÚÇÎÏÍÂÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Î ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ Å ËÎÏÍØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ É½ÀÅÎÏ�
Í½ÈÙÊØÒ ÎËÎÐÁË¿� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÔÂÏÇË ËÏÈ½ÃÂÊÊËÆ Å ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÆ ÚÇÎÏÍÂÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Â ¾ØÈÅ ÎÌ½ÎÂ�
ÊØ ÏØÎÜÔÅ ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÅÒ Å ¾ËÈÙÊØÒ� ¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â »� �� ªË¿ÅÇË¿½ ÎÊ½Ô½È½ Ê½ ¾½ÄÂ ©ÂÁÎ½ÊÔ½�
ÎÏÅ ªË¿Ë�¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÀË ÊÂÑÏÂÌÂÍÂÍ½¾½ÏØ¿½ÛÖÂÀË Ä½¿ËÁ½ ½ Ä½ÏÂÉ ¿ «¾È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙ�
ÊÅÓÂ ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

® ÇËÊÓ½ �����Ò Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË Î ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏËÆ ÒÅÍÐÍÀ½ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏËÆ Ê½ Ç½�
ÑÂÁÍÂ »� �� ªË¿ÅÇË¿ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ½ÇÏÅ¿ÊË ÌËÁÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ Ç ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½�
ÏÅ¿ÊËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� � ����v���� ÀËÁ½Ò�v ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÙ ÌÍÅÂÉÊËÆ
ÇËÉÅÎÎÅÅ� ¿ ���� À��v ÁÂÇ½Ê ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¿ ���� À��v ÌÍËÍÂÇÏËÍ ÌË ÐÔÂ¾ÊËÆ Í½�
¾ËÏÂ Î ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ¨ÅÔÊËÎÏÊØÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÈÅÁÂÍ½ ÔÂÈË�
¿ÂÇ½ ÎÅÈÙÊËÆ ¿ËÈÅ Å ÌÍÂÁÂÈÙÊËÆ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ¿ ÌËÈÊËÆ ÉÂÍÂ ÌÍËÜ¿ÅÈÅÎÙ Ê½ ÌËÎÏÐ ÍÂÇÏËÍ½� ¤½
�� ÈÂÏ ÇËÏËÍØÂ ÌÍÅÕÈÅÎÙ Ê½ ÂÀË ÍÂÇÏËÍÎÏ¿Ë ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	Î ���� À��v ½Ç½ÁÂÉÅÜ
 ¿ØÍËÎ ¿ ÇÍÐÌÊËÂ Ë¾�
Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊËÂ Å Ê½ÐÔÊËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ Í½ÎÕÅÍÅÈ½ÎÙ Å ÐÇÍÂÌÅÈ½ÎÙ ÂÀË É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾½�
Ä½ ¿ÐÄ½ ËÏÇÍØÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏØ�

¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �ª »� �� ªË¿ÅÇË¿ ÌË ÌÍ½¿Ð ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ËÎÊË�
¿ËÌËÈËÃÊÅÇËÉ ÜÍËÎÈ½¿ÎÇËÆ ÕÇËÈØ ½ÊÀÅËÒÅÍÐÍÀË¿� ¤½ ÀËÁØ Î¿ËÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÊ ÌËÁÀË�
ÏË¿ÅÈ �� ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ�

ª½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ »� �� ªË¿ÅÇË¿½ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ ÅÉ Ç½ÑÂÁÍØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏË�
ÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Î¿ÜÄ½ÊØ Î ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÅÉÂÛÏ ¿ØÍ½ÃÂÊ�
ÊÐÛ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ� ½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿ ÎÏÍËÂÊÅÜ ÚÇÎÏÍ½� Å ÅÊ�
ÏÍ½ËÍÀ½ÊÊËÀË ÇÍË¿ÂÊËÎÊËÀË ÍÐÎÈ½ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ ÌÂÍÂÎÏÍËÆÇÅ ÂÀË ÎÏÍÐÇÏÐÍ Ê½ ÚÏ½�
Ì½Ò ËÊÏËÀÂÊÂÄ½ Å ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ½Á½ÌÏÅ¿ÊØÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍ ÎËÎÐÁÅ�
ÎÏËÆ ÎÏÂÊÇÅ Ê½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÉËÁÂÈÜÒ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ »� �� ªË¿ÅÇË¿Ð ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÏÙ ÏÂËÍÂÏÅ�
ÔÂÎÇËÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Å ÍÂÇËÊÎÏ�
ÍÐÇÓÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ ÚÇÎÏÍÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍÅ ÎËÔÂÏ½ÊÊØÒ Å Ë¾ÕÅÍÊØÒ ÌË¿ÍÂ�
ÃÁÂÊÅÜÒ ÌÍÅ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ËÍÀ½ÊË¿ ¿ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀÅÅ�

«ÀÍËÉÊ½Ü Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ ÊÂÅÄÉÂÊÊË ¿Ë¿ÈÂÇ½ÛÏ »� �� ªË¿ÅÇË¿½
¿Ë ¿ÎÂ ÊË¿ØÆ Å ¾ÂÎÇËÊÂÔÊØÆ ¿ËÁË¿ËÍËÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ¡ÈÜ ÊÂÀË ¾ØÏÙ ¿ ÀÐÖÂ ÎË¾Ø�
ÏÅÆ�v Ê½Å¾ËÈÂÂ ÇËÉÑËÍÏÊËÂ Å ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ� � ���� À� Ç ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÉ Ê½ÀÍ½Á½É ÐÔÂ�
ÊËÀË ÌÍÅ¾½¿ÅÈ½ÎÙ ÂÖÂ ËÁÊ½�v ¬ËÔÂÏÊØÆ ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ ÀËÍËÁ½ ¼ÍËÎÈ½¿ÈÜ�



��

«¬¡«ª ���®¡§¸ ¹«¤ ¡¨¤ª§ª�¤¤ ¤ª¤° ¦�¬§ª�¤³ ¯±ª®��
	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ


¢ÍÂÉÅÊ �� ¥� ¤½ÜÓ ª� �� �¾Í½ÉÇÅÊ½ ®� ®� �ËÀÁ½ÊË¿½ �� ��

®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� ½ÄÐÉË¿ÎÇËÀË

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÇÍ½ÏÇÅÂ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ¥� §� ®ÐÒËÎÏ½¿ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÂ
ÂÀË Ê½ÐÔÊØÆ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ¾ËÍÙ¾Ð Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ®½Í½�
ÏË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¥� §� ®ÐÒËÎÏ½¿ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÜ�

5)& 5&"$)&3 0' &1*%&.*0-0(: *04*1) ,"3-07*$) 46)045"7 	UP UIF ����UI

BOOJWFSTBSZ


&SZPNJO 7� *�;BKBUT /� "�"CSBNLJOB 4� 4� #PHEBOPWB "� "�

4BSBUPW 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ O�B� 7� *� 3B[VNPWTLZ

4VNNBSZ� 5IJT BSUJDMF SFQSFTFOUT B CSJFG CJPHSBQIJDBM JOGPSNBUJPO BCPVU 4VIPTUBW *� ,� UIBU EFTDSJCFT IJT TDJFOUJGJD BOE
QSBDUJDBM DPOUSJCVUJPO UP UIF DPOUSPM PG FQJEFNJDT BOE UP UIF EFWFMPQNFOU PG TBOJUBSZ IFBMUI TFSWJDFT JO UIF 4BSBUPW
SFHJPO�

,FZ XPSET� *� ,� 4VIPTUBW 4BSBUPW .FEJDBM 6OJWFSTJUZ IJTUPSZ FQJEFNJPMPHZ CJPHSBQIZ�

¥� §� ®ÐÒËÎÏ½¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÀËÍËÁÂ �ËÍËÊÂÃÂ� � ���� ÀËÁÐ ¥� §� ®ÐÒËÎÏ½¿ ËÇËÊÔÅÈ
�ËÍËÊÂÃÎÇÐÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÇËÏËÍØÆ ÐÎÌÂÕÊË ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ Å ¾ØÈ ÐÁËÎÏËÂÊ ÎÏÂÌÂÊÅ ÈÂÇ½ÍÜ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ�

¬ËÎÈÂ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ ÐÔÂ¾Ø ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ¥� §� ®ÐÒËÎÏ½¿ Í½¾ËÏ½È ÄÂÉÎÇÅÉ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÉ ¿Í½ÔËÉ ¿
À� �ËÈÒË¿Â «ÍÈË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ½ Ä½ÏÂÉ ÂÀË Í½¾ËÏ½ ¾ØÈ½ Î¿ÜÄ½Ê½ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË Î ÜÄ½ÊË�
°Í½ÈÙÎÇËÆ ÃÂÈÂÄÊËÆ ÁËÍËÀËÆ 	°£¡
�

� ÌÂÍÅËÁ ÍÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ÌÍÅÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏÂ ÇËÏËÍ½Ü ËÎÐ�
ÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ÎÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÎËÎÏ½¿ËÉ ���ÀË ®Å¾ÅÍÎÇËÀË ¿ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌËÂÄÁ½� ¬Ë ÅÏËÀ½É Í½�
¾ËÏØ ÌÍÅÇ½ÄËÉ ¥� §� ®ÐÒËÎÏ½¿ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ Î¿ÜÏËÀË ®Ï½ÊÅÎÈ½¿½ � ÎÏÂÌÂÊÅ� ª½ÒËÁÜÎÙ
Ê½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Â ¿ØÌËÈÊÜÜ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ Ê½ ÃÂÈÂÄÊËÆ ÁËÍËÀÂ ¿ ÌÂÍÅ�
ËÁ ¬ÂÍ¿ËÆ ©ÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ¥� §� ®ÐÒËÎÏ½¿ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ Î¿ÜÏËÆ �ÊÊØ � ÎÏÂÌÂÊÅ� �
���� ÀËÁÐ ¿ Î¿ÜÄÅ Î Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÒËÈÂÍÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅÅ Å ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÌÍÅÊÜÏÅÜ ÚÇÎÏÍÂÊÊØÒ ÌÍËÏÅ�
¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÂÂ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÛ Å ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ¥� §� ®ÐÒËÎÏ½¿½ Ê½ÄÊ½Ô½ÛÏ ¿Ë
ÀÈ½¿Â ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ÎÂÆ ÎÂÏÅ ÜÄ½ÊÎÇË�°Í½ÈÙÎÇËÆ ÃÂÈÂÄÊËÆ ÁËÍËÀÅ Î ¿ËÄÈËÃÂÊÅÂÉ Ê½ ÊÂÀË
Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½ ÁËÍËÀÅ Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÂÉÐ ¿ÉÂÊÜÈ½ÎÙ ¿ÎÜ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ÌÂÍÂÁ
ÀÈ½¿ÊØÉ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÉ ÇËÉÅÏÂÏËÉ ÁËÍËÀÅ Ä½ ¿ÎÂ ÂÀË Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÜ Å ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ç½Ç ÀÈ½¿ÊËÀË
¿Í½Ô½ ÁËÍËÀÅ�

§ÍÐÀ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ ¥� §� ®ÐÒËÎÏ½¿½ ¾ØÈ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÕÅÍËÇ Å ËÒ¿½ÏØ¿½È Í½Ä�
ÈÅÔÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ� ¥Ä ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÒ Í½¾ËÏ ÄÊ½Ô½ÏÎÜ� �¤½¾ËÈÂ¿½Â�
ÉËÎÏÙ ÎÂÈÙÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ �ËÈÒË¿ÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ Ä½ ���� ÀËÁ� �½¾ËÏ½ ÌËÁ¿ÅÃÊØÒ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ
Ç½ÉÂÍ� �©½ÈÜÍÅÜ Å ¾ËÍÙ¾½ Î ÊÂÆ Ê½ ÃÂÈÂÄÊËÆ ÁËÍËÀÂ� �¥ÏËÀÅ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÅÄ½ÓÅÅ Ê½ °£¡� �¯ÍÐ�
ÁË¿ØÂ Å ¾ØÏË¿ØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ Í½¾ËÔÅÒ Ê½ ÜÌËÊÎÇÅÒ ÃÂÈÂÄÊØÒ ÁËÍËÀ½Ò� �®½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ °£¡
¿ ���� ÀËÁÐ� ª½ÐÔÊË�ÌËÌÐÈÜÍÊØÂ ÎÏ½ÏÙÅ ÌË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ� ¾ÍÛÕÊËÉÐ ÏÅÑÐ É½ÈÜÍÅÅ�

® ���� ÀËÁ½ ÎÐÁÙ¾½ ¥� §� ®ÐÒËÎÏ½¿½ ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË Î¿ÜÄ½Ê½ Î ®½Í½ÏË¿ÎÇÅÉ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐ�
ÏËÉ ¿ ÇËÏËÍËÉ ËÊ Í½¾ËÏ½È ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÁËÓÂÊÏ½ ÌË ÇÐÍÎÐ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË
¥� §� ®ÐÒËÎÏ½¿ Í½¾ËÏ½È ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÊÂÁËÈÀË�v ¿ÎÂÀË � ÈÂÏ ËÊ ÌËÇ½Ä½È ÎÂ¾Ü ÁÅÎÓÅÌÈÅÊÅÍË¿½ÊÊØÉ
ÀÍ½ÉËÏÊØÉ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ� �ØÈ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌÍÂÉÅÍË¿½Ê ÌË ÅÏËÀ½É Í½¾ËÏØ�
�� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ÂÍËÜÏÊË ÌË ÌÅÎÙÉÂÊÊËÉÐ ÅÈÅ ÐÎÏÊËÉÐ ÁËÊËÎÐ ¾ØÈÅ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½ÊØ ÁÂÆÎÏ�
¿ÅÜ ÌË ÁÅÎÇÍÂÁÅÏ½ÓÅÅ ÁËÓÂÊÏ½ ¥� §� ®ÐÒËÎÏ½¿½ Å ÂÀË Ð¿ËÈÙÊÂÊÅÜ ÅÄ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� «Ê ¾ØÈ ÌËÁ¿ÂÍÀ�
ÊÐÏ ÎÏÍËÀËÆ ÌÍË¿ÂÍÇÂ Ê½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊÐÛ ÌÍÅÀËÁÊËÎÏÙ Ç ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÛ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ �ÚÌÅÁÂ�
ÉÅËÈËÀÅÜ� Å ÌËÈÐÔÅÈ ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊÐÛ ÍÂÓÂÊÄÅÛ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÔÂÉ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¾ØÈ ¿ØÊÐÃÁÂÊ
Ð¿ËÈÅÏÙÎÜ ÅÄ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

®ÌÐÎÏÜ ÉÂÎÜÓ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ®ÐÒËÎÏ½¿ ¥� §� ¾ØÈ ½ÍÂÎÏË¿½Ê ÁËÍËÃÊË�ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÊØÉ ËÏ�
ÁÂÈËÉ °ª§�¡ ®®® ÜÄ½ÊË�°Í½ÈÙÎÇËÆ ÃÂÈÂÄÊËÆ ÁËÍËÀÅ ÌË Ë¾¿ÅÊÂÊÅÛ ¿ ÎË¿ÂÍÕÂÊÅÅ ÌÍÂÎÏÐÌÈÂ�



��

ÊÅÆ ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÊÊØÒ ÎÏ½ÏÙÜÉÅ ��v� 	¿ÍÂÁÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë
 ��v�� 	ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ½ÊÏÅÎË¿ÂÏÎÇËÆ ½ÀÅÏ½�
ÓÅÅ Å ÌÍËÌ½À½ÊÁØ
 ��v�� 	ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÇËÊÏÍÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
�

ÂÕÂÊÅÂÉ ¯Í½ÊÎÌËÍÏÊËÆ ÌÍËÇÐÍ½ÏËÍØ °£¡ ËÏ ����������À� ÐÀËÈË¿ÊËÂ ÁÂÈË ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ®Ð�
ÒËÎÏ½¿½ ¥� §� ¾ØÈË ÌÍÂÇÍ½ÖÂÊË ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÊÂÅÄÈÂÔÅÉËÆ ¾ËÈÂÄÊÙÛ Ë¾¿ÅÊÜÂÉËÀË� �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ����
ÀËÁ½ ®ÐÒËÎÏ½¿ ¥ËÎÅÑ §½ÍÈË¿ÅÔ ¾ØÈ ÍÂ½¾ÅÈÅÏÅÍË¿½Ê ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ÌÍËÇÐÍ½ÏÐÍØ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ
Ë¾È½ÎÏÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÍÒÅ¿ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� �� ¥� ½ÄÐÉË¿ÎÇËÀË� ¨ÅÔÊËÂ ÁÂÈË
¥� §� ®ÐÒËÎÏ½¿�

�� ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ËÂÊÊË�ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ½ÍÒÅ¿ 	 �¥�
� ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ËÂÊÊË�
ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ½ÍÒÅ¿� ¬ÐÏÂ¿ËÁÅÏÂÈÙ� ¯ËÉ �� �����

«¡¬��» ¹¦«¡ ¤²¤» «ª ¤£¯³¡©¤º ¦§¡µ¡�ª�ª ¹©²¡°�§¤®�

£ÂÈÏË¿½ �� ¥� ¨ÜÕÂÊÇË ¥� º�

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÛ Å ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÌÂÍ¿ËÆ ÚÇÎÌÂÁÅ�
ÓÅÅ ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÇÈÂÖÂ¿ËÀË ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ½ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÇÈÂÖÂ¿ËÆ ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ
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0SFOCVSH 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� UIF EBUF PG UIF PSHBOJ[BUJPO JNQMFNFOUBUJPO BOE SFTVMUT PG UIF GJSTU FYQFEJUJPO GPS UIF TUVEZ PG UJDL�CPSOF
FODFQIBMJUJT VOEFS UIF TVQFSWJTJPO PG 1SPGFTTPS -� "� ;JMCFS BSF QSFTFOUFE�

,FZ XPSET� UJDL�CPSOF FODFQIBMJUJT 1SPGFTTPS -� "� ;JMCFS

�� É½Ü ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ÍË¿ÊË �� ÈÂÏ Î ÉËÉÂÊÏ½ ÌÂÍ¿ØÒ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÅ ÌËÁ ÍÐ�
ÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ½ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÇÈÂÖÂ¿ËÀË ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ½� ¯ÍÅÁÓ½ÏØÂ ÀËÁØ ²²
¿ÂÇ½ ¾ØÈÅ ÌÂÍÅËÁËÉ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÀË ËÎ¿ËÂÊÅÜ ¡½ÈÙÊÂÀË �ËÎÏËÇ½ Å ÎËÌÍÜÃÂÊÊËÀË Î ÚÏÅÉ ÌÂÍÂÎÂÈÂ�
ÊÅÜ ÅÄ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ Ô½ÎÏÅ ËÎÎÅÅ ¾ËÈÙÕËÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ® ÐÔÂÏËÉ ÉÅ�
ÈÅÏ½ÍÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ½É¾ÅÓÅÆ ¼ÌËÊÅÅ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¿ØÊÐÃÁÂÊË ¾ØÈË Í½ÎÌËÈ½À½ÏÙ Ê½ ÎËÌÍÂÁÂÈÙÊËÆ
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÌÍÜÉË ¿ Ï½ÆÀÂ ¾ËÈÙÕÐÛ ÀÍÐÌÌÅÍË¿ÇÐ ¿ËÆÎÇË¿ØÒ ÎËÂÁÅÊÂÊÅÆ� � ª½ÍÇË�
É½Ï ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ª½ÍÇËÉ½Ï Ë¾ËÍËÊØ ÎÏ½ÈÅ ÌËÎÏÐÌ½ÏÙ ÏÍÂ¿ËÃÊØÂ ÅÄ¿ÂÎÏÅÜ Ë ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊËÉ ÏÜ�
ÃÂÈËÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÅ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½¿ÕÂÉÎÜ ÌËÍ½ÃÂÊÅÂÉ ³ª® Ì½Í½ÈÅÔ½ÉÅ Å Ô½ÎÏË ÌÍÅ¿ËÁÅ¿ÕÂÉ Ç
ÈÂÏ½ÈÙÊËÉÐ ÅÎÒËÁÐ� ¬ËÏÂÍÅ ¾ØÈÅ ÎÏËÈÙ ¿ÂÈÅÇÅ ÔÏË ÌËÏÍÂ¾Ë¿½ÈËÎÙ ÏÖ½ÏÂÈÙÊËÂ Ê½ÐÔÊËÂ ÇÈÅÊÅÇË�
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÇËÏËÍËÂ ¾ØÈË ÌËÍÐÔÂÊË ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍÐ�v Ä½¿ÂÁÐÛ�
ÖÂÉÐ ÌÂÍ¿ËÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ <�>� ®ÍËÔÊË ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÚÇÎÌÂÁÅ�
ÓÅÜ ÇËÏËÍ½Ü ÎÏ½Í½ÊÅÜÉÅ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ½ ÒËÍËÕË ËÎÊ½Ö½ÂÏÎÜ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÜ ¿ ¼ÌËÊÅÅ
ÃÅ¿ØÒ Ë¾ÂÄÙÜÊ ÁÈÜ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ�

�Ê½ÈÅÄ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÅ ÌËÄ¿ËÈÅÈ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍÐ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÔÏË É½ÇÎÅ�
É½ÈÙÊ½Ü Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ Ê½¾ÈÛÁ½È½ÎÙ ÏËÈÙÇË ¿ÂÎÊËÆ ¿ ÌÂÍÅËÁ É½ÎÎË¿ËÀË ¿ØÌÈËÁ½ ÇÈÂÖÂÆ Ð ÈÛÁÂÆ
Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ¿ Ï½ÆÀÂ� ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍËÉ ¾ØÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÊË¿ØÂ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁÅÇÅ ¿ØÁÂ�
ÈÂÊÅÜ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ Å Ê½Ô½È½ÎÙ ÅÊÏÂÊÎÅ¿Ê½Ü Í½¾ËÏ½ ÐÔÂÊØÒ Å ¿Í½ÔÂÆ�ÇÈÅÊÅÓÅÎÏË¿ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿
Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿ <�>� �� É½Ü ���� ÀËÁ½ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ ËÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏ ¾ËÈÙÊÐÛ ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏËÉ ¿ «¾ËÍÂ
Å ¿ØÁ¿ÅÀ½ÂÏ ÀÅÌËÏÂÄÐ Ë ÌÂÍÂÁ½ÔÂ ¾ËÈÂÄÊÅ ÅÇÎËÁË¿ØÉÅ ÇÈÂÖ½ÉÅ ½ ©� ¬� ´ÐÉ½ÇË¿ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÂÎÜ�
Ó½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË ÁËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÂÍÂÁ½ÔÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÇÈÂÖ½ÉÅ� �� ÅÛÊÜ ¨� ��
¤ÅÈÙ¾ÂÍ ÌÍÂÁÈ½À½ÂÏ ¿ ÇËÍÊÂ ÅÄÉÂÊÅÏÙ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ¾ËÈÂÄÊÙÛ Å ÎËÎÍÂÁËÏËÔÅÏÙÎÜ Ê½
ÌÍËÏÅ¿ËÇÈÂÖÂ¿ËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ� ¤½ ÈÂÏÊÅÂ ÉÂÎÜÓØ ¢� ª� ¨Â¿ÇË¿ÅÔ ©� ¬� ´ÐÉ½ÇË¿ �� §� µÐ¾�
È½ÁÄÂ Å �� ¡� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ¿ØÁÂÈÜÛÏ ¿ÅÍÐÎ ÅÄ ÇÍË¿Å Å ÎÌÅÊÊËÉËÄÀË¿ËÆ ÃÅÁÇËÎÏÅ ¾ËÈÙÊØÒ ©� ¬� ´Ð�
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É½ÇË¿ ÌËÈÐÔ½ÂÏ ÅÉÉÐÊÊÐÛ ÎØ¿ËÍËÏÇÐ ÅÄ ÇÍË¿Å ÍÂÇË¿½ÈÂÎÓÂÊÏË¿ �� ª� µ½ÌË¿½È ÐÎÌÂÕÊË ÌÍË¿Ë�
ÁÅÏ ÎÂÍËÏÂÍ½ÌÅÛ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÂÆ ¾ØÈ ËÏÇÍØÏ Å ¿ØÁÂÈÂÊ
ÊË¿ØÆ ÁÈÜ Ê½ÐÇÅ ¿ÅÍÐÎ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇ Å ËÎÊË¿ÊØÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÔÂÍÏØ ¾ËÈÂÄÊÅ
¿ÌÂÍ¿ØÂ ½ÌÍË¾ÅÍË¿½Ê½ Å ÌËÇ½Ä½Ê½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎÂÍËÏÂÍ½ÌÅÅ ÌÍÂÁÈËÃÂÊØ Å ÐÎÌÂÕÊË ¿ÊÂÁÍÂÊØ
ÉÂÏËÁØ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ�

�� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ ÁËÈËÃÅÈ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Í½¾ËÏØ ÇËÉÅÎÎÅÅ
ª§¤®®® Ê½Ä¿½¿ ÊË¿ËÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ ¿ÂÎÂÊÊÅÆ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÆ ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ ÅÈÅ ÇÈÂÖÂ¿ËÆ ÚÊÓÂÑ½�
ÈÅÏ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� §½ÍÌË¿½ ©� � ¨ÂÀÂÊÁ½ÍÊ½Ü ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÜ�� �®Å¾ÅÍÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È�� ¯ËÉÎÇ������v �ØÌ� ���v
¯����

��§ÅÎÂÈÂ¿ ¨� ¨� ¨Â¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ¤ÅÈÙ¾ÂÍ 	����v����
� £ÅÄÊÙ ¿ Ê½ÐÇÂ� ©�� ª½ÐÇ½ ������v ��� Î�

¦ �ª«¬ª¯ ª �§¤»©¤¤ ©� �·´¯º ¨¡ ¤²¤©¦¯º ´¦ª§¯
¬¡°ª¬¨· ���� �ª � 	©� «¬¤¨¡¬¡ «¡®¬ª�¬� ¦ª�ª

¨¡ ¤²¤©¦ª�ª ¤©®¤®¯®�


£ÐÍ½¿ÈÂ¿ �� ��

¬ÂÍ¿ØÆ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ�
½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÌÂÍ¿ËÆ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÍÂÑËÍÉØ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ¿ ���� ÀËÁÐ� ½ÎÎÉËÏÍÂÊØ
ÎÛÃÂÏØ Ç½Ç ÌË¿ÈÅÜÈË ¿¿ÂÁÂÊÅÂ ÌÈ½ÏÊËÎÏÅ Ä½ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ Ê½ ÎËÎÏ½¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ½ Ï½ÇÃÂ Ê½ ÃÅÄÊÙ
Î½ÉËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÍÂÑËÍÉØ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ÌÈ½ÏÊËÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ
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1BWMPW 'JSTU 4BJOU 1FUFSTCVSH 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFWPUFE UP UIF GJSTU 4PWJFU SFGPSN PG IJHI TDIPPM JO ����� 4VCKFDUT BSF DPOTJEFSFE BT BGGFDUFE
CZ UIF JOUSPEVDUJPO PG QBJE UVJUJPO BU UIF DPNQPTJUJPO PG UIF TUVEFOU CPEZ BT XFMM BT UIF MJGF PG UIF *OTUJUVUF�

,FZ XPSET� SFGPSN PG IJHIFS TDIPPM QBJE USBJOJOH

§ Ê½Ô½ÈÐ ���� ÀËÁ½ Ä½¿ÂÍÕÅÈ½ÎÙ  Í½ÃÁ½ÊÎÇ½Ü ¿ËÆÊ½ ÌËÌØÏÇ½ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ ¿ØÎ�
ÕÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ ÌËÁ Î¿ËÆ ÇËÊÏÍËÈÙ ÊÂ Ð¿ÂÊÔ½È½ÎÙ ÐÎÌÂÒËÉ� ¬ÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ÉÅÈÅÏ½ÍÅÄ½ÓÅÅ
¿ØÎÕÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÕÇËÈØ Ä½ÇËÊÔÅÈËÎÙ ÊÂ ÐÁ½ÔÂÆ� ®ÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÉÅÍÊËÆ ÃÅÄÊÅ Å ÌÂÍÂÒËÁ
ÎÏÍ½ÊØ Ç ªË¿ËÆ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ ÌËÈÅÏÅÇÂ Ä½ÎÏ½¿ÈÜÈ ¿È½ÎÏÙ ÌÂÍÂÎÉËÏÍÂÏÙ Î¿ËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç ¿ØÎ�
ÕÂÆ ÕÇËÈÂ� �¬ËÈËÃÂÊÅÂ Ë ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÒ� ÌËÁÌÅÎ½ÊÊËÂ ®ª§ ®±® � ÅÛÈÜ ����
ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏÅÍË¿½ÈË ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ¿ÐÄË¿ ¿ ÊË¿ØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ� ®ÏÍÐÇÏÐÍÊØÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ
¿ØÎÕÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÒËÍËÕË Í½ÄË¾Í½ÊØ ¿ Í½¾ËÏÂ ª� ¯� ¢ÍÂÀÅÊËÆ <�> ÊË ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ ¾Ø�
ÈÅ Å Î¿ËÅ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ�

�Ë�ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÀËÍËÁÂ ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê ÊË¿ØÆ ËÍÀ½Ê�v ÐÌËÈÊËÉËÔÂÊÊØÆ ª½ÍÇËÉÌÍËÎ½ ÇËÏËÍØÆ Ñ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇÅ Ê½ ÉÂÎÏÂ ÍÂÕ½È ¿ËÌÍËÎ Ë ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÒ� �Ë�¿ÏËÍØÒ Ä½ ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ®Ë¿ÂÏ�
ÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ ¿ ÀËÍËÁÂ ¿ËÄÊÅÇÈË ¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ¿ÐÄË¿ Ê½ ÇËÏËÍØÂ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ¿ØÁÂÈÜÏÙ ÎÍÂÁ�
ÎÏ¿½ ÅÄ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¾ÛÁÃÂÏ½� ¤½Á½Ô½ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ä½ÏÍ½Ï ÍÂÕ½È½ÎÙ ÌÍËÎÏØÉ
ÎÌËÎË¾ËÉ�v ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ¿ÐÄË¿ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿� � ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ Í½¾ËÏ½ÈÅ� �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÄÊ½ÊÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÌÍÅ
¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Å ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ç ÏËÉÐ ÃÂ ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½È ²Å�
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ÉÅÇË�Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� §ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ü¿ÊË ÌÍÂ¿ËÎÒËÁÅÈË ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ÀËÍËÁ½ Å ÍÂÀÅËÊ½�
ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ���� ÀËÁ½ ¾ØÈ ÈÅÇ¿ÅÁÅÍË¿½Ê ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ½ ÒÅÉÅÇË�Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂ�
ÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿Ê½Ô½ÈÂ ¾ÐÁÂÏ ÌÂÍÂÁ½Ê ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇËÉÐ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÐ ½ ¿ ÎÂÍÂÁÅÊÂ �����Ò ÀËÁË¿
ÎÏ½ÊÂÏ ËÏÁÂÈÙÊØÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏËÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¬ÍË¾ÈÂÉÐ ÌÂÍÂÊ½ÎØ�
ÖÂÊÊËÎÏÅ ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ ËÏÉÂÏÅÈ ÍÂÇÏËÍ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ±� ¼� ´ÅÎÏË¿ÅÔ ÇËÏËÍØÆ ÌÅÎ½È ÔÏË �ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË
ÊÂÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÂ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ¿ÉÂÎÏÅÉËÎÏÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ Å ÇÈÅÊÅÇ Ç ÔÅÎÈÐ ÎÏÐÁÂÊÏË¿� <�>� ¥ ÊÂ
ÎÈÐÔ½ÆÊË ÔÏË ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÆ ÌÂÍÅËÁ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿ÂÍÊÂÏÎÜ Ç ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÇËÀÁ½ ÌÍÅ�
ÊÅÉ½ÈÅ ��� ÌÂÍ¿ËÇÐÍÎÊÅÇË¿�

® ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈÂ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½È½ÎÙ ÌÈ½Ï½ Ä½ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ� �¿ÂÁÂÊÅÂ ÌÈ½ÏØ Ä½
Ë¾ÐÔÂÊÅÂ Ü¿ÈÜÈËÎÙ Î½ÉØÉ ÊÂÌÍÅÜÏÊØÉ ÊË ÅÊËÀË ÌÐÏÅ ÁÈÜ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ Í½¾ËÏØ
ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ÊÂ ¾ØÈË� ½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÂ ¿ØÄ¿½ÈË ÊÂÁË¿ËÈÙÎÏ¿Ë ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å Ô½ÎÏÙ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÌË�
ÇÅÁ½ÈË ¿ÐÄØ� §½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ÌÍÅÔÅÊ½ ËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÐÔÂ¾Ø ÊËÎÅÈ½ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ� ®ÏÐÁÂÊÏØ
§� Å ©� ®ÂÈÂÄÊÂ¿Ø ¿ ÌÅÎÙÉÂ ÐÇ½Ä½ÈÅ ÔÏË �ÌË ÔÅÎÏË É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÉÐ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÌÍËÃÅ¿½ÏÙ ¿
¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ ÊÂ ÉËÃÂÉ� ½ Ï½ÇÃÂ �ÃÅÏÙ ÄÁÂÎÙ ÊÂ ÅÉÂÜ ÇÐÎÇ½ ÒÈÂ¾½ Å ÇÍË¿½ ÊÂÉØÎÈÅÉË� <�>� ¬ËÜ¿�
ÈÂÊÅÂ ÁÂÊÂÀ Ð ¿ÐÄË¿ ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÏËÉÐ ÔÏË ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÜ ÎÏÍÂÉÅÈ½ÎÙ ÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÅÏÙ Ê½ ÍÂÕÂÊÅÂ ¿½Ã�
ÊÂÆÕÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ� �Ë�ÌÂÍ¿ØÒ ¾ØÈ½ ÌÍË¿ÂÁÂÊ½ ÍÂ¿ÅÄÅÜ ¿ÎÂÀË ÐÔÂ¾ÊËÀË Å ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊËÀË ÑËÊÁ½
ÇËÏËÍØÆ Î Ê½Ô½È½ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÊÂ ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÈÎÜ ÍÂÉËÊÏÐ� �Ë�¿ÏËÍØÒ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ÎÍÂÁ�
ÎÏ¿½ Ê½Ô½ÈÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÁÈÜ Ä½ÇÐÌÇÅ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊËÀË 	ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÀÂÍÉ½ÊÎÇËÀË
 Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ Å
ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏË¿ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ØÌÅÎØ¿½ÈÅ ÇÊÅÀÅ Å ÃÐÍÊ½ÈØ ¿ÂÁÙ Ä½ ÌÂÍÅËÁ ¿ËÆÊØ ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ÅÊË�
ÎÏÍ½ÊÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ ¾ØÈÅ ÇÍ½ÆÊÂ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊØ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÌËÈÐÔÂÊÊØÉ ÎÍÂÁÎÏ¿½É ËÃÅ¿ÅÈÎÜ Ê½ÐÔ�
ÊØÆ Ë¾ÉÂÊ ÎË¿ÂÏÎÇÅÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÅ ËÏÌÍ½¿ÈÜÈÅ Ê½ ÎÏ½ÃÅÍË¿ÇÐ Ä½ÀÍ½ÊÅÓÐ ½ Ï½ÇÃÂ ÎÏÍÂÉÅÈÅÎÙ
ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ�

¬ËÁ¿ËÁÜ ÅÏËÀ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ÍÂÑËÍÉ½ ���� ÀËÁ½ ¿ØÊÐÃÁÂÊ½ ¾ØÈ½ ¿ÂÍÊÐÏÙ ÊÂÇËÏËÍØÂ ÁË�
ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿ØÎÕÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÕÇËÈØ� ªË ¿ ÇËÊÓÂ �����Ò ÀËÁË¿
Ê½ÔÊÂÏÎÜ ÊË¿½Ü ¿ËÈÊ½ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ¿ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈÂ ÌË ÇÈ½ÎÎË¿ËÉÐ ÌÍÅÊÓÅÌÐ Å ÌËÈËÃÅÏÂÈÙ�
ÊØÂ ÉËÉÂÊÏØ ¾ÐÁÐÏ Ä½¾ØÏØ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��¢ÍÂÀÅÊ½ ª� ¯� �ØÎÕ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÕÇËÈ½ ËÎÎÅÅ ����v�����v ¼ÍËÎÈ½¿ÈÙ� ¥¬§� ¥ÊÁÅÀË�� ����� ®� ��v
���

��³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ 	¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ³ � ®¬¾
 ±� ����� «Ì� �� ¡� ���
¨���

��³ � ®¬¾� ±� ����� «Ì� �� ¡� ���� ¨� ���
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¤½ÁÊÅÌÍÜÊØÆ ¥� �� ¯ÍÂÏÙÜÇË¿½ «� ®�

§ÍØÉÎÇÅÆ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� �ÂÍÊ½ÁÎÇËÀË� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü
½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉÂÊÅ ®� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË À� ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙ

ÂÄÛÉÂ� «Î¿ÂÖÂÊØ ¿ÇÈ½Á ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ÈÅÎÇÐÊË¿½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÉÅÍË¿ËÆ ÏÍ½¿É½ÏË�
ÈËÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ ÎÐÏÙ ÂÀË ÉÂÏËÁ½ ÐÁÈÅÊÂÊÅÜ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÏÍ½¿É Å ¿ÍËÃÁÂÊÊØÒ ½ÊË�
É½ÈÅÆ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÉÂÏËÁ �ÈÅÎÇÐÊË¿½ ÏÍ½¿ÉØ ¿ÍËÃÁÂÊÊØÂ ½ÊËÉ½ÈÅÅ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ�
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;BESOJQSZBOZ *� 7� 5SFUZBLPWB 0� 4�

7� *� 7FSOBETLZ $'6 .FEJDBM "DBEFNZ OBNFE BGUFS 4� *� (FPSHJFWTLZ

4VNNBSZ� *MMVNJOBUFE QSPGFTTPS #MJTLVOPWB DPOUSJCVUJPO UP UIF EFWFMPQNFOU PG /BUJPOBM BOE 8PSME USBVNBUPMPHZ BOE
PSUIPQFEJDT UIF FTTFODF PG IJT NFUIPE PG MJNC MFOHUIFOJOH BOE USFBUNFOU PG JOKVSJFT BOE DPOHFOJUBM MJNC BOPNBMJFT�

,FZ XPSET� #MJTLVOPWqT NFUIPE USBVNB DPOHFOJUBM MJNCT BOPNBMJFT�

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ �ÈÅÎÇÐÊË¿ 	����v����
�v ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¤½ÎÈÐ�
ÃÂÊÊØÆ ÅÄË¾ÍÂÏ½ÏÂÈÙ ®®® Å °®® È½ÐÍÂ½Ï �ËÈÙÕËÆ ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÅ ««ª È½ÐÍÂ½Ï ÌÍÂÉÅÅ
ÅÉÂÊÅ �� §� ®ÂÉÅÊÎÇËÀË ¨½ÐÍÂ½Ï ÄÊ½Ç½ ËÏÈÅÔÅÜ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ °ÇÍ½ÅÊØ Ä½¿� Ç½ÑÂÁÍËÆ ÏÍ½¿É½ÏËÈË�
ÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ §ÍØÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	����v���� ÀÀ
�

¥ÉÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ �ÈÅÎÇÐÊË¿½ ¾ÈÂÎÏÜÖÂÀË ÒÅÍÐÍÀ½�ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀ½ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË ÅÄË¾ÍÂÏ½ÏÂÈÜ ËÎ�
ÊË¿½ÏÂÈÜ ÊË¿ËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ ÌÍÅÄÊ½ÊÊËÀË ¿Ë ¿ÎÂÉ ÉÅÍÂ ÐÃÂ ¿ÌÅ�
Î½ÊË ¿ ÅÎÏËÍÅÛ� ®ÐÏÙ ÉÂÏËÁ½ Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÏËÉ ÔÏË ÁÈÜ ÐÁÈÅÊÂÊÅÜ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ
ÇËÉÌ½ÇÏÊØÂ ½ÌÌ½Í½ÏØ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÅÉÌÈ½ÊÏÅÍÐÂÉØÂ ¿ÊÐÏÍÙ ÇËÎÏÅ ÎÊ½¾ÃÂÊÊØÂ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÉ ÐÎÏ�
ÍËÆÎÏ¿ËÉ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÉ ÌËÁ ÇËÊÏÍËÈÂÉ Î½ÉËÀË Ì½ÓÅÂÊÏ½� ®ÌÂÇÏÍ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÚÏËÀË ÉÂÏËÁ½ ÕÅÍËÇ�
¿ÍËÃÁÂÊÊØÂ ÐÇËÍËÔÂÊÅÜ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ ÏÍ½¿ÉØ Í½ÊÂÊÅÜ Å Ï� Á� �ËÈÂÂ ÏËÀË�v ÚÏËÏ ÉÂÏËÁ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ
Ð¿ÂÈÅÔÅÏÙ ÍËÎÏ ÔÂÈË¿ÂÇ½ 	ÁË �� ÎÉ
� ªÂËÎÌËÍÅÉØÂ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿½ ÉÂÏËÁ½ ¿ ÏËÉ ÔÏË Ì½ÓÅÂÊÏÐ ÊÂ
ÊÐÃÊË ÌËÎÏËÜÊÊË Ê½ÒËÁÅÏÙÎÜ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ� ÐÃÂ ÔÂÍÂÄ ÊÂÁÂÈÛ ÌËÎÈÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÊËÆ ÎÌËÎË¾ÂÊ
ÌÂÍÂÁ¿ÅÀ½ÏÙÎÜ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÏÙ ÎÂ¾Ü Í½¾ËÏ½ÏÙ ÐÔÅÏÙÎÜ�

½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊ½Ü �� ¥� �ÈÅÎÇÐÊË¿ØÉ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÊÂ ÅÉÂÂÏ ½Ê½ÈËÀË¿ ¿ ÉÅÍÂ� ¬ÍÅÄÊ½ÊÅÂÉ
ÂÀË Ä½ÎÈÐÀ ¿ ÉÅÍÂ 	ÌË Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ð ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÀË Í½¾ËÏÊÅÇ½ ©¤ ®®®
 Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÏË ÔÏË ÂÀË ÅÉÜ
¿ÒËÁÅÈË ¿ �ÎÌÅÎÇÅ �� ÔÂÈË¿ÂÇ ÅÄË¾ÍÂÏ½ÏÂÈÂÆ ¿ ®®® ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ ÇËÏËÍØÒ ÉËÃÂÏ ÎË�
ÎÏ½¿ÅÏÙ ÅÄ¿ÂÎÏÊÐÛ ÇËÊÇÐÍÂÊÓÅÛ Ä½Ì½ÁÊØÉ ÑÅÍÉ½É Ç½Ç Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ®®® Ï½Ç Å Ê½ ÉÅÍË¿ËÉ
ÍØÊÇÂ� ½ Ï½ÇÃÂ ÎÈË¿½  � �� ¥ÈÅÄ½ÍË¿½ ��ËÎÒÅÖÂÊ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË ÊË¿ËÆ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÂÆ ÐÁÈÅÊÂÊÅÜ
ÏÍÐ¾Ô½ÏØÒ ÇËÎÏÂÆ ¾ÂÄ ¿ÊÂÕÊÂÆ ½ÏÍÅ¾ÐÏÅÇÅ� ºÏË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ �� ¥� �ÈÅÎÇÐÊË¿½�v ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÏÍÂÏÙÂ�
ÀË ÏØÎÜÔÂÈÂÏÅÜ�� §½Ç ÈÛ¾½Ü ÊÂËÍÁÅÊ½ÍÊ½Ü ÈÅÔÊËÎÏÙ Ê½ Î¿ËÂÉ ÌÐÏÅ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¿ÎÏÍÂÔ½È
ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë ÌÍÂÀÍ½Á� ÔÂÀË ÎÏËÅÏ ÏËÏ Ñ½ÇÏ ÔÏË Ê½ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊÐÛ Ä½ÖÅÏÐ Î¿ËÂÆ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½�
ÓÅÅ ÎËÅÎÇ½ÏÂÈÙ �ÈÅÎÇÐÊË¿ ¿ØÒËÁÅÈ Î ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊØÉ ËÏÄØ¿ËÉ ¿ÂÁÐÖÂÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¥ÈÅ Ä½ÌÍÂÏ
Ê½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÁÈÅ¿ÕÅÆÎÜ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ Å Ï� Á��

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �ÈÅÎÇÐÊË¿ �� ¥��v ÚÏË �ÔÂÈË¿ÂÇ�ª¥¥� ÀÂÊÅ½ÈÙÊØÆ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀ Å ¿Í½Ô ËÏ �ËÀ½�
«Ê Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ��� ÌÂÔ½ÏÊØÒ Í½¾ËÏ ��� 	ÏËÈÙÇË Ä½ÁÐÉ½ÆÏÂÎÙ�
 ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½
ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ Å � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

« ÉÊËÀËÉ ÉÂÔÏ½È Å ÉÊËÀË ÌÈ½ÊÅÍË¿½È �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÊË ÊÂ ÐÎÌÂÈ� £ÅÄÊÙ Ë¾ËÍ¿½È½ÎÙ Ê½
¿ÄÈÂÏÂ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÒ ÎÅÈ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË É½ÎÏÂÍÎÏ¿½� �ÈÂÎÊÐ¿ Ç½Ç ÉÂÏÂËÍ ËÊ ËÎÏ½¿ÅÈ ÊÂÅÄÀÈ½ÁÅ�
ÉØÆ ÎÈÂÁ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Å ¿ ÎÂÍÁÓ½Ò ÈÛÁÂÆ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ±ÂËÇÏÅÎÏË¿½ �� ª� ©Ø ÈÛ¾ÅÉ ÏÂ¾Ü ®½Õ½ �®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙ ���� À� ®��v��



��

�¬¦� ¤¥ �§¸�¡¬®ª�¤³ ��¬ª©

¤½ÇÅÍË¿½ ¨� �� µÂÍ ®� ��

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� $Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ¿ÇÈ½ÁÐ ÁËÇÏËÍ½ �� �� �½ÍËÊ½ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ÎÅÎÏÂÉØ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊ�
ÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ¿ ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ËÒÍ½Ê½ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ÁÂÏÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ

"3$"%*: "-#&3507*$) #"30/

;BLJSPWB -� "� 4IFS 4� "�

/BUJPOBM 4DJFOUJGJD BOE 1SBDUJDBM $FOUFS PG $IJMESFOqT )FBMUI PG .JOJTUSZ PG )FBMUI PG UIF 3VTTJBO
'FEFSBUJPO

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFEJDBUFE UP DPOUSJCVUJPO PG EPDUPS "� "� #BSPO UP UIF PSHBOJ[BUJPO PG UIF TZTUFN PG .BUFSOJ�
UZ BOE *OGBODZ $BSF EVSJOH UIF GJSTU ZFBST PG UIF 4PWJFU QPXFS

,FZ XPSET� .BUFSOJUZ BOE *OGBODZ $BSF $IJMESFO )FBMUI $BSF

� ���� ÀËÁÐ ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �ÍÇ½ÁÅÜ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ½ �½ÍËÊ½�v ËÁÊËÀË ÅÄ
¿ÂÁÐÖÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ 	«©©
�
¢ÀË ÅÉÜ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ËÁÊ½ÇË ËÊ ¿ÊÂÎ ¾ËÈÙÕËÆ
¿ÇÈ½Á ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ÁÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ®®® ¿ ��v���Â ÀËÁØ ²² ¿�

�� �� �½ÍËÊ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â� ¼¿ÈÜÜÎÙ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ »ÍÙÂ¿�
ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ËÊ ÌÍËÜ¿ÅÈ ÎÇÈËÊÊËÎÏÙ Ç Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ� ¥É ¾ØÈË ËÌÐ¾ÈÅ�
ÇË¿½ÊË ÊÂÎÇËÈÙÇË Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¿ ���� À� �%JBCFUFT TVQSBSFOBMJT� ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ�� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ¿ ���� À� ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ËÊ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Í½¾Ë�
ÏËÆ ¿ ÁÂÏÎÇËÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ ÌÍÅ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÉ »ÍÙÂ¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� ©ËÈËÁËÆ ÐÔÂÊØÆ ÌÍÅ�
ÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Í½¾ËÏÂ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ÌÍÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ�
¯½Ç ¿ ���� À� Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ «¾ÖÂÎÏ¿½ ËÊ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ ÁËÇÈ½Á �"USFTJB PFTPQIBHJ DPOHFOJUB FU GJTTVSB
PFTPQIBHP�USBDIFBMJT 	�ÍËÃÁÂÊÊ½Ü ½ÏÍÂÄÅÜ ÌÅÖÂ¿ËÁ½ Î ÏÍ½ÒÂ½ÈÙÊËÆ ÑÅÎÏÐÈËÆ
� <�>�

¬ËÎÈÂ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ���� À� �� �� �½ÍËÊ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ÎÂ¾Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ «©©� ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ª½ÍÇËÉ½Ï½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±® Ê½ÌÍ½¿ÅÈË �ÍÇ½�
ÁÅÜ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ½ ÅÄ §ËÎÏÍËÉØ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ÁÈÜ Í½¾ËÏØ ¿ ¡ËÉÂ ËÒÍ½ÊØ ÉÈ½ÁÂÊÓ½ ÀÁÂ ËÊ ÌÍË¿ÂÈ ÇË�
ÈËÎÎ½ÈÙÊÐÛ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÂÀË ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÅÄ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË
¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÀË ÁËÉ½� «¾È½Á½Ü ¾ËÈÙÕËÆ ÚÊÂÍÀÅÂÆ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÉÅ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÜÉÅ �� �� �½�
ÍËÊ ÁË¾ÅÈÎÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊØÒ ÍÂÉËÊÏÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÎÏ½ÍØÒ ÄÁ½ÊÅÜÒ �ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÀË ÁËÉ½
ÌÍÅÎÌËÎË¾Å¿ ÌËÉÂÖÂÊÅÜ ÁÈÜ ÊË¿ØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÅ ÎÐÉÂÈ ÌËÁË¾Í½ÏÙ Ç½ÁÍØ ÉÂÁÌÂÍÎËÊ½È½�

� Ê½Ô½ÈÂ ���� À� ËÊ Ä½ÊÜÈ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½ ¡ËÉ½ ËÒÍ½ÊØ ÉÈ½ÁÂÊÓ½� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË
�� �� �½ÍËÊ ¾ØÈ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ ËÏÁÂÈËÉ «©© ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±® �� ¬� ¨Â¾ÂÁÂ¿ËÆ
ÇËÊÏÍËÈÅÍË¿½È Í½¾ËÏÐ ÅÊÎÏÍÐÇÏËÍÎÇËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ <�>�

® ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� �� �� �½ÍËÊ ÌÍÅÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ê½ÐÔÊË�
ÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ «©©� «Ê Ä½ÊÅÉ½È ÌËÎÏ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÌÂÍ¿ËÀË ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½  � ª� ®ÌÂÍ½ÊÎÇË�
ÀË Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍË¿ËÁÅÈ Ë¾ÖÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÁÂÏÎÇÅÉÅ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÉÅ <�>�

�ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ ÅÉÂÈ ÁËÇ�
È½Á �� �� �½ÍËÊ½ �«ÒÍ½Ê½ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ¿ ÁÂÍÂ¿ÊÂ� Î ÇËÏËÍØÉ ËÊ ¿ØÎÏÐÌÅÈ Ê½ ��ËÉ
�ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÉ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÅ ÌË ËÒÍ½ÊÂ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ¿ ���� À� <�>�

�� �� �½ÍËÊ ¾ØÈ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍË¿ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÃÐÍÊ½È½ �«ÒÍ½Ê½ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ�
¿½�� ¬ËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÃÅÄÊÅ ¾ÐÁÐÔÅ ¾ËÈÙÊØÉ Í½¾ËÏ½È ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ÑÅÄÅËÏÂÍ½�
ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ� ®ÇËÊÔ½ÈÎÜ �� �� �½ÍËÊ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â Ê½ ���É ÀËÁÐ ÃÅÄÊÅ
<�>�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÈÙ¾ÅÓÇÅÆ �� »� �½Í½ÊË¿ �� �� µÂÍ ®� �� ¥ÎÏËÍÅÜ ª½ÐÔÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂ�
ÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ��v©� ������v ®� ���v��

��  �±� ����� ª½ÍËÁÊØÆ ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï Í½¾ËÔÂ�ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ ÅÊÎÌÂÇÓÅÅ ®±® ËÌÅÎÙ �� ÁÂÈË ���� È� ���



��

��  �±� ±ËÊÁ ������ ®Ë¿ÂÏ ª½ÍËÁÊØÒ §ËÉÅÎÎ½ÍË¿ ®±®� «ÌÅÎÙ �¾� ¨ÅÔÊËÂ ÁÂÈË �½ÍËÊ½ �� �� � ���� ¨�
� Ë¾���

�� §ËÊÛÎ º� ©� �¬ÐÏÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ 	����v����
��v©��
³¥°� ������v ��� Î�

�� ¬½ÉÜÏÅ �� �� �½ÍËÊ½ �� �ËÌÍËÎØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½��v©�� �ÅËÉÂÁÀÅÄ ������v� ���v ®� ���

 � ¤� ¤��©ª�¦¤¥�vª©ª�ª«ª§ª¢©¤¦ �¤¬¯ª§ª�¤¤

¤½ÍÐ¾ÅÊÎÇ½Ü ¨�  �

ËÎÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¡� ¥� ¥¿½ÊË¿ÎÇÅÆ�v ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ Ê½ÐÇÅ Ë ¿ÅÍÐÎ½Ò ÐÔÂÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ ÂÀË
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÉ �½ÍÕ½¿ÎÇËÉ ¡ËÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½Ò ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÀ ÐÔÂÊËÀË ¿
Ê½ÕÂ ¿ÍÂÉÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¡� ¥� ¥¿½ÊË¿ÎÇÅÆ ÐÔÂÊØÆ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ
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¡ÉÅÏÍÅÆ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ ¥¿½ÊË¿ÎÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ¬ËÎÈÂ
ÎÉÂÍÏÅ ËÏÓ½ ÎÂÉÙÜ ÌÂÍÂÎÂÈÅÈ½ÎÙ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ ÀÁÂ ¡ÉÅÏÍÅÆ ËÇËÊÔÅÈ Î ÉÂÁ½ÈÙÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ Å ¿
���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Ê½ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇË�
ÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½�

� ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ËÊ ÎÈÐÕ½È ÈÂÇÓÅÅ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ê½ÐÇÅ ¥� ©� ®Â�
ÔÂÊË¿½ ¡� ¥� ©ÂÊÁÂÈÂÂ¿½ �� ª� �ÂÇÂÏË¿½ �� �� ¡ËÇÐÔ½Â¿½ Å ÁÍÐÀÅÒ ÐÔÂÊØÒ�

�ËÈÂÄÊÜÉÅ Í½ÎÏÂÊÅÆ ¡ÉÅÏÍÅÆ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ ÂÖÂ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÐÔÂ¾Ø ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� �ÉÂÎÏÂ Î
¾ËÏ½ÊÅÇËÉ �� �� ¬ËÈË¿ÓÂ¿ØÉ ËÊ ÅÄÐÔ½È ¾ËÈÂÄÊÙ Ï½¾½Ç½ ¿ �ÂÎÎ½Í½¾ÅÅ ÌË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ ÁÂÌ½ÍÏ½�
ÉÂÊÏ½ ÄÂÉÈÂÁÂÈÅÜ� ¥ÏËÀÅ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ ¡ÉÅÏÍÅÆ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ ÁËÈËÃÅÈ Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË
Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÂÎÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂÈÂÆ Å ÅÄÈËÃÅÈ ¿ ÎÏ½ÏÙÂ ¿ ¯ÍÐÁ½Ò ÅÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË �ËÈÙÊËÀË ÚÇËÊËÉÅÔÂ�
ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÀÁÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¾ØÈË ¿ØÎÇ½Ä½ÊË ÌÍÂÁÌËÈËÃÂÊÅÂ ÔÏË ¾ËÈÂÄÊÙ Ï½¾½Ç½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ Á¿½
Í½ÄÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ� ËÁÊË ÅÄ ÊÅÒ ¿ØÄØ¿½ÂÏÎÜ ÀÍÅ¾ÇËÉ ½ ÁÍÐÀËÂ�v ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ�

� ���� À� ÐÔÂÊØÆ ËÇËÊÔÅÈ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ� � ÁËÇÐÉÂÊÏÂ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ½ÍÒÅ¿½ ËÎÏË¿ÎÇËÆ Ë¾�
È½ÎÏÅ 	����À�
 ÎÇ½Ä½ÊË� �«ÇËÊÔÅÈ ÌËÈÊØÆ ÇÐÍÎ ¿ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÉ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÎË
ÎÏÂÌÂÊÙÛ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ Ê½ÐÇ Å ËÎÏ½¿ÈÂÊ ÌÍÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÁÈÜ ÌÍÅÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ Ç ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇËÉÐ Ä¿½�
ÊÅÛ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¾ËÏ½ÊÅÇÅ Ê½ Á¿½ ÀËÁ½��

¡� ¥� ¥¿½ÊË¿ÎÇÅÆ ÌÍËÁËÈÃ½È ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ï½¾½Ç½ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍ½ �� ®� ±½ÉÅÊÓÅÊ½ ¿ §ÍØÉÐ Ê½ Ï½¾½ÔÊØÒ ÌÈ½ÊÏ½ÓÅÜÒ ªÅÇÅÏÎÇËÀË ¾ËÏ½ÊÅÔÂÎÇËÀË Î½Á½ Ä½�
ÏÂÉ ÎÊË¿½ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÐÔÂÊØÆ ÌÍÅÕÂÈ Ç ¿Ø¿ËÁÐ ÔÏË ÉËÄ½ÅÔÊ½Ü ¾Ë�
ÈÂÄÊÙ Ï½¾½Ç½ ¿ØÄØ¿½ÂÏÎÜ ¾½ÇÏÂÍÅÜÉÅ ÌÍËÒËÁÜÖÅÉÅ ÔÂÍÂÄ ÑÅÈÙÏÍ µ½É¾ÂÍÈ½Ê½ ÇËÏËÍØÂ ÊÂ ÎÌË�
ÎË¾ÊØ Í½ÎÏÅ Ê½ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁ½Ò� ¥ÏËÀÅ Í½¾ËÏØ ¾ØÈÅ ÅÄÈËÃÂÊØ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ �« Á¿ÐÒ ¾ËÈÂÄÊÜÒ
Ï½¾½Ç½� ¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ Å ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ �®ÂÈÙÎÇËÂ ÒËÄÜÆÎÏ¿Ë Å ÈÂÎË¿ËÁÎÏ¿Ë� 	���� À�
�

® ���� À� ËÊ ÔÅÏ½È ÈÂÇÓÅÅ ÌË ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� � ���� À� ¡� ¥� ¥¿½ÊË¿ÎÇÅÆ Ä½ÖÅÏÅÈ
ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �©ËÄ½ÅÔÊ½Ü ¾ËÈÂÄÊÙ Ï½¾½Ç½� Å ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ËÍÁÅÊ½ÍÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ
Ç½ÑÂÁÍØ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Í½ÎÏÂÊÅÆ �½ÍÕ½¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

¥ÉÜ ¡� ¥� ¥¿½ÊË¿ÎÇËÀË Ç½Ç ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½ Ê½ÐÇÅ Ë ¿ÅÍÐÎ½Ò ÎÏËÅÏ Ê½Í½¿ÊÂ Î ÅÉÂÊ½ÉÅ ¬½Î�
ÏÂÍ½ ©ÂÔÊÅÇË¿½ Å ÁÍ� ÐÔÂÊØÒ ÌËÈËÃÅ¿ÕÅÒ Ê½Ô½ÈË ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÎËÄÁ½¿ÕÅÒ Ê½�
ÐÔÊØÂ ËÎÊË¿Ø ¾ËÍÙ¾Ø ÎË ÉÊËÀÅÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÃÅ¿ËÏÊØÒ� ¡� ¥� ¥¿½ÊË¿ÎÇÅÆ ¿ËÕÂÈ ¿
ÅÎÏËÍÅÛ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ç½Ç ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ÐÔÂÊÅÜ Ë ¿ÅÍÐÎ½Ò ÊË Å Ç½Ç ÇÍÐÌ�



��

ÊÂÆÕÅÆ ÑÅÄÅËÈËÀ Í½ÎÏÂÊÅÆ� ¢ÀË ÐÔÂ¾ÊÅÇ �±ÅÄÅËÈËÀÅÜ Í½ÎÏÂÊÅÆ� ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ¾ØÈ ÈÐÔ�
ÕÅÉ ÌËÎË¾ÅÂÉ ÌÍÅ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÇÐÍÎ½ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Í½ÎÏÂÊÅÆ ¿ ¿ÐÄ½Ò ÎÏÍ½ÊØ�

� ���� À� ÌÍÅ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ �½ÍÕ½¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ËÎÏË¿�Ê½�¡ËÊÐ ÐÔÂÊØÆ ÌÍÅÊÅÉ½È ½Ç�
ÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Í½ÄÉÂÖÂÊÅÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ËÏ½ÊÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Å Ê½È½ÃÅ�
¿½ÊÅÅ ÐÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏØ�

¡ÉÅÏÍÅÆ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ ¾ØÈ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ ÈÂÇÏËÍËÉ Å ÌÂÁ½ÀËÀËÉ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÉ �½ÍÕ½¿ÎÇËÉ Å
¡ËÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½Ò ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÐÔÂÊØÂ�

¡� ¥� ¥¿½ÊË¿ÎÇÅÆ ¾ØÈ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¾ÅËÈËÀÅÅ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÂÎÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂÈÂÆ ÌÍÅ
¡ËÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ�

°ÉÂÍ ËÊ �� ÅÛÊÜ ���� À� ÌËÒËÍËÊÂÊ Ê½ �Í½ÏÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ ¿ ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ ÀÁÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ
Ì½ÉÜÏÊÅÇ� ª½ ÁËÉÂ ÀÁÂ ËÊ ÃÅÈ ÅÉÂÂÏÎÜ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊ½Ü ÁËÎÇ½ ÂÀË ÅÉÂÊÂÉ Ê½Ä¿½Ê½ ÐÈÅÓ½ ¿ ËÎÏË�
¿Â� � ���� À� ¥ÊÎÏÅÏÐÏÐ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ �©ª ®®® ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÅÉÜ ¡� ¥� ¥¿½ÊË¿ÎÇËÀË ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊ½ ÌÍÂÉÅÜ Ä½ ÈÐÔÕÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ¿ ���� À� ÌÂÍÂÁ ÄÁ½ÊÅÂÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ
¾ÛÎÏ ÐÔÂÊËÀË�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ËÎÏË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ 	 �«
 Ñ� ��� È� ��
�� ©½ÏÐÒÅÊ  � � ¡� ¥� ¥¿½ÊË¿ÎÇÅÆ��v ËÎÏË¿�Ê½�¡ËÊÐ ����
�� «¿Ô½ÍË¿ §� ¢� ¡� ¥� ¥¿½ÊË¿ÎÇÅÆ��v©� ����

«¬ª°¡ª¬ ®�  � »©ª�¤³�v ¹«¤ ¡¨¤ª§ª� «¡ ��ª� ¯³¡©·¥
ª¬��©¤£�®ª¬ £ ¬��ªª±¬�©¡©¤»

¤½ÍÐ¾ÅÊÎÇ½Ü ¨�  �

ËÎÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ Á½ÊÊØÂ Ë ÃÅÄÊÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¯� ¡� ¼ÊË¿ÅÔ ÐÔÂÊËÀË�ÚÌÅÁÂ�
ÉÅËÈËÀ½ ÌÂÁ½ÀËÀ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¯� ¡� ¼ÊË¿ÅÔ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÁÅÑÏÂÍÅÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ
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¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¯½ÏÙÜÊ½ ¡½ÊÅÈË¿Ê½ ¼ÊË¿ÅÔ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿
ÒÐÏËÍÂ ¤½ÈËÉÂÊÇ½ °ÎÏÙ�©ÂÁ¿ÂÁÅÓÇËÀË ËÇÍÐÀ½ «¾È½ÎÏÅ �ËÆÎÇ½ ¡ËÊÎÇËÀË 	ÎÂÆÔ½Î �ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇ½Ü Ë¾�
È½ÎÏÙ
 ¿ ÎÂÉÙÂ ÌÈËÏÊÅÇ½� � ���� À� ¿ À� ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ ËÊ½ Ä½ÇËÊÔÅÈ½ ÕÇËÈÐ ÀÁÂ ¾ØÈ½ ÈÐÔÕÂÆ
ÐÔÂÊÅÓÂÆ�  ËÍËÁÎÇËÆ ËÏÁÂÈ Ê½ÍËÁÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ê½ÌÍ½¿ÅÈ ÂÂ ÌË ÌÐÏÂ¿ÇÂ ¿ ¯ÅÉÅÍÜÄÂ¿ÎÇÐÛ ½Ç½�
ÁÂÉÅÛ ÊË ÅÄ�Ä½ ÎÂÉÂÆÊØÒ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿ ÌÍÅÕÈËÎÙ Í½¾ËÏ½ÏÙ Ê½ ¡ËÊÎÇËÆ Ï½¾½ÔÊËÆ Ñ½¾ÍÅÇÂ ÎÊ½Ô½�
È½ ÌËÁÎË¾ÊÅÓÂÆ Ä½ÏÂÉ É½ÎÏÂÍËÉ ÌË ÐÇÈ½ÁÇÂ Ì½ÌÅÍËÎ�

� ���� À� ÌË ÌÐÏÂ¿ÇÂ ÇËÉÎËÉËÈ½ ¯½ÊÜ ¾ØÈ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ Ê½ ÐÔÂ¾Ð ¿ ËÎÏË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ� ® ÌÂÍ¿ØÒ ÈÂÇÓÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊ½ Ð¿ÈÂÇÈ½ Å Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½È½ ÁÂ¿ÐÕÇÐ� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ËÊ½ ¿ØÒËÁÅÏ
Ä½ÉÐÃ ½ ¿ÎÇËÍÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÍËÃÁ½ÂÏÎÜ ÎØÊ� ½¾ËÏ½ ÐÔÂ¾½ ÎÂÉÂÆÊØÂ ÒÈËÌËÏØ ÏÍÂ¾Ë¿½ÈÅ ÉÊËÀË ÎÅÈ Å
¿ÍÂÉÂÊÅ� �ËÈÙÕËÆ ÐÁ½Í Ê½ÊÂÎÈ½ ¯½ÊÂ ÎÉÂÍÏÙ ÎØÊ½ ¿ ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿Â ËÏ ÁÅÑÏÂÍÅÅ Å ÚÏË ÀËÍÂ ËÌÍÂÁÂ�
ÈÅÈË ¿ÂÎÙ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÌÐÏÙ ¾ÐÁÐÖÂÀË ÐÔÂÊËÀË� ÌËÎ¿ÜÏÅÏÙ ÎÂ¾Ü ¾ËÍÙ¾Â Î ÁÅÑÏÂ�
ÍÅÂÆ� ¢ÖÂ ÎË ¿ÏËÍËÀË ÇÐÍÎ½ ËÊ½ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½È½ÎÙ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÂÆ ÅÄÐÔ½È½ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ¿ËÄ¾ÐÁÅ�
ÏÂÈÜ ÁÅÑÏÂÍÅÅ�
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¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¯� ¡� ¼ÊË¿ÅÔ ¾ØÈ½ ËÎÏ½¿ÈÂÊ½ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅË�
ÈËÀÅÅ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÍÐÇË¿ËÁÅÈ½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÀËÎÇËÊÏÍËÈÜ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÀÅ�
ÀÅÂÊØ� � ���� À� ÎÏ½È½ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÚÏËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ½ ÔÂÍÂÄ ÀËÁ Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½�
ÓÅÛ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÁÅÑÏÂÍÅÅ�

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¯� ¡� ¼ÊË¿ÅÔ ¾ØÈ½ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ½ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ¯ËÉÎÇËÀË ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ½ ¿½ÇÓÅÊ Å ÎØ¿ËÍËÏËÇ ÇËÏËÍØÆ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½È ½ÊÏÅ¾½ÇÏÂÍÅÆÊØÉÅ ÌÍÂÌ½Í½Ï½ÉÅ ½ÍÉÅÛ� ©ÊË�
ÀÅÂ ¿ÂÁÐÖÅÂ ÐÔÂÊØÂ Í½¾ËÏ½ÈÅ ¿ ÀËÁØ ¿ËÆÊØ ¿ ¯ËÉÎÇÂ� �� �� ¤½¿½ÍÄÅÊ �� ¬� ¯ËÇÅÊ ¤� �� ¢ÍÉËÈÙÂ�
¿½ Å ËÊÅ Î ÐÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÅÂÉ ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½ÈÅ Á½¿½ÈÅ ÎË¿ÂÏØ� ¤½ ÐÎÌÂÕÊÐÛ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÐÛ
Í½¾ËÏÐ ¯� ¡� ¼ÊË¿ÅÔ ¾ØÈ½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÄÊ½ÔÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� Å ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾ÈÂ�
ÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ��

� ���� À� ËÊ½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� ��ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇÅ Å ÑÅÏËÊÓÅÁØ Í½ÎÏÅ�
ÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ Å ÅÒ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ÁÅÑÏÂÍÅÅ� Å ÎÏ½È½ ¿ÂÎÏÅ ÇÐÍÎ ½ Ä½ÏÂÉ ËÎ�
ÊË¿½È½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ¿ ¯ËÉÎÇËÉ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� ª½ÐÔÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
ÐÔÂÊËÀË ÎÏ½È½ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÇËÏËÍËÆ ËÊ½ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ½ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ ÃÅÄÊÅ�

� ���� À� ¯� ¡� ¼ÊË¿ÅÔ ¾ØÈ½ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ½ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏÂ ËÎÏË¿ÎÇËÀË
ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ÂÈ½ ÇÐÍÎ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ¿
ËÎÏË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ½ ¿ ���� À� ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ� ¤½ ÇËÍËÏÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ
Ç½ÑÂÁÍ½ ÎÏ½È½ ËÁÊËÆ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ Ê½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ½ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ��
ÈÂÏ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÁÂÇ½ÊËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½�

®ÏÐÁÂÊÏØ ËÔÂÊÙ ÈÛ¾ÅÈÅ ÂÂ Ê½ÄØ¿½ÈÅ ¿ÏËÍËÆ É½ÉËÆ Å ÌÍÅÒËÁÅÈÅ ¿ ÁÂÇ½Ê½Ï ÎË Î¿ËÅÉÅ Í½ÁËÎÏÜ�
ÉÅ Å ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ½ ¯½ÏÙÜÊ½ ¡½ÊÅÈË¿Ê½ ËÏÊËÎÅÈ½ÎÙ Ç ÎÏÐÁÂÊÏ½É Ç½Ç Ç Î¿ËÅÉ ÁÂÏÜÉ� ËÌÂÇ½È½ Á½�
¿½È½ ÎË¿ÂÏØ ÐÏÂÕ½È½ Å ÌÍ�

�ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¯� ¡� ¼ÊË¿ÅÔ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÌÍË¾ÈÂÉ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÁÅÑÏÂÍÅÅ
ÑÅÏËÊÓÅÁË¿ ÇÍ½Â¿ËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� ¤½ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊÐÛ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ÅÉÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
¼ÊË¿ÅÔ Ä½ÊÂÎÂÊË ¿ §ÊÅÀÐ ÌËÔÂÏ½ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿
ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½�

ª½ÐÔÊÐÛ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ËÊ½ ÎËÔÂÏ½È½ Î Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Í½¾ËÏËÆ� ÅÄ¾ÅÍ½È½ÎÙ ¿
ÀËÍËÁÎÇËÆ ®Ë¿ÂÏ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿ ÏÍÐÁÜÖÅÒÎÜ ¯ËÉÎÇ½ Å ËÎÏË¿½ ÅÉÂÈ½ Á¿½ ÁÂÎÜÏÇ½ ÌËÔÂÏÊØÒ ÀÍ½ÉËÏ ËÏ
ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÀË� ¯ËÉÎÇËÀË §ÂÉÂÍË¿ÎÇËÀË ËÎÏË¿ÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊØÒ ÇËÉÅÏÂÏË¿ §¬®® Å Ë¾È½ÎÏÊØÒ
®Ë¿ÂÏË¿ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿�

� ���� À� Ä½ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÆ ÏÍÐÁ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ËÍÁÂÊËÉ ¨ÂÊÅÊ½�
¯� ¡� ¼ÊË¿ÅÔ ÐÕÈ½ ÅÄ ÃÅÄÊÅ ¿ ���� À� Ä½ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÉÂÎÜÓÂ¿ ÁË ����ÈÂÏÊÂÀË Û¾ÅÈÂÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÉÐÄÂÜ Å Ç½ÑÂÁÍØ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ËÎÏ�  ©°
 � ¥� ¬½ÊÇË¿� ËÎÏË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ 	����v����
 �  � ¥� ¬½ÊÇË¿ ¨�  � ¤½ÍÐ¾ÅÊÎÇ½Ü��v ËÎ�

ÏË¿�Ê½�¡ËÊÐ �����
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«¬ª°¡ª¬ ®�®¸»©� ¡¬�¡¡�©� ª¬ª¦¤©� v �¤ ©·¥
¬ª¤¥¦¤¥ ¤®ª¬¤¦ ¨¡ ¤²¤©·

¤½ÏÍ½¿ÇÅÊ ®� ª� �ËÍËÁÐÈÅÊ �� ¥� ¬ËÁÁÐ¾ÊØÆ ©� �� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®��

�ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Û¾ÅÈÂÛ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ ÇÐÍÎËÉ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ËÎÎÅÆÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏ½ ÁÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¯� ®� ®ËÍËÇÅÊËÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÁÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿ 	36%/ 6OJWFSTJ�
UZ
 ¯½ÏÙÜÊ½ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ ®ËÍËÇÅÊ½�
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4� /� ;BUSBWLJO 7� *� #PSPEVMJO .� 7� 1PEEVCOZ 3� 4� 4FSFCSZBOZ

/� "� 4FNBTILP /BUJPOBM 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI *OTUJUVUF GPS 1VCMJD )FBMUI .PTDPX 3VTTJB

4VNNBSZ� 5IJT QBQFS JT EFWPUFE UP KVCJMFF PG UIF 3VTTJBO IJTUPSJBO PG .FEJDJOF 1SPGFTTPS 5BUJBOB 4� 4PSPLJOB�

,FZ XPSET� )JTUPSZ PG .FEJDJOF 1FPQMFTq 'SJFOETIJQ 6OJWFSTJUZ PG 3VTTJB 	36%/ 6OJWFSTJUZ
 5BUJBOB 4� 4PSPLJOB�

� ½ÌÍÂÈÂ ���� À� ËÏÉÂÔ½ÂÏ Î¿ËÆ Û¾ÅÈÂÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¯½ÏÙÜÊ½ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ ®ËÍËÇÅÊ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖ½Ü
ÇÐÍÎËÉ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ËÎÎÅÆÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÁÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿�

¯½ÏÙÜÊ½ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ ¾ØÈ½ ¿ ÌÂÍ¿ËÉ ¿ØÌÐÎÇÂ ¿Í½ÔÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
ÁÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿ 	°¡ª
 ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ½ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿ ���� À� ¤½ÏÂÉ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÏÍÂÒ ÈÂÏ Ë¾ÐÔ½�
È½ÎÙ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ °¡ª ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÐÔÂÊÅÇ½ ½Ç½ÁÂÉÅ�
Ç½ ¬� §� �ÊËÒÅÊ½ v ÁËÓÂÊÏ½ 	ÌËÄÁÊÂÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Å ÁÂÇ½Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
 §ËÊÎÏ½ÊÏÅ�
Ê½ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ §ÐÈÈ½ÊÁØ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½Ü ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÂ ÉÂÏËÁÅÇÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ¿ØÄ¿½ÊÊØÒ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈË¿
ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÊØÒ ÎÈËÂ¿ ÇËÍØ ¾ËÈÙÕÅÒ ÌËÈÐÕ½ÍÅÆ JO WJWP Å JO WJUSP� � ���� À� ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½Ê�
ÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �²½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÎÏËÍËÊ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ ÊÂÆÍËÊÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ ÇËÍØ ¾ËÈÙÕÅÒ ÌËÈÐÕ½ÍÅÆ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½� Å ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÍÜÁ½ ÈÂÏ ÌÍÂÌËÁ½�
¿½È½ ÊËÍÉ½ÈÙÊÐÛ ÑÅÄÅËÈËÀÅÛ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ Å ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÉ ÎÏÐÁÂÊÏ½É ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÎÏ½ÍÕÂÀË ÌÍÂ�
ÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ Ç½ÑÂÁÍØ�

� ���� À� ÌË ÌËÍÐÔÂÊÅÛ ÍÂÇÏËÍ½ °¡ª ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �È½ÁÅÉÅÍ½ ±Í½ÊÓÂ¿ÅÔ½ ®Ï½ÊÅÎ½ ¯½ÏÙÜÊ½
®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ ËÎÊË¿½È½ ÇÐÍÎ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÇËÏËÍØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏ Å ÌËÊØÊÂ Å ÎËÄÁ½È½ ÓÅÇÈ ÈÂÇ�
ÓÅÆ ÌË ¿ÎÂÉÅÍÊËÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÇËÏËÍØÆ ÔÅÏ½ÂÏ ¿ ÌËÈÊËÉ Ë¾×ÂÉÂ Ê½ ÍÐÎÎÇËÉ Å ½ÊÀÈÅÆÎÇËÉ
ÜÄØÇ½Ò� ®¿ËÅÉ ÐÔÅÏÂÈÂÉ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ËÊ½ ÌËÔÅÏ½ÂÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¬½¿È½ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ½ ¤½¾ÈÐÁË¿ÎÇË�
ÀË 	����v����
 v ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÅÎÏËÍÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ�

¬ËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �������� �¥ÎÏËÍÅÜ Ê½ÐÇÅ Å ÏÂÒÊÅÇÅ
	ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Ê½ÐÇÅ
� Ê½ ÏÂÉÐ� �±ËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÄÊ½ÊÅÆ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÏ¿½�
	����
 Å ÌÍÅÎ¿ËÂÊÅÜ ÐÔÂÊËÀË Ä¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	����
 ËÎÐÖÂÎÏ¿�
ÈÜÂÏ Ê½ÐÔÊËÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ½ÎÌÅÍ½ÊÏ½ÉÅ Å ÁËÇÏËÍ½ÊÏ½ÉÅ�

½¾ËÏ½Ü ¿ ÎÏÂÊ½Ò ÐÊÅÇ½ÈÙÊËÀË ÅÊÏÂÍÊ½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ¿ÐÄ½ ¯½ÏÙÜÊ½ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È½ ÉÂÏË�
ÁÅÇÐ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ¿ÎÂÉÅÍÊËÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÉ Å ÍËÎÎÅÆÎÇÅÉ ÎÏÐÁÂÊÏ½É Å ÎËÄÁ½�
È½ ÌËÈÊØÆ ÇËÉÌÈÂÇÎ ÐÔÂ¾ÊØÒ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌË ÇËÏËÍØÉ
ÚÏËÏ ÌÍÂÁÉÂÏ ÌÍÂÌËÁ½ÂÏÎÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

®ÍÂÁÅ ÊÅÒ ËÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ÐÔÂ¾ÊÅÇ �¥ÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¿ØÁÂÍÃ½¿ÕÅÆ �� ÅÄÁ½ÊÅÆ
	���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
 Î ÀÍÅÑ½ÉÅ ©ÅÊÊ½ÐÇÅ ±
©ÅÊÄÁÍ½¿½ ± ©ÅÊË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ± Å ±¥«� ¥ÄÁ½ÊÊØÆ Ë¾ÖÅÉ ÏÅÍ½ÃËÉ ¾ËÈÂÂ �� ÏØÎÜÔ ÚÇÄÂÉ�
ÌÈÜÍË¿ ÚÏËÏ ÐÔÂ¾ÊÅÇ ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ®ËÍËÇÅÊ½ v ½¿ÏËÍ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Ó¿ÂÏÊØÒ ÅÈÈÛÎÏÍÅÍË¿½ÊÊØÒ ÅÄÁ½ÊÅÆ ÌË
¿ÎÂÉÅÍÊËÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ v ��ÏÈ½ÎË¿ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� 	¡ÍÂ¿ÊÅÆ ÉÅÍ ���� ����� ®ÍÂÁ�
ÊÅÂ ¿ÂÇ½ ����� ªË¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ ����
� ¿ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ �¬ÍÅÉÂÍÊØÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÌË ÁÅÎÓÅÌÈÅÊÂ �¥ÎÏË�
ÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ�� ÁÈÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÂÆ �¨ÂÔÂ¾ÊËÂ ÁÂÈË� �¬ÂÁÅ½ÏÍÅÜ� �©ÂÁÅÇË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ
ÁÂÈË� �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ¾ÅËÒÅÉÅÜ� �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ¾ÅËÑÅÄÅÇ½� Å �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇ½�
	���� ����
� ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ Í½¾ËÔÅÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ �¥ÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ� 	Ê½
ÍÐÎÎÇËÉ Å ½ÊÀÈÅÆÎÇËÉ ÜÄØÇ½Ò
 ½ Ï½ÇÃÂ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ ÌË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ËÍÅÂÊÏ½ÓÅÅ Å
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ÌÍËÑÅÈÙÊËÉÐ Ë¾ÐÔÂÊÅÛ ÕÇËÈÙÊÅÇË¿ 	�©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ� ����� �¬ÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÂ Î½�
ÉËËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÕÇËÈÙÊÅÇË¿ ©ËÎÇ¿Ø� ����� �¬ÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÂ ¾ÐÁÐÖÂÂ ¼ÇÐÏÅÅ� ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÂ Å ÉÂÁÅÓÅÊ½� ����
�

� ���� À� ¯½ÏÙÜÊ½ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ ÌÂÍ¿ËÆ Ê½Ô½È½ ÔÅÏ½ÏÙ ÓÅÇÈ ÈÂÇÓÅÆ ÁÈÜ ½ÎÌÅÍ½ÊÏË¿ ��ÀË ÀËÁ½ Ë¾ÐÔÂ�
ÊÅÜ ÀËÏË¿ÜÖÅÒÎÜ Ç ÎÁ½ÔÂ Ë¾ÊË¿ÈÂÊÊËÀË Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÀË ÚÇÄ½ÉÂÊ½ ÌË �¥ÎÏËÍÅÅ Å ÑÅÈËÎËÑÅÅ Ê½ÐÇÅ
	ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ
��

® ���� À� ËÊ½ ÌÍË¿ËÁÅÏ ÂÃÂÀËÁÊØÂ ÓÅÇÈØ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
	¡¬«
 ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÁÈÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÎËÎÏ½¿½ ¿ÐÄË¿� ��¿ÏËÍÎÇÅÆ
ÇÐÍÎ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¯� ®� ®ËÍËÇÅÊËÆ �¬ÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ Î¿ÂÏÂ ± «® �� �«�� Å
�¥ÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÁÈÜ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ� ÇËÏËÍØÂ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÛÏ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊËÉÐ Ë¾ÉÂÊÐ ËÌØÏËÉ
Å ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

«ÎÊË¿ÊØÉÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ ÂÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ� ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¡ÍÂ¿ÊÂÀË
ÉÅÍ½ Å ®ÍÂÁÊÅÒ ¿ÂÇË¿ ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ËÎÎÅÅ 97***v99 ¿¿� ÅÎÏËÍÅÜ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ¿ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅ�
ÜÒ Å ��� ÌÂÔ½ÏÊØÒ Í½¾ËÏ½Ò ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÅÄÁ½ÊÅÜÒ 	ÅÄ ÊÅÒ ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â v �� Ê½
ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÜÄØÇ½Ò v ��
�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ¯½ÏÙÜÊ½ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ Ê½ÕÐ ÎÏÍ½ÊÐ Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ
ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ ÎÅÉÌËÄÅÐÉ½Ò Å Î×ÂÄÁ½Ò ¿ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò 	�¿ÎÏÍ½ÈÅÅ �ÂÈËÍÐÎÎÅÅ �ËÈÀ½ÍÅÅ
�ÍÐÊÂÂ �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ �ÂÊÀÍÅÅ  ÂÍÉ½ÊÅÅ  ÍÂÓÅÅ  ÍÐÄÅÅ ¢ÀÅÌÏÂ ¥Ï½ÈÅÅ ¥ÍÈ½ÊÁÅÅ §Ð¾Â
¨½Ï¿ÅÅ ¨ÅÏ¿Â ©ÂÇÎÅÇÂ ªÂÌ½ÈÂ ¬ËÈÙÕÂ ®ÅÍÅÅ ®µ� ¯ÐÊÅÎÂ ¯ÐÍÓÅÅ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½ÊÂ °ÇÍ½ÅÊÂ
´ÂÒËÎÈË¿½ÇÅÅ µ¿ÂÆÓ½ÍÅÅ ºÎÏËÊÅÅ
�

¢Â Ð¿ÈÂÇ½ÏÂÈÙÊØÂ ÈÂÇÓÅÅ ÎÈÐÕ½ÈÅ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½Ò �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ ©ÂÇÎÅÇÅ �ÂÈËÍÐÎÎÅÅ
ÅÃÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÅÉ� ¬� ®ÏÍ½ÁØÊÜ Ê½ ±½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ © ° ÅÉ�
©� �� ¨ËÉËÊËÎË¿½ ¿ © ©®° ÅÉ� �� ¥� ¢¿ÁËÇÅÉË¿½ Ê½ ÏÂÈÂÇ½Ê½ÈÂ �§ÐÈÙÏÐÍ½� ¿ ÓÅÇÈÂ ��Ç½ÁÂ�
ÉÅÜ��

ÐÇË¿ËÁÅÉØÆ ÂÛ ÇÐÍÎ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ °¡ª ÐÎÌÂÕÊË ÍÂ½ÈÅÄÐÂÏ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÂ Ê½ÐÔÊËÂ
ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Ë ÌË ÓÂÈÂ¿ØÉ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½É °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ½ Ï½ÇÃÂ Î °ÚÈÈÇËÉ�ÓÂÊÏÍËÉ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊØ ¨ËÊÁËÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	UIF 8FMMDPNF $FOUSF GPS UIF )JTUPSZ PG .FEJDJOF 6$- ¨ËÊÁËÊ �Â�
ÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÜ
� ©ÐÄÂÂÉ ±ÈËÍÂÊÎ ª½ÆÏÅÊÀÂÆÈ 	'MPSFODF /JHIUJOHBMF .VTFVN ¨ËÊÁËÊ �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½�
ÊÅÜ
� ¡ÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏËÉ ÅÎÏËÍÅÅ Å ÑÅÈËÎËÑÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ½¿ÏËÊËÉÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
©ÂÇÎÅÇÅ 	6OJWFSTJEBE /BDJPOBM "VUPOPNB EF .FYJDP ©ÂÇÎÅÇ½
�

� Í½ÉÇ½Ò ÚÏËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿½ ¯½ÏÙÜÊ½ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÀÍ½ÊÏ½Ò ±ËÊÁ½ °ÚÈ�
ÈÇËÉ 	5IF 8FMMDPNF 5SVTU 3FTFBSDI 5SBWFM (SBOU ���� ���� ¨ËÊÁËÊ
 Å �ÍÅÏ½ÊÎÇËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ 	5IF
#SJUJTI "DBEFNZ 3FTFBSDI (SBOU ���� ¨ËÊÁËÊ
�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ®ËÍËÇÅÊ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÔÈÂÊËÉ ¡ÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ¡����������� ÌÍÅ ± �ª° �ª½�
ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË 	Î ���� À�
 ÎËÎÏËÅÏ ¿ ºÇÎÌÂÍÏÊËÉ
ÎË¿ÂÏÂ ��§ ÌË ÉÂÁÅÇË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½É 	Î ���� À�
 ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÜÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÃÐÍÊ½�
ÈË¿ �¬ÍË¾ÈÂÉØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� Å �"OBMFDUB )JTUPSJDP
.FEJDB� 	©ÂÇÎÅÇ½
 ÐÔ½ÎÏ¿ÐÂÏ ¿ Í½¾ËÏÂ Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â� Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ©Ë�
ÎÇË¿ÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	Î ���� À�
 ÔÈÂÊ½ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾�
ÖÂÎÏ¿½ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	Î ���� À�
� ÔÈÂÊ½ ®Ë¿ÂÏ½ ÌË Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÉÐÄÂÂ¿
ÌÍÅ ©¤ ± 	Î ���� À�
� ÔÈÂÊ½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	*OUFSOBUJPOBM 4PDJFUZ
GPS UIF )JTUPSZ PG .FEJDJOF
 	Î ���� À�
 ÌËÔÂÏÊËÀË ÔÈÂÊ½ ©ÂÇÎÅÇ½ÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÑÅÈËÎËÑÅÅ Å ÅÎ�
ÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	-B 4PDJFEBE .FYJDBOB EF )JTUPSJB Z 'JMPTPGÊB EF MB .FEJDJOB Î ���� À�
�

¤½ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÆ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ ÎÏÂÊ½Ò Î¿ËÂÆ "MNB .BUFS ¯½ÏÙÜÊ½ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½
�«ÍÁÂÊËÉ ¡ÍÐÃ¾Ø� 	����
 ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ÏÍÐÁË¿ÐÛ ÁË¾ÈÂÎÏÙ� 	����
 ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� 	����
 ��
Ì½ÉÜÏÙ ����ÈÂÏÅÜ ©ËÎÇ¿Ø� 	����
 ÐÁËÎÏËÂÊ½ ÌËÔÂÏÊØÒ Ä¿½ÊÅÆ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ¿ØÎÕÂÆ
ÕÇËÈØ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ 	����
 Å ¬ËÔÂÏÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ¿ØÎÕÂÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË�
¿½ÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ 	����
� «Ê½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½Ç½�
ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ 	©�ª �µ
 	Î ���� À�
� � ÂÂ ½ÇÏÅ¿Â ¾ÍËÊÄË¿½Ü ÉÂÁ½ÈÙ �¡ª² 	����

Ä¿½ÊÅÂ ¨½ÐÍÂ½Ï½ ² �ÎÂÉÅÍÊËÀË ÑÂÎÏÅ¿½ÈÜ ÉËÈËÁÂÃÅ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ¿ �ÂÍÈÅÊÂ 	����
 Å ¡ÅÌÈËÉ½ÊÏ½
²* �ÎÂÉÅÍÊËÀË ÑÂÎÏÅ¿½ÈÜ ÉËÈËÁÂÃÅ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ¿  ½¿½ÊÂ 	����
 ÉÂÁ½ÈÙ �¤ËÈËÏËÂ ÍÐÊË ÅÎÏËÍÅÅ
ÉÂÁÅÓÅÊØ� ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	����
 Ì½ÉÜÏÊ½Ü ÉÂÁ½ÈÙ �¬½ÏÍÅËÏ ËÎ�
ÎÅÅ� 	����
�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ËÍËÁÐÈÅÊ �� ¥� ®ËÍËÇÅÊ½ ¯� ®� ¯ËÌËÈÜÊÎÇÅÆ �� �� §ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ¿ Á¿½ÁÓ½ÏËÉ ¿ÂÇÂ� «ÔÂÍÇÅ ÅÎÏË�
ÍÅÅ� v ©�� ¥ÄÁ�¿Ë °¡ª ����� v ��� Î�

�� ®ËÍËÇÅÊ½ ¯� ®� ¬ÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÂ Î½ÉËËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÕÇËÈÙÊÅÇË¿ ©ËÎÇ¿Ø� ©ÂÁÅÓÅÊ½� °ÔÂ¾� ÌËÎË¾ÅÂ ÁÈÜ
ÐÔ½ÖÅÒÎÜ �v�� ÇÈ½ÎÎË¿� v ©�� «¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊË�ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ��Ç½ÁÂÉÅÜ�� «�« �©ËÎÇË¿ÎÇÅÂ ÐÔÂ¾�
ÊÅÇÅ� ����� v ��� Î�



��

�� ®ËÍËÇÅÊ½ ¯�®� ¨ÂÇÓÅÅ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¿ ËÎÎÅÅ 	9*9 v ÌÂÍ¿½Ü ÏÍÂÏÙ ²² ¿ÂÇ½
� v ��Â ÅÄÁ� ÁËÌËÈÊ�
v ©�� °¡ª ����� v ��� Î�

�� ®ËÍËÇÅÊ½ ¯� ®� ¥ÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ� °ÔÂ¾ÊÅÇ ÁÈÜ ÎÏÐÁ� ¿ØÎÕ� ÉÂÁ� ÐÔÂ¾� Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ � ���Â ÅÄÁ� v ©�� ¥ÄÁ½�
ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ��Ç½ÁÂÉÅÜ� ����� v ��� Î�
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©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÇË�ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� �� ¥� ¢¿ÁËÇÅÉË¿½

ÂÄÛÉÂ� §Í½ÏÇË ËÌÅÎØ¿½ÛÏÎÜ ÊÂÇËÏËÍØÂ ¿ÄÀÈÜÁØ  ½ÈÂÊ½ Ê½ ÌÎÅÒËÈËÀÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁËÍË¿ËÀË Ë¾�
Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½�  ½ÈÂÊ ½ÊÏÅÔÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÌÎÅÒËÈËÀÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÄÁËÍË¿ØÆ Ë¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ�
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ËÎÎÅÆÎÇÅÂ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÂ ½¿ÏËÍØ Á½¿ÊË ÅÄÐÔ½ÛÏ ÃÅÄÊÙ Å Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë ¿ÂÈÅÇËÀË ÁÍÂ¿ÊÂÀÍÂÔÂÎÇË�
ÀË ¿Í½Ô½  ½ÈÂÊ½� ©Ø ÄÊ½ÂÉ ÂÀË ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË Ç½Ç ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÁËÇÏËÍ½ ½Ê½ÏËÉ½ ÑÅÄÅËÈËÀ½ Å ÚÇÎ�
ÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÏËÍ½ Î¿ËÂÆ ÚÌËÒÅ� ªË ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ç½ÑÂÁÍØ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ
ÅÎÏËÍÅÅ «ÏÂÔÂÎÏ¿½ Å ÇÐÈÙÏÐÍËÈËÀÅÅ ¬ÂÍ¿ËÀË © ©° ÅÉÂÊÅ ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½  ½ÈÂÊ ËÏÇÍØ¿½ÂÏÎÜ
Ê½É Å Ç½Ç ÉØÎÈÅÏÂÈÙ�ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÎÏ ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊË ¿È½ÁÂÛÖÅÆ ÑÅÈËÎËÑÅÂÆ ÈËÀÅÇËÆ Å ÚÏÅÇËÆ
<�>�

�Ê½ÈÅÄ ÇÊÅÀÅ ÐÔÂÊËÀË �®ÌËÎË¾ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÎÏÍ½ÎÏÂÆ ÈÛ¾ËÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å Î¿ËÂÆ
ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÐÕÅ� ÌËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÂ Å ÌÎÅÒËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ
ÌÍ½ÇÏÅÇÅ  ½ÈÂÊ½ ËÌÅÍ½ÛÖÅÂÎÜ Ê½ ÌÍÅÊÓÅÌ ÏÂÈÂËÈËÀÅÔÊËÎÏÅ <�>� ½ÎÇÍØ¿½Ü ÚÏÅËÈËÀÅÛ Å Ì½ÏËÀÂ�
ÊÂÄ ÌÎÅÒËÌ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ü¿ÈÂÊÅÆ Å ÁÐÒË¿ÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÐÔÂÊØÆ ÌËÈ½À½ÂÏ ÔÏË ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊØÆ Ë¾�
Í½Ä ÉØÎÈÅ ËÌ½ÎÂÊ ÁÈÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÎÊÅÃ½ÂÏ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÎÌÍ½¿ÅÏÙÎÜ ÎË ÎÏÍÂÎÎ½ÉÅ ÇËÊ�
ÑÈÅÇÏ½ÉÅ ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊØÉÅ ÚÉËÓÅÜÉÅ ÔÐ¿ÎÏ¿ËÉ ÐÜÄ¿ÈÂÊÊËÀË Î½ÉËÈÛ¾ÅÜ Ë¾ÅÁØ Å Ï� Ì� ®ÏÍ½ÎÏÅ ¿ÎÂ�
ÀÁ½ ÅÎÇ½Ã½ÛÏ ÉØÕÈÂÊÅÂ ÐÒÐÁÕ½ÛÏ Î½ÉËÇËÊÏÍËÈÙ Å Ð¿ÈÂÇ½ÛÏ Í½ÄÐÉ Ç½Ç ÍÐÇË¿ËÁÜÖÐÛ ÁÐÕÂ¿ÊÐÛ
ÎÅÈÐ Ê½ ÌÐÏÙ ÈËÃÊØÒ ÎÐÃÁÂÊÅÆ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌÍËÏÅ¿ËÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Å ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔ½ÖÂÀË Í½ÄÐÉÐ ÊÂ�
ÄÁËÍË¿ËÀË ¿ËÄ¾ÐÃÁÂÊÅÜ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÏ ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ Å ¾ËÈÂÄÊÅ�

 ½ÈÂÊ ÌÍÅÄØ¿½ÂÏ ÏÍÂÄ¿Ë ÇËÊÏÍËÈÅÍË¿½ÏÙ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÂ ËÖÐÖÂÊÅÜ ÚÉËÓÅÅ ÔÐ¿ÎÏ¿½ Å ÉØÎÈÅÏÙ
ÌËÄÅÏÅ¿ÊË� ÅÎÌËÈÙÄÐÜ ÈËÀÅÇÐ Å ÎÅÈÐ ¿ËÈÅ Ä½ÉÂÊÜÏÙ ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊØÂ Å Í½ÄÍÐÕÅÏÂÈÙÊØÂ ÁÈÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ
ÉØÎÈÅ ÌËÄÅÏÅ¿ÊØÉÅ� ¬ÍÅ ¿ØÎËÇËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÅÊÏÍËÎÌÂÇÓÅÅ Å Î½ÉËÇËÊÏÍËÈÜ ÚÏË Á½ÂÏ Ü¿ÊØÆ ÌËÈË�
ÃÅÏÂÈÙÊØÆ ÚÑÑÂÇÏ� °ÔÂÊØÆ ÌÍËÏÅ¿ËÌËÎÏ½¿ÈÜÂÏ �ÈËÃÊËÂ ÉÊÂÊÅÂ� Å �ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÂ Í½ÎÎÐÃÁÂÊÅÂ�
ÅÈÅ ÀË¿ËÍÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÜÄØÇËÉ Ì½ÏËÀÂÊÊËÂ Å Î½ÊËÀÂÊÊËÂ ÉØÕÈÂÊÅÂ� �Ê½ÈÅÄÅÍÐÜ ÂÀË
ÏÍÐÁØ ÉØ ¿ÅÁÅÉ Ï½ÇÃÂ Á¿½ ¿ÅÁ½ ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ Î¿ÜÄ½ÊÊËÀË ÎË ÄÁËÍË¿ÙÂÉ Å ¾ËÈÂÄÊÙÛ�

�� Î½ÉËÍ½ÄÍÐÕÅÏÂÈÙÊËÂ 	ÔÍÂÄÉÂÍÊØÂ Ä½ÊÜÏÅÜ ÎÌËÍÏËÉ ÄÈËÐÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÂ ÎÌÅÍÏÊØÉÅ Ê½ÌÅÏÇ½ÉÅ
ÌÂÍÂÂÁ½ÊÅÂ ¿ÂÖÅÄÉ Å ÌÍËÔÅÂ ÑËÍÉØ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ
�

�� Î½ÉËÎËÒÍ½ÊÅÏÂÈÙÊËÂ 	ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÂ ÐÌÍ½ÃÊÂÊÅÜ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÁÅÂÏ½ ËÏÇ½Ä ËÏ ÅÄÈÅÕÂÎÏ¿ Å
ÅÊØÂ Ñ½ÇÏËÍØ ÄÁËÍË¿ËÀË Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ
�

©ÐÁÍËÎÏÙ ÎËÎÏËÅÏ ¿ ÐÉÂÊÅÅ Í½ÄÈÅÔ½ÏÙ ÌË¿ÂÁÂÊÅÂ ÍÅÎÇ½ ÌËÍËÃÁ½ÛÖÂÂ ¾ËÈÂÄÊÙ ËÏ ÄÁËÍË¿ÙÂÎ¾Â�
Í½À½ÛÖÂÀË ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ÂÎÏÅ ÄÁËÍË¿ØÆ Ë¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ <�>�



��

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ½ÈÂÊ� ®ËÔÅÊÂÊÅÜ� ¯ËÉ *� � «¾Ö� ÍÂÁ� ÎËÎÏ� ¿ÎÏÐÌ� ÎÏ� Å ÇËÉÉ� ¡� �� �½È½ÈØÇÅÊ½� ÌÂÍ� Î ÁÍÂ¿ÊÂÀÍÂÔ� �� ¬�
¶ÂÀÈË¿½� Ê½ÐÔ� ÍÂÁ� �� ¬� ¶ÂÀÈË¿½ ª� ¬� µËÇ��v©�� �ÂÎÏÙ ������v ��� Î�

��  ½ÈÂÊ� ®ÌËÎË¾ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÎÏÍ½ÎÏÂÆ ÈÛ¾ËÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å Î¿ËÂÆ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÐÕÅ � ¬ÂÍ� Î
ÁÍÂ¿ÊÂÀÍÂÔ� �� ¬� ¶ÂÀÈË¿½ �� �½È½ÈØÇÅÊ ¡� �� ¶ÂÀÈË¿ �� ¬� µËÇ ª� ¬�  ½ÈÂÊ� ¿Í½Ô Å ÑÅÈËÎËÑ� ÉËÊË�
ÀÍ½ÑÅÜ��v©�� �ÂÎÏÙ ������v ®� ���v���

� ¤� ¦�«§¯© v «¡¬�·¥ � ¬ ª¬��©¤£�®ª¬ ©�¯³©ª¥
¤ «¬�¦®¤³¡¦ª¥  ¡»®¡§¸©ª®¤ � ª�§�®¤ �©¤®�¬©ª¥ ª±¬�©·

®¬¯ � 	¦ ����§¡®¤º ª  ©» ¬ª¢ ¡©¤»


¥Î½ÔÂÊÇË¿ ¬� ��

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÓÂÊÏÍ ÐÎÈË¿ÅÆ Å ËÒÍ½ÊØ ÏÍÐÁ½

ÂÄÛÉÂ� ÎÏ½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÇÍÐÌÊËÀË ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÐÔÂÊËÀË�ÀÅ�
ÀÅÂÊÅÎÏ½ ®� ¥� §½ÌÈÐÊ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÒÍ½Ê½ ÏÍÐÁ½ ÀÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½ ÐÎÈË¿ÅÜ ÏÍÐÁ½

4� *� ,"1-6/ v 5)& '*345 */ 5)& 6443 5)& 03("/*;&3 0' 4$*&/5*'*$ "/%

13"$5*$"- "$5*7*5*&4 */ 5)& '*&-% 0' 4"/*5"3: 1305&$5*0/ 0' -"#03 	50 5)&

���5) "//*7&34"3: 0' #*35)%":


*TBDIFOLPW 1� 7�

.PTDPX DJUZ DFOUFS XPSLJOH DPOEJUJPOT BOE TBGFUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFWPUFE UP TDJFOUJGJD BOE QSBDUJDBM BDUJWJUJFT PG B QSPNJOFOU 4PWJFU TDJFOUJTU�IZHJFOJTU 4� *� ,B�
QMVO

,FZ XPSET� TBOJUBSZ MBCPS TBGFUZ PDDVQBUJPOBM IZHJFOF XPSLJOH DPOEJUJPOT

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� ¥� §½ÌÈÐÊ½ ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ÌÍ½¿ÅÈ½ Å ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÍÂÀÐÈÅ�
ÍÐÛÖÅÂ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ ÇËÉÌÂÊÎ½ÓÅÆ ÌË ¿ÍÂÁÊËÎÏÅ ÎËÄÁ½ÊØ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÂ ËÍÀ½ÊØ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÆ Å ÌÍ½¿Ë¿ËÆ ÅÊÎÌÂÇÓÅÅ ÏÍÐÁ½�

®ÂÍÀÂÆ ¥ÈÙÅÔ §½ÌÈÐÊ ÍËÁÅÈÎÜ �� ½ÌÍÂÈÜ ����À� ¿ ÀËÍËÁÂ ®Ï½ÍËÇËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ
¿ ���� À� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆ�
ÊÂ Ê½ ÐÉØÊÎÇËÉ ÑÍËÊÏÂ�

� ����v���� ÀÀ� Ê½ ÍÐÇË¿ËÁÜÖÂÆ Í½¾ËÏÂ ¿ ª½ÍËÁÊØÒ ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½Ò ÏÍÐÁ½ ®±® Å ®®®� �
���� À� 	ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î �� �� ¨Â¿ÅÓÇÅÉ
 ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ËÒÍ½ÊØ ÏÍÐÁ½ ÁÅ�
ÍÂÇÏËÍËÉ ÇËÏËÍËÀË ¾ØÈ ¿ ����v���� ÀÀ� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Ê½ÐÔÊËÆ Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ ¿ËÌÍËÎË¿ ÀÅÀÅÂ�
ÊØ Å ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÏÍÐÁ½ ÏÂÒÊÅÇÅ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ Å ÌÍËÉØÕÈÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ� ®� ¥� §½Ì�
ÈÐÊ ¾ØÈ ÌÂÍ¿ØÉ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÅÊÎÌÂÇÏËÍËÉ ª½ÍËÁÊËÀË ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ®®®� � ���� À� ËÊ ËÎÊË¿½È Å ÍÂÁ½ÇÏÅÍË¿½È ÃÐÍÊ½È � ÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½�� � ����v���� ÀÀ� ÌÍËÑÂÎ�
ÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ Í½¾ËÔÂÀË ¿ËÌÍËÎ½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ Å ¿ ����v���� ÀÀ� Ç½ÑÂÁÍØ ÌÍËÑ�
Á¿ÅÃÂÊÅÜ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÌÍ½¿½ ��ÀË © ° ½ Î ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ÌÂÍ¿ËÆ ¿
®®® Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Î ���� À� Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ
Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÆ ®� ¥� §½ÌÈÐÊËÉ ÇÐÍÎ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÒÍ½ÊØ ÏÍÐÁ½ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÈÎÜ ¿ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅ�
ÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÉ Í½ÄÍÂÄÂ� � ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®� ¥� §½ÌÈÐÊ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ÌÂÍ¿ÐÛ ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ ÇÐÍÎ½ ÀÅÀÅÂ�
ÊØ ÏÍÐÁ½ ÌÍÅÊÜÏÐÛ  È½¿ÌÍËÑË¾ÍËÉ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÏÅÌË¿ËÆ� «ÎÊË¿ÊØÉ ÌÍÅÊÓÅÌËÉ ÌËÎÏÍËÂÊÅÜ ÚÏËÆ
ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ¾ØÈË ÌËÈËÃÂÊÅÂ ÔÏË ÀÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½�v ÇËÉÌÈÂÇÎÊ½Ü ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½ ¿ÇÈÛÔ½ÛÖ½Ü ¿ËÌÍË�
ÎØ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÂ Ë¾ÖÂ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍËÑÌ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÂ�

ªÂ ÃÂÈ½Ü ËÎÏ½¿½ÏÙÎÜ ¿ ÎÏËÍËÊÂ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÎÉÂÍÏÂÈÙÊËÆ ÎÒ¿½ÏÇÅ Î Ñ½ÕÅÄÉËÉ ¿ ½ÌÍÂÈÂ ���� À�
®� ¥� §½ÌÈÐÊ ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ Î¿ËÆ ÌÍÂÇÈËÊÊØÆ ¿ËÄÍ½ÎÏ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÓÂÉ ÐÕÂÈ Ê½ ÑÍËÊÏ ÔÏË¾Ø ¿ ÌÂÍ�
¿ØÒ ÍÜÁ½Ò ¾ËÍËÏÙÎÜ Ä½ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÅÂ ËÁÅÊØ ËÏ ÊÂÉÂÓÇÅÒ Ä½Ò¿½ÏÔÅÇË¿� ®Í½Ã½ÈÎÜ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ½Í�
ÉÂÆÎÇËÀË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ��Æ À¿½ÍÁÂÆÎÇËÆ Ï½ÊÇË¿ËÆ ½ÍÉÅÅ Ê½ ®ÏÂÌÊËÉ Å �ËÍËÊÂÃÎÇËÉ



��

ÑÍËÊÏ½Ò� ¬ËÀÅ¾ ®ÂÍÀÂÆ ¥ÈÙÅÔ §½ÌÈÐÊ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ËÏ ½¿Å½¾ËÉ¾ÂÃÇÅ ÌÍËÏÅ¿ÊÅÇ½ ÌÍÅ ¿Ø�
ÌËÈÊÂÊÅÅ ¾ËÂ¿ËÀË Ä½Á½ÊÅÜ ¿ ���É Ï½ÊÇË¿ËÉ ÇËÍÌÐÎÂ� ¬ËÎÉÂÍÏÊË Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ ¿ËÆÊØ ¿ÏËÍËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ�

®� ¥� §½ÌÈÐÊ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ËÇËÈË Á¿ÐÒÎËÏ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÒÍ½ÊØ ÏÍÐÁ½
Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÏÍÐÁ½ Å ÁÍ� «Ê ¾ØÈ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË
�§ËÁÂÇÎ½ Ä½ÇËÊË¿ Ë ÏÍÐÁÂ� ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÌÍËÂÇÏË¿ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÒ ½ÇÏË¿ Ë ÇËÉÌÂÊÎ½ÓÅÅ Ä½ ÌÍËÅÄ�
¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ¿ÍÂÁÊËÎÏÙ 	ÎËÇÍ½ÖÂÊÊØÆ Í½¾ËÔÅÆ ÁÂÊÙ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÆ ËÏÌÐÎÇ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÂ ÌÅÏ½�
ÊÅÂ
 Å ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÆ ÌË ÏÂÒÊÅÇÂ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ Å ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ�

«Ê ¾ØÈ ½¿ÏËÍËÉ ÌÂÍ¿ËÀË ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÌË ÀÅÀÅÂÊÂ ÏÍÐÁ½ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��®½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ ÏÍÐÁ½ ©��¨� ����
��«ÎÊË¿Ø Ë¾ÖÂÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ ´� �v� ©��¨� ����v��
��¯ÂËÍÅÜ Å ÌÍ½ÇÏÅÇ½ ËÒÍ½ÊØ ÏÍÐÁ½ ��Â ÅÄÁ� ´� �v� ©� ����v��
��«¾Ö½Ü ÀÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½ ©��¨� �����

�ª«¬ª· ª²¤�§¸©ª��¤�¤¡©¤³¡¦ª¥ �¡£ª«�©ª®¤
��¬ª±¤¨¤¦�®ª�

¥ÎÏËÉÅÊ �� �� ÐÉÜÊÓÂ¿½ ¨� �� ±ÂÁÅÊ½ ¥� ª� �ÂÏÍË¿½ «� ��

±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÀÅÀÅÂÊØ ÅÉ� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½ À ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ½Ê½ÈÅÄ½ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÒ Å Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÆ Ê½
ËÇÍÐÃ½ÛÖÐÛ ÎÍÂÁÐ ÌÍÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â ÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÅÍË¿ÇÂ Å ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ ½ÀÍËÒÅÉÅÇ½�
ÏË¿ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉÅ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ½ÀÍËÒÅÉÅÇ½ÏØ ÌÂÎÏÅÓÅÁØ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë ÐÁË¾ÍÂÊÅÆ�

5)& 40$*"-�):(*&/*$ 4"'&5: 0' "(30$)&.*$"-4

*TUPNJO "� 7� 3VNZBOUTFWB -� "� 'FEJOB *� /� 7FUSPWB 0� 7�

'FEFSBM 4DJFOUJGJD $FOUFS PG )ZHJFOF OBNFE BGUFS '� '� &SJTNBO .PTDPX

4VNNBSZ� %JTDVTTFT UIF OFFE GPS BOBMZTJOH UIF QPUFOUJBM BOE BDUVBM JNQBDUT PO UIF FOWJSPONFOU EVSJOH QSPEVDUJPO
TUPSBHF USBOTQPSUBUJPO BOE VTF PG BHSPDIFNJDBMT JO BDDPSEBODF XJUI UIF SFRVJSFNFOUT PG TBGFUZ RVBMJUZ PDDVQBUJPOBM
IFBMUI�

,FZ XPSET� BHSPDIFNJDBMT QFTUJDJEFT GFSUJMJ[FS QSPEVDUJPO�

¤½ÍËÃÁÂÊÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ½ÀÍËÒÅÉÅÅ ¿ ��v�� ÀÀ� 9*9 ¿ÂÇ½ Î¿ÜÄ½ÊË Î ¡� ¥� ©ÂÊÁÂÈÂÂ¿ØÉ ÇË�
ÏËÍØÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½È ¿ËÌÍËÎØ ÌÅÏ½ÊÅÜ Í½ÎÏÂÊÅÆ Å ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÐÍËÃ½ÆÊËÎÏÅ ÎÂÈÙÎÇËÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ÇÐÈÙÏÐÍ� � ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ½ÀÍËÒÅÉÅÅ ËÇ½Ä½ÈÅ Ï½ÇÅÂ ÐÔÂÊØÂ Ç½Ç �� ª�
ºÊÀÂÈÙÀ½ÍÁÏ �� ¢ �¤½ÆÇÂ¿ÅÔ ¬� �� §ËÎÏØÔÂ¿ §� �� ¯ÅÉÅÍÜÄÂ¿�

�Ç½ÁÂÉÅÇ ¡� ª� ¬ÍÜÊÅÕÊÅÇË¿ 	����v����
 ÇÈ½ÎÎÅÇ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ½ÀÍËÒÅÉÅÅ ËÌÍÂÁÂÈÅÈ ÂÂ ÀÈ½¿�
ÊÐÛ Ä½Á½ÔÐ�v ÅÄÐÔÂÊÅÂ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÇÍÐÀË¿ËÍËÏËÉ ¿ÂÖÂÎÏ¿ ¿ ÄÂÉÈÂÁÂÈÅÅ Å ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ÏÂÒ ÉÂÍ
¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍËÓÂÎÎØ ÌÍËÏÂÇ½ÛÖÅÂ ¿ ÌËÔ¿Â Å Í½ÎÏÂÊÅÜÒ ÇËÏËÍØÂ ÉËÀÐÏ ÌË¿Ø�
Õ½ÏÙ ÐÍËÃ½Æ� «Ê ¿ØÁÂÈÅÈ ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÙ ÉÂÃÁÐ ÏÍÂÉÜ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÉÅ Ñ½ÇÏËÍ½ÉÅ� ÌËÔ¿ËÆ
Í½ÎÏÂÊÅÂÉ Å ÐÁË¾ÍÂÊÅÂÉ ËÌÍÂÁÂÈÅÈ ÍËÈÙ ¾Ë¾Ë¿ØÒ ÇÐÈÙÏÐÍ ¿ ½ÄËÏÊËÉ ¾½È½ÊÎÂ Í½Ä¿ÅÈ ÐÔÂÊÅÂ Ë
ÌÈËÁËÎÉÂÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÂÉÈÂÁÂÈÅÜ Å ÎÂ¿ËË¾ËÍËÏÂ�

� Ê½Ô½ÈÂ 99* ¿ÂÇ½ ËÎÎÅÜ ËÇ½Ä½È½ÎÙ ÌÂÍÂÁ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙÛ ÌËÁ×ÂÉ½ ÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÂÈÙÎÇËÀË
ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÄÂÉÈÂÁÂÈÅÜ ÌËÎÈÂ ÍÂÄÇËÀË ÎÌ½Á½ ¿ ÇËÊÓÂ ÌÍËÕÈËÀË ÎÏËÈÂÏÅÜ� ºÏËÀË ÉËÃÊË
ÁËÎÏÅÔÙ ÏËÈÙÇË ÌÍÅ ÐÎÈË¿ÅÅ ÌËÈÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÂÉÈÂÁÂÈÅÜ ½ÀÍËÒÅÉÅÇ½Ï½ÉÅ ¿
ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊØÉÅ ÐÁË¾ÍÂÊÅÜÉÅ ÁÈÜ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÌÅÏ½ÊÅÜ ÎÂÈÙÎÇËÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÒ Í½ÎÏÂ�
ÊÅÆ Å ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÌÈËÁËÍËÁÅÜ ÌËÔ¿Ø� � Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊØÒ ÐÁË¾ÍÂÊÅÆ ¿
ËÎÎÅÅ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ËÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË� «Ï ÐÍË¿ÊÜ Å Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÚÏËÀË ÇÍÐÌÊËÀË ¾ÈËÇ½ ÒÅÉÅÔÂ�
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ÎÇËÆ ÅÊÁÐÎÏÍÅÅ Ä½¿ÅÎÅÏ ÍÂÕÂÊÅÂ ËÔÂÊÙ ÉÊËÀÅÒ ¿½ÃÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ¿ ÚÇËÊËÉÅÇÂ ËÎÎÅÅ� � ÌÂÍ¿ÐÛ
ËÔÂÍÂÁÙ ÚÏË Ê½ÎØÖÂÊÅÂ ÍØÊÇ½ ÌÍËÁÐÇÏ½ÉÅ ÌÅÏ½ÊÅÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÊÂË¾�
ÒËÁÅÉØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ ÁÈÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÎÎÅÅ Å ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÀË Í½Ä�
¿ÅÏÅÜ ÎÉÂÃÊØÒ ËÏÍ½ÎÈÂÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ�

�ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ ÌËÎÏËÜÊÊËÂ Å ¿ÎÂ¿ËÄÍ½ÎÏ½ÛÖÂÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ½ÀÍËÒÅÉÅÇ½ÏË¿ ¿ ËÎÎÅÅ ÉËÃÂÏ ÎËÄ�
Á½ÏÙ ÎÂÍÙÂÄÊÐÛ ÚÇËÈËÀË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍË¾ÈÂÉÐ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÂÏ�
ÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÏÂÒÊËÀÂÊÊËÀË ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ÐÎÈË¿ÅÜ ÃÅÄÊÅ Å ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌËÅÎÇÐ ÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊØÒ ÍÂÕÂÊÅÆ ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÜ ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊËÀË ¿ÈÅÜÊÅÜ Å ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË
ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÍËÓÂÎÎËÉ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ Å ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅÍËÁÊËÆ ÎÍÂÁØ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÜ
ÄÁËÍË¿ÙÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½�

«ÎÊË¿ÊØÉÅ ÇËÊÏÅÊÀÂÊÏ½ÉÅ ÌËÁ¿ÂÍÃÂÊÊØÉÅ ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊËÉÐ ÏÂÒÊËÀÂÊÊËÉÐ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÛ ÒÅ�
ÉÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ Í½¾ËÏÊÅÇÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ ½ÀÍËÒÅÉÅÇ½ÏË¿ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ Í½ÄÊØÒ ¿ËÄÍ½Î�
ÏÊØÒ ÀÍÐÌÌ 	¿ Ï�Ô� ÁÂÏÎÇËÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ
 ÌÍËÃÅ¿½ÛÖÂÂ ¿ ÄËÊÂ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÚÏÅÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ ½ Ï½Ç�
ÃÂ ÏÍÐÃÂÊÅÇÅ ÎÂÈÙÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË Í½¾ËÏ½ÛÖÅÂ ¿ ÇËÊÏ½ÇÏÂ Î ½ÀÍËÒÅÉÅÇ½Ï½ÉÅ� °
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍËÃÅ¿½ÛÖÂÀË Ê½ ÐÇ½Ä½ÊÊØÒ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜÒ ËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ¿ ��v�� Í½Ä½ ¿ØÕÂ Ë¾Ö½Ü ÊÂ�
ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊ½Ü Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ� ° Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ Ê½ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜÒ ÍÂÀÅÎÏÍÅÍÐÂÏÎÜ ¿ØÎËÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ
Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Î �°¯ Î ÌÍÂË¾È½Á½ÊÅÂÉ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ËÍÀ½ÊË¿ ÁØÒ½ÊÅÜ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÇËÃÅ ÇË�
ÎÏÊË�ÉØÕÂÔÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½�

¬ËÚÏËÉÐ ÌËÈÅÏÅÇ½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÚÇËÈËÀÅÅ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ
ÌÍÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â ÐÁË¾ÍÂÊÅÆ ÁËÈÃÊ½ ¾ØÏÙ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ Ê½ ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÂ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË
ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÎËÀÈ½ÕÂÊÅÆ ËÏÍ½ÎÈÂ¿ØÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ Å ÊËÍÉ Å
Ï� Á�� ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÔÂÍÂÄ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÛ Å
ÇËÊÏÍËÈÙ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ¿ Ï�Ô� ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ½Ê½ÈÅÄ½ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÒ Å Ñ½ÇÏÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÆ Ê½ ËÇÍÐÃ½ÛÖÐÛ ÎÍÂÁÐ ÌÍÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â ÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÅÍË¿ÇÂ Å ÅÎÌËÈÙ�
ÄË¿½ÊÅÅ ÌÍËÁÐÇÓÅÅ ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÂ Ä½ÀÍÜÄÊÂÊÅÆ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ÍÂ�
ÎÐÍÎË¿� ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÂ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉ ÅÊÏÂÀÍÅÍË¿½ÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½
ÚÇËÈËÀÅÅ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ 	*40 ��������� *40
�� �������� 0)4"4 �� ��������
 ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÀË ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÂÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÎÏÅ�

¥ÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ½ÀÍËÒÅÉÅÇ½ÏË¿ ÊÂ ÁËÈÃÊË ÌÍÅ¿ËÁÅÏÙ Ç ÌÍÂ¿ØÕÂÊÅÛ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ë¿
ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ¿ ÎÂÈÙÎÇËÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÁÐÇÓÅÅ ËÎÏ½ÏËÔÊØÒ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ ÌÂÎÏÅÓÅÁË¿ ÏËÇÎÅÔÊØÒ Å
ËÌ½ÎÊØÒ ÉÂÏ½¾ËÈÅÏË¿ Å ÎËÂÁÅÊÂÊÅÆ Í½ÁÅËÊÐÇÈÅÁË¿ ÎÏËÆÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÀÍÜÄÊÅÏÂÈÂÆ ÐÎÏ½�
ÊË¿ÈÂÊÊØÒ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅ�
ÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

�ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÙ ÐÁË¾ÍÂÊÅÆ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ ¿ÂÁÐÖÅÉÅ ÌÍËÑÅÈÙÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ 	±ª³  ÅÉ�
±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½ �ª¥¥ ½ÀÍËÒÅÉÅÅ Å ÁÍ�
 ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ÅÒ ÁËÌÐÎÇ½ÛÏ Ç Ë¾ËÍËÏÐ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�
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ª¬¡©�¯¬�¦�» ©�¯³©�» ´¦ª§� ¦§¤©¤³¡¦ª¥ �©�®ª¨¤¤
¤ ¹¦«¡¬¤¨¡©®�§¸©ª¥ ±¤¬¯¬�¤¤ v ��£� «ª �ª®ª�¦¤ ¦� ¬ª�

�·´¡¥ ¦��§¤°¤¦�²¤¤

§½À½Ê ¥� ¥� ´ÂÉÂÄË¿ ®� ��

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ Á½ÊÊØÂ Ë Ê½ÐÔÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ç½Á�
ÍË¿ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ê½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÜ

03&/#63( 4$*&/5*'*$ 4$)00- 0' $-*/*$"- "/"50.: "/% &91&3*.&/5"- 463(&3:

*4 5)& #"4& 0' 5)& 53"*/*/( '03 4$*&/5*'*$ "/% 1&%"(0(*$ '3".&4 0' 5)&

)*()&45 26"-*'*$"5*0/

,BHBO *� *� $IFNF[PW 4� 7�

0SFOCVSH 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IFSF BSF QSFTFOUFE EBUB BCPVU TDJFOUJGJD EJSFDUJPOT BOE UIF USBJOJOH TDJFOUJGJD BOE QFEBHPHJD GSBNFT JO
0SFOCVSH TDJFOUJGJD TDIPPM PG DMJOJDBM BOBUPNZ BOE FYQFSJNFOUBM TVSHFSZ�

,FZ XPSET� TDJFOUJGJD TDIPPM DMJOJDBM BOBUPNZ TVSHFSZ

ª½Ô½ÈË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�
Ï½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�v ���� ÀËÁ� ¢Â ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ�v Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ± ÌÍËÑÂÎÎËÍ ®� ®�
©ÅÒ½ÆÈË¿� ® ���� À� Å ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ê½ÐÔÊØÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ÕÇËÈØ�v Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ
Ê½ÐÇÅ ± ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥� ¥� §½À½Ê�

� ����v���Â ÀËÁØ ËÎÊË¿ÊØÉÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊØÉÅ ÌÍËÑÂÎ�
ÎËÍËÉ ®� ®� ©ÅÒ½ÆÈË¿ØÉ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ�

�� �ÂÊËÄÊËÂ ÍÐÎÈË ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÀËÈË¿Ø Å ÌËÄ¿ËÊËÔÊÅÇ½ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÊËÍÉØ
ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ�

�� ¬È½ÎÏÅÇ½ Å ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÂ É½ÀÅÎÏÍ½ÈÙÊØÒ ¿ÂÊ Å ÌËÈØÒ ËÍÀ½ÊË¿�
® �����Ò ÀËÁË¿ ËÎÊË¿ÊØÉÅ Ê½ÐÔÊØÉÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ÎÏ½ÈÅ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊØÂ Å

ÍÐÇË¿ËÁÅÉØÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¥� ¥� §½À½ÊËÉ Î ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ �� �� ¯ÍÂÏÙÜÇË¿½ �� §� ¢ÎÅÌË�
¿½ �� ª� §½ÊÛÇË¿½ ®� �� ´ÂÉÂÄË¿½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ ÍÜÁ½ ÁÍÐÀÅÒ Ç½ÑÂÁÍ�

�� ®Ë¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ ËÍÀ½ÊË¿ Å Ë¾È½ÎÏÂÆ 	ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÈÐÔÂ¿½Ü ÚÊ�
ÁËÎÇËÌÅÔÂÎÇ½Ü
�

�� ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÜ 	Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Å Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÊË¿ØÒ ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ
ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ¿ ½¾ÁËÉÅÊ½ÈÙÊËÆ ÏËÍ½Ç½ÈÙÊËÆ Å ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
�

¤½ ¿ÎÂ ¿ÍÂÉÜ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ¿ ÂÂ ÎËÎÏ½¿ ¿ÒËÁÅÈÅ Å ¿ÒËÁÜÏ ��� Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏË¿ Å ¿Í½ÔÂÆ� ® ���� À� ÌË ���� À� Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î �� ÁÍÐÀÅÉÅ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ «ÍÂÊ¾ÐÍÀ�
ÎÇÅÉ ÑÅÈÅ½ÈËÉ ©ª¯§ �©ÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÜ ÀÈ½Ä½� ÅÉ� ½Ç½Á� ®� ª� ±ÂÁËÍË¿½ Å ÍÜÁ½ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊÅÆ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ Å Ä½ÖÅÖÂÊØ ��� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ �� ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ�

®ÍÂÁÅ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÒ ÁËÇÏËÍË¿ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ �� ÔÂÈË¿ÂÇ Í½¾ËÏ½ÈÅ ÅÈÅ Í½¾ËÏ½ÛÏ Ê½ ��
Ç½ÑÂÁÍ½Ò «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ �� ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ Ä½¿ÂÁË�
¿½ÈÅ ÅÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÏ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ � ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ Í½¾ËÏ½ÈÅ ÅÈÅ Í½¾ËÏ½ÛÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ÉÅ Ç½ÑÂÁÍ�

®ÍÂÁÅ ÔÈÂÊË¿ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ �� ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿Í½Ô½�Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ �� ÎÌÂÓÅ�
½ÈÙÊËÎÏÂÆ� ÒÅÍÐÍÀË¿ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀË¿ ËÊÇËÈËÀË¿ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀË¿ ÐÍËÈËÀË¿ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀË¿ ½ÇÐÕÂ�
ÍË¿�ÀÅÊÂÇËÈËÀË¿ ÚÊÁËÎÇËÌÅÎÏË¿ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀË¿�ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀË¿ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÐÈÙÏÍ½Ä¿ÐÇË¿ËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ�

¡ËÇÏËÍ½ÊÏÐÍÐ Ç½ÑÂÁÍØ Ä½ÇËÊÔÅÈÅ � ÔÂÈË¿ÂÇ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ç½ÑÂÁÍØ�v �� ÔÂÈË¿ÂÇ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ
ÁÍÐÀÅÒ Ç½ÑÂÁÍ 	¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ
�v �� ÔÂÈË¿ÂÇ�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÐÔ½ÛÏÎÜ � ÔÂÈË¿ÂÇ� §ÍËÉÂ ÏËÀË � ½ÎÌÅÍ½ÊÏË¿ ÁÍÐ�
ÀÅÒ Ç½ÑÂÁÍ ¿ØÌËÈÊÜÛÏ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ � ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ØÌËÈÊÜÛÏ ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ
¿ ÌËÍÜÁÇÂ ÎËÅÎÇ½ÏÂÈÙÎÏ¿½�



��

� ÒËÁÂ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌËÈÐÔÂÊË �� Ì½ÏÂÊÏË¿ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ Å ÌËÈÂÄÊØÂ
ÉËÁÂÈÅ � ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ¿ÇÈÛÔ½ÛÖÅÒ ¿ ÎÂ¾Ü �� Ì½ÏÂÊÏË¿� «ÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ �� ÉËÊËÀÍ½�
ÑÅÆ �� ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ Î¾ËÍÊÅÇË¿ �� ÅÄÁ½ÊÅÆ ¢ÃÂÀËÁÊÅÇ½ �§ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ Å ÚÇÎ�
ÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ�� �ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ Å ÌÍË¿ÂÁÂÊØ � Î×ÂÄÁ Å � ËÎÎÅÆÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ
ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÎÑËÍÉÅÍË¿½¿Õ½ÜÎÜ ¿ ���Â ÀËÁØ 99 ¿ÂÇ½ Å ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÛÖ½Ü ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ
¿ÍÂÉÜ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇ½Ü Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÕÇËÈ½ ÌË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙ�
ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ÊËÎÅÏ ¿ÂÎËÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ Ç½ÁÍË¿ ¿ØÎÕÂÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÁÈÜ ËÎÎÅÅ ÎË¾�
ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¿ÐÄ½ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ©ÊËÀÅÂ ÂÂ ÔÈÂÊØ
ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ Ê½ÐÔÊÐÛ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ Å ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ©ËÎÇ¿Â ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ
¢Ç½ÏÂÍÅÊ¾ÐÍÀÂ ªË¿ËÍËÎÎÅÆÎÇÂ §ÐÄÊÂÓÇÂ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ §½Ä½ÒÎÏ½ÊÂ  ÂÍÉ½ÊÅÅ ¥ÄÍ½ÅÈÂ�

«�¨»®¤ «¬ª°¡ª¬� ¤�ª¬» «¡®¬ª�¤³� ¦ª¬ª§º¦� 	����v����


�§½ÌÅÕÊÅÇË¿ �� ���»ÁÅÊ �� ¢� �§ÐÄÙÉÅÊ �� »� �§ÐÄÙÉÅÊ »� ®� ��½Ò½ÍÂ¿ ¡� ��

�®½É½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ� �®½É½ÍÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÊ½Ü
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÅÉÂÊÅ �� ¡� ®ÂÍÂÁ½¿ÅÊ½�

ÂÄÛÉÂ� Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ Ê½ÐÔÊ½Ü ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ®½�
É½ÍÎÇËÀË 	§ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀ½ ¥ÀËÍÜ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ½ §ËÍËÈÛÇ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ §ËÍËÈÛÇ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÜ Í½ÁÅËÈËÀÅÜ�

*/ 3&.&.#3"/$& 0' *(03 1&5307*$),030-:6, 	����v����


,BQJTIOJLPW "� 7� :VEJO "� &� ,V[NJO 7� :V� ,V[NJO :V�4� #BLIBSFW %� 7�

4BNBSB TUBUF NFEJDBM VOJWFSTJUZ� 4BNBSB SFHJPOBM DMJOJDBM IPTQJUBM OBNFE BGUFS 7� %� 4FSFEBWJO

4VNNBSZ� 4DJFOUJGJD QFEBHPHJDBM BOE QVCMJD XPSL PG B GBNPVT 4BNBSB 	,VJCZTIFW
 QSPGFTTPS�SBEJPMPHJTU *HPS 1FUSPWJ�
DI ,PSPMZVL JT DPOTJEFSFE�

,FZ XPSET� QSPGFTTPS ,PSPMZVL SBEJPMPHZ

¥ÀËÍÙ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ §ËÍËÈÛÇ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ §ÐÆ¾ØÕÂ¿Â� ¬½Ì½�v ¬ÂÏÍ �È½ÁÅÉÅ�
ÍË¿ÅÔ ¾ØÈ ÅÊÃÂÊÂÍËÉ É½É½�v �Ê½ÎÏ½ÎÅÜ ¢ÑÅÉË¿Ê½�v ÌÎÅÒÅ½ÏÍËÉ� °ÉÊ½Ü ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊ½Ü ÃÂÊ�
ÖÅÊ½ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈ½ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÁÈÜ ÌËÁÍ½Ã½ÊÅÜ� ®ÏÍ½ÎÏÙ Ç ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ¥ÀËÍÛ ÌÂÍÂÁ½È½ÎÙ
ÅÉÂÊÊË ËÏ ÊÂÂ� °ÃÂ ¿ ÁÂÏÎÏ¿Â ËÊ ÄÊ½È ÔÏË ¾ÐÁÂÏ ¿Í½ÔËÉ�

� ���� ÀËÁÐ ¥ÀËÍÙ §ËÍËÈÛÇ ËÇËÊÔÅ¿ ÕÇËÈÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅ�
ÏÐÏ� ®ÈËÃÊÐÛ Ê½ÐÇÐ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÛ ËÊ ÌËÈÛ¾ÅÈ ÎÍ½ÄÐ�v ¾ØÈË Î ÇËÀË ¾Í½ÏÙ ÌÍÅÉÂÍ� �ÅÁÊØÆ ÈÂ�
ÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ�ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀ ¢ÑÅÉ ¨½Ä½ÍÂ¿ÅÔ §Â¿ÂÕ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÍÂÊÏÀÂÊËÈË�
ÀÅÅ Å Í½ÁÅËÈËÀÅÅ ¾ØÈ ÀÈ½¿ÊØÉ ÐÔÅÏÂÈÂÉ ¿ ÃÅÄÊÅ ¥ÀËÍÜ §ËÍËÈÛÇ½� ¬ÍÅ ÊÂÉ ¿ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ Í½¾ËÏ½ÛÖÂÉ ÂÖÂ Î ÇËÊÓ½ �����ØÒ ÀËÁË¿ Ê½Ô½ÈÅ ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ÎË¿ÍÂ�
ÉÂÊÊØÂ ÉÂÏËÁØ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÏËÉËÀÍ½ÑÅÜ ¾ÍËÊÒËÀÍ½ÑÅÜ� �ØÈË ËÏÇÍØÏË ËÏÁÂÈÂÊÅÂ Í½ÁÅËÅÄËÏËÌ�
ÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Ç½¾ÅÊÂÏØ ÍÂÊÏÀÂÊËÏÂÍ½ÌÅÅ� ËÎ Ê½ÐÔÊØÆ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ ÇÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇÅÒ ÍÂÊÏÀÂÊËÈË�
ÀË¿� °ÔÅÏÙÎÜ Ê½ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍÂ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏ½ §ËÍËÈÛÇ½ ¾ØÈË ÎÔ½ÎÏÙÂÉ <�>�

� ���� ÀËÁÐ ¥ÀËÍÙ §ËÍËÈÛÇ ÁËÎÍËÔÊË Ä½ÇËÊÔÅÈ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Å ÎÌÐÎÏÜ ÔÂÏØÍÂ ÀËÁ½ ÌËÎÈÂ ËÇËÊ�
Ô½ÊÅÜ ¿ÐÄ½ Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË ËÔÂÊÙ ÊÂËÍÁÅÊ½ÍÊËÆ Å ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊËÆ ÏÂÉÂ�v �¥ÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÂ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½ Ð ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÈÛÁÂÆ��

� ����v���� ÀÀ� ÌÍÂÌËÁ½¿½È ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÛ Ê½ ÉÂÁÂÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ®½ÊÏÙ�
ÜÀË�ÁÂ�§Ð¾½�

� ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �ÂÊÏÀÂÊËÍ½ÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌËÔÂÇ ÌÍÅ
½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ��

® ���� ÌË ���� À� Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ Å Í½ÁÅËÈËÀÅÅ 	ÊØÊÂ ÈÐÔÂ¿ËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ
Å ÈÐÔÂ¿ËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ
 §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË 	®½É½ÍÎÇËÀË
 ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	ÊØ�
ÊÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
� � ���� À� ¥ÀËÍÛ ¬ÂÏÍË¿ÅÔÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ �ÌÍËÑÂÎÎËÍ� ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙ�
ÊËÎÏÅ �ÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÜ Å Í½ÁÅËÈËÀÅÜ��



��

¥� ¬� §ËÍËÈÛÇ ÌÍËÕÂÈ ÎÏ½ÃÅÍË¿ÇÐ ÌË ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ Å ÜÁÂÍÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ¿ ÍÜÁÂ ¿ÂÁÐÖÅÒ Ä½�
Ì½ÁÊËÂ¿ÍËÌÂÆÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÓÂÊÏÍË¿�vµ¿ÂÓÅÅ �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ ªÅÁÂÍÈ½ÊÁË¿
 ÂÍÉ½ÊÅÅ� � ���� À� Í½¾ËÏ½È ¿ ÕÏ½¾�Ç¿½ÍÏÅÍÂ �«¤ ¿ À� £ÂÊÂ¿Â 	µ¿ÂÆÓ½ÍÅÜ
 <�>�

ª½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¥� ¬� §ËÍËÈÛÇ½ ËÒ¿½ÏØ¿½È½ ÕÅÍËÇÅÆ ÎÌÂÇÏÍ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� ÍÂÊÏÀÂÊËÈË�
ÀÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÈÂÀÇÅÒ Å ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊËÀË ÏÍ½ÇÏ½ ËÌËÍÊË�Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÏÂ�
ÌÈË¿ÅÁÂÊÅÂ ½ÊÀÅËÀÍ½ÑÅÜ ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊ½Ü ÏËÉËÀÍ½ÑÅÜ� «Ê ÎÏËÜÈ Ð ÅÎÏËÇË¿ Í½ÁÅËÊÐÇÈÅÁÊËÆ ¿ÅÄÐ½�
ÈÅÄ½ÓÅÅ�v ÎÓÅÊÏÅÀÍ½ÑÅÅ Å Í½ÁÅËÅÉÉÐÊÊËÀË 	JO WJUSP
 ½Ê½ÈÅÄ½� ª½ ÂÀË Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ
Ê½Ô½È ÔÅÏ½ÏÙÎÜ ÇÐÍÎ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅÇÅ ÎËÄÁ½ÊØ ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊØÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÌË ÈÐÔÂ¿ËÆ ÁÅ�
½ÀÊËÎÏÅÇÂ <�>�

� ���� À� ¿ ÏËÈÙÇË ÔÏË ÎËÄÁ½ÊÊËÉ ÊË¿ËÉ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Â�v ËÎÎÅÜ�v ¿ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË
ÏÜÃÂÈËÂ ÁÈÜ ÎÏÍ½ÊØ ¿ÍÂÉÜ ËÊ ÌÍË¿ÂÈ ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÇËÊÀÍÂÎÎ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀË¿ Å Í½ÁÅËÈËÀË¿� ª½ ÚÏËÉ
ÇËÊÀÍÂÎÎÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ ÌÍÅÊÜÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ÂÁÐÖÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ ÅÄ
ÎÏÍ½Ê ¤½Ì½ÁÊËÆ ¢¿ÍËÌØ ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊ½Ü ¿ØÎÏ½¿Ç½ ¿ÂÁÐÖÅÒ Ä½Ì½ÁÊØÒ ÌÍËÅÄ¿Ë�
ÁÅÏÂÈÂÆ ÍÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÚÏËÀË ÇËÊÀÍÂÎÎ½ ¾ØÈÅ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊØ Ê½ ½ÊÀÈÅÆ�
ÎÇÅÆ ÜÄØÇ Å ÅÄÁ½ÊØ ¿ ¥Ï½ÈÅÅ� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ ¥ÀËÍÙ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ¾ØÈ ½ÇÏÅ¿�
ÊØÉ ÐÔ½ÎÏÊÅÇËÉ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÎËÛÄÊØÒ Å ËÎÎÅÆÎÇÅÒ Î×ÂÄÁË¿ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀË¿�Í½ÁÅËÈËÀË¿ ÌÈÂ�
ÊÐÉË¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÚÏÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ ÎÂÉÅÊ½ÍË¿ Å ÕÇËÈ�

°ÔÂÊØÆ ½ÇÏÅ¿ÊË ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½È ¿ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊØÒ ÇËÈÈÂÀÅÜÒ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿� ��ÂÎÏÊÅÇ ÍÂÊÏÀÂ�
ÊËÈËÀÅÅ Å Í½ÁÅËÈËÀÅÅ� ��ÅÄÐ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ� �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Í½ÁÅËÈËÀÅÜ Å Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊ½Ü
ÉÂÁÅÓÅÊ½� ¿ �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍ�
Ê½È½ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ¿ÅÄÐ½ÈÅÄ½ÓÅÜ� Å ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÃÐÍÊ½È½ �½ÁÅËÈËÀÅÜ�v ÌÍ½ÇÏÅÇ½��

¥� ¬� §ËÍËÈÛÇ ¿ÂÈ ¾ËÈÙÕÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿�
¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË �� ÁËÇÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ¤½ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ
Ê½ÐÔÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ¿ ���� À� ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ �Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ
ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��

¬ËÄÁÊÂÂ ¥ÀËÍÙ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÌËÔÂÏÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ®½É½ÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

¥� ¬� §ËÍËÈÛÇ�v ½¿ÏËÍ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ ÍÜÁ½ ËÏÍ½ÎÈÂ�
¿ØÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Í½ÁÅËÈËÀÅÜ� ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿�

� ���� À� ¥ÀËÍÙ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÌËÔÂÏÊØÉ ÄÊ½ÇËÉ ÅÉ� »� ª� ®ËÇËÈË¿½ ¿ ���� À� ÐÁËÎÏËÂÊ
ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ê½ÀÍ½ÁØ «ÍÁÂÊ½ ¡ÍÐÃ¾Ø ¿ ���� À� ÅÄ¾Í½Ê ¬ËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ�
¾ÐÍÀÎÇËÀË Í½ÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½�

¥ÀËÍÙ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ §ËÍËÈÛÇ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À�
¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¥� ¬� §ËÍËÈÛÇ ¿ÊÂÎ ¿ÂÎËÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ Å ÈÐÔÂ¿ËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅ�

ÇÅ ÂÀË ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ËÇ½Ä½ÈÅ ¿½ÃÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÉÅÍË¿ËÆ Ê½ÐÇÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ®½É½ÍÎÇÅÂ ÎÐÁÙ¾Ø�v �����v� ��v Î� ��v��
�� ½ÁÅËÈËÀÅÜ�ÌÍ½ÇÏÅÇ½�v �����v� ��v Î� ���v��
�� ®½É½ÍÎÇËÉÐ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÐ��� 	����v����
�
�� ª½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÕÇËÈØ ®½É½Í½ �����v Î� ���
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«¬¤ ¤¨«¡¬�®ª¬¦ª¨ º¬¸¡�¦ª¨ 	®�¬®¯¦ª¨
 ¯©¤�¡¬¤®¡®¡
� ����v���� �ª �±

§½ÎÉÂÈ ¼� ¼� §½ÎÉÂÈ ¯� ¼�

³ÂÊÏÍ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ½ÊÏÍËÌËÈËÀÅÅ ¯½ÍÏÐÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ºÎÏËÊÎÇ½Ü ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½

ÂÄÛÉÂ� ªÅÃÂ ¾ÐÁÂÏ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ËÎÊË¿Ø¿½ÛÖÅÆÎÜ Ê½ �¬ÍËÏËÇËÈ½Ò «¾ÖÂÎÏ¿½ ¢ÎÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂ�
ÈÂÆ ÌÍÅ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÉ »ÍÙÂ¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� Ë¾ÄËÍ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÐ�
ÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇËÀË ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÀË ÔÈÂÊ½ «¾ÖÂÎÏ¿½ ¿
����v���� ÀÀ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÆ ÌÍËÏËÇËÈØ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¢ÎÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂÈÂÆ ÌÍÅ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍ�
ÎÇËÉ »ÍÙÂ¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ����v�����

130'&4403 0' '03&/4*$ .&%*$*/& "� 4� *(/"5074,: "/ "$5*7& .&.#&3 0' 5)&
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,BTNFM +� ,BTNFM 5�

$FOUSF GPS 1IZTJDBM "OUISPQPMPHZ 6OJWFSTJUZ PG 5BSUV 3FQVCMJD PG &TUPOJB

4VNNBSZ� #BTFE PO UIF .JOVUFT PG UIF /BUVSBMJTUTq 4PDJFUZ BU UIF 6OJWFSTJUZ PG 5BSUV XF QSFTFOU BO PWFSWJFX PG UIF
BDUJWJUJFT PG 1SPG� "� 4� *HOBUPWTLZ )FBE PG UIF *OTUJUVUF PG 'PSFOTJD .FEJDJOF BT BO BDUJWF NFNCFS PG UIF 4PDJFUZ
GSPN ����v�����

,FZ XPSET� "� 4� *HOBUPWTLZ .JOVUFT PG UIF /BUVSBMJTUTq 4PDJFUZ BU UIF *NQFSJBM 6OJWFSTJUZ PG :VSZFW� ����v�����

� ÊÂÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË 	ÊØÊÂ ¯½ÍÏÐÎÇËÀË
 ÌÂÍÅËÁ½ ÃÅÄ�
ÊÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ 	����v����
 ËÍÁÅÊ½ÍÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË¿ÂÁÂÊÅÜ 	¿ Ë¾�
È½ÎÏÅ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 Å ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË »ÍÙÂ¿�
ÎÇËÀË 	¯½ÍÏÐÎÇËÀË
 ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ �Ñ½Ê½ÎÅÜ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ½ ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇËÀË 	����v����
 Ë ÊÂÉ ÌÅÕÂÏÎÜ
Ç½Ç Ë ¿ØÁ½ÛÖÂÉÎÜ ÌÂÁ½ÀËÀÂ Å ÐÔÂÊËÉ ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÂ ÚÊÂÍÀÅÔÊËÉ Å ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÉ
ÔÂÈË¿ÂÇÂ 	�
�

«ÁÊ½ÇË ¿ ÚÏÅÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÒ ÊÂÏ ÊÅ ÂÁÅÊËÀË ÐÌËÉÅÊ½ÊÅÜ Ë ÏËÉ ÔÏË ¾ØÈ ÈÅ ÌÍËÑ� �� ®� ¥ÀÊ½�
ÏË¿ÎÇÅÆ ¿ ÚÏÅ ÀËÁØ ÔÈÂÊËÉ Ç½ÇÅÒ�ÈÅ¾Ë Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÅÈÅ ÎËÛÄË¿ Å Ç½ÇÅÒ�

¥ÎÒËÁÜ ÅÄ ÚÏËÀË Í½ÎÎÉËÏÍÅÉ ÌËÊ½Ô½ÈÐ «¾ÖÂÎÏ¿Ë ¢ÎÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂÈÂÆ 	ËÎÊË¿½Ê ¿ ����
 ÁÂÆÎÏ�
¿Ë¿½¿ÕÂÂ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÌÍÅ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÉ »ÍÙÂ¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Å ÅÉÂ¿ÕÂÂ ¿ Î¿ËÂÉ ÎËÎÏ½¿Â ¾Ë�
ÈÂÂ ��� ½ÇÏÅ¿ÊØÒ ÔÈÂÊË¿ ÔÏË Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÁË¿ËÈÙÊË ¾ËÈÙÕÅÉ ÔÅÎÈËÉ ÁÈÜ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ 	�
�

¤½Á½ÁÅÉÎÜ ¿ËÌÍËÎËÉ� ¾ØÈ ÈÅ ÌÍËÑ� �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÆ ÔÈÂÊËÉ ÚÏËÀË «¾ÖÂÎÏ¿½ ¿ Ç½ÇÅÂ ÀËÁØ Å
Ê½ÎÇËÈÙÇË ½ÇÏÅ¿ÊË ËÊ ¾ÐÁÐÔÅ ÔÈÂÊËÉ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÌÍÅÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÂÀË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ´ÏË¾Ø
Ê½ÆÏÅ ËÏ¿ÂÏØ Ê½ ÚÏÅ ¿ËÌÍËÎØ Ë¾Í½ÏÅÉÎÜ Ç �¬ÍËÏËÇËÈ½É «¾ÖÂÎÏ¿½ ¢ÎÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂÈÂÆ ÌÍÅ ¥É�
ÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÉ »ÍÙÂ¿ÎÇËÉ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� ¿ ÌÍËÉÂÃÐÏÇÂ Î ���� ÌË ���� ÀËÁØ 	�
�

¥Ä ÚÏÅÒ ÌÍËÏËÇËÈË¿ ÉØ ÅÄ¿ÈÂÇÈÅ ¿ÎÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÑ� �� ®� ¥ÀÊ½�
ÏË¿ÎÇËÀË ¿ «¾ÖÂÎÏ¿Â Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÉ ÅÒ ÊÅÃÂ�

¬ÂÍ¿ËÂ ÐÌËÉÅÊ½ÊÅÂ ÌÍËÑ� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇËÀË ËÏÊËÎÅÏÎÜ Ç ����ËÉÐ Ë¾ÖÂÉÐ ÎË¾Í½ÊÅÛ «¾ÖÂÎÏ¿½ ¢Î�
ÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂÈÂÆ ÎËÎÏËÜ¿ÕÂÉÐÎÜ � É½Ü �����ËÀË ÀËÁ½� ª½ ÚÏËÉ ÎË¾Í½ÊÅÅ ËÍÁÅÊ½ÍÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË¿ÂÁÂÊÅÜ 	¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
 �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÆ ÌË ÍÂÇË�
ÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ½ÎÏÍËÊËÉÅÅ  � �� ¨Â¿ÅÓÇËÀË 	ÇËÏËÍØÆ ÌËÄÃÂ�v ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò Ü¿ÈÜÈÎÜ
ÍÂÇÏËÍËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
 ¾ØÈ ÂÁÅÊËÀÈ½ÎÊË ÅÄ¾Í½Ê ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ «¾ÖÂÎÏ¿½�

� É½ÍÏ½ �����ËÀË ÀËÁ½ Ê½ ����ËÉ Ë¾ÖÂÉ ÎË¾Í½ÊÅÅ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÌÍËÑ� �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÆ ¿ÊÂÎ
ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ Ë ÏËÉ ÔÏË¾Ø ÊÂ ÏËÈÙÇË ÍÐÎÎÇËÜÄØÔÊØÂ ÎÏ½ÏÙÅ ÌÐ¾ÈÅÇÐÂÉØÂ ¿ ÅÄÁ½ÊÅÜÒ «¾ÖÂÎÏ¿½
ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÈÅÎÙ ¾Ø ÅÊËÜÄØÔÊØÉ ÍÂÄÛÉÂ ÊË Å ÅÊËÜÄØÔÊØÂ ÎÏ½ÏÙÅ Ï½ÇÃÂ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÈÅÎÙ ¾Ø ÍÐÎ�
ÎÇËÜÄØÔÊØÉ ÍÂÄÛÉÂ� � ¿ËÄÊÅÇÕÅÒ ÌËÎÈÂ ÚÏËÀË ÁÂ¾½Ï½Ò ÌÍÅÊÜÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍØ� §ÐÄÊÂÓË¿
®Â¿ÂÍÓË¿ ¨Â¿ÅÓÇÅÆ ¨Â¿ÅÊÎËÊ�¨ÂÎÎÅÊÀ ´ÂÍÉ½Ç Å �ÊÁÍÐÎË¿�

� ÇËÊÂÔÊËÉ ÅÏËÀÂ ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ ÌÍËÑ� �ÊÁÍÐÎË¿½� ÔÈÂÊØ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÁËÈÃÊØ ÌË
¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÏÙ ÍÂÄÛÉÂ Ê½ ÏËÉ ÜÄØÇÂ Ê½ ÇËÏËÍËÉ ËÊÅ ÁËÈÃÊØ ÌÂÔ½Ï½ÏÙÎÜ ¿ ÇÍ½ÆÊÂÉ



��

ÎÈÐÔ½Â�v Ê½ ÏËÉ ÜÄØÇÂ Ê½ ÇËÏËÍËÉ Ê½ÌÅÎ½Ê½ ÎÏ½ÏÙÜ ½ Ä½ÏÂÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÁËÈÃÊË ÌËÄ½¾Ë�
ÏÅÏÙÎÜ Ë ÌÂÍÂ¿ËÁÂ Ê½ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÆ ÜÄØÇ�

� É½Ü �����ËÀË ÀËÁ½ Ê½ ����ÂÉ Ë¾ÖÂÉ ÎË¾Í½ÊÅÅ ÌÍËÑ� �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÆ ÎÁÂÈ½È ÁËÇÈ½Á �«
ÇÍË¿ËÅÄÈÅÜÊÅÜÒ ¿ ÎÏÂÊÇÅ ÃÂÈÐÁÇ½ ÌÍÅ ÎÉÂÍÏÅ ËÏ Ä½ÉÂÍÄ½ÊÅÜ�� � ÌËÎÈÂÁË¿½¿ÕÂÆ Ä½ÏÂÉ ÁÅÎÇÐÎÎÅÅ
¿ØÎÏÐÌÅÈ ÌÍËÑ� �� �� ©ÐÍ½ÏË¿�

§ËÀÁ½ � ½ÌÍÂÈÜ �����ËÀË ÀËÁ½ Ê½ ����ÂÉ Ë¾ÖÂÉ ÎË¾Í½ÊÅÅ ÌÍËÄÂÇÏËÍ ª� ¬� §ËÍÊÅÈË¿ÅÔ ÎÁÂÈ½È
ÁËÇÈ½Á �« ÜÊÏ½ÍÊØÒ ¿ÇÈÛÔÂÊÅÜÒ� ÏË ¿ ÁÅÎÇÐÎÎÅÅ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÆ �ÊÁÍÐÎË¿ §ÐÄÊÂÓË¿�

� É½Ü �����ËÀË ÀËÁ½ Ê½ ����ËÉ Ë¾ÖÂÉ ÎË¾Í½ÊÅÅ ¿ØÜÎÊÅÈËÎÙ ÔÏË ¿ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇÐ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÌË�
ÎÏÐÌÅÈË �� Ê½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÆ ÇÊÅÀ ¿ �� ÚÇÄÂÉÌÈÜÍ½Ò ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ Ï½ÇÃÂ Å ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÊØÂ ÌÍËÑÂÎÎË�
ÍËÉ ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÉ Å ÌÍËÄÂÇÏËÍËÉ  � º� �ÁËÈÙÑËÉ�

¤½ÏÂÉ Ê½ ÏËÉ ÃÂ Ë¾ÖÂÉ ÎË¾Í½ÊÅÅ ÌÍËÑ� �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÆ ¿ØÎÏÐÌÅÈ Î ÁËÇÈ½ÁËÉ �«¾ ÅÄÉÂÊÂ�
ÊÅÜÒ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÐÄÈË¿ ÎÅÉÌ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÍÅ È½ÇÅÍË¿½ÊÅÅ ÇËÃÅ�� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÆ ÁÅÎÇÐÎ�
ÎÅÅ ¿ØÎÏÐÌÅÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍØ �� ¥� ®ÍÂÄÊÂ¿ÎÇÅÆ ®�¥� ´ÅÍ¿ÅÊÎÇÅÆ Å ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ �� ±� ±ÈÂÍË¿
	Á¿½ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ�v ÅÄ ©ËÎÇ¿Ø
�

�� ÑÂ¿Í½ÈÜ �����ÂÀË ÀËÁ½ Ê½ Ë¾ÖÂÉ ÎË¾Í½ÊÅÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÉ ����ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ §� ©�
�ÚÍ½ ¿ ÁÅÎÇÐÎÎÅÅ ÌËÎÈÂÁË¿½¿ÕÂÆ ÌËÎÈÂ ÁËÇÈ½Á½ ÌÍËÑ� �� ¥� ®ÍÂÄÊÂ¿ÎÇËÀË �«¾ ÅÎÌ½ÍÂÊÅÅ Î ÌË�
¿ÂÍÒÊËÎÏÅ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÏÂÈ½� ¿ØÎÏÐÌÅÈÅ  � �� §ËÈËÎË¿ ª� ¥� �ÊÁÍÐÎË¿  � � �� ¨½ÊÁÂÎÂÊ
ª� ¬� §ËÍÊÅÈË¿ÅÔ  � �� ¨Â¿ÅÓÇÅÆ Å �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÆ�

�� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ �����ËÀË ÀËÁ½ Ê½ ����ËÉ Ë¾ÖÂÉ ÎË¾Í½ÊÅÅ ¾ØÈ½ ÌÍÅÊÜÏ½ Ç Î¿ÂÁÂÊÅÛ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÜ
ÎÂÇÍÂÏ½ÍÜ Ë ÏËÉ ÔÏË ÌÍËÑÂÎÎËÍØ  � �� ¨Â¿ÅÓÇÅÆ Å �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈÅ ÌÍËÕÂÊÅÂ Ë¾
ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÅ ÅÒ ÅÄ ÔÅÎÈ½ ÔÈÂÊË¿ «¾ÖÂÎÏ¿½ ¢ÎÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂÈÂÆ ÌË ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÃÂÈ½ÊÅÛ�

� Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ ÉËÃÊË ÎÇ½Ä½ÏÙ ÔÏË ÌÍËÑ� �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇÅÆ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ
«¾ÖÂÎÏ¿½ ¢ÎÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂÈÂÆ ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò� ¤½ ÕÂÎÏÙ ÈÂÏ Î¿ËÂÀË ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ «¾ÖÂÎÏ¿Â
ËÊ ÎÁÂÈ½È Á¿½ ÁËÇÈ½Á½ Á¿½ÃÁØ ¿ØÎÏÐÌ½È ¿ ÁÅÎÇÐÎÎÅÜÒ ÌÍÅ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÅ ÁËÇÈ½ÁË¿ ¿ÊÂÎ ËÁÊË ÌÍÂÁ�
ÈËÃÂÊÅÂ Ç½Î½ÛÖÂÂÎÜ ÜÄØÇ½ Ê½ÌÅÎ½ÊÅÜ ÍÂÄÛÉÂ Ç ÎÏ½ÏÙÜÉ ÌÐ¾ÈÅÇÐÂÉØÉ ¿ ÅÄÁ½ÊÅÜÒ «¾ÖÂÎÏ¿½ Å
¿ÊÂÎ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÂ «¾ÖÂÎÏ¿Ð ¿ ¿ÅÁÂ ÇÊÅÀ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �� ©ÐÍ½ÕÂ¿ �� �� ¨ÐÇ½Õ� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ®� ¥ÀÊ½ÏË¿ÎÇËÀË ¿ »ÍÙÂ¿ÎÇËÉ 	¯½ÍÏÐÎÇËÉ
 ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏÂ 	����v���� ÀÀ�
� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌÂÍ¿ËÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ¬ÍÅ¾½ÈÏÅÆÎÇÅÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ�
¯½ÈÈÅÊÊ ��v�� É½Ü ����� ¯½ÈÈÅÊÊ ���� ®����v���

�� -� ,POHP� &FTUJ -PPEVTFVVSJKBUF 4FMUTJ ��� UFHFWVTBBTUBU� ����v����� 5BMMJOO �����
�� ¬ÍËÏËÇËÈØ «¾ÖÂÎÏ¿½ ¢ÎÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂÈÂÆ ÌÍÅ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÉ »ÍÙÂ¿ÎÇËÉ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� ����v�����

»ÍÙÂ¿ ����v�����
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§½ÎÌÍÐÇ ¨� ¥� �ËÊÁ½ÍÂÊÇË �� ¥�

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÃÙÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ Ç½Ç ¿½ÃÊØÆ Ñ½Ç�
ÏËÍ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÍÂÀÅËÊ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ÅÎ�
ÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ�
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0SFOCVSH TUBUF NFEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF FNFSHFODF PG QVCMJD NFEJDJOF JO UIF 0SFOCVSH SFHJPO JT DPOTJEFSFE BT BO JNQPSUBOU GBDUPS JO UIF EF�
WFMPQNFOU PG UIF SFHJPO�

,FZ XPSET� .FEJDBM IPTQJUBM IFBMUIDBSF NFEJDBM DBSF IJTUPSZ PG NFEJDJOF�

½Ä¿ÅÏÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ËÌÍÂÁÂÈÅÈË ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÍÂÀÅËÊÂ Å ÌËÎÈÐÃÅÈË ÉËÖÊØÉ ÏËÈÔÇËÉ Ç ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½� ¬ËÜ¿ÈÂÊÅÂ «ÍÂÊ¾ÐÍÀ½ Ç½Ç Ë¾×ÂÇÏ½ Ê½ÓÅË�
Ê½ÈÙÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ Å ÑÂÊËÉÂÊ½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ Á½ÏÅÍÐÂÏÎÜ ���� À� ®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Ç½Ç ÎÐÖÊËÎÏÊËÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¾È½ÀËÎËÎÏËÜ�
ÊÅÜ ÍÂÀÅËÊ½ ÌÍËÅÄËÕÈË ÀËÁ ÎÌÐÎÏÜ 	���� À�
 Å ÌÍËÜ¿ÅÈËÎÙ ¿ ÑËÍÉÂ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ¿
ÇËÏËÍËÉ ÌË ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊËÉÐ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÌËÄÁÊÂÂ ÌÍÂÁÌÅÎ½ÊÅÛ ¿ØÌËÈÊÜÈÅ Î¿ËÛ Í½¾ËÏÐ ÁËÇÏËÍ ½Ì�
ÏÂÇ½ÍÙ ËÏ � ÁË � ÌËÁÈÂÇ½ÍÂÆ ËÏ � ÁË � ÐÔÂÊÅÇË¿ ½ÌÏÂÇ½ÍÂÆ <� �>� «ÌÍÂÁÂÈÂÊË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Í½Ä¿Å�
ÏÅÜ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ Á½ÊÊËÆ ÎÑÂÍÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾�
Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÌËÎÈÐÃÅÈË ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ Ñ½ÇÏËÍËÉ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÛÖÂÆÎÜ Å ÇËÊ�
ÎÏ½ÊÏÊË ÐÇÍÂÌÈÜÛÖÂÆ Î¿ËÅ ÌËÄÅÓÅÅ ÎÅÎÏÂÉÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� Â½ÈÅÅ
Ñ½ÇÏËÍÊËÆ ÎÍÂÁØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÏÍÂ¾Ë¿½ÈÅ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ
Ç½Ç Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿½ÃÊËÀË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ½ÎÌÂÇÏÂ ÇËÊÇÍÂÏÊËÆ ÈÅÔÊËÎÏÅ� ª½�
Ô½ÈË 9*9 ¿� ËÄÊ½ÉÂÊÐÂÏÎÜ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÂÉ ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ¿ ÊÂÉ ÃÂ ËÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ ÌËÉËÖÙ Å ÀÍ½�
ÃÁ½ÊÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ�

� Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÉØÆ ÌÂÍÅËÁ ÎÅÎÏÂÉ½ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ É½ÈË�
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÉÐ ÎÈËÛ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ÎÂ ÃÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÈËÎÙ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉ ÐÍË¿ÊÂÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ� ¥Ä�
¿ÂÎÏÊË ÔÏË �ÁËÕÂÁÕÅÂ ÁË Ê½Î ÅÎÏËÔÊÅÇÅ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Ë ¿ØÎËÇËÉ ÐÍË¿ÊÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
ÀËÍËÁ½ ÎÂÍÂÁÅÊØ 9*9 Å Á½ÃÂ Ê½Ô½È½ 99 ¿� ÏÍ½ÁÅÓÅÆ ¿Í½ÔÂ¿½ÊÅÜ Ç½Ç ËÁÊËÆ ÅÄ ËÎÊË¿ ÃÅÄÊÂË¾ÂÎÌÂ�
ÔÂÊÅÜ� <�>� «ÁÊÅÉ ÅÄ ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÅÒ ½ÎÌÂÇÏË¿ ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ÚÇÎÌÍÂÎÎÅÅ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ
¿ ÎÑÂÍÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ÌË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ËÎÊË¿½ÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÛ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÏËÍ� ºÏË Ë¾×ÜÎÊÜÈËÎÙ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÄÊ½ÊÅÆ Å
¿ÂÍËÆ ¿ ÌËÄÅÏÅ¿ÊØÆ ÅÎÒËÁ ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÅ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÆ ÐÎÅÈÅ¿½ÈÎÜ ¿
Î¿ÜÄÅ Î ÌÍËÁËÈÃ½¿ÕÅÉÅÎÜ ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ ÒËÈÂÍØ
 Å ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ ÂÁÅÊË¿ÍÂ�
ÉÂÊÊËÀË ÎÌËÎË¾½ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÅÄ¾½¿ÈÂÊÅÜ ËÏ Á½ÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÉÂÏËÁ½ÉÅ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÂÉØÉÅ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊËÆ� «¾ËÎÏÍÜÈÅ ¿ËÄÊÅÇÕÐÛ ÌÍË¾ÈÂÉÐ Ñ½ÇÏØ ÊÂÁË¿ÂÍÅÜ ÉÂÎÏÊËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
Á½ÃÂ ¿ Î½É Ñ½ÇÏ Ê½ÈÅÔÅÜ Å ¿ËÄÉËÃÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ÊÂÎÐÖÅÒ ¿ ÎÂ¾Â ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÆ Ñ½Ç�
ÏËÍ ÐÀÍËÄØ ÎËÎÏËÜÊÅÛ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÊÂËÏ×ÂÉÈÂÉËÉ ÍÜÁÐ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Î ÊÅÉ� ¥Ä¿ÂÎÏÊË ÔÏË
�ÏËÈÙÇË Î � ÌË �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ¿ Ë¾Â ¾ËÈÙÊÅÓØ ÌËÎÏÐÌÅÈË ��� ½ ÐÉÂÍÈË ��� ÔÂÈË¿ÂÇ ÔÏË ÎËÎÏ½¿�
ÈÜÂÏ ��� � ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÒ� <�> ÔÏË ¾ØÈË ËÌÍÂÁÂÈÂÊË Å ÎÇÂÌÏÅÔÂÎÇÅÉ Ê½ÎÏÍËÂÊÅÂÉ ¿
ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÇÍÐÀ½Ò É½ÈËË¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

�ÎÜ ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÙ Ê½Í½ÎÏ½ÛÖÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÏÍÂ¾Ë¿½È½ ÇËÊÇÍÂÏÊËÆ ËÏ¿ÂÏÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÑËÍÉÂ
Í½ÎÕÅÍÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Å ¿Ä½ÅÉÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� �Ë ¿ÏËÍËÆ ÌË�
ÈË¿ÅÊÂ 9*9 ¿� «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ¾ÐÁÂÏ ËÏÇÍØÏ½� ®ÅÎÏÂÉ½ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ Ê½ÒËÁÅ¿Õ½ÜÎÜ ÁË ÏËÀË ÉËÉÂÊÏ½ ¿ ÎËÎÏËÜÊÅÅ ÀÈÐ¾ËÇËÀË ÇÍÅÄÅÎ½ Ê½ÔÊÂÏ
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ÌÍËÓÂÎÎ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ Í½Ä¿ÅÏÐÛ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ ÔÏË ¿Ë ÉÊËÀËÉ ¾ÐÁÂÏ ËÌÍÂÁÂÈÂÊË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÉÂ�
ÎÏÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇËÆ ÇËÏËÍØÂ Å ÁÂÏÂÍÉÅÊÅÍË¿½ÈÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊË ÌÍËÓÂÎÎ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÄÊ½Ô½ÈÙÊË�

� 9*9 ¿� Ä½ÍËÃÁ½ÈÅÎÙ ÌÍÂÁÌËÎØÈÇÅ ÁÈÜ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÄ½ÓÅÅ ÌËÁË¾ÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ¿ ÑËÍÉÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � Ê½Ô½ÈÂ 9*9 ¿� ¾ØÈ ¿¿ÂÁÂÊ
©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÁÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÌËÈÅÏÅÇÅ� ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÇËÊÏÍËÈÜ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅÆ
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ¿ËÄÈ½À½È½ÎÙ Ê½ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÎË¿ÂÏ ¿¿ÂÁÂÊÊØÆ ¿ ���� À� Å
ÎËÎÏ½¿ÈÜ¿ÕÅÆ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊÐÛ ÅÂÍ½ÍÒÅÛ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ ÎÅÎÏÂÉØ ÇËÊÏÍËÈÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÄÁËÍË¿ÙÜ�  È½¿ÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ¿ÊË¿Ù Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Ü¿ÅÈ½ÎÙ ÊÂÒ¿½ÏÇ½ Ç½ÁÍË¿ ÇËÏËÍ½Ü ¿
ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ¾ØÈ½ ÁÂÏÂÍÉÅÊÅÍË¿½Ê½ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË Í½Ä¿ÅÏËÆ Ç ÏËÉÐ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÌÍÂÁËÎ�
Ï½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� ¡½ÈÙÊÂÆÕÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Á½ÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÎÏ½ÈË ËÁÊÅÉ ÅÄ ¿½Ã�
ÊÂÆÕÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÜ ÌËÄÅÓÅÆ ÌÍÅÊÓÅÌË¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿
«ÍÂÊ¾ÐÍÃÙÂ� ½Ä¿ÅÏÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿Ë ÉÊËÀËÉ ËÌÍÂÁÂÈÜÈËÎÙ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�
ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ÓÂÈËÉ ÅÉÂÊÊË Á½ÊÊ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅ�
ÎÏÅÇ½ ËÇ½Ä½È½ÎÙ ÎÐÖÊËÎÏÊËÆ ÁÈÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ� ±½ÇÏËÍ Í½Ä¿ÅÏÅÜ
Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ËÌÍÂÁÂÈÅÈ Á½ÊÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ÌËÄ¿ËÈÅ¿ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍ ¿ ÅÊÏÂÍÂÎ½Ò Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¬Ë ÎÈË¿½É ¿ÂÈÅÇËÀË ÍÐÎÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ Å ½Ê½ÏËÉ½
ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� ��ÐÁÐÖÂÂ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÌÍÂÁÐÌÍÂÁÅÏÂÈÙÊËÆ� <�>� ½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅ�
ÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÏ½ÈË ¿½ÃÊØÉ ÚÈÂÉÂÊÏËÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÃÙÂ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ç½Ç ¿½ÃÊËÀË Ñ½ÇÏËÍ½ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÍÂÀÅËÊ½
ËÌÍÂÁÂÈÅÈËÎÙ ÀÍ½ÉËÏÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇËÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ËÏ¿ÂÔ½ÛÖÂÆ ÅÊÏÂÍÂÎ½É ÍÂÀÅËÊ½ Å
ÏÂÊÁÂÊÓÅÜÉ ¿ÍÂÉÂÊÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂÉ ÉÂÏËÁË¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ËÏÍ½ÎÈÅ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��§½ÎÌÍÐÇ ¨� ¥� ®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� �
¨� ¥� §½ÎÌÍÐÇ ¥� �� ¨Â¾ÂÁÂ¿½ �� ¬ÍË¾ÈÂÉØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�
����� � �� ®� ��v��

��§½ÎÌÍÐÇ ¨� ¥� ©ËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÜ ÎÂÎÏÍÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÍÂÎÏÍÐÇÏÐÍÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ËÎÎÅÅ� � ¨� ¥� §½ÎÌÍÐÇ ¥� �� ¨Â¾ÂÁÂ¿½� «ÍÂÊ¾ÐÍÀ� ¥ÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë «Í ©� �����

�� ËÈÅÇË¿½ ®� �� ¯Í½ÁÅÓÅËÊÊËÂ ¿Í½ÔÂ¿½ÊÅÂ ¿ ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊËÆ ÃÅÄÊÅ °Í½ÈÙÎÇËÀË ÀËÍËÁ½ 9*9�v Ê½Ô½È½ 99 ¿¿� �
®� ��  ËÈÅÇË¿½ �� °Í½ÈÙÎÇÅÆ ÀËÍËÁ 97***�v Ê½Ô½È½ 99 ¿¿�� ÅÎÏËÍÅÜ ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊËÎÏÅ� ¢Ç½ÏÂÍÅÊ¾ÐÍÀ �����
®� ���

��¡ÐÈË¿½ �� �� ®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÀËÍËÁ½Ò «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈË¿ÅÊØ
9*9 ¿ÂÇ½� � �� �� ¡ÐÈË¿½ �� �ÂÎÏÊÅÇ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ����� � � 	���
�
®� ��v��

��©ÅÍÎÇÅÆ ©� �� ©ÂÁÅÓÅÊ½ ËÎÎÅÅ 9�v 99 ¿ÂÇË¿� ËÔÂÍÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ� � ©� �� ©ÅÍÎÇÅÆ� ©�� ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÌËÈÅ�
ÏÅÔÂÎÇ½Ü ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ 	«®�®¬ºª
 ����� ��� Î�
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¹®�«· ¬�£�¤®¤» ¹¦«¡¬¤¨¡©®�§¸©ª¥ ¨¤¦¬ª±¤¬¯¬�¤¤

� ª¬�¨¯

§ÅÉ �� ¥� ¨ÜÖÂÊÇË ®� ª� ¯ÍÂÏÙÜÇË¿ �� �� ¢ÎÅÌË¿ �� §�

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ ÚÏ½ÌØ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ Í½¾ËÏ ÌË ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ
ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� « ©° ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÜ ÚÏ½ÌØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ�

45"(&4 */ 5)& %&7&-01.&/5 0' &91&3*.&/5"- .*$30463(&3: */ 034.6

,JN 7� *� -ZBTIFOLP 4� /� 5SFUZBLPW "� "� &TJQPW 7� ,

0SFOCVSH 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IFSF BSF QSFTFOU NBJO TUBHFT JO UIF FMBCPSBUJPO BOE JNQMFNFOUBUJPO PG XPSLT PO FYQFSJNFOUBM NJDSPTVS�
HFSZ JO UIF 0SFOCVSH NFEJDBM 6OJWFSTJUZ�

,FZ XPSET� 03(.6 FYQFSJNFOUBM NJDSPTVSHFSZ TUBHFT PG EFWFMPQNFOU

¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ� ½¾ËÏØ ÌË ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍ�
ÀÅÅ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Ê½Ô½ÈÅÎÙ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ
���Ò ÀËÁË¿ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ
ÅÉ� ®� ®� ©ÅÒ½ÆÈË¿½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� ¥� §½À½Ê½� «ÊÅ ¿ÇÈÛÔ½ÈÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ Å ½Ê½ÏËÉÅÔÂ�
ÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Å Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÛ ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÅÂÉË¿ ËÌÂÍÅÍË¿½ÊÅÜ
ÇÍË¿ÂÊËÎÊØÒ ÎËÎÐÁË¿ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÁÂÉÅÊÂÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÒ ÇËÎÏÊØÒ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÏË¿� � Á½ÈÙÊÂÆ�
ÕÂÉ Î Ê½Ô½È½ ���Ò ÀËÁË¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ØÌËÈÊÜÈÅÎÙ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	Ä½¿�Ç½ÑÂÁ�
ÍËÆ ÌÍËÑ�¯ÍÂÏÙÜÇË¿ �� ��
 Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	Ä½¿�Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍËÑ�¢ÎÅÌË¿ �� §�
 ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅ�
ÊÂÇËÈËÀÅÅ 	Ä½¿�Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁËÓ� �ÊÏËÊÂÊÇË �� ª� ÌÍËÑ� §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿½ «� ¡�
 ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈË�
ÀÅÅ 	Ä½¿�Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍËÑ�¤½¾ÅÍË¿ � ��
 «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÉ ÑÅÈÅ½ÈËÉ ©ª¯§ �©ÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÜ ÀÈ½Ä½
ÅÉ� ½Ç½Á� ®� ª� ±ÂÁËÍË¿½� 	ÁÅÍ� ÌÍËÑ�§½ÊÛÇË¿ �� ª�
 «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÉ Ë¾È½ÎÏÊØÉ ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ
ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍËÉ 	ÀÈ�¿Í½Ô Ç�É�Ê� §ÈÅÉÐÕÇÅÊ �� ��
�

�ÇÏÅ¿Ê½Ü Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ¿ËÌÍËÎË¿ ½¾ÁËÉÅÊ½ÈÙÊËÆ ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏË�
ÉÅÅ ÌËÈØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÃÅ¿ËÏ½ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ÎÙ ÌË ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ�

v Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Å ÌËÎÈÂÁÐÛÖ½Ü ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ½ÌÍË¾½ÓÅÜ ÊË¿ØÒ ÎÌËÎË¾Ë¿ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÉÂÃ¿ÂÊËÄÊØÒ
½Ê½ÎÏËÉËÄË¿ ÌÍÅ ÌËÍÏ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ

v Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÌËÎË¾Ë¿ ËÌÂÍÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ ¿ÊÂÌÂÔÂÊËÔÊØÒ ÃÂÈÔÊØÒ ÌÐÏÜÒ
ÉËÔÂÏËÔÊÅÇ½Ò É½ÏËÔÊØÒ ÏÍÐ¾½Ò�

v ÎËÄÁ½ÊÅÂ Ê½ ËÎÊË¿Â ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ ÎÑÅÊÇÏÂÍÊØÒ ½ÍÂÑÈÛÇÎÊØÒ ÌÅÖÂ¿ËÁÊË�
ÃÂÈÐÁËÔÊØÒ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÏËÊÇËÇÅÕÂÔÊØÒ ÉÂÃÇÅÕÂÔÊØÒ ½Ê½ÎÏËÉËÄË¿�

� ÎÑÂÍÂ ÏËÍ½Ç½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÈÅÎÙ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÛ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉÐ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÒ�
ÊÅÇÅ ËÌÂÍÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ ÈÂÀÇÅÒ� ®Ë¿ÉÂÎÏÊË Î ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÑÅÈÅ½È½ ©ª¯§ �©ÅÇÍË�
ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÀÈ½Ä½ ÅÉ� ½Ç½Á� ®� ª� ±ÂÁËÍË¿½� ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ± ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ §½ÊÛÇË¿ØÉ
�� ª� ÌÍË¿ÂÁÂÊ ÇÍÐÌÊØÆ ÓÅÇÈ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ
ËÍÀ½Ê½ ÄÍÂÊÅÜ� � ¿ØÌËÈÊÂÊÅÅ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÒ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË�ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÆ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ËÇ½ÄØ¿½È½ ÎËÄÁ½ÊÊ½Ü Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÚÇÎÌÂÍÅ�
ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Í½¾ËÏØ ÅÉÂÈÅ ÕÅÍËÇÐÛ
ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÛ ¿ ¿ÅÁÂ ÎÂÍÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ � ÏÍÐÁË¿ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ Å Î¾ËÍÊÅÇË¿ Í½�
¾ËÏ � ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ ¾ËÈÂÂ �� ÐÔÂ¾ÊØÒ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ Å ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ� �� Ì½ÏÂÊÏË¿
± Ê½ ÊË¿ØÂ ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿ ½¾ÁËÉÅÊ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ ÏÍÅ ÊË¿ØÂ
ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ Å ¾ØÈÅ ¿ÊÂÎÂÊØ ¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÂÂÎÏÍ� ¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊØÉ ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏËÉ Í½¾ËÏØ Ü¿ÅÈËÎÙ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ¿ ÎËÎÏ½¿Â «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ�
¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ���� ÀËÁÐ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�
ÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ�
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�ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏÎÜ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÔÐÉËÆ ¿ ³½ÍÅÓØÊÎÇËÉ ÐÂÄÁÂ ¿ Ê½Ô½ÈÂ
99 ¿� ÎÏ½¿ÕÅÂ ËÎÊË¿ËÆ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÔÐÉØ ¿ ÍÂÀÅËÊÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÔÐÉ½ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ³½ÍÅÓØÊÎÇÅÆ ÐÂÄÁ
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,JUTFOLP 3� /�

7PMHPHSBE TUBUF NFEJDBM VOJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF EFBMT XJUI NFBTVSFT UP DPNCBU UIF QMBHVF JO 5TBSJUTZO EJTUSJDU BU UIF CFHJOOJOH PG 99 D� XIJDI
CFDBNF UIF CBTJT PG TVCTFRVFOU QMBHVF QSFWFOUJPO JO UIF SFHJPO�

,FZ XPSET� QMBHVF FQJEFNJD 5TBSJUTZO EJTUSJDU

ºÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÂ ¿ÎÌØÕÇÅ ÔÐÉØ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ³½ÍÅÓØÊÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ 	Ô½ÎÏÅ ÊØÊÂÕÊÂÆ �ËÈÀË�
ÀÍ½ÁÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 ÑÅÇÎÅÍË¿½ÈÅÎÙ ÎË ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊØ 9*9 ¿� ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉÅ ËÏÉÂÔÂÊË ÊÂ�
ÎÇËÈÙÇË ¿ËÈÊ ÔÐÉØ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÐÂÄÁ½ ¿ ÇËÊÓÂ 9*9�v Ê½Ô½ÈÂ 99 ¿¿�� ¿ ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ÀÀ� <� Î����>� � ���� À� ¾ØÈÅ Ä½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½ÊØ ÎÈÐÔ½Å Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ¿ Î� §½Í½¿½ÅÊ�
Ç½ ¿ ���� À��v ¿ Î� ¬ÂÎÔ½ÊÇ½ ¿ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¾ÈÅÄËÎÏÅ ËÏ ³½ÍÅÓØÊ½� � §½Í½¿½ÅÊÇÂ ¿ ���� À�
Ä½¾ËÈÂÈË �� ÔÂÈË¿ÂÇ �� ÅÄ ÊÅÒ ÐÉÂÍÈÅ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÏËÔÊØÆ ÁÅ½ÀÊËÄ ¾ØÈ ÐÎÏ½¿ÈÂÊ ÈÅÕÙ ÔÂÍÂÄ �� ÉÂ�
ÎÜÓ½ ÌËÎÈÂ ÌÂÍ¿ØÒ ÎÈÐÔ½Â¿ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÌÍÅÂÄÁÐ ¿Í½Ô½�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀ½ ÅÄ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ <�
Î���>� ½Ä¿ÅÏÅÛ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÌÍÂÁÕÂÎÏ¿Ë¿½ÈË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ÔÐÉØ ÎÍÂÁÅ ÀÍØÄÐÊË¿ 	ÎÐÎÈÅÇË¿
 ¿
ÛÃÊØÒ Ô½ÎÏÜÒ ³½ÍÅÓØÊÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ ½ Ï½ÇÃÂ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÎËÎÂÁÊÂÆ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ Å
«¾È½ÎÏÅ �ËÆÎÇ½ ¡ËÊÎÇËÀË� ®½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ ËÏÉÂÔ½ÈÅ ÔÏË ³½ÍÅÓØÊ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÔÐÉØ�v �Î½�
ÉØÆ ËÌ½ÎÊØÆ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÁÈÜ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÊË Å ÁÈÜ ¿ÎÂÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ÌÐÊÇÏ� <� Î���>�

� ���� À� ¿Í½Ô ¥� �� ¡ÂÉÅÊÎÇÅÆ Í½¾ËÏ½¿ÕÅÆ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ØÁ¿ÅÊÐÈ ÌÍÂÁÌËÈËÃÂ�
ÊÅÂ Ë ÌÍÅÍËÁÊËÉ ËÔ½ÀÂ ÔÐÉØ ¿ ÛÀË�¿ËÎÏËÔÊËÆ Ô½ÎÏÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ� ¬Ë ÂÀË ÉÊÂÊÅÛ ÎÏÂÌ�
ÊØÂ ÀÍØÄÐÊØ ÄÁÂÎÙ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÊËÎÅÏÂÈÂÉ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ Å ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÈÛÁÂÆ 	¿ ���� À�
ÌËÎÈÂ ¿ÎÇÍØÏÅÜ ÀÍØÄÐÊ½ ¥� �� ¡ÂÉÅÊÎÇÅÆ Ä½¾ËÈÂÈ ÔÐÉËÆ Å Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÓÂÊËÆ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ
ÁËÇ½Ä½È ÔÏË ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÙ ÔÐÉØ ÎÐÎÈÅÇË¿ ¿ØÄØ¿½ÂÏ ÔÐÉÐ ÔÂÈË¿ÂÇ½
 <� Î����>�

¨ÂÏËÉ ���� À� ÌËÎÈÂ ÅÄ¿ÂÎÏÅÆ Ë ÎÈÐÔ½ÜÒ ¾Ð¾ËÊÊËÆ ÔÐÉØ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿
³½ÍÅÓØÊÎÇËÉ ÐÂÄÁÂ Ê½Ô½ÈÅ Í½¾ËÏÐ � ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ËÏÍÜÁ½ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÄÂÉÎÏ¿½�v ¿ ÌËÎ½ÁÂ ¡Ð�
¾Ë¿Ç½ Å Î� §½Í½¿½ÅÊÇ½ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¾ÈÅÄÇÅÉ Ç ËÔ½À½É ÔÐÉØ� ºÌÅÁËÏÍÜÁ½ÉÅ ¾ØÈÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊØ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ Å ¿ËÄÉËÃÊØÂ ÌÐÏÅ Ä½ÊËÎ½ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ÁÈÜ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊØ�
ÉÅ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÉÅ ¿ ÚÏÅ Í½ÆËÊØ ¾ØÈ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÅÄ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ
³½ÍÅÓØÊÎÇËÀË Å §½ÉØÕÅÊÎÇËÀË ÐÂÄÁË¿ ½ Ï½ÇÃÂ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ ¿Í½ÔÂÆ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÎÈÐÃ¾� �ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÇËÉÅÎÎÅÛ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÆ ¿Í½Ô ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÄÂÉÎÏ¿½ ¥� �� ¡Ë¾ÍÂÆ�
ÓÂÍ� � Î�§½Í½¿ÅÊÇÂ ËÏÇÍØÈ½ÎÙ ¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÅÄËÈÜÓÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÔÐÉËÆ�
§ÍËÉÂ ÏËÀË ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÎË¿ÂÏËÉ ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ÍÂÕÂÊÅÂ Ë¾ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ ¿ ³½ÍÅÓØÊÂ
ÌËÎÏËÜÊÊËÆ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ <� Î��>�

� ���� À� ¿ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ
ÎÏ½¿Õ½Ü ¿Ë ÀÈ½¿Â ÐÂÄÁÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ ÌË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÔÐÉØ <� Î����>� °ÂÄÁÊØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÇËÉÅÎ�
ÎÅÅ ¿ Ï�Ô� ³½ÍÅÓØÊÎÇ½Ü ¾ØÈÅ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØ Ä½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ� ÅÄÁ½ÊÅÂ ¾ÍË�
ÕÛÍ Å ÌÈ½Ç½ÏË¿ Ë ÔÐÉÂ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÎËÄÁ½ÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿
ÅÄËÈÜÓÅÛ ¾ËÈÙÊØÒ Å ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÂ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ½ Ï½ÇÃÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ¿ÍÂ�
ÉÂÊÊØÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÐÔ½ÎÏÇËÉ ÌË �ËÈÀÂ Å Ê½ ÀÍ½ÊÅÓ½Ò ÐÂÄÁË¿ <� Î����>� §ÍËÉÂ ÏËÀË ¿ ³½ÍÅÓØÊÂ
¾ØÈ½ ÐÔÍÂÃÁÂÊ½ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊ½Ü ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ¿ ÎËÎÏ½¿Â �� ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ¿Ë ÀÈ½�
¿Â Î ¿Í½ÔËÉ�ÔÐÉËÈËÀËÉ �� �� ´ÐÍÅÈÅÊËÆ <� Î����>� � ÌÂÍ¿ØÆ ÀËÁ Í½¾ËÏØ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈ½
ÔÐÉÐ Ð ÎÐÎÈÅÇË¿ ¿ Î�¬ÂÎÔ½ÊÇ½ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ÎËÎÏËÜÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Å
¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀË¿ Î ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ÌËÎÂÏÅ¿ÕÂÀË ÐÂÄÁ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¡� §� ¤½¾ËÈËÏÊËÀË� � ¬ÂÎÔ½ÊÇÂ ÌËÁ ÍÐÇË�



���

¿ËÁÎÏ¿ËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊ½Ü ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜ ÁÈÜ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ Å ÅÄËÈÜÓÅÅ
¾ËÈÙÊØÒ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÂ ¿Í½ÔÅ ÎÊ½¾Ã½ÈÅÎÙ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊËÆ ÎØ¿ËÍËÏÇËÆ <� D����>�

«ÎÂÊÙÛ ���� À� ¾ØÈÅ Ä½ÑÅÇÎÅÍË¿½ÊØ ÎÈÐÔ½Å ÈÂÀËÔÊËÆ ÔÐÉØ ¿ «¾È½ÎÏÅ �ËÆÎÇ½ ¡ËÊÎÇËÀË Å
ÄÂÉÎÏ¿ËÉ ¾ØÈÅ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÊØ � ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ËÏÍÜÁ½ ÁÈÜ Í½¾ËÏØ ¿ ÌËÀÍ½ÊÅÔÊØÒ Ê½ÎÂÈÂÊÊØÒ ÌÐÊÇÏ½Ò
	¿ ÎÂÈ½Ò �½Í¿½ÍË¿Ç½ ¥¿½ÊË¿Ç½ «ÏÍ½Á½ Å ¬ÂÎÔ½ÊÇ½
� °ÂÄÁÊØÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô Î ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÉ ¿Í½�
ÔÂ¾ÊØÉ ÅÊÎÌÂÇÏËÍËÉ ¿ØÂÄÃ½È ¿ À� §½È½Ô ÁÈÜ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ Å ¿ËÄÉËÃÊËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÅ� ¢ÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ «¾È½ÎÏÙ �ËÆÎÇ½ ¡ËÊÎÇËÀË ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ ÌÈ½Ê ÌÍËÏÅ�
¿ËÔÐÉÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ¿ ³½ÍÅÓØÊÎÇËÉ ÐÂÄÁÂ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÆ ÐÂÄÁÊØÉ Å ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ
ÎË¿ÂÏ½ÉÅ� �ØÈË ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊË ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÂ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ 	½ÌÌ½Í½ÏØ � ÂÈÅËÎ� �»ÊÀ� ½ÌÌ½Í½�
ÏØ §ÍÐÌÅÊ½ Å �ÐÆ¿ÅÁ½
 ¾ÂÈÙÂ Å Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ ÁÈÜ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ�  Ð¾ÂÍÊÎÇËÂ ÄÂÉÎÏ¿Ë
ÌÍÅÎÈ½ÈË ¿ ÐÂÄÁ ÌÂÍÂÊËÎÊËÆ �ÁÂÇÂÍË¿ÎÇÅÆ� ¾½Í½Ç Ê½ �� ÇËÂÇ <� Î����>�

� ���� À� ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ¾ØÈÅ ¿ØÜ¿ÈÂÊØ � ÊË¿ØÒ ËÔ½À½ ÚÌÅÄËËÏÅÅ ÇÐÁ½ ÁÈÜ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÉÂÎÏÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅÎÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Å ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÆ ¿Í½Ô ¾ØÈË Ä½ÀËÏË¿ÈÂÊË
�� ÑÈ½ÇËÊË¿ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊËÆ ÎØ¿ËÍËÏÇÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÌËÎÐÁ½ ÁÈÜ ÌÂÍÂÎØÈÇÅ ¾ÅËÉ½ÏÂÍÅ½È½ ¿ ¾½ÇÏÂÍÅË�
ÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ <� Î����>� � ÏÂÔÂÊÅÂ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ¿ ÐÂÄÁÂ ÌÍËÁËÈÃ½È½ Í½¾ËÏÐ
Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÄÂÉÎÏ¿½� ¤ÂÉÎÇÅÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÔÐ�
ÉËÆ ¿ Ê½Ô½ÈÂ 99 ¿� ÎÏ½ÈÅ ËÎÊË¿ËÆ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ¿ ÍÂÀÅËÊÂ ÓÂÊÏÍËÉ
ÇËÏËÍËÆ ÎÏ½È½ ³½ÍÅÓØÊÎÇ½Ü ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ�v ÎÂÀËÁÊÜ �ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

���ËÍË¾ÙÂ¿ �� ±� ¢ÃË¿ ª� ¥� ½Ä¿ÅÏÅÂ ÎÈÐÃ¾ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ³½ÍÅÓØÊ½�v ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á½�v �ËÈÀËÀÍ½Á½� �ËÈ�
ÀËÀÍ½Á� °ÌÍÅÊÑËÍÉÌÂÔ½ÏÙ ����� ��� Î�

��£ÐÍÊ½ÈØ ³½ÍÅÓØÊÎÇËÀË 9-7*** ËÔÂÍÂÁÊËÀË ÐÂÄÁÊËÀË ÄÂÉÎÇËÀË ÎË¾Í½ÊÅÜ ���� À� ¡ËÇÈ½ÁØ °ÌÍ½¿Ø Å ÎÉÂÏ½ Î
Í½ÎÇÈ½ÁÇËÆ Ê½ ���� À� ³½ÍÅÓØÊ �ÇÓÅËÊÂÍÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ¯ÅÌË�ÈÅÏËÀÍ½ÑÅÅ Å ¬ÅÎÔÂ¾ÐÉ½ÃÊËÆ ÏËÍÀË¿ÈÅ
����� ��� Î�

��£ÐÍÊ½ÈØ 9-*9 ËÔÂÍÂÁÊËÀË ÐÂÄÁÊËÀË ÄÂÉÎÇËÀË ÎË¾Í½ÊÅÜ ���� À� ³½ÍÅÓØÊ� ¯ÅÌËÀÍ½ÑÅÜ «¾ÖÂÎÏ¿½ ¯ÍÂÄ¿ËÎÏÅ
����� ��� Î�

��§ÅÓÂÊÇË «� ®� §ÅÓÂÊÇË � ª� ®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÄÂÉÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ 9*9�v
Ê½Ô½ÈÂ 99 ¿ÂÇ½ 	Ê½ É½ÏÂÍÅ½È½Ò ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ
 �� �ÂÎÏÊÅÇ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ®ÂÍÅÜ �¥ÎÏË�
ÍÅÜ�� ����� �ØÌ� � 	��
� ®� ���v���

��¬ÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÄÂÉÎÏ¿½ ¿ ���� ÀËÁÐ� ®½Í½ÏË¿� ¤ÂÉÎÇ½Ü ÏÅÌËÀÍ½ÑÅÜ
����� ��� Î�
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�ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ÄÂÉÎÇ½Ü ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÌËÉËÖÙ ÕÇËÈÙÊÅÇ½É ¿ ÌÂÍÅËÁ ÊÂ�
ÐÍËÃ½Ü ����v���� ÀÀ� ¿ ³½ÍÅÓØÊÎÇËÉ ÐÂÄÁÂ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÄÂÉÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ³½ÍÅÓØÊÎÇÅÆ ÐÂÄÁ ÕÇËÈÙÊØÂ ÎÏËÈË¿ØÂ
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����v����

,JUTFOLP 0� 4�

7PMHPHSBE TUBUF NFEJDBM VOJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF EJTDVTTFT UIF ;FNTUWP NFEJDBM BOE TPDJBM BTTJTUBODF UP TDIPPMDIJMESFO EVSJOH CBE IBSWFTU ZFBST
����v���� JO 5TBSJUTZO EJTUSJDU PG 4BSBUPW SFHJPO�

,FZ XPSET� ;FNTUWP NFEJDJOF 5TBSJUTZO EJTUSJDU TDIPPM DBOUFFOT�

§ Ê½Ô½ÈÐ 99 ¿� ¿ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÎÈËÃÅÈ½ÎÙ ÄÂÉÎÇ½Ü Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ¿ÇÈÛÔ½¿�
Õ½Ü ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÂ Å ÐÂÄÁÊØÂ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜ� ³ÂÊÏÍËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ØÈË ®½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½�
ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÂ ¾ÛÍË 	����v����
 ½ Ä½ÏÂÉ «ÏÁÂÈÂÊÅÂ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÄÂÉÎÏ¿½ 	Î
���� À�
 <� Î����>� � ÐÂÄÁ½Ò ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÈÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÎË¿ÂÏØ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÇËÏËÍØÒ ÌÍÅË¾ÍÂÏ½È½ ËÎË¾ÐÛ ¿½ÃÊËÎÏÙ ¿ ÊÂÐÍËÃ½ÆÊØÂ ÀËÁØ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½¿ÕÅÂÎÜ ÀË�
ÈËÁËÉ Å ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ�

� ³½ÍÅÓØÊÎÇËÉ ÐÂÄÁÂ ÏÍÅ ÊÂÐÍËÃ½ÆÊØÒ ÀËÁ½ ÌËÁÍÜÁ 	����v���� ÀÀ�
 Ë¾ÐÎÈË¿ÅÈÅ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÄÂÉ�
ÎÇÅÒ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ ¿ ÎÑÂÍÂ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ Ê½ÓÂÈÂÊÊËÆ Ê½ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÐ
¾ËÈÂÄÊÂÆ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÊÂÁËÂÁ½ÊÅÂÉ <� Î����>� «ÁÊËÆ ÅÄ ÑËÍÉ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÏ½ÈË
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ÎÏËÈË¿ØÒ ¿ ÄÂÉÎÇÅÒ ÕÇËÈ½Ò� � ���� À� ÚÏÐ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Ð ÄÂÉÎÇÅÒ ÉÂÁÅÇË¿ ÌËÁÁÂÍÃ½ÈÅ
ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ÎË¿ÂÏ Å ÄÂÉÎÇËÂ ÎË¾Í½ÊÅÂ� «¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÕÇËÈÙÊÅÇË¿ ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÅÂÉ
¾ØÈË ÌËÍÐÔÂÊË Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½É ¿ ÐÂÄÁ½Ò ½ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÂ ÄÂÉÎÏ¿Ë ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈË ÑÅÊ½Ê�
ÎË¿ÐÛ ÌËÁÁÂÍÃÇÐ� «ÏÁÂÈÂÊÅÂÉ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÄÂÉÎÏ¿½ ¿Ë ÀÈ½¿Â Î ª� ¥� ¯ÂÄÜÇË¿ØÉ
¾ØÈ½ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊ½ ¾ÍËÕÛÍ½ �« ÕÇËÈÙÊØÒ Ä½¿ÏÍ½Ç½Ò� ½ Ï½ÇÃÂ ÎÌÅÎËÇ �Ë¾ÖÂÐÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÙÊØÒ� ¿ ÐÂÄ�
ÁÂ ¾ÈÛÁ Î ÐÇ½Ä½ÊÅÂÉ ÎËÎÏ½¿½ Å ÌÅÖÂ¿ËÆ ÓÂÊÊËÎÏÅ ÅÄ Í½ÎÔÂÏ½ Ê½ � ÔÂÈË¿ÂÇ½� ºÏÅ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ¾ØÈÅ
Í½ÄËÎÈ½ÊØ ÌË ÕÇËÈ½É ¿ÉÂÎÏÂ Î ½ÊÇÂÏÊØÉÅ ÈÅÎÏ½ÉÅ ÁÈÜ ÐÔÅÏÂÈÂÆ 	Î ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ Ë Í½¾ËÏÂ ÎÏËÈË¿ØÒ
�

� ���� À� Ä½¿ÏÍ½ÇÅ ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ¿ �� ÕÇËÈ½Ò ÅÄ �� 	���
 ¿ ���� À��v ¿ ���Ò ÕÇËÈ½Ò 	���
¿ÎÂÒ ÕÇËÈ ÐÂÄÁ½ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÄÂÉÎÇÅÂ ÓÂÍÇË¿ÊË�ÌÍÅÒËÁÎÇÅÂ ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÇÅÂ
� ´ÅÎÈË ÐÔÂÊÅÇË¿ Ë¾ÂÎ�
ÌÂÔÂÊÊØÒ Ä½¿ÏÍ½Ç½ÉÅ ÎËÎÏ½¿ÅÈË ���� ¿ ���� À� Å �����v ¿ ���� À� µÇËÈÙÊØÂ ÎÏËÈË¿ØÂ ËÏÇÍØ¿½�
ÈÅÎÙ ¿ ÜÊ¿½ÍÂ Å Í½¾ËÏ½ÈÅ ÁË ÇËÊÓ½ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÀËÁ½ 	É½ÍÏ�½ÌÍÂÈÙ
� ¬ÍÅÀËÏË¿ÈÂÊÅÂ Ä½¿ÏÍ½ÇË¿ ¾ØÈË
ÌËÍÐÔÂÊË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌÍÅÎÈÐÀÂ ÍÂÃÂ�v ÕÇËÈÙÊËÆ ÌÍÅÎÈÐÀÂ� ´½ÎÏË ÁÂÏÅ Î½ÉÅ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ
¿ Í½¾ËÏÂ ÎÏËÈË¿ØÒ 	ÁÂÃÐÍÎÏ¿Ë Ð¾ËÍÇ½ ÉØÏÙÂ ÌËÎÐÁØ
�

� ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÕÇËÈ Ê½ Ä½¿ÏÍ½Ç 	Ë¾ØÔÊË ¿ ��v�� Ô½ÎË¿ ÁÊÜ
 Á½¿½ÈÅ ��� ÑÐÊÏ½ ÍÃ½ÊËÀË ÒÈÂ¾½
	ÌÕÂÊÅÔÊØÆ�v ÏËÈÙÇË ¿ ÌËÎÏ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÀËÍÜÔÂÂ ¾ÈÛÁË 	ÖÅ Î ÉÜÎËÉ ÅÈÅ ¾ÂÄ ÀËÍËÒ Ç½Õ½ È½ÌÕ½
¾ÈÅÊØ ÐÒ½ ÇÐÈÂÕ ÎÐÌØ
 <� Î����>� ®ÏËÅÉËÎÏÙ � Ä½¿ÏÍ½Ç½ ÎËÎÏ½¿ÅÈ½ ��v� ÇËÌ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ÄÂÉ�
ÎÏ¿Ë ËÌÈ½ÔÅ¿½ÈË Ê½ÆÉ ÌËÉÂÖÂÊÅÆ ÌÂÍÎËÊ½È½ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÅÊ¿ÂÊÏ½ÍÂÉ�

°ÔÅÏÂÈÜ ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÅÈÅ ÌËÈÙÄÐ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ä½¿ÏÍ½ÇË¿ ÁÈÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÐÔÂ¾ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
ÁÂÏÂÆ� �¤½¿ÏÍ½ÇÅ ËÇ½ÄØ¿½ÛÏ ¾ËÈÙÕÐÛ ÐÎÈÐÀÐ Ê½É ÐÔÅÏÂÈÜÉ ÁÂÈ½Ü ÐÔÂÊÅÇË¿ ¾ËÁÍÂÂ Å ¿ËÎÌÍÅÅÉÔÅ�
¿ÂÂ� ©ÊËÀÅÂ ÌËÌÍ½¿ÅÈÅÎÙ Å ¿ØÀÈÜÁÜÏ ÈÐÔÕÂ� 	¢� ±ÅÈÅÌÌË¿½ Î� §½Í½¿½ÅÊÇ½
� °ÔÅÏÂÈÙÊÅÓ½ ��
¡ÍË¾ÊØÒ ÅÄ Î� ©½È½Ü ¥¿½ÊË¿Ç½ ÌÅÎ½È½ ÔÏË ÌË¿ØÎÅÈËÎÙ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ ½ Ï½ÇÃÂ ÌËÎÂÖ½Â�
ÉËÎÏÙ� �¬ÍÂÃÁÂ ¿ ÑÂ¿Í½ÈÂ�ÉÂÎÜÓÂ ÁÂÏÅ Ê½ÔÅÊ½ÈÅ ÐÃÂ ¿Ø¾Ø¿½ÏÙ ½ ¿ É½ÍÏÂ ÂÁ¿½ ÎÒËÁÅÈ ÎÊÂÀ
¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÐÒËÁÅÈË ÅÄ ÕÇËÈØ��� ® ÐÎÏÍËÆÎÏ¿ËÉ ÃÂ ÌÍÅ¿½ÍÇË¿ ÐÉÂÊÙÕÅÈËÎÙ ÔÅÎÈË ¿Ø¾Ø¿ÕÅÒ Å
ÔÅÎÈË ÌÍËÌÐÎÇË¿� <� Î����>� °ÔÅÏÂÈÜ ËÏÉÂÔ½ÈÅ ÔÏË ¿¿ÂÁÂÊÅÂ ÕÇËÈÙÊØÒ ÎÏËÈË¿ØÒ Ê½ ÌËÎÏËÜÊÊËÆ
ËÎÊË¿Â ¾ØÈË ¾Ø ÌËÈÂÄÊØÉ ÁÈÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ Å ÐÔÂ¾ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

¥Ä ÊÂÁËÎÏ½ÏÇË¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ä½¿ÏÍ½ÇË¿ ÐÔÅÏÂÈÜ ËÏÉÂÔ½ÈÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÐÉØ¿½ÈÙÊÅÇË¿ Å Ë¾ÂÁÂÊ�
ÊØÒ ÎÏËÈË¿� Ô½ÖÂ ¿ÎÂÀË ÁÂÏÜÉ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ Ä½¿ÏÍ½Ç½ÏÙ Ä½ ÕÇËÈÙÊËÆ Ì½ÍÏËÆ ÇÍØÕÇ½ ÇËÏËÍËÆ ¾ØÈ½



���

Î Ê½ÇÈËÊËÉ Å ÀËÍÜÔÂÂ Í½ÄÈÅ¿½ÈËÎÙ� ¨ËÃÇÅ Å Ô½ÕÇÅ 	� Ê½ �v� ÔÂÈË¿ÂÇ½
 ÐÔÂÊÅÇÅ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË
ÌÍÅÊËÎÅÈÅ Î ÎË¾ËÆ� ¥ÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ Ë¾ÖÂÆ ÌËÎÐÁØ ¿ØÄ¿½ÈË ÇÍÅÏÅÇÐ ÎË ÎÏËÍËÊØ ÐÂÄÁÊËÀË Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÀË ¿Í½Ô½ �� ¢� ¤½¾½ÈÐÂ¿½� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË ¾ËÈÂÛÖÅÉ ÁÂÏÜÉ ¿ ÕÇËÈ½Ò ¿ØÁ½¿½È½ÎÙ ËÏÁÂÈÙÊ½Ü
ÌËÎÐÁ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô ÐÇ½ÄØ¿½È ÔÏË �¿ÎÂ ¾ËÈÙÊØÂ ÌÍÅ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÉ ÕÇËÈÙÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ
Ê½ÁÄËÍÂ ÊÂ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ ¿ØÁÂÈÂÊØ� Å ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ Ë¾ÖÂÆ Ô½ÕÇÅ ÁËÌÐÎÏÅÉË ÏËÈÙÇË ÁÂÏÙÉÅ ÅÄ ËÁ�
ÊËÆ ÎÂÉÙÅ <� Î����>� «ÏÉÂÔ½ÈËÎÙ ÔÏË ÌËÉÂÖÂÊÅÜ ÕÇËÈ ÊÂ ÌÍÅÎÌËÎË¾ÈÂÊØ ÁÈÜ Ä½¿ÏÍ½ÇË¿ ËÏÎÐÏÎÏ�
¿ÐÂÏ ÇËÊÏÍËÈÙ Ä½ ÌÍÅÀËÏË¿ÈÂÊÅÂÉ ÌÅÖÅ 	ÈÅÕÙ ��� ÕÇËÈ ÎÊÅÉ½ÈÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÌËÉÂÖÂÊÅÜ ¿ ËÎ�
Ï½ÈÙÊØÒ Ä½¿ÏÍ½ÇÅ ÀËÏË¿ÅÈÅ ÌÍÜÉË ¿ ÕÇËÈÂ� ¿ ÐÔÅÏÂÈÙÎÇÅÒ Ç¿½ÍÏÅÍ½Ò ¿ ÌËÉÂÖÂÊÅÜÒ ÌÍÅÎÈÐÀÅ ¿Ë
Á¿ËÍÂ
�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÌËÁÁÂÍÃÇÐ ÕÇËÈÙÊØÒ ÎÏËÈË¿ØÒ ÎË ÎÏËÍËÊØ ÐÔÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Å ÄÂÉÎÇÅÒ ÉÂÁÅÇË¿ ÚÏ½
ÑËÍÉ½ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÂÏÜÉ�ÕÇËÈÙÊÅÇ½É ÊÂ ÎÏ½È½ ÌËÎÏËÜÊÊËÆ� °ÂÄÁÊËÂ ÎË¾Í½ÊÅÂ
���� À� ËÏÇÈËÊÅÈË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Ø ÌË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÛ ÌËÎÏËÜÊÊË ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÎÏËÈË¿ØÒ ÌËÎÏ½ÊË¿Å¿�
�¿¿ÅÁÐ ÒËÍËÕÂÀË ÐÍËÃ½Ü ¿ËÌÍËÎ Ë¾ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Â ÕÇËÈÙÊØÒ Ä½¿ÏÍ½ÇË¿ Ä½ ÄÂÉÎÇÅÆ ÎÔÂÏ ËÎÏ½¿ÅÏÙ ËÏ�
ÇÍØÏØÉ� <� D���>� ¯ÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Ø ÄÂÉÎÇÅÒ ÉÂÁÅÇË¿ ÎÏ½ÈÅ ÌÂÍ¿ØÉ Õ½ÀËÉ ¿ ÎÑÂÍÂ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÅÏ½ÊÅÜ ÕÇËÈÙÊÅÇË¿ ÂÀË ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ Å ÁÅÂÏÅÔÂÎÇÅÉ ÊËÍÉ½É�v ÌÍË¾ÈÂ�
É½É ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ Å ¿ Ê½ÕÅ ÁÊÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��£ÐÍÊ½ÈØ ³½ÍÅÓØÊÎÇËÀË 99997*** «ÔÂÍÂÁÊËÀË ÐÂÄÁÊËÀË ÄÂÉÎÇËÀË ÎË¾Í½ÊÅÜ ���� À� ¡ËÇÈ½ÁØ °ÌÍ½¿Ø Å
ÎÉÂÏ½ Î Í½ÎÇÈ½ÁÇËÆ Ê½ ���� À� ³½ÍÅÓØÊ �ÇÓÅËÊÂÍÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ¯ÅÌË�ÈÅÏËÀÍ½ÑÅÅ Å ¬ÅÎÔÂ¾ÐÉ½ÃÊËÆ ÏËÍ�
ÀË¿ÈÅ ����� ��� Î�

�� §ÅÓÂÊÇË � ª� ¨ÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÂÊÊ½Ü Ç½ÉÌ½ÊÅÜ ¿ ³½ÍÅÓØÊÎÇËÉ ÐÂÄÁÂ ¿ ����v���� ÀÀ� �� �ÛÈÈÂÏÂÊÙ
ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉÂÊÅ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË�
����� � �� ®����v��

�� §ÅÓÂÊÇË «� ®� §ÅÓÂÊÇË � ª� ®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÄÂÉÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ 9*9�v
Ê½Ô½ÈÂ 99 ¿ÂÇ½ 	Ê½ É½ÏÂÍÅ½È½Ò ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ
 �� �ÂÎÏÊÅÇ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ®ÂÍÅÜ �¥ÎÏË�
ÍÅÜ�� ����� �ØÌ� �	��
� ®����v���

¤««ª§¤® ��¤§¸¡�¤³  ��· ª�¦¤¥�v �· �ºµ¤¥» ¯³¡©·¥
«�®ª§ª�ª�©�®ª¨ ¤ ª�µ¡®�¡©©·¥  ¡»®¡§¸

�§ÊËÌË¿ ©� µ� �¯½Í½ÊÐÒ½ �� §�

�ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿½�
���Æ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ¿ËÂÊÊØÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ÅÉ� �� �� �ÅÕÊÂ¿ÎÇËÀË

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÏÂÄÅÎ½Ò ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ Å Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌÐÏÙ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ì½ÏË�
ÈËÀË½Ê½ÏËÉ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®® Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±® È½ÐÍÂ½Ï½ ¨ÂÊÅÊÎÇËÆ
ÌÍÂÉÅÅ  ÂÍËÜ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥ÌÌËÈÅÏ½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ ¡½¿ØÁË¿ÎÇËÀË

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¥� �� ¡½¿ØÁË¿ÎÇÅÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ
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3VTTJBO .FEJDBM "DBEFNJF PG 1PTUHSBEVBU &EVDBUJPO .PTDPX

4VNNBSZ� UIF UIFTJT QSFTFOUT MJGF BOE DBSFFS PG PVUTUBOEJOH 3VTTJBO QBUIPMPHJTU BDBEFNJDJBO PG ".4 6443 IPOPSFE
TDJFOUJTU PG UIF 34'43 MBVSFBUF PG UIF -FOJO QSJ[F )FSP 4PDJBMJTU -BCPVS 1SPGFTTPS *QQPMJU 7BTJMJFWJDI %BWJEPWTLZ

,FZ XPSE� *� 7� %BWJEPWTLZ QBUIPMPHJDBM BOBUPNZ

° ÅÎÏËÇË¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Ê½ÍÜÁÐ Î ÁÍÐÀÅÉÅ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÅÎÜ ÌÍÂÁÎÏ½�
¿ÅÏÂÈÜÉÅ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ÅÁÊØÆ ÐÔÂÊØÆ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ¿ÊÂÎÕÅÆ ¾ËÈÙÕËÆ
¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÐÌËÉÜÊÐÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÄÊ½ÊÅÆ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÅÄ�
¿ÂÎÏÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª



���

®®® Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ®±® È½ÐÍÂ½Ï ¨ÂÊÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ  ÂÍËÆ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇË�
ÀË ¯ÍÐÁ½ ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ �©ª ®®® ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥ÌÌËÈÅÏ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¡½¿ØÁË¿ÎÇÅÆ�

¥� �� ¡½¿ØÁË¿ÎÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ � ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ¿ À�¡½ÊÅÈË¿Â ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÎÂÉÙÂ Î¿Ü�
ÖÂÊÊÅÇ½� ¬ËÎÈÂ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌË
ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÀË Í½¾ËÏ½È Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ ªË¿ËÈ½ÁËÃÎÇËÉ ÐÂÄÁÂ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍ�
ÊÅÅ ½ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÄÂÉÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ ÎÂÈÂ ¥ÈÙÅÊÎÇËÂ ËÎÏË¿ÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍ�
ÊÅÅ� ®ÏÍÂÉÈÂÊÅÂ Ç Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌËÎÈÐÃÅÈË ËÎÊË¿½ÊÅÂÉ ÁÈÜ ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÜ 	���� À�
 ¿ Ç½�
ÔÂÎÏ¿Â Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊËÀË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂ�
Ï½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉÐÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ©� ª� ªÅÇÅÑËÍË¿ØÉ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ���� À� Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍËÄÂÇÏË�
ÍËÉ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¼ÐÄÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ 	¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ §ÈÅÊÅÔÂ�
ÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ � �� ÅÉ� ©ÂÁÎ½ÊÏÍÐÁ
�

� ÀËÁØ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ¥� �� ¡½¿ØÁË¿ÎÇÅÆ ¾ØÈ ¿Ê½Ô½ÈÂ ÉÈ½ÁÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ ��ÀË ®Å¾ÅÍ�
ÎÇËÀË ÎÏÍÂÈÇË¿ËÀË ÌËÈÇ½ ½ Ä½ÏÂÉ Ä½¿ÂÁË¿½È È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ¤½Ì½ÁÊËÀË
ÑÍËÊÏ½ ÀÁÂ Ê½Ô½È ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ Å Ì½Í½ÏÅÑ½� � ����À�
ËÊ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å Ä½ÊÅÉ½È ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌËÉËÖÊÅÇ½ ÌÍËÄÂÇÏËÍ½ ½
Ä½ÏÂÉ ÌÍËÄÂÇÏËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ 	����v����
� � ����À� ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊØ Ê½ ÏÂÉÐ �¬½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ Å Ì½ÏËÈËÀÅÜ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½�� ® ���� À� Å ÁË ÇËÊÓ½ ÃÅÄ�
ÊÅ 	���� À�
 ¥� �� ¡½¿ØÁË¿ÎÇÅÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙ�
ÏÂÏ½ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ËÊ ¾ØÈ
ÀÈ½¿ÊØÉ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉËÉ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®®®�

¬ÂÍÐ ¥� �� ¡½¿ØÁË¿ÎÇËÀË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ Î¿ØÕÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ¿ËÌÍËÎ½É Ì½�
ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¾ËÂ¿ËÆ ÏÍ½¿ÉØ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÅ ÌÍËÄÂÇÏËÍÎÇËÀË ÁÂÈ½ ¿ËÌÍËÎ½É Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¤½�
ÎÈÐÃÅ¿½ÛÏ ËÎË¾ËÀË ÐÌËÉÅÊ½ÊÅÜ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÏÍÐÁØ� �§ÈÅÊÅÇË�½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÅÒ
ÉÂÎÏË Å ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ¾ËÈÙÊÅÔÊËÆ Í½¾ËÏØ� 	����
 �«ÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊ½Ü Í½Ê½ ÔÂÈË¿ÂÇ½� 	���� Å
����
 �°ÔÂÊÅÂ Ë¾ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� 	����
 �¬½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½�
	���� Å ����
 �¬ÍË¾ÈÂÉØ ÌÍÅÔÅÊÊËÎÏÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ 	ÚÏÅËÈËÀÅÜ
� 	����
 � ÂÍËÊÏËÈËÀÅÜ� 	����

�±ÅÈËÎËÑÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø Ì½ÏËÈËÀÅÅ� 	����
 Å ÁÍ�

�ÐÁÐÔÅ ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÉ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ËÏÁÂÈ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌË ÁÂÈ½É ÌÍËÄÂÇÏÐÍ Å
È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ 	����v����
 ¥ÌÌËÈÅÏ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÎÐÉÂÈ ÍÂÕÅÏÙ ÉÊËÀÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÕÏ½ÏÊØÂ
¿ËÌÍËÎØ� � ����À� ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ËÉ ®±® Ê½ ËÎÊË¿Â ÍÂÕÂÊÅÆ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ Ì½ÏË�
ÈËÀË¿ 	����
 Å ÌÍÅ ½ÇÏÅ¿ÊËÉ ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ¥� �� ¡½¿ØÁË¿ÎÇËÀË ¾ØÈ ÅÄÁ½Ê ÌÂÍ¿ØÆ ÌÍÅÇ½Ä Ë¾ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÅ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ÇËÏËÍËÉ ¾ØÈÅ ËÏÍ½ÃÂÊØ ¿ÎÂ ËÎÊË¿ÊØÂ ÎÏËÍËÊØ ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÅ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿� � ÊÂÉ ¾ØÈÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÕÏ½ÏÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÌÍÅÊÓÅÌØ
ÎÈÅÔÂÊÅÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Å ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÁÅ½ÀÊËÄË¿ Å ½Ê½ÈÅÄ½ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ËÕÅ¾ËÇ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ
ÂÁÅÊØÂ ÑËÍÉØ ÐÔÂÏ½ Å ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Å ÁÍ�

¥� �� ¡½¿ØÁË¿ÎÇÅÆ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊË ÊË¿ÐÛ ÑËÍÉÐ Í½¾ËÏØ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�v ÇÈÅ�
ÊÅÇË�½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ� ¬ÂÍ¿½Ü Ï½Ç½Ü ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ ¾ØÈ½ ÌÍË¿ÂÁÂÊ½ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿
¼ÐÄÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÅÉ� ©ÂÁÎ½ÊÏÍÐÁ� �ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÇÈÅÊÅÇË�½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÎÏ½ÈÅ
Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÉÅ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÎÏÍ½ÊØ�

� ���� À� ¥� �� ¡½¿ØÁË¿ÎÇÅÆ ÌÂÍ¿ØÉ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Ê½Ô½È ÔÅÏ½ÏÙ ÇÐÍÎ Ô½ÎÏÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½�
ÏËÉÅÅ ÊÂ ÌË ËÍÀ½ÊÊËÉÐ ½ ÌË ÊËÄËÈËÀÅÔÂÎÇËÉÐ ÌÍÅÊÓÅÌÐ� � ���� À� Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÂÉ §ËÉÅÏÂÏ½ ÌË
ÁÂÈ½É ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ÚÏËÏ ÌÍÅÊÓÅÌ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¾ØÈ ¿¿ÂÁÂÊ ¿Ë ¿ÎÂÒ
¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÒ�

� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ¥� �� ¡½¿ØÁË¿ÎÇËÀË Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌËÈÐÔÅÈË ÐÔÂÊÅÂ Ë¾ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� �
ÇÊÅÀÂ �°ÔÂÊÅÂ Ë¾ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� Å ÍÜÁÂ ÁÍÐÀÅÒ Í½¾ËÏ ËÊ ÅÄÈËÃÅÈ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ ¿ÄÀÈÜÁØ Ê½ ÅÊÑÂÇÓÅ�
ËÊÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ Ç½Ç Î¿ËÂË¾Í½ÄÊØÆ ÎÅÉ¾ÅËÄ É½ÇÍË� Å ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ ÅÉÂÛÖÅÆ ÌÍÅÎÌËÎË¾Å�
ÏÂÈÙÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ�

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Ç½Ç ÐÃÂ ËÏÉÂÔ½ÈËÎÙ ¥ÌÌËÈÅÏ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¾ØÈ ÀÈ½¿ÊØÉ
Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉËÉ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®®® Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÍÐÇË¿ËÁÅ�
ÏÂÈÂÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ËÂÊÊËÆ ÏÍ½¿ÉØ� ¢ÀË Í½¾ËÏØ ¿ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ¾ØÈÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ Ë¾ÖÅÉ
Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÜÉ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ Í½ÊÂ¿ËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ÌÍË¾ÈÂÉÂ Í½ÊÂ¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ÀÊËÆÊØÒ Å ÎÂÌÏÅ�
ÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊËÀË ËÎÏÂËÅÂÈÅÏ½ Å ÁÍÐÀÅÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½Ê� ¥ÏË�
ÀËÉ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÐÔÂÊËÀË ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ Ü¿ÅÈÅÎÙ ÉËÊË�
ÀÍ½ÑÅÅ �¯Í½¿É½ÏÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÏËÖÂÊÅÂ ¿ Î¿ÂÏÂ ÐÔÂÊÅÜ Ë ÎÂÌÎÅÎÂ Å ÀÊËÆÊË�ÍÂÄËÍ¾ÏÅ¿ÊËÆ ÈÅÒËÍ½ÁÇÂ�
	����
 �«ÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊ½Ü Í½Ê½ ÔÂÈË¿ÂÇ½� 	���� Å ����
 Å ���Æ ÏËÉ �«ÌØÏ½ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ �Â�
ÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v����ÀÀ���v �¬½ÏËÈËÀÅÜ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½ÊÂÊÅÆ Å ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ�
	����
�

±ÅÈËÎËÑÎÇÅÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÂÀË ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �¬ÍË¾ÈÂÉØ ÌÍÅÔÅÊÊËÎÏÅ ¿
ÉÂÁÅÓÅÊÂ 	ÚÏÅËÈËÀÅÜ
� Å ÎÏ½ÏÙÜ �±ÅÈËÎËÑÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø Ì½ÏËÈËÀÅÅ� ÀÁÂ ÅÄÈËÃÂÊØ ÂÀË ¿ÄÀÈÜÁØ Ê½
ÍËÈÙ ÑÅÈËÎËÑÅÅ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

¥� �� ¡½¿ØÁË¿ÎÇÅÆ ¾ØÈ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊË �� ÁËÇÏËÍ�
ÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�



���

¤½ÎÈÐÀÅ ¥� �� ¡½¿ØÁË¿ÎÇËÀË ÌÂÍÂÁ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ ¾ØÈÅ ÌË ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿Ð ËÓÂ�
ÊÂÊØ ËÁÅÊËÆ� °Ç½ÄËÉ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ®±® ËÏ � ÅÛÊÜ ���� À� ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅ�
Î¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ¿ ���� À� ËÊ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª ®®® Á¿½�
ÃÁØ ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ �©ª ®®® 	����v���� Å ����v����
� � ���� À� Ä½ ÐÎÌÂÒÅ ¿ Ê½�
ÐÔÊËÆ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÊ ¾ØÈ ÐÁËÎÏËÂÊ ¨ÂÊÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ¥� �� ¡½¿ØÁË¿ÎÇÅÆ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË
Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿ ÀÈ½¿ÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÃÐÍÊ½È½ ��ÍÒÅ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� ÌËÉËÖÊÅ�
ÇËÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍ½ ËÏÁÂÈ½ �«¾Ö½Ü Ì½ÏËÈËÀÅÜ� ¿ ��É ÅÄÁ½ÊÅÅ �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ Å
ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ��ÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÌËÁÀËÏË¿ÇËÆ Ç½ÁÍË¿ Å ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÂÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ �©ª ®®®�

¥� �� ¡½¿ØÁË¿ÎÇÅÆ ÐÉÂÍ �� ÅÛÊÜ ���� À� � ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� Ð ÄÁ½ÊÅÜ ÎÏ½ÍÂÆÕÂÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ � ��
ÅÉ� ©ÂÁÎ½ÊÏÍÐÁ ÀÁÂ ËÊ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ Í½¾ËÏ½È ÌÍËÄÂÇÏËÍËÉ ¾ØÈ ËÏÇÍØÏ Ì½ÉÜÏÊÅÇ ÐÔÂÊËÉÐ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��¥ÌÌËÈÅÏ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¡½¿ØÁË¿ÎÇÅÆ �� �ÍÒÅ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ������v ¯�����v� ���v ®����
�� ¥� �� ¡½¿ØÁË¿ÎÇÅÆ 	Ç ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ
 �� ®Ë¿ÂÏÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ������v� ����v ®�����
�� ¬½ÉÜÏÅ ¥ÌÌËÈÅÏ½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ ¡½¿ØÁË¿ÎÇËÀË 	Ç ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ
 �� �ÍÒÅ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ������v

¯�����v� ����v ®����

«¬ª°¡ª¬ ¤� °� ¦§¡¥© ¤ ¨ª¦ª�¦�» ´¦ª§�

«�®ª§ª�ª�©�®ª¨ª�

�§ÊËÌË¿ ©� µ� �¯½Í½ÊÐÒ½ �� §�

�ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ©ËÎÇ¿½�
���Æ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ¿ËÂÊÊØÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ÅÉ� �� �� �ÅÕÊÂ¿ÎÇËÀË

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÏÂÄÅÎ½Ò ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ Å Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌÐÏÙ ¿ÅÁÊËÀË ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ì½ÏËÈËÀË�
½Ê½ÏËÉ½ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎËÄÁ½ÏÂÈÜ ÇÍÐÌÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ Ì½ÏËÈË�
ÀË¿ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥¿½Ê½ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ½ §ÈÂÆÊ½

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¥� ±� §ÈÂÆÊ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ
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¥ÎÌËÈÊÅÈËÎÙ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ¿ÅÁÊËÀË ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ½ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎËÄÁ½ÏÂÈÜ ÇÍÐÌÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ Ì½ÏËÈËÀË¿ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥¿½Ê½
±ÂÁËÍË¿ÅÔ½ §ÈÂÆÊ½�

¥� ±� §ÈÂÆÊ ÍËÁÅÈÎÜ � ÅÛÊÜ ���� À� ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¿ ¾ÂÁÊËÆ ÎÂÉÙÂ� ¬ËÎÈÂ ÌÂÍÂÂÄÁ½ ÎÂÉÙÅ ¿ ©Ë�
ÎÇ¿Ð ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ��Û ©ËÎÇË¿ÎÇÐÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ ÇËÏËÍÐÛ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÂÀË ÌÍÅ�
ÊÜÈÅ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ���� À�
¾ØÈ ËÎÏ½¿ÈÂÊ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÉËÆ �� ¯� ¬ËÈÐÊÅÊØÉ �ÁÈÜ ÌËÁÀË�
ÏË¿ÈÂÊÅÜ Ç ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇËÉÐ Ä¿½ÊÅÛ�� � ���� À� ¥� ±� §ÈÂÆÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ
ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ �« ÏÍËÉ¾ËÄÂ ÚÉ¾ËÈÅÅ Å ÅÒËÍÍÂÉÅÅ� Ü¿Å¿ÕÐÛÎÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ ÂÀË ¾ÈÂÎÏÜÖÅÒ
ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� ®Ï½¿ ÌÍËÄÂÇÏËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ ���� À� ¥¿½Ê ±ÂÁËÍË¿ÅÔ Ê½ÔÅÊ½�
ÂÏ ÔÅÏ½ÏÙ ÈÂÇÓÅÅ ÌË ÇÐÍÎÐ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ
¾ÈÅÃ½ÆÕÅÉ ÌËÉËÖÊÅÇËÉ �� ¥� ¬ËÈÐÊÅÊ½� � ���� À� ÌËÎÈÂ ÌÂÍÂÒËÁ½ �� ¯� ¬ËÈÐÊÅÊ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ



���

Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¥� ±� §ÈÂÆÊ ÅÄ¾ÅÍ½ÂÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ
½Ê½ÏËÉÅÅ� ºÏÐ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ËÊ Ä½ÊÅÉ½È ÁË ���� À� ÇËÀÁ½ ¿ØÕÂÈ ¿ ËÏÎÏ½¿ÇÐ�

�� ÈÂÏ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ ¥¿½Ê ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ËÏÁ½È Í½¾ËÏÂ Ê½ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍÂ� ® ���� ÌË ���� À� ¥� ±�
§ÈÂÆÊ ¾ØÈ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Å ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ 	Î ���� ÌË ���� À� Å Î ���� ÌË ����
À�
�v ÁÂÇ½ÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

¥¿½Ê ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ¾ØÈ ÌØÏÈÅ¿ØÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÉ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ ËÌØÏÊØÉ ÌÍËÄÂÇ�
ÏËÍËÉ Å ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ� �ÐÁÐÔÅ ÕÅÍËÇË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ ¥� ±� §ÈÂÆÊ ÏÖ½�
ÏÂÈÙÊË ÎÈÂÁÅÈ Ä½ ÉÅÍË¿ËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍËÆ Å ÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ÂÂ Ë¾ÄËÍØ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É Ë¾ÖÂÆ Å Ô½ÎÏÊËÆ Ì½�
ÏËÈËÀÅÅ�

ª½ÐÔÊØÂ Í½¾ËÏØ ¥� ±� §ÈÂÆÊ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÏÍËÉ¾ËÄÐ ÚÉ¾ËÈÅÅ Å ÅÒËÍÍÂÉÅÅ 	ÎÂÌÏÅÓÂÉÅÅ
 ¿Ë�
ÁÜÊÇÂ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½ Í½ÎÎÂÜÊÊËÉÐ ÎÇÈÂÍËÄÐ ÇÅÎÏ½É ÌËÔÂÇ� ¢ÀË Ê½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ ÊËÎÜÏ ÌÍÂÅÉÐÖÂ�
ÎÏ¿ÂÊÊË Ò½Í½ÇÏÂÍ Ç½ÄÐÅÎÏÅÇÅ� «ÁÊ½ÇË ÊÂÇËÏËÍØÂ ÅÄ ÊÅÒ ¿ Î¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ ÅÉÂÈÅ ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ�
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �« ÏÍËÉ¾ËÄÂ ÚÉ¾ËÈÅÅ Å ÅÒËÍÍÂÉÅÅ� 	����
 ÎÏ½ÏÙÅ �« ÌËÔÂÔÊØÒ ÇÅÎÏ½Ò� 	����
 �§
Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÀËÈË¿ÊËÆ ¿ËÁÜÊÇÅ� 	����
 � ÅÌÂÍÏÍËÑÅÔÂÎÇÅÆ ÃÅÍË¿ËÆ ÓÅÍÍËÄ ÌÂÔÂ�
ÊÅ� 	����
 �« ÊÂÇËÏËÍØÒ ÑËÍÉ½Ò ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË ¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÜ ÎÂÍÁÂÔÊËÆ ÎÐÉÇÅ� 	����
 �¬½ÏËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ Í½ÎÎÂÜÊÊËÀË ÎÇÈÂÍËÄ½ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� 	����
 Å ÁÍ�

¬ÍÅ ¥� ±� §ÈÂÆÊÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ê½Ô½ÈÅ ÕÅÍËÇË ÌÍË¿ËÁÅÏÙÎÜ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� �ØÈÅ ¿Ø�
ÌËÈÊÂÊØ ÅÊÏÂÍÂÎÊØÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ¡� µÂÍ¿ÅÊÎÇÅÉ 	�« ÃÅÍË¿ËÆ ÚÉ¾ËÈÅÅ� ����

Å ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏËÉ ��  � ©½ÉÐÍË¿ÎÇÅÉ 	�©ÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Á¿ÅÃÂÊÅÜ ÈÅÉÑØ Å
Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿½ ÂÀË ÌÍÅ Ì½ÎÎÅ¿ÊËÆ ÀÅÌÂÍÂÉÅÅ Å ¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÅ� ����
 ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ
ª� ±� ©ÂÈÙÊÅÇË¿½�½Ä¿ÂÁÂÊÇË¿½ Ë¾ ½ÈÙ¿ÂËÈÜÍÊËÉ ÚÒÅÊËÇËÇÇËÄÂ 	���� ����
� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍÅ
¥¿½ÊÂ ±ÂÁËÍË¿ÅÔÂ Ê½Ô½È Í½¾ËÏ½ÏÙ �� �� ±ËÒÏ ÇËÏËÍØÆ ÌÂÍÂÆÁÜ Ä½ÏÂÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈË�
ÀÅÅ Å ¿ËÄÀÈ½¿Å¿ ÂÂ ÌËÎÈÂ �� ¥� ¬ËÈÐÊÅÊ½ ÎËÄÁ½È Ë¾Í½ÄÓØ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ Ì½ÏËÈË�
ÀÅÅ ÎÂÍÁÓ½ Å ¿ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÍÂ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�
ÀË ÉÅÍË¿ËÄÄÍÂÊÅÜ� �ËÈÙÕ½Ü Ä½ÎÈÐÀ½ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏØ Ç½ÑÂÁÍØ
ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½È½ ¾ÈÅÃ½ÆÕÂÉÐ ÌËÉËÖÊÅÇÐ ¥� ±� §ÈÂÆÊ½�v©� ª� ªÅÇÅÑËÍË¿Ð ¿ØÍ½ÎÏÅ¿ÕÂÉÐ ¿ÌË�
ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊÐÛ ÇËÀËÍÏÐ ÐÔÂÊØÒ�Ì½ÏËÈËÀË¿� ¥� ±� §ÈÂÆÊËÉ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÇÍÐÌÊ½Ü ÕÇËÈ½
ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ì½ÏËÈËÀË¿� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ ¾ØÈÅ ©� ª� ªÅÇÅÑËÍË¿ ª� ±� ©ÂÈÙÊÅÇË¿�½Ä¿ÂÁÂÊÇË¿
�� ¥� §ÂÁÍË¿ÎÇÅÆ �� �� ±ËÒÏ Å ÁÍ�

¥� ±� §ÈÂÆÊ ¾ØÈ ÌÍËÁËÈÃ½ÏÂÈÂÉ ÅÁÂÆÊËÀË Ê½ÎÈÂÁÅÜ �� ¥� ¬ËÈÐÊÅÊ½ ÐÏ¿ÂÍÁÅ¿ÕÂÀË ÇÈÅÊÅÇË�
ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ�

� ½ÇÏË¿ËÆ ÍÂÔÅ �« ÊÂÇËÏËÍØÒ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ¿ËÌÍËÎ½Ò Ê½ÐÇÅ Ë ÃÅÄÊÅ ¾ËÈÙÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½� ÌÍË�
ÅÄÊÂÎÂÊÊËÆ Ê½ ÏËÍÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÎË¾Í½ÊÅÅ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ¿ ���� À� �� ¥� ¬ËÈÐÊÅÊ ÌË
ÎÐÖÂÎÏ¿Ð ËÌÍÂÁÂÈÅÈ ÉÂÎÏË Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÇÈÅÊÅÇÂ� «Ê ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½È ÔÏË
Ì½ÏËÈËÀÅÜ ÊÂ ÁËÈÃÊ½ ¾ØÏÙ ÊÅ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÆ ÊÅ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÒÅÉÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÊÅ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ� ½Ê½ÏËÉÅÜ ÒÅÉÅÜ Å ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ ¿ Í½¿ÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ
ÁËÈÃÊØ ÎËÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÏÙ Í½Ä×ÜÎÊÂÊÅÛ ¾ËÈÂÄÊÂÊÊØÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿��

®ÌÐÎÏÜ �� ÈÂÏ ÐÔÂÊÅÇ �� ¥� ¬ËÈÐÊÅÊ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥� ±� §ÈÂÆÊ ¿ ½ÇÏË¿ËÆ ÍÂÔÅ �¬ÍËÕÈËÂ Å Ê½�
ÎÏËÜÖÂÂ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ� 	����
 Í½ÎÕÅÍÅÈ ÌËÈËÃÂÊÅÜ Î¿ËÂÀË
ÐÔÅÏÂÈÜ Ë ÉÂÎÏÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�

¥¿½Ê ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ÉÊËÀË ÎÁÂÈ½È ÁÈÜ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� ¬Ë ÂÀË
ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¾ØÈË ¿ØÎÏÍËÂÊË ÄÁ½ÊÅÂ ¬½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ ¡Â¿ÅÔÙÂÉ ÌËÈÂ 	����

¿ ÇËÏËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍ½ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ Å ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�

�ËÈÙÕËÆ Ä½ÎÈÐÀËÆ ¥� ±� §ÈÂÆÊ½ ¾ØÈË ÇËÈÈÂÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË É½ÏÂÍÅ½�
È½ ÔÂÉÐ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È½ ÂÀË ¾ËÈÙÕ½Ü ÌÍËÄÂÇÏËÍÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½� ©ÐÄÂÆ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ØÈ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÌË�
ÌËÈÊÂÊ ÊÂ ÏËÈÙÇË É½ÇÍËÌÍÂÌ½Í½Ï½ÉÅ ÊË Å ÉÐÈÜÃ½ÉÅ� «Ê Ê½Ô½È ÎËÄÁ½¿½ÏÙ Å ÇËÈÈÂÇÓÅÛ ÉÅÇÍËÌÍÂ�
Ì½Í½ÏË¿ ÍÅÎÐÊÇË¿ ÇËÏËÍØÂ ÅÄÀËÏË¿ÈÜÈ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÍÐÔÊË� «Ê ¾ØÈ Å ÌÂÍ¿ØÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ Ì½ÏË�
ÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË ÇÍÐÃÇ½ 	����
 ÎËÄÁ½ÊÊËÀË ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ª� ±� ©ÂÈÙÊÅÇË¿½�½Ä¿ÂÁÂÊÇË¿½
 � �� �È½ÎË¿½ Å �� ¥� µ½ÉÕÅÊ½�v ÇÍÐÃÇ½ ÇËÏËÍØÆ ÎÏ½È ËÎÊË¿ËÆ Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½�
ÏËÉË¿�

� ���� À� ¥� ±� §ÈÂÆÊ Ä½ÀÍÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏËÆ ÁÂÇ½Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÌÂÍÂÁ½È ÁÂÈ½ ÌË
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ð Ç½ÑÂÁÍËÆ ©� ª� ªÅÇÅÑËÍË¿Ð� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ÌÍËÅÎÒËÁÅÈÅ ÌÂÍÂÉÂÊØ� ÌÍË�
ÄÂÇÏËÍ ¡� ¬� §ÅÕÂÊÎÇÅÆ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ì½ÏËÈËÀÅ�ÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ «ÁÂÎÎÂ ÎÏ½ÍÕÅÆ
ÌËÉËÖÊÅÇ ÌÍËÄÂÇÏËÍ½ ª� ±� ©ÂÈÙÊÅÇË¿�½Ä¿ÂÁÂÊÇË¿�v ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ÌËÉËÖÊÅÇ ÌÍË�
ÄÂÇÏËÍ½ ¥� ©� ¬ËÇÍË¿ÎÇÅÆ�v ÌÍËÄÂÇÏËÍËÉ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ Í½¾ËÏ½ÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� ±�
§ÈÂÆÊ ©� ª� ªÅÇÅÑËÍË¿ ÌÍËÄÂÇÏËÍ �� ¥� §ÂÁÍË¿ÎÇÅÆ ÌËÉËÖÊÅÇÅ ÌÍËÄÂÇÏËÍ½  � �� �È½ÎË¿
�� ®� ¡Â¿ÅÓÇÅÆ �� ¥� �¾ÍÅÇËÎË¿ ©� �� ®Ç¿ËÍÓË¿ ¬� ©� ªÂ¿ÜÁËÉÎÇÅÆ�

� ���� À� ¥¿½Ê ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ÐÕÂÈ ¿ ËÏÎÏ½¿ÇÐ� ®Ë¿ÂÏ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Ê½ÄÊ½ÔÅÈ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁ�
ÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ©� ª� ªÅÇÅÑËÍË¿½�

°ÆÁÜ ¿ ËÏÎÏ½¿ÇÐ ¥� ±� §ÈÂÆÊ ÃÅÈ ÌËÁ ¬ËÁËÈÙÎÇËÉ� �ÐÁÐÔÅ ÎÏ½ÍØÉ Å ÏÜÃÂÈË ¾ËÈÙÊØÉ ËÊ ÌÍË�
ÁËÈÃ½È ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÏÙÎÜ Í½¾ËÏËÆ Ç½ÑÂÁÍØ Å ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

¥¿½Ê ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ËÎÏ½ÈÎÜ ¿ Ì½ÉÜÏÅ Î¿ËÅÒ ÇËÈÈÂÀ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ç½Ç Ì½ÏËÈËÀ�v ÌÍËÁËÈÃ½ÏÂÈÙ ÁÂÈ½
�� ¥� ¬ËÈÐÊÅÊ½� ��ÎÂ ÄÊ½¿ÕÅÂ ¥� ±� §ÈÂÆÊ½v ÌÅÎ½È �� ¥� �¾ÍÅÇËÎË¿ ¿ÎÌËÉÅÊ½ÈÅ Ë ÊÂÉ Ç½Ç Ë



���

ÔÂÈË¿ÂÇÂ ¾ËÈÙÕËÆ ÁÐÕÅ ÊÂË¾ØÇÊË¿ÂÊÊË ÔÐÏÇË Å ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊË ËÏÊËÎÜÖÂÉÎÜ Ç ÊÐÃÁ½É Ç½Ç ÌÍÂÌË�
Á½¿½ÏÂÈÂÆ Ï½Ç Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿� ��

� ÊÂÇÍËÈËÀÂ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊËÉ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÇËÊÔÅÊËÆ ¥� ±� §ÈÂÆÊ½ ËÏÉÂÔ½ÈËÎÙ� ��� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ
���� ÀËÁ½ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ ¿ ©ËÎÇ¿Â Ê½ ���É ÀËÁÐ ÃÅÄÊÅ É½ÎÏÅÏØÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙ�
ÏÂÏ½ Å ÉËÎÇË¿ÎÇËÆ ÌÍËÑÂÎÎÐÍØ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏË�
ÉÅÅ ¥¿½Ê ±ÂÁËÍË¿ÅÔ §ÈÂÆÊ� ���

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

���¾ÍÅÇËÎË¿ �� ¥� ¥Ä ÅÎÏËÍÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅÊ½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¥¿½Ê ±ÂÁËÍË¿ÅÔ §ÈÂÆÊ �� �ÍÒÅ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ������v ¯�����v ¿ØÌ����v ®����

�� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¥¿½Ê ±ÂÁËÍË¿ÅÔ §ÈÂÆÊ �� ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È ������v� �v���v ®�����
�� ®ÂÍË¿ �� �� ��� ÈÂÏ Ç½ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �� �ÍÒÅ¿

Ì½ÏËÈËÀÅÅ ������v ¯�����v ¿ØÌ����v ®����
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�©�®ª¨¤»

�§ÊËÌË¿ ©� µ� �¯½Í½ÊÐÒ½ �� §�

�ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ©ËÎÇ¿½�
���Æ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ¿ËÂÊÊØÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ÅÉ� �� �� �ÅÕÊÂ¿ÎÇËÀË

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÏÂÄÅÎ½Ò ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ Å Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌÐÏÙ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ì½ÏË�
ÈËÀË½Ê½ÏËÉ½ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®® ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
�È½ÁÅÉÅÍ½  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ½  ½ÍÕÅÊ½

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ��  �  ½ÍÕÅÊ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ
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3VTTJBO .FEJDBM "DBEFNJF PG 1PTUHSBEVBU &EVDBUJPO .PTDPX

4VNNBSZ� UIF UIFTJT QSFTFOUT MJGF BOE DBSFFS PG PVUTUBOEJOH 3VTTJBO QBUIPMPHJTU UBMFOUFE PSHBOJ[FS PG NFEJDBM TDJFODF
TQMFOEJE UFBDIFS BDBEFNJDJBO PG ".4 6443 1SPGFTTPS 7MBEJNJS (FPSHSJFWJDI (BSTIJO

,FZ XPSE� 7� (� (BSTIJO QBUIPMPHJDBM BOBUPNZ

�ÂÎËÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ÊÂÎ ¿ÅÁÊØÆ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½�
ÏËÉ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ ½Ç½ÁÂ�
ÉÅÇ �©ª ®®® ÌÍËÑÂÎÎËÍ �È½ÁÅÉÅÍ  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ  ½ÍÕÅÊ�

��  �  ½ÍÕÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ � ÁÂÇ½¾ÍÜ ����À� ¿ ªË¿ÀËÍËÁÂ ¿ ¿ØÎËÇËÇÐÈÙÏÐÍÊËÆ ÎÂÉÙÂ� ¢ÀË ÁÜÁÜ �� ©�
 ½ÍÕÅÊ�v ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÌÅÎ½ÏÂÈÙ� ®ÍÂÁÊÂÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌËÈÐÔÅÈ ¿ ªË¿ÀËÍËÁÎÇËÆ Å Ä½ÏÂÉ
¿ ©ËÀÅÈÂ¿ÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÜÒ� � ����À� ËÊ ¾ØÈ ÅÎÇÈÛÔÂÊ ÅÄ ��ÀË ÇÈ½ÎÎ½ Ä½ ÐÔ½ÎÏÅÂ �¿ ¾ÂÎÌËÍÜÁÇ½Ò�
Ï½Ç ÔÏË ÚÇÄ½ÉÂÊØ Ê½ ½ÏÏÂÎÏ½Ï ÄÍÂÈËÎÏÅ ÎÁ½È ÚÇÎÏÂÍÊËÉ ¿ ����À� �È½ÁÅÉÅÍ  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ ¿Ê½Ô½ÈÂ
ÐÔÅÈÎÜ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Ê½ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½�
ÇÐÈÙÏÂÏ½ ½ ¿ ����À� ÌÂÍÂ¿ÂÈÎÜ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊ�
ÔÅÈ ¿ ����À� ÎË Ä¿½ÊÅÂÉ �ÈÂÇ½ÍÙ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ��

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ��  �  ½ÍÕÅÊ ¾ØÈ ËÎÏ½¿ÈÂÊ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏË�
ÉÅÅ ÁÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ç ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇËÉÐ Ä¿½ÊÅÛ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÌËÉËÖÊÅ�
Ç½ ÌÍËÄÂÇÏËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �ØÎÕÅÒ ÃÂÊÎÇÅÒ ÇÐÍ�
ÎË¿� � ����À� ��  �  ½ÍÕÅÊ ¾ØÈ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê ÁÈÜ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÛ ÀÁÂ ¿ �ÂÍÈÅÊÂ
ÌÍËÕÂÈ ÇÐÍÎ ¿ÎÇÍØÏÅÆ Ð ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ §� �ÂÊÁ½ Å ÌÍËÎÈÐÕ½È ÈÂÇÓÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� «ÍÏ½� ¤ÁÂÎÙ ÂÀË

� �ÍÒÅ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ���� ¿�� Î����
�� ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È ���� � � Î�����



���

Ä½ÎÏ½È½ ¬ÂÍ¿½Ü ÉÅÍË¿½Ü ¿ËÆÊ½� «Ê ¾ØÈ ½ÍÂÎÏË¿½Ê ÊÂÉÂÓÇÅÉÅ ¿È½ÎÏÜÉÅ Å ÌËÉÂÖÂÊ ¿ ÇËÊÓÂÊÏÍ½�
ÓÅËÊÊØÆ È½ÀÂÍÙ ÊË ¿ ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ����À� ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î �ÂÍÊÎÇËÆ ÇËÊ¿ÂÊÓÅÂÆ ËÏÌÐÖÂÊ ¿ ËÎÎÅÛ
ÀÁÂ ÎÍ½ÄÐ ÃÂ ¾ØÈ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½Ê Å Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ Ê½ ÑÍËÊÏ ¿ ��Û ½ÍÉÅÛ ÀÂÊÂÍ½È½ �ÍÐÎÅÈË¿½� � ¾ËÜÒ Ð
ÍÂÇÅ ®½Ê ¿  ½ÈÅÓÅÅ ËÊ ¾ØÈ Í½ÊÂÊ� � ����À� ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÌËÉËÖÊÅÇËÉ ÌÍËÄÂÇÏËÍ½ ½ ¿ ����À��v
ÌÍËÄÂÇÏËÍËÉ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ� ¤½ÏÂÉ 	����v����
 ��  �  ½ÍÕÅÊ Í½¾ËÏ½È ÌÍËÄÂÇÏË�
ÍËÉ ®Â¿½ÎÏËÌËÈÙÎÇËÀË §ÍËÊÕÏ½ÁÏÎÇËÀË Å ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇÅÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ�

® ����À� �È½ÁÅÉÅÍ  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍËÄÂÇÏËÍËÉ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ �¬½ÉÜÏÅ ÃÂÍÏ¿ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ�
ÀÁÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ÇÈÅÊÅÇË�½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÇËÏËÍØÂ ÌËÈÐÔÅÈÅ
Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ Å ¿ËÕÈÅ ¿ ÎÅÎÏÂÉÐ Í½¾ËÏØ ¨ÂÊÀËÍÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ Å ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�
ÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ½ Î ���� ÌË ����À� ��  �  ½ÍÕÅÊ�v ÎËÏÍÐÁÊÅÇ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇËÀË Í½ÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Å Í½ÇË¿ËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ËÏÁÂÈËÉ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ����À� ��  �  ½ÍÕÅÊ
¾ØÈ ÐÁËÎÏËÂÊ Ä¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ½ ¿ ����À��v ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¾ÂÄ Ä½ÖÅÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½�
ÓÅÅ ÌË ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ Í½¾ËÏ� ® ����À� �È½ÁÅÉÅÍ  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ½ Î ���� ÌË ����À� Ä½¿Â�
ÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ��ÀË ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ�
¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� � ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ËÊ�v ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¿ËÂÊÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ Å
¾ËÈÙÊÅÓ ¿ ¾ÈËÇ½ÁÊËÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ� � ����À� ÅÄ¾Í½Ê ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª ®®® Å Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂ�
ÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏÂ�

��  �  ½ÍÕÅÊ�v ½¿ÏËÍ Î¿ØÕÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ� ¤½ÎÈÐÃÅ¿½ÛÏ ËÎË¾ËÀË ÐÌËÉÅÊ½ÊÅÜ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ�
�ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ½ÏÅÌÅÔÂÎÇÅÒ Í½ÄÍ½ÎÏ½ÊÅÆ ÚÌÅÏÂÈÅÜ ÇËÃÅ� 	����
 �« ÄÊ½ÔÂÊÅÅ
ÚÇÄËÀÂÊÊËÀË Ñ½ÇÏËÍ½ ¿ ÀÂÊÂÄÂ ½ÏÅÌÅÔÂÎÇÅÒ Í½ÄÍ½ÎÏ½ÊÅÆ ÚÌÅÏÂÈÅÜ� 	����
 �« ¿ÈÅÜÊÅÅ ÌÍÂÁ¿½ÍÅ�
ÏÂÈÙÊËÀË ËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ÍÂÊÏÀÂÊË¿ØÉÅ ÈÐÔ½ÉÅ Ê½ ÏÂÔÂÊÅÂ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� 	����
 ��ËÎÌ½�
ÈÅÏÂÈÙÊØÂ Í½ÄÍ½ÎÏ½ÊÅÜ ÚÌÅÏÂÈÅÜ ÅÒ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� 	����
 �« ÀÂÊÂÄÂ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ
ÄÊ½ÔÂÊÅÅ ÉÂÏ½ÌÈ½ÄÅÅ ÚÌÅÏÂÈÅÜ ÌÍÅ ½¿ÅÏ½ÉÅÊËÄÂ �� 	����
 �©ËÍÑËÈËÀÅÜ Ä½ÃÅ¿ÈÂÊÅÜ Í½Ê� 	����
ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ª� ª� �ÊÅÔÇË¿ØÉ Å §�  � �ËÈÇË¿ËÆ
 Å ÁÍ�

ª½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ ÐÔÂÊËÀË ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÍÂÀÂÊÂÍ½ÓÅÅ Å ËÌÐÒËÈÂ¿ËÀË ÍËÎÏ½ ÌËÇÍË¿ÊËÀË
ÚÌÅÏÂÈÅÜ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ËÌÍËÎ½É ½ÈÅÉÂÊÏ½ÍÊËÆ ÁÅÎÏÍËÑÅÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ ËÎÏÂËÉÅÂÈÅ�
ÏË¿ 	ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ê½ É½ÏÂÍÅ½È½Ò ÈÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÒ ÌÍËÄÂÇÏÐÍ ¿ ÀËÁØ ¾ÈËÇ½ÁØ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½
�

°ÃÂ ¿ ÌÂÍ¿ËÆ Í½¾ËÏÂ ��  �  ½ÍÕÅÊ½ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊËÆ ¿ ����À� Ê½ÉÂÔÂÊØ Á¿½ ËÎÊË¿ÊØÒ Ê½ÌÍ½¿�
ÈÂÊÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÇËÏËÍØÆ ËÊ Í½Ä¿Å¿½È Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ¿ÎÂÆ Î¿ËÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅv ÚÏË
¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÂ Å Ì½ÏËÈËÀÅÜ ÚÌÅÏÂÈÅ½ÈÙÊØÒ ÏÇ½ÊÂÆ� � ÚÏËÆ ÌÂÍ¿ËÆ ÎÏ½ÏÙÂ ÅÉ ËÌÅÎ½ÊØ Í½ÄÍ½ÎÏ½ÊÅÜ
ÚÌÅÁÂÍÉÅÎ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÌÍÅ ÌËÌ½Á½ÊÅÅ ÌËÁ ÇËÃÐ Í½ÄÈÅÔÊØÒ É½ÎÂÈ� �ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÂ Í½ÄÍ½ÎÏ½ÊÅÜ
ÚÌÅÏÂÈÅÜ ÌË ��  �  ½ÍÕÅÊÐ ÎÈÂÁÐÂÏ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÏÙ Ç½Ç ËÁÊÐ ÅÄ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÒ 	Ä½ÖÅÏÊØÒ ¿Ø�
ÌËÈÊÜÛÖÅÒ ËÔÅÎÏÅÏÂÈÙÊÐÛ ÑÐÊÇÓÅÛ
 ÍÂ½ÇÓÅÆ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Ê½ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÂ ¿ØÍ½¾ËÏ½ÊÊØÒ ¿ ÌÍË�
ÓÂÎÎÂ Ú¿ËÈÛÓÅÅ� � ÚÏËÉ ÅÒ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� ½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½Ü ¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÂ Ç½Ç ÂÁÅÊÎÏ¿Ë ÌË�
¿ÍÂÃÁÂÊÅÜ Å Ä½ÖÅÏØ �È½ÁÅÉÅÍ  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ ÎÔÅÏ½È ÈËÀÅÔÂÎÇÅ ËÕÅ¾ËÔÊØÉ Î¿ËÁÅÏÙ ÂÀË Ç ¿ËÎÌ½ÈÅ�
ÏÂÈÙÊØÉ ÍÂ½ÇÓÅÜÉ Ï½Ç Ç½Ç ÊÂËÏ×ÂÉÈÂÉËÆ Ô½ÎÏÙÛ ¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Å ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÂ�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÒ Í½ÄÍ½ÎÏ½ÊÅÆ ÚÌÅÏÂÈÅÜ ÌËÎÈÐÃÅÈÅ É½ÏÂÍÅ½ÈËÉ ÁÈÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ
ÌÍË¾ÈÂÉØ ÉÂÃÏÇ½ÊÂ¿ØÒ ÇËÍÍÂÈÜÓÅÆ ÅÉÂÛÖÂÆ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ ËÊÇËÈËÀÅÅ� «ÊÅ
ÌËÇ½Ä½ÈÅ ÔÏË ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊ½Ü ÌÍËÈÅÑÂÍ½ÓÅÜ ÚÌÅÏÂÈÅÜ ÌÍËÏÂÇ½ÂÏ ÎÅÊÒÍËÊÊË Î ÌÍËÈÅÑÂÍ½ÓÅÂÆ
ÌËÁÈÂÃ½ÖÂÆ ÎËÂÁÅÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÏÇ½ÊÅ� ��  �  ½ÍÕÅÊ ¿ØÁÂÈÅÈ ÏÍÅ ÏÅÌ½ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÍËÎÏ½ ÚÌÅÏÂ�
ÈÅÜ Å ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ÔÏË ÚÌÅÏÂÈÅÆ ÎÌËÎË¾ÂÊ ÅÊÑÅÈÙÏÍ½ÏÅ¿ÊË ¿Í½ÎÏ½ÏÙ ¿ ÊÂÄÍÂÈÐÛ ÎËÂÁÅÊÅÏÂÈÙÊÐÛ
ÏÇ½ÊÙ� ËÎÏ ÂÀË ÌÍÂÇÍ½Ö½ÂÏÎÜ ÌÍÅ ÎËÄÍÂ¿½ÊÅÅ ÌËÎÈÂÁÊÂÆ ÔÏË Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ Ë ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÇËÍ�
ÍÂÈÜÏÅ¿ÊØÒ Î¿ÜÄÂÆ ÉÂÃÁÐ ÚÌÅÏÂÈÅÂÉ Å ÎËÂÁÅÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÏÇ½ÊÙÛ� � ÚÏËÉ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÂ ¾ÅËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇËÂ ËÏÈÅÔÅÂ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÅÊÑÅÈÙÏÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ÍËÎÏ½ ÚÌÅÏÂÈÅÜ ËÏ ËÌÐÒËÈÂ¿ËÀË ÍËÎÏ½ ÊÂÎÉËÏ�
ÍÜ Ê½ ÑËÍÉ½ÈÙÊËÂ ÎÒËÁÎÏ¿Ë� ©½ÈÅÀÊÅÄ½ÓÅÛ ÚÌÅÏÂÈÅÜ �È½ÁÅÉÅÍ  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ Î¿ÜÄØ¿½È Î ÐÏÍ½ÏËÆ
ÇËÍÍÂÈÜÏÅ¿ÊØÒ ÉÂÃÏÇ½ÊÂ¿ØÒ Î¿ÜÄÂÆ�

³ÂÊÊØÉÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏÎÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ��  �  ½ÍÕÅÊ½ Å ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ÁÂÆÎÏ�
¿ÅÛ ÍÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇÅÒ ÈÐÔÂÆ Ê½ ÏÂÔÂÊÅÂ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÀÍ½ÊÐÈÜÓÅËÊÊËÆ ÏÇ½ÊÅ
Å Ê½ ÍËÎÏ ÚÌÅÏÂÈÅÜ ¿ ËÔ½ÀÂ ½ÎÂÌÏÅÔÂÎÇËÀË ¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÜ� ¥É ÌËÇ½Ä½ÊË Ä½ÁÂÍÃÅ¿½ÛÖÂÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ ËÌ�
ÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ ÁËÄ ÅÄÈÐÔÂÊÅÜ Ê½ Ñ½ÀËÓÅÏ½ÍÊÐÛ ÑÐÊÇÓÅÛ Å ÍËÎÏ ÀÍ½ÊÐÈÜÓÅËÊÊËÆ ÏÇ½ÊÅ Ê½ÍÜÁÐ Î
Í½ÊÊÅÉ ÐÏËÈÖÂÊÅÂÉ Å ÀÅ½ÈÅÊËÄËÉ ÇËÈÈ½ÀÂÊË¿ØÒ ¿ËÈËÇËÊ�

«ÎË¾½Ü ÀÍÐÌÌ½ Í½¾ËÏ ��  �  ½ÍÕÅÊ½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊ½Ü ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¾ÈËÇ½ÁØ ËÏÊËÎÅÏÎÜ
Ç Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� ¥É ÎËÎÏ½¿ÈÂÊ½ Ë¾ÕÅÍÊ½Ü Î¿ËÁÇ½ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÈÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÒ ÌÍË�
ÄÂÇÏÐÍ ÌË ½ÈÅÉÂÊÏ½ÍÊËÆ ÁÅÎÏÍËÑÅÅ Å ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÉ ÌËÍ½ÃÂÊÅÜÉ Á½Ê½ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÅÄÉÂÊÂ�
ÊÅÆ ÌÍÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ 	ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄÊËÆ
 ÃÂÈÏÐÒÂ ¿ØÁ¿ÅÊÐÏØ ÊÂÇËÏËÍØÂ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊØÂ ÎËË¾�
Í½ÃÂÊÅÜ ÌË ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊËÉÐ ËÎÏÂËÉÅÂÈÅÏÐ�

��  �  ½ÍÕÅÊ ¾ØÈ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ� � Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉØÒ ÅÉ ÇËÈ�
ÈÂÇÏÅ¿Ë¿ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ÍÜÁ ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Å ÐÔÂÊÅÇË¿ 	©� �� ¤½Ò½ÍÙÂ¿ÎÇ½Ü ª� ¥�
´ÐÍ¾½ÊË¿ ±�  � ¥ÎÇÍ½ �� ¢� ¬ÅÀ½ÍÂ¿ÎÇÅÆ »� ª �¡½ÍÇÕÂ¿ÅÔ º� »� ¤½Á¿ÅÈÙ �� �� ÐÉÜÊÓÂ¿½
¡� ¥�  ËÈË¿ÅÊ Å ÁÍ�
� ©ÊËÀÅÂ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈÅ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ÐÄË¿ Å ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿�



���

�È½ÁÅÉÅÍ  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
Ì½ÏËÈËÀË¿ ½ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¾ØÈ ÂÀË ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ Ü¿ÈÜÈÎÜ ½ÇÏÅ¿ÊØÉ ÔÈÂ�
ÊËÉ ÌÍËÄÂÇÏËÍÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌÍÅ ¨ÂÊÀËÍÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈÂ� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� Å ÉÂÁ½�
ÈÜÉÅ�

��  �  ½ÍÕÅÊ ÐÉÂÍ �� ½ÌÍÂÈÜ ����À� Å ÌËÒËÍËÊÂÊ ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Ê½ ®ÂÍ½ÑÅÉË¿ÎÇËÉ ÇÈ½Á�
¾ÅÖÂ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

���ÊÅÔÇË¿ ª� ª� Å ¤½Ò½ÍÙÂ¿ÎÇ½Ü ©� �� �È½ÁÅÉÅÍ  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ  ½ÍÕÅÊ �� �ÍÒÅ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ������v ¯�����v
� ���v ®�����

��  ½ÍÕÅÊ �È½ÁÅÉÅÍ  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ �� �� ÈÂÏ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ��v©�� ª¬« �©ÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇ½Ü ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ� ������v ®�����

��  ½ÍÕÅÊ �È½ÁÅÉÅÍ  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ �� �©º ������v ¯����v ®����

¹� °� ´«¡¬¦ v ª¬��©¤£�®ª¬ £ ¬��ªª±¬�©¡©¤» ©�  �§¸©¡¨
�ª®ª¦¡ ¬ª¤¥¦ª¥ ¤¨«¡¬¤¤

§ÊÜÄÙÇÅÊ½ ¯� ��

�ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ¿ÊÂÕÊÂÆ ÏËÍÀË¿ÈÅ� ¡½ÈÙÊÂ¿ËÎÏËÔÊØÆ ÑÅÈÅ½È�

ÂÄÛÉÂ� § É½ÈËÅÄÐÔÂÊÊØÉ ÎÏÍ½ÊÅÓ½É ¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÁÂÍÉ½ÏËÈËÀ½ º� ±� µÌÂÍÇ½ ËÏÊË�
ÎÅÏÙÎÜ ÌÂÍÅËÁ ÂÀË Í½¾ËÏØ Ê½ ¡½ÈÙÊÂÉ �ËÎÏËÇÂ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÐÔÂÊËÀË ÌÍ½ÇÏÅ�
ÇÐÛÖÂÀË ¿Í½Ô½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� º� ±� µÌÂÍÇ ¡½ÈÙÊÅÆ �ËÎÏËÇ ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ
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,OZB[LJOB 5� "�

%7' 7"75 .JOFDPOPNSB[WJUJZB PG 3VTTJB

4VNNBSZ� 5P UIF JOTVGGJDJFOUMZ LOPXO QBHFT PG CJPHSBQIZ PG B EFSNBUPMPHJTU &� '� 4QFSLB UP USFBU UIF QFSJPE PG IJT
XPSL JO UIF 'BS &BTU PG UIF 3VTTJBO &NQJSF BT B TDJFOUJTU QSBDUJUJPOFS NFEJDBM JOTQFDUPS�

,FZ XPSET� &� '� 4QBSL 'BS &BTU IJTUPSZ PG NFEJDJOF

� ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÐÔÂÊËÀË ¿Í½Ô½ ºÁÐ�
½ÍÁ½ ±ÍÅÁÍÅÒË¿ÅÔ½ µÌÂÍÇ½� � ÃÅÄÊÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÔÅÊË¿ÊÅÇ½ º� ±� µÌÂÍÇ½ ÂÎÏÙ ÌÂÍÅËÁ ÌË�
Î¿ÜÖÂÊÊØÆ ÁËÈÀËÆ Å ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Â Ê½ ¡½ÈÙÊÂÉ �ËÎÏËÇÂ ÎÏÍ½ÊØ�

¬Ë ÌËÍÐÔÂÊÅÛ ÅÉÌÂÍ½ÏËÍ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ** Î ÓÂÈÙÛ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ ÐÎÈË¿ÅÆ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ Å Í½Ä¿Å�
ÏÅÜ ¾ËÈÂÄÊÅ �ÎÅÑÅÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË Î¿ËÆÎÏ¿½� ÌËÅÎÇ½ ÉÂÍ ÁÈÜ ÂÂ ÌÍÂÇÍ½ÖÂÊÅÜ º� ±� µÌÂÍÇ ÌÍÅ¾Ø�
¿½ÂÏ ¿ ¬ÍÅÉËÍÎÇÐÛ Ë¾È½ÎÏÙ 	Ë¾Í½ÄË¿½Ê½ ¿ ���� À� Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ¡½ÈÙÊÂÀË �ËÎÏËÇ½
�

¬ËÄÊ½ÇËÉÅ¿ÕÅÎÙ Î ÐÎÈË¿ÅÜÉÅ ÃÅÄÊÅ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÉÅ ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂ�
ÊÅÜÉÅ Ë ¾ËÈÂÄÊÅ Å ÎÌËÎË¾½Ò ÈÂÔÂÊÅÜ ÇËÍÂÊÊËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�v ÏÐÊÀÐÎË¿ ÇËÍÜÇ Å ÁÍ� ÁËÇÏËÍ Ð¾Â�
ÁÅÈÎÜ ÔÏË ÌÍÅ ÎÇÐÔÂÊÊËÎÏÅ ÌÍËÃÅ¿½ÊÅÜ ËÁÊËË¾Í½ÄÊËÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ ÌÅÏ½ÊÅÜ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊËÉ ÌËÈÙÄË�
¿½ÊÅÅ Ä½Í½ÃÂÊÊËÆ ËÁÂÃÁËÆ ÎÇÐÁÊËÎÏÅ Ð Ë¾Ø¿½ÏÂÈÂÆ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÁËÎÏÅÔÙ
¿ØÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÊÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈËÎÙ ¿ËÄÉËÃÊØÉ� º� ±� µÌÂÍÇ ¿ØÜ¿ÅÈ Å ËÌÍÂÁÂÈÅÈ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½
Ì½ÀÐ¾ÊËÀË ¿ÈÅÜÊÅÜ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÇËÍÂÊÊËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍÅÍËÁÊØÒ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ ÌÍËÃÅ¿½�
ÊÅÜ�

�Í½Ô ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ÔÏË Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÊËÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ ÎÈËÃÊË ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÍË¿½ÏÙ� ª½ÈÅÔÊØÆ ÇËÊÏÅÊ�
ÀÂÊÏ ¾ËÈÙÊØÒ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ Ä½Í½ÃÂÊÅÜ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÁËÈÀÅÒ ÈÂÏ� �£ÂÈ½Ü ÊÂ ÏËÈÙÇË ËÄÊ½ÇËÉÅÏÙ�
ÎÜ Î ÎÅÉÌÏËÉ½ÉÅ Å ÎÌËÎË¾½ÉÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¾ËÈÂÄÊÅ ÊË ÅÎÌØÏ½ÏÙ Å ÈÂÔÂÊÅÂ� º� µÌÂÍÇ ÅÄÐÔ½È ÈÂÔÂ¾�
ÊØÆ ÚÑÑÂÇÏ ËÌËÍÊË�ÖÂÈËÔÊØÒ ¿ËÁ ¯½¿½ÏÐÉÎÇËÀË ÎÂÈÂÊÅÜ ¬ÍÅÉËÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ ÂÀË



���

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÏ½È½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ÇËÏËÍÐÛ ¿ ���� À� ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ Å
¾ØÈ ÐÁËÎÏËÂÊ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

¯ÜÃÂÈ½Ü ÎÈÐÃ¾½ ÎËÌÍÜÃÂÊÊ½Ü Î ÌËÎÏËÜÊÊØÉÅ Í½Ä×ÂÄÁ½ÉÅ Î ÃÅÄÊÙÛ ¿ ÇÍ½ÆÊÂ ÎÐÍË¿ËÆ Ë¾ÎÏ½�
ÊË¿ÇÂ ÎË ¿ÎÂ¿ËÄÉËÃÊØÉÅ ÈÅÕÂÊÅÜÉÅ ÊÂ ËÎÈ½¾ÅÈ½ ÂÀË ÎËÄÅÁ½ÏÂÈÙÊËÆ ÚÊÂÍÀÅÅ� °ÃÂ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ¬ÍÅÉËÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ º� ±� µÌÂÍÇ ÐÁÂÈÜÈ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¿ËÌÍËÎ½É ÌÍÅ¾ÈÅ�
ÃÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ç ÇËÍÂÊÊËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ� Ê½ÎÏ½Å¿½È Ê½ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÅ ÕÏ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÔÅÊË¿ÊÅÇË¿ ÌÍÅ¾½¿ÈÂÊÅÅ ÅÉ Ã½ÈË¿½ÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂ�
ÊÅÆ� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÌÂÇÏËÍ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÉÂÍØ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÎÌËÌÍÅ¿Å¿½ÊÅÜ Î ÐÔÂÏËÉ ËÎË¾ÂÊ�
ÊËÎÏÂÆ ÅÊÑÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ¬ÍÅÉËÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ªÂÍÂÁÇË ËÎÌÂÊÊ½Ü É½ÏÂÍÅÜ ÌËÎÏÐÌ½È½ Ê½ ¡½ÈÙÊÅÆ
�ËÎÏËÇ ¿ ÅÎÌËÍÔÂÊÊËÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ ½ ¾ËÈÙÕ½Ü Ô½ÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÊÂ ¾ØÈ½ ËÒ¿½ÔÂÊ½ ËÎÌËÌÍÅ¿Å¿½ÊÅÂÉ�
°ÔÅÏØ¿½Ü ÚÏË º� ±� µÌÂÍÇ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÎÌËÎË¾Ø ÒÍ½ÊÂÊÅÜ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ËÎÌÂÊÊËÆ É½ÏÂÍÅÅ ÌË
Ê½ÎÂÈÂÊÊØÉ ÌÐÊÇÏ½É�

� ÅÎÏËÍÅÛ ¡½ÈÙÊÂÀË �ËÎÏËÇ½ º� ±� µÌÂÍÇ ¿ËÕÂÈ Ç½Ç ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÌÂÇÏËÍ Ä½ÈËÃÅ¿ÕÅÆ
ËÎÊË¿Ø ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ Á½ÈÙÊÅÒ ÍÐ¾ÂÃ½Ò ÅÉÌÂÍÅÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ¡½ÈÙÊÂÀË �ËÎÏËÇ½ ±��v ����v «Ì� ���v ¡������v ¨� ��
�ËÈÙÕ½Ü ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇ½Ü ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ IUUQ���FOD�EJD�DPN�FOD@CJPHSBQIZ�4IQFSL�KFEVBSE�GSJESJIPWJDI�

��� ����IUNM 	Á½Ï½ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ���������� À�


«¬ª°¡ª¬ µ¯²¦�» ¡¦�®¡¬¤©� ¤��©ª�©� ª¬��©¤£�®ª¬
¦�°¡ ¬· ®¯�¡¬¦¯§¡£� ©�¨¤�©�¨¯ 	¦ ���§¡®¤º ¦�°¡ ¬·


��§ËÈÌ½ÇË¿½ ¯� �� �¬ËÁÁÐ¾Ê½Ü ¨� �� �®Ð¾ËÏÜÈË¿ ©� �� �®Ð¾ËÏÜÈË¿½ �� ©�

�ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ� �ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÅÆ
Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½� �ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÅÆ

ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ¶ÐÓÇËÆ ¢� ¥� ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÐ Ç½ÑÂÁÍØ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÉ
ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌÂÍ¿ËÆ ¿ ®Å¾ÅÍÅ ÃÂÊÖÅÊÂ�ÑÏÅÄÅ½ÏÍÐ ÇËÏËÍËÆ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÜ�
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,PMQBLPWB 5� "� 1PEEVCOBZB -� 7� 4VCPUZBMPW .� "� 4VCPUZBMPWB "� .�

�/PWPTJCJSTLZ 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ �/PWPTJCJSTL 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI *OTUJUVUF PG 5VCFSDVMPTJT �

/PWPTJCJSTL 4UBUF 1FEBHPHJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFWPUFE UP &LBUFSJOB *WBOPWOB 4IDIVUTLBZB UIF PSHBOJ[FS PG UIF %FQBSUNFOU�UVCFSDVMPTJT JO
UIF /PWPTJCJSTL .FEJDBM *OTUJUVUF UIF GJSTU 4JCFSJBO XPNBO BXBSEFE UIF UJUMF �QSPGFTTPS PG QIUIJTJBUSZ��

,FZ XPSET� IJTUPSZ PG NFEJDJOF QIUIJTJBUSZ�

§½ÑÂÁÍÂ ÑÏÅÄÅËÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ ª ©° �� ÈÂÏ� � ���� À� ÌÂÍ¿ÐÛ Ä½ °Í½ÈËÉ Ç½ÑÂÁÍÐ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½
¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ Å Ä½¿ÂÁË¿½È½ ÂÛ ÁË ���� À� ÌÍËÑ� ¶ÐÓÇ½Ü ¢� ¥�

¢Ç½ÏÂÍÅÊ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ 	����v����
 ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ �½ÍÊ½ÐÈÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½Ô½� � ���� ÀËÁÐ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ
ËÇËÊÔÅÈ½ ¯ËÉÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Å ÐÂÒ½È½ ¿ ª½ÍØÉÎÇÅÆ ËÇÍÐÀ ¤½Ì½ÁÊË�®Å¾ÅÍÎÇËÀË
ÇÍ½Ü ÀÁÂ Ä½¿ÂÁË¿½È½ Í½ÆËÊÊËÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÂÆ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È½ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ ÌÂÍ¿ÐÛ ¿ ËÇÍÐÀÂ ÏÐ¾ÂÍÇÐ�
ÈÂÄÊÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ Ä½ÏÂÉ ¾ØÈ½ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ª½ÍØÉÎÇÅÉ ËÇÍÐÃÊØÉ ËÏÁÂÈËÉ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

® ���� ÀËÁ½ Ê½ÔÅÊ½ÂÏÎÜ ÂÂ Í½¾ËÏ½ ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÉ ª¥¥ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½� � ���� ÀËÁÐ ËÊ½ Ä½ÖÅ�
Ö½ÂÏ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÎÏ½ÍÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½
Ä½ÏÂÉ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ª¥¥¯ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÌÍÅÎÏÐÌ½ÂÏ Ç ÅÄÐÔÂÊÅÛ



���

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÍËÈÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÇÍÐÌÊËÀË ÍËÀ½ÏËÀË ÎÇËÏ½ ¿ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� � ����
ÀËÁÐ Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� �ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÇÍÐÌÊËÀË
ÍËÀ½ÏËÀË ÎÇËÏ½�� ½¾ËÏÐ ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÅÈÅ ¿ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Â ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¶ÐÓÇ½Ü ¢� ¥��v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÌËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊË ��
Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ª½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊØ Å ¾ØÈÅ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊØ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ
ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÅ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉÅ Å ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ� ºÏË Í½ÊÊÜÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ Å ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÁÅ�
½ÀÊËÎÏÅÇ½ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Ð ¿ÄÍËÎÈØÒ Å ÁÂÏÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ¿ ÐÎ�
ÈË¿ÅÜÒ  ËÍÊËÀË �ÈÏ½Ü� ¤Ê½ÔÅÉØÉÅ ¾ØÈÅ Å ËÎÏ½ÛÏÎÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÏÂ�
ÔÂÊÅÜ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ËÍÀ½ÊË¿ ÁØÒ½ÊÅÜ Ð ÇËÍÂÊÊØÒ Ê½ÍËÁË¿ ®Â¿ÂÍ½ ®Å¾ÅÍÅ Ê½Ô½ÏØÉÅ ÂÖÂ
¿Ë ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏØ ¢Ç½ÏÂÍÅÊØ ¥¿½ÊË¿ÊØ ¿ ª¥¥ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½� �ËÈÙÕÅÉ Í½ÄÁÂÈËÉ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏØ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¶ÐÓÇËÆ ¢� ¥� ¿ ��v���Â ÀËÁØ ÎÏ½ÈË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÌË¾ËÔÊËÀË ÁÂÆ�
ÎÏ¿ÅÜ ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿� °ÔÂÊÅÇ½ÉÅ ¢Ç½ÏÂÍÅÊØ ¥¿½ÊË¿ÊØ ¯� �� §ËÈÌ½ÇË¿ËÆ
»�  � ¤ÂÈÅÊÎÇÅÉ �� ª� ¬ÍÜÒÅÊËÆ �� ª� µÇÐÊË¿ØÉ ¾ØÈÅ ÌËÇ½Ä½ÊØ ¿ØÎËÇ½Ü ÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊËÎÏÙ
¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ¾ÅËÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ç½Ç ¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ½ÈÈÂÍÀÅÅ Ï½Ç Å ¿ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å Î½ÍÇËÅÁËÄ½ Í½Ç½ ÈÂÀÇËÀË�
¬Ë É½ÏÂÍÅ½È½É ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊØ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü Å ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�

¤½¿ÂÁÐÜ Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÌØÏÊØÆ ¿ØÎËÇËÚÍÐÁÅÍË¿½ÊÊØÆ ¿Í½Ô ¶ÐÓÇ½Ü ¢� ¥� ÉÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÐÁÂ�
ÈÜÈ½ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� ¬ÂÍ¿½Ü ¿ ª ©¥ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÂÁ½ÀËÀÅÇÅ
¿ ���� ÀËÁÐ ¿¿ÂÈ½ ¿ ÐÔÂ¾ÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ Ç½ÑÂÁÍØ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÚÈÂÉÂÊÏØ �É½ÕÅÊÊËÀË� Ë¾ÐÔÂÊÅÜ Å
ÇËÊÏÍËÈÜ ÄÊ½ÊÅÆ ÎÏÐÁÂÊÏË¿� «ÎË¾ËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÌÍÅÁ½¿½È½ ÌÍÅË¾ÖÂÊÅÛ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Ç Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏÂ�
¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÂÂ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ËÏÉÂÔ½ÈÅÎÙ  Í½ÉËÏ½ÉÅ ©¤ ®®®�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¶ÐÓÇ½Ü ¢� ¥� ¾ØÈ½ ÔÈÂÊËÉ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ�
¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÀË ÎËÛÄ½ ÉÊËÀË ÈÂÏ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÑÏÅÄÅ½ÏÍË¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ½ Å ª®« ¾ØÈ½
ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ª ©¥ ÌË ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ� «ÁÊËÆ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÌËÁ�
ÊÜÈ½ ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÅÊÏÂÀÍ½ÓÅÅ ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÅ Å ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ Å Ü¿ÅÈ½ÎÙ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ½�

§½ÑÂÁÍ½ ÑÏÅÄÅËÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ ÌÍÂÂÉÊÅÓ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÐÎÌÂÕÊË Í½¾ËÏ½ÂÏ ÎË ÎÏÐÁÂÊ�
Ï½ÉÅ� ¤½¿ÂÁÐÂÏ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¬ËÁÁÐ¾Ê½Ü ¨� �� ¢ÃÂÀËÁÊË ÎÏÐÁÂÊ�
ÏØ ¿ØÎÏÐÌ½ÛÏ Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Ê½ Ê½ÐÔÊËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ª ©° ��¿ÅÓÂÊÊ½� ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ ÉËÈËÁØÒ
ÐÔÂÊØÒ ªª¥¥ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Ä½¿ËÂ¿Ø¿½Ü ÌÍÅÄË¿ØÂ ÉÂÎÏ½� ®ËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ç½ÑÂÁÍØ Ê½ÍÜÁÐ Î ÌÂÁ½ÀËÀÅ�
ÔÂÎÇËÆ Ä½ÊÅÉ½ÛÏÎÜ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏ½ÉÅ Ê½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ¾½Ä½Ò ÑÏÅÄÅ�
½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø À� ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ½ Å Ë¾È½ÎÏÅ�
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§ËÉÅÎÎ½ÍË¿½ ¢� ��

�ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Í½Ä¿ÅÏÅÛ Î½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÓÂÈÜÒ ÈÂÔÂÊÅÜ Í½ÊÂÊØÒ Å ¾ËÈÙ�
ÊØÒ ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ Ê½ ÌÍÅÉÂÍÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÈ½¿ÐÔÂÀË Î½Ê½ÏËÍÅÜ Ê½ �ËÈÀÂ�
�¿ÏËÍ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÂÏ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ ¿Í½ÔÂÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ¿ ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÌËÉËÖÅ Í½ÊÂÊØÉ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¬ÂÍ¿½Ü ÉÅÍË¿½Ü ¿ËÆÊ½ ÌÈ½¿ÐÔÅÆ Î½Ê½ÏËÍÅÆ Í½ÊÂÊØÆ ¿Í½Ô Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Ø ¬Ë¿ËÈÃÙÂ�
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§ËÉÅÎÎ½ÍË¿½ ¢� ��

7PMHPHSBE TUBUF NFEJDBM VOJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFEJDBUFE UP UIF EFWFMPQNFOU PG UIF SFIBCJMJUBUJPO PG JOKVSFE BOE TJDL QBSUJDJQBOUT PG UIF 'JSTU
8PSME 8BS CBTFE PO FYBNQMF PG GMPBUJOH TBOBUPSJVN PO UIF 7PMHB SJWFS� 5IF BVUIPS FNQIBTJ[FT UIF WBMVF PG UIF JOJUJB�
UJWFT PG EPDUPST BOE DPNNVOJUZ UP IFMQ JOKVSFE QFSTPOT�

,FZ XPSET� 5IF 'JSTU 8PSME 8BS GMPBUJOH TBOBUPSJVN JOKVSFE EPDUPS TFMG�HPWFSONFOU QVCMJD JOJUJBUJWFT 5IF -PXFS
7PMHB SFHJPO�

¬ÂÍ¿½Ü ÉÅÍË¿½Ü ¿ËÆÊ½ ÌËÇ½Ä½È½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÇÐÍËÍÏË¿ ÁÈÜ ÈÂ�
ÔÂÊÅÜ Í½ÊÂÊØÒ� § ÎËÄÁ½ÊÅÛ Î½Ê½ÏËÍÊØÒ ÇËÂÇ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ Í½ÊÂÊØÒ ¾ØÈÅ ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊØ �ÎÂÍËÎÎÅÆ�
ÎÇÅÆ ÄÂÉÎÇÅÆ Å ÀËÍËÁÎÇËÆ ÎËÛÄØ ÉÂÎÏÊØÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÈÅÀ½ ¾ËÍÙ�
¾Ø Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ Å ÁÍ� <�>� � ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Î½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ¿ËÂÊÊËÎÈÐÃ½ÖÅÒ ÌË�
ÉËÖÙ ËÇ½Ä½È �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÎËÛÄ ÀËÍËÁË¿� ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÇËÉÅÏÂÏ ÚÏËÀË ÎËÛÄ½ ¿ ���� À� ½ÍÂÊÁË�
¿½È Ð Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �§½¿Ç½Ä Å ©ÂÍÇÐÍÅÆ� Ì½ÎÎ½ÃÅÍÎÇÅÆ Ì½ÍËÒËÁ ��ÂÈÅÇ½Ü ÇÊÜÀÅÊÜ §ÎÂÊÅÜ�� ®½Ê½ÏË�
ÍÅÆ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ËÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ¿Í½Ô�ÑÏÅÄÅ½ÏÍ ®� ��
�ÍÐÕÏÂÆÊ� «Ê ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÈÂÔÅÏÙ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÍÂÔÊØÒ ÌÐÏÂÕÂÎÏ¿ÅÆ ÌË �ËÈÀÂ Å §½ÉÂ Ï½ÇÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ
Ç½Ç ÊÂ¿Í½ÎÏÂÊÅÜ ÅÎÏËÖÂÊÅÂ ÌÂÍÂÐÏËÉÈÂÊÅÂ ÊÂ¿ÍÅÏØ Ì½Í½ÈÅÔÅ É½ÈËÇÍË¿ÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ Ë¾ÉÂÊ½ ¿Â�
ÖÂÎÏ¿ ÒÈËÍËÄ Å Ï� Ì�

¬½ÍËÒËÁ ÌÂÍÂÁÂÈ½ÈÅ ¿ ÌÈ½¿ÐÔÅÆ Î½Ê½ÏËÍÅÆ ÁË¾½¿Å¿ ¿½ÊÊØÂ ½ÌÏÂÇÐ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊÐÛ� ª½ Ì½ÍËÒË�
ÁÂ ¾ØÈË �� ÉÂÎÏ½ ÁÈÜ ËÑÅÓÂÍË¿ ¿ * ÇÈ½ÎÎÂ Å ��� ÉÂÎÏ ÁÈÜ ÎËÈÁ½Ï ¿Ë ** Å *** ÇÈ½ÎÎ½Ò� ¬½ÍËÒËÁ ¾ØÈ
½ÍÂÊÁË¿½Ê Ê½ � ÍÂÆÎ½ ÌË É½ÍÕÍÐÏÐ ªÅÃÊÅÆ ªË¿ÀËÍËÁ�v �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ Å Ë¾Í½ÏÊË Î �� ÅÛÈÜ ÌË �� ½¿�
ÀÐÎÏ½ ���� À� ÂÃÅÉ Î½Ê½ÏËÍÅÜ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿Ë¿½È Ë¾ÖÅÉ ÌÍ½¿ÅÈ½É ¿ËÂÊÊË�ÈÂÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ� ¡ËÎÐÀ
¾ËÈÙÊØÒ Ä½ÌËÈÊÜÈÎÜ ÅÀÍËÆ ¿ Õ½ÒÉ½ÏØ Å Õ½ÕÇÅ ÔÏÂÊÅÂÉ ÉÐÄØÇËÆ 	Ê½ Ì½ÍËÒËÁÂ ¾ØÈ½ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇ½
� ÌÅ½ÊÅÊË ÀÍ½ÉÉËÑËÊ À½ÍÉËÊÅ ¾½È½È½ÆÇÅ
� ¨ÂÔÂÊÅÂ ¿ÇÈÛÔ½ÈË ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÏÂÍ½ÌÅÛ ÁÅÂÏÐ
É½ÎÎ½Ã ÐÀÈÂÇÅÎÈØÂ Ò¿ËÆÊØÂ Å ÁÍÐÀÅÂ ¿½ÊÊØ ÚÈÂÇÏÍËÌÍËÓÂÁÐÍØ ÎËÈÊÂÔÊØÂ ¿½ÊÊØ Ê½ ÏÂÍÍ½ÎÂ�
©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÌÂÍÎËÊ½È ÎËÎÏËÜÈ ÅÄ ÎÏ½ÍÕÂÀË ¿Í½Ô½ ÏÍÂÒ ÎÂÎÏÂÍ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ ÑÂÈÙÁÕÂÍ½ É½ÎÎ½ÃÅ�
ÎÏ½ Å ¿ËÎÙÉÅ Î½ÊÅÏ½ÍË¿� �Í½Ô ÎËÌÍË¿ËÃÁ½È ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ÌÐÏÅ ËÏ ¬ÂÏÍËÀÍ½Á½ ÁË ªÅÃÊÂÀË ªË¿ÀËÍËÁ½�
¬½ÍËÒËÁ ÕÂÈ ¿ÊÂ Í½ÎÌÅÎ½ÊÅÜ Å ÁÂÈ½È ËÎÏ½ÊË¿ÇÅ Ê½ ÊÂÎÇËÈÙÇË Ô½ÎË¿ ¿ ÃÅ¿ËÌÅÎÊØÒ ÉÂÎÏ½Ò� �ËÈÙ�
ÊØÂ ÀÐÈÜÈÅ Ç½Ï½ÈÅÎÙ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÎÏËÜÊËÇ Ê½ ÈËÁÇ½Ò ÈË¿ÅÈÅ ÍØ¾Ð� ¡ÈÜ ÊÅÒ Ä½ÇÐÌ½ÈÅ ÑÍÐÇÏØ ½Í¾ÐÄØ
Å ÁØÊÅ� �ËÈÙÊØÂ ËÎÉËÏÍÂÈÅ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÌËÂÄÁÇÅ §½Ä½ÊÙ ®½É½ÍÐ ®½Í½ÏË¿ ³½ÍÅÓØÊ �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ Å
ÁÍÐÀÅÂ ÀËÍËÁ½�  ËÍËÁÎÇ½Ü Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ÐÎÏÍ½Å¿½È½ ÏËÍÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ¿ÎÏÍÂÔÅ Å ÌÍË¿ËÁØ Í½ÊÂÊØÉ�
¬ËÎÈÂ ËÎ¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÉÅ ÇËÉÅÎÎÅÜÉÅ ¿ È½Ä½ÍÂÏ½Ò ¬ÂÏÍËÀÍ½Á½ ¾ËÈÂÂ ��� ÊÅÃ�
ÊÅÒ ÔÅÊË¿ Å ��� ËÑÅÓÂÍË¿ ¾ØÈÅ ÌÍÅÄÊ½ÊØ ÀËÁÊØÉÅ ÁÈÜ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ½ÍÉÅÅ <�>�

«ÌØÏ ÌÂÍ¿ËÀË ÌÈ½¿ÐÔÂÀË Î½Ê½ÏËÍÅÜ Ê½ �ËÈÀÂ ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅÈ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Ï½ÇËÀË ¿ÅÁ½ Î½Ê½ÏËÍ�
ÊË�ÇÐÍËÍÏÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ�



���

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¥ÎÏËÍÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ËÎÎÅÅ 	ÇËÊÂÓ 97*�v Ê½Ô½ÈË ²² ¿�
 ©� �� ¬ËÁÁÐ¾ÊØÆ ¥� ��
¢ÀËÍØÕÂ¿½ ¢� �� µÂÍÎÏÊÂ¿½ ª� ª� �ÈËÒÅÊ½ ®�  �  ËÊÔ½ÍË¿½� ÌËÁ ÍÂÁ� � °� ²½¾ÍÅÂ¿½� ©��  º«¯��©Â�
ÁÅ½ �����

�� �ÍÐÕÏÂÆÊ ®� �� ¬ÂÍ¿½Ü ÌÈ½¿ÐÔ½Ü Î½Ê½ÏËÍÅÜ Ê½ �ËÈÀÂ� ¬ÂÏÍËÀÍ½Á�  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÏÅÌËÀÍ½ÑÅÜ �����

´��¤ £� «¬¡ ¡§· ³¯�®�¡©©ª�ª ¨¤¬� � ¨¤¬
¯¨ª«ª®¤��¡¨·¥ ¦�¦ «¯®¸ ¦ «ª§¯³¡©¤º ©ª�ª�ª £©�©¤»

§ËÌ½È½ÁÄÂ � ��

¥ÊÎÏÅÏÐÏ Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍÂÁÈ½À½ÂÏÎÜ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÌËÊÜÏÅÂ �ÊËÐÉÂÊ� ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÂÁÅÊÅÓØ ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊËÎÏÅ ÁÈÜ
ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÊË¿ËÀË ÄÊ½ÊÅÜ ¿ Ê½ÐÇ½Ò Ë ÃÅ¿ËÉ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ ÎËÓÅËÈËÀÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÔÐ¿ÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÅÍ ÐÉËÌËÎÏÅÀ½ÂÉØÆ ÉÅÍ ÊËÐÉÂÊ�

45&14 #&:0/% 5)& 4&/4*#-& 803-% */50 5)& */5&--*(*#-& 803-% "4 " 8": 50

130%6$& /&8 ,/08-&%(&

,PQBMBE[F 3� "�

*OTUJUVUF PG (FOFSBM 1BUIPMPHZ BOE 1BUIPQIZTJPMPHZ .PTDPX�

4VNNBSZ� 5IJT QBQFS QSPQPTFT UP VTF UIF OPUJPO PG UIF �OPVNFOPO� BT B VOJU PG UIF FYQFEJFODZ GPS LOPXMFEHF EJT�
DPWFSZ JO CJPMPHZ NFEJDJOF QTZDIPMPHZ TPDJPMPHZ�

,FZ XPSET� TFOTJCMF XPSME JOUFMMJHJCMF XPSME OPVNFOPO�

�¯ÍÐÁÊË ÀË¿ËÍÅÏÙ ÎÂÍÙÂÄÊË Ë ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÉ ÉÅÍÂ ÃÅ¿ËÏÊØÒ
ÊÂ ÅÉÂÜ ÊÅÇ½ÇÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÁÈÜ ÌÍËÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ ¿ ÊÂÀË��

¥� ¬� ¬½¿ÈË¿

¬ÍÅÔÅÊÊËÂ Ë¾×ÜÎÊÂÊÅÂ ÏÂÒ ÅÈÅ ÅÊØÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÁÂ½ÈËÉ Ê½ÐÔÊËÀË ÌËÄÊ½ÊÅÜ� ºÏË ËÀ�
Í½ÊÅÔÅ¿½ÂÏ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ Ê½ÐÇÅ� ª½ÐÇ½ ¿ØÎÏÐÌ½ÂÏ Ç½Ç Ä½ÉÇÊÐÏ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ Å ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÍÂÕ½ÏÙ ÏËÈÙ�
ÇË ÏÂ ¿ËÌÍËÎØ ÇËÏËÍØÂ ¿ÒËÁÜÏ ¿ Í½ÉÇÅ Ê½ÐÇÅ� ±ÅÄÅÇ ÌØÏ½ÂÏÎÜ Î¿ÂÎÏÅ ÈÛ¾ËÆ ÃÅ¿ËÆ Ë¾×ÂÇÏ Ç É½�
ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÉ Ô½ÎÏÅÓ½É ¾ÅËÈËÀ ÃÂ Á½ÃÂ ÇÍÐÌÊØÂ ¾ÈËÇÅ ÃÅ¿ËÀË ÎË Î¿ËÅÉÅ Ï½ÆÊ½ÉÅ ÎÔÅÏ½ÂÏ ÅÄÊ½�
Ô½ÈÙÊË Á½ÊÊØÉÅ� °ÎÌÂÒÅ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØÂ ¿ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊÂ Ç½Î½ÛÏÎÜ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË É½ÏÂÍÅ½ÈÙ�
ÊËÆ Ë¾ËÈËÔÇÅ ÃÅÄÊÅ ÊË ÊÂ ÂÂ ÎÐÏÅ� ªÂÏ ËÏ¿ÂÏ½ Ê½ ¿ËÌÍËÎØ�v ÔÏË Ï½ÇËÂ ÎËÄÊ½ÊÅÂ Å Ç½ÇÅÉ Ë¾Í½�
ÄËÉ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÊÂÍ¿ÊØÒ ÇÈÂÏËÇ ÌÍÂ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿ ÄÊ½ÊÅÂ Å ÌËÊÅÉ½ÊÅÂ ÅÈÅ Ç½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÎËÄÊ½�
ÏÂÈÙÊË ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÂ ÍÂÕÂÊÅÜ ÌÍÂ¿Í½Ö½ÛÏÎÜ ¿ ÉËÏËÍÊØÂ ÅÉÌÐÈÙÎØ� ½ÎÕÅÍÂÊÅÂ ÀÍ½ÊÅÓ Ê½ÐÔÊËÀË
ÌËÄÊ½ÊÅÜ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÌÍÅÔÅÊÊËÆ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ÐÁÂÏ ÊËÎÅÏÙ ËÁÊËÎÏËÍËÊÊÅÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ� ¥ ÊÂ
ÎÈÐÔ½ÆÊË ÔÏË Ï½ÇÅÂ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ Ç½Ç ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊËÎÏÙ ¿ ÃÅ¿ËÆ ÌÍÅÍËÁÂ Î¿Ë¾ËÁ½ ¿ËÈÅ ÉØÕÈÂÊÅÂ
ÎËÄÊ½ÊÅÂ ÁÐÕ½ ÎË ¿ÍÂÉÂÊÅ §½ÊÏ½ ÎÔÅÏ½ÛÏÎÜ ÊÂÌËÎÏÅÃÅÉØÉÅ ÁÈÜ Í½ÄÐÉ½�

¬ÐÏÙ Ç ÌËÈÐÔÂÊÅÛ ÊË¿ËÀË ÄÊ½ÊÅÜ Ë ÃÅ¿ËÉ Ê½ Ê½Õ ¿ÄÀÈÜÁ ÈÂÃÅÏ ÊÂ ¿ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÅ ÀÍ½ÊÅÓ Ê½�
ÐÔÊËÀË ÌËÄÊ½ÊÅÜ ½ ¿ ÅÒ ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÅ� ®Ë ¿ÍÂÉÂÊÅ ½ÊÏÅÔÊËÆ ÑÅÈËÎËÑÅÅ ¿ØÁÂÈÜÈÅ ÐÉËÌËÎÏÅÀ½Â�
ÉØÂ Ü¿ÈÂÊÅÜ ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÂ Ð ¬È½ÏËÊ½ Ê½Ä¿½ÊÅÂ ÊËÐÉÂÊË¿� ° §½ÊÏ½ ÊËÐÉÂÊ ÌËÊÅÉ½ÂÏÎÜ Ç½Ç ÌÍÂÁÂÈ
ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË Í½ÄÐÉ½ Ç½Ç ÊÂÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Í½ÄÐÉ½ ÌËÄÊ½ÏÙ ËÇÍÐÃ½ÛÖÅÆ ÉÅÍ Ï½ÇÅÉ Ç½ÇË¿ ËÊ
ÂÎÏÙ�v ¿ÂÖÙ ¿ ÎÂ¾Â� «ÁÊ½ÇË ÌÍÅ ÌÂÍÂÊËÎÂ ÐÔÂÊÅÜ §½ÊÏ½ Ê½ ÃÅ¿ØÂ ËÍÀ½ÊÅÄÉØ Ë¾Ê½ÍÐÃÅ¿½ÂÏÎÜ ÔÏË
ÌËÊÜÏÅÂ �ÊËÐÉÂÊ� Ç½Ç �¿ÂÖÙ ¿ ÎÂ¾Â� ÅÉÂÂÏ ËÏÊËÕÂÊÅÂ ÈÅÕÙ Ç É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ Ë¾ËÈËÔÇÂ ÃÅÄÊÅ ÏË�
ÀÁ½ Ç½Ç ÌËÊÜÏÅÂ �¿ÂÖÙ ¿ ÎÂ¾Â� ½¾ÎËÈÛÏÊË ÊÂ ÌÍÅÀËÁÊË ÁÈÜ ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ ÎÐÏÅ ÃÅÄÊÅ� ¥¾Ë ÎÐÏÙ ÃÅÄ�
ÊÅ ÅÈÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÂ ÉÅÍØ ÃÅ¿ØÒ ËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ ÒËÏÜ Å Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÊËÐÉÂÊ½ÉÅ ÊË ËÊÅ ÊÂ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ
�¿ÂÖ½ÉÅ� Å ÏÂÉ ¾ËÈÂÂ �¿ÂÖ½ÉÅ ¿ ÎÂ¾Â�� ªËÐÉÂÊØ Ç½Ç ÂÁÅÊÅÓØ ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊËÎÏÅ ÈÂÃ½Ï ¿ ËÎÊË¿Â
ÃÅÄÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ ÌËÎÏËÜÊÎÏ¿½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ ÎÍÂÁØ ÚÉ¾ÍÅËÀÂÊÂÄ½ ½Á½ÌÏ½ÓÅÅ ÍÂÀÂÊÂ�
Í½ÓÅÅ ¾ËÍÙ¾Ø ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Ä½ ¿ØÃÅ¿½ÊÅÂ� ªËÐÉÂÊØ ÐÌÍ½¿ÈÜÛÏ ÌË¿ÂÁÂÊÅÂÉ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ
ÅÉ ÌÏÅÓ½ ¿ÄÈÂÏ½ÂÏ ÍØ¾½ Á¿ÅÃÂÏÎÜ ÌÍËÏÅ¿ ÏÂÔÂÊÅÜ ÇËÕÇ½ ¿Ä¾ÅÍ½ÂÏÎÜ Ê½ ÁÂÍÂ¿Ë� ª½Å¾ËÈÂÂ ÜÍÇÅÉ
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ÌÍÅÉÂÍËÉ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜ ÊËÐÉÂÊË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÎÏ¿ËÈË¿ØÒ ÇÈÂÏËÇ ¿
ÇÈÂÏÇÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÏÇ½ÊÂÆ� ° ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÊËÐÉÂÊØ ÌÍËÜ¿ÈÜÛÏÎÜ ¿ ¿ÅÁÂ ËÖÐÖÂÊÅÆ ÌÍÅ Ê½�
ÈÅÔÅÅ ÎËÄÊ½ÊÅÜ ÅÈÅ ËÎÏ½ÛÏÎÜ ÔÅÎÏØÉÅ ÊËÐÉÂÊ½ÉÅ ÇËÀÁ½ ËÊÅ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÏ Ä½ Í½ÉÇ½ÉÅ ÎËÄÊ½ÊÅÜ
¿ÊÂ ÇËÊÏÍËÈÜ ÂÀË� � ËÊÏËÀÂÊÂÄÂ ¿ ÀËÈË¿ÊËÉ ÉËÄÀÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÊËÐÉÂÊË¿
¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂ Î½ÉË�ÍÂÑÈÂÇÎÅÍÐÛÖÅÒ 	®Ñ
 ÊËÐÉÂÊË¿� ®ËÄÊ½ÊÅÂ Ç½Ç ÌËÁÈÅÊÊËÂ ¼ ¿ ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ
®Ñ�ÊËÐÉÂÊË¿ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ¿ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÔÅÎÈÂ Ç½Ç ¿ÊÐÏÍÅÉËÄÀË¿½Ü ÅÊÏÂÊÓÅÜ�v �¼� ¿ ËÇÍÐÃÂ�
ÊÅÅ �«ÊÅ�� ¬ËÁ ÏÂÍÉÅÊËÉ �«ÊÅ� ÌËÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë ®Ñ�ÊËÐÉÂÊË¿ Ç½Ç ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë ÉØÎÈÅ�
ÉØÒ ÅÊÁÅ¿ÅÁË¿ ÇËÏËÍØÂ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ ÅÊÏÍËÎÌÂÇÏÅ¿ÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ¿ �Í½Ä¿ÂÍÊÐÏËÉ� ¿ÅÁÂ Ç½Ç ÊÂ�
ËÁÊËÍËÁÊËÂ ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë ¿ËÄÉËÃÊØÒ ÉÅÍË¿ ËÏÍ½Ã½Ü ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÊÐÛ ÌÍÅÍËÁÐ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ½Ê½�
ÏËÉÅÅ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½� «¾ ÚÏËÉ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ Ê½ÈÅÔÅÂ Ð ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÌÂÍÂ�
ÃÅ¿½ÊÅÆ ÏÅÌ½ ÐÀÍØÄÂÊÅÜ ÎË¿ÂÎÏÅ ÔÐ¿ÎÏ¿½ ¿ÅÊØ Å ÎÏØÁ½ ÐÇ½ÄØ¿½ÛÖÅÒ Ê½ ÏË ÔÏË �¼� ÉËÀÈË ¾Ø
¿Ø¾Í½ÏÙ Å ÁÍÐÀÅÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ� ¬Ë¿ÂÁÂÊÅÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÐÌÍ½¿ÈÜÂÏÎÜ ÊÂ ÌË¾ÂÁËÆ
ÎÅÈÙÊØÒ ÉËÏÅ¿Ë¿ Ê½Á ÎÈ½¾ØÉÅ ½ ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÊØÉÅ Ä½ÇËÊ½ÉÅ� ®ÅÎÏÂÉ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË ÀËÉÂËÎÏ½Ä½
Ï½ÇÃÂ ÌËÊÅÉ½ÂÏÎÜ Ç½Ç ÅÊÏÂÊÓÅÜ �¼ Å «ÊÅ� ÀÁÂ ÍËÃÁ½ÛÏÎÜ Å ÐÉÅÍ½ÛÏ ÏËÈÙÇË �«ÊÅ�� � ÚÏËÉ ÎÈÐ�
Ô½Â ÌËÁ ÏÂÍÉÅÊ �«ÊÅ� ÌËÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÊÂ ÉØÎÈÅÉØÂ ½ ÍÂ½ÈÙÊØÂ ÅÊÁÅ¿ÅÁØ� � Î¿ÂÏÂ ÎÇ½Ä½ÊÊËÀË ÊË�
ÐÉÂÊØ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÎÈÂÁÐÂÏ Í½ÄÁÂÈÜÏÙ Ê½ ÎÂÊÎÅ¾ÂÈÙÊØÂ ÅÊÏÂÈÈÅÀÅ¾ÂÈÙÊØÂ ¿ÂÇ�
ÏËÍÊØÂ ½ÎÎËÓÅ½ÏÅ¿ÊØÂ Å ®Ñ�ÊËÐÉÂÊØ� ®ÅÊÂÍÀÅÜ ¿ÂÇÏËÍÊØÒ ÊËÐÉÂÊË¿ Ë¾Í½ÄÐÂÏ ¿ËÈÛ ÇËÏËÍ½Ü
ÊÂÍÂÁÇË ¿ÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ ÇËÊÑÈÅÇÏ Î ÅÊÏÂÈÈÂÇÏËÉ Å ÉËÍ½ÈÙÊØÉÅ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜÉÅ Ê½È½À½ÂÉØÉÅ ÇÐÈÙÏÐ�
ÍËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ� ªËÐÉÂÊ½ÈÅÄÉ Ç½Ç ÊË¿½Ü Ì½Í½ÁÅÀÉ½ ¾ÅËÈËÀÅÅ ÉËÃÂÏ ¿ØÎÏÐÌÅÏÙ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Î¿ÜÄÐÛ�
ÖÂÀË Ä¿ÂÊ½ ÉÂÃÁÐ ÅÁÂ½ÈÅÄÉËÉ Å É½ÏÂÍÅ½ÈÅÄÉËÉ ÁÐÕËÆ Å ÏÂÈËÉ ÉØÕÈÂÊÅÂÉ Å ÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ ËÍÀ½�
Ê½ÉÅ ÔÐ¿ÎÏ¿ Å ¿ÊÂÕÊÅÉ ÉÅÍËÉ�

� Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÀÍ½ÊÅÓØ Ê½ÐÔÊËÀË ÌËÄÊ½ÊÅÜ ¿ ÃÅ¿ØÒ ÎÅÎ�
ÏÂÉ½Ò ÊÂ ÎÈÂÁÐÂÏ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÏÙ Ç½Ç ÏÐÌÅÇ� ¥¾Ë ÊËÐÉÂÊØ Ç½Ç ÂÁÅÊÅÓØ ÃÅÄÊÅ ÈÂÃ½ÖÅÂ Ä½ Í½ÉÇ½�
ÉÅ ÚÏËÆ ÀÍ½ÊÅÓØ ÉËÀÐÏ ÎÈÐÃÅÏÙ ÌËÈÐÔÂÊÅÛ ÊË¿ËÀË ÄÊ½ÊÅÜ ¿ Ê½ÐÇÂ Ë ÃÅ¿ËÉ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÌÎÅÒË�
ÈËÀÅÅ ÎËÓÅËÈËÀÅÅ�

¤©°¡¦²¤ª©©·¡ £��ª§¡��©¤» ¤ ¤± ®¬��ª§¡³¡©¤¡
� ¬¡«¯�§¤¦¡ �¡§�¬¯¸

§ËÍÎÐÊ ¢� �� §ËÍÎÐÊ �� ±� ©½ÈØÕÇË ©� �� ®ËÎËÊÇÅÊ½ �� ±�

ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿
�±�©��¢¨� �ÂÈ½ÍÐÎÙ À� ©ÅÊÎÇ�

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ ÌËÇ½Ä½ÊË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÂ ÎÍÂÁÎÏ¿ Í½ÎÏÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ÔÐÉËÆ
ÒËÈÂÍËÆ ÎÅ¾ÅÍÎÇËÆ ÜÄ¿ËÆ É½ÈÜÍÅÂÆ ªÂÇËÏËÍØÂ Á½ÊÊØÂ ÅÉÂÛÏ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ÊË Å
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ÁÈÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÅÊÑÂÇÏËÈËÀÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÑÅÏËÏÂÍ½ÌÅÜ ÏÍ½¿ËÈÂÔÂÊÅÂ ÎÅ¾ÅÍÎÇ½Ü ÜÄ¿½ É½ÈÜ�
ÍÅÜ ÔÐÉ½ ÒËÈÂÍ½�
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4VNNBSZ� 5IF BVUIPST IBWF GPDVTFE PO UIF VTF PG NFBOT PG QMBOU PSJHJO XJUI QMBHVF DIPMFSB BOUISBY NBMBSJB� 4PNF
EBUB BSF OPU POMZ IJTUPSJDBM CVU BMTP QSBDUJDBM JOUFSFTU GPS NPEFSO JOGFDUPMPHZ�

,FZ XPSET� *OGFDUJPVT EJTFBTFT QIZUPUIFSBQZ IFSCBMJTN BOUISBY NBMBSJB QMBHVF DIPMFSB�

® Á½¿ÊÅÒ ¿ÍÂÉÂÊ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÎÏÍ½ÕÊØÉ ¾ÅÔËÉ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÏ¿½� ´ÐÉ½
ËÎÌ½ ÒËÈÂÍ½ ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇÅ ÌË¿ÏËÍÜÈÅÎÙ Å ËÌÐÎÏËÕ½ÈÅ ÓÂÈØÂ ÇËÊÏÅÊÂÊÏØ� � ÁÍÂ¿ÊÂÍÐÎÎÇËÆ ÈÂÏË�
ÌÅÎÅ �¬Ë¿ÂÎÏÙ ¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÈÂÏ� ËÌÅÎØ¿½ÂÏÎÜ ÚÌÅÁÂÉÅÜ ÔÐÉØ ¿ ¬ËÈËÓÇÂ ¿ ���� À� <�>� �¬ÍÅÁÅ¿ÊË
¾Ø 	ÔÛÁË
 ¬ËÈËÏÙÎÇÂ ¿ ÉÂÔÏÂ ÊÂ ¾Ø¿½ÕÂ ¿ ÊËÖÅ ÏÐÏËÊÙ 	ÎÏËÀÊ ÕÐÉ
 ÎÏ½Ê½ÕÂ ÌË ÐÈÅÓÂ� ¼ÇË
ÔÈ¿ÓØ ÍØÕÐÖÂ ¾ÂÎÅ ½ÖÂ ÇÏË ¿ØÈÂÄ½ÕÂ ÅÄ ÒËÍËÉÅÊØ ÒËÏÜ ¿ÅÁÂÏÅ Ë¾×Â ËÐÜÄÂÊØ 	ÐÜÄ¿ÈÂÊØ
 ¾ÐÁÜ�
ÕÂ ÊÂ¿ÅÁÅÉË ËÏ ¾ÂÎË¿ Å Î ÏËÀË ÐÉÅÍ½ÒÐ�� ¨ÂÏËÌÅÎÓØ�ÉËÊ½ÒÅ ÎÔÅÏ½ÈÅ ¾ËÈÙÕÅÉ ÀÍÂÒËÉ ÊÂ ÏËÈÙÇË
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ËÌÅÎØ¿½ÏÙ Ç½ÇÅÂ�¾Ø ÏË ÊÅ ¾ØÈË ÉÂÏËÁØ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ÊË Á½ÃÂ ÊÂ ÐÌËÉÅÊ½ÈÅ Ë ÇËÈÅÔÂÎÏ�
¿Â ÐÉÂÍÕÅÒ�

¢ÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÉÂÍ½ÉÅ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÌÍËÏÅ¿ ÚÌÅÁÂÉÅÆ ¿ 9*7�v 97*** ¿¿� ¾ØÈÅ Ä½ÎÏ½¿Ø Ê½
ÁËÍËÀ½Ò ÎÃÅÀ½ÊÅÂ ËÁÂÃÁØ ½ ÊÂÍÂÁÇË Å ÃÅÈÅÖ ÐÉÂÍÕÅÒ�

ªÂ ÌËÈÐÔ½Ü ÁÂÆÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ËÏ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ÌØÏ½ÈËÎÙ ÈÂÔÅÏÙ ÎÂ¾Ü
Ê½ÍËÁÊØÉÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ� ª½ÍÜÁÐ Î É½ÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ÌÍÅÂÉ½ÉÅ 	ËÀËÍ½ÃÅ¿½ÊÅÂ ËÌ½ÒÅ¿½ÊÅÂ Ë¾ÊÂÎÂÊÅÂ
ËÀÊÜ ¿ËÇÍÐÀ ÁÂÍÂ¿ÂÊÙ ÌÍÅÊÂÎÂÊÅÂ ¿ ÃÂÍÏ¿Ð ÇËÏ½ ÅÈÅ ¾½Í½Ê½
 ÌÍÅÉÂÊÜÈÅÎÙ Å ÎÍÂÁÎÏ¿½ Í½ÎÏÅÏÂÈÙ�
ÊËÀË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ <#JFHFMFJTFO )� ����>� ª½ÌÍÅÉÂÍ ËÏ ÒËÈÂÍØ ÕÅÍËÇË ÌÍÅÉÂÊÜÈÅ Ê½ÎÏËÆÇÐ
ÇËÍÊÜ ÁÜÀÅÈÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË <¡ÂÉ¾Ë¿ÂÓÇÅÆ �� ®� ����> ¿ÊÐÏÍÙ ÐÌËÏÍÂ¾ÈÜÈÅ ÈÐÇ ÔÂÎÊËÇ Ê½ÎÏËÆ�
ÇÐ ÁÐÁÊÅÇ½ ÈÂÎÊËÀË <�½ÈÇË¿ÂÓ ®� ����>� ªÂÍÂÁÇË ÌÍÅ ÒËÈÂÍÂ ÇÍÂÎÏÙÜÊÂ ÐÌËÏÍÂ¾ÈÜÈÅ ÉËÈËÔÊÐÛ
ÎØ¿ËÍËÏÇÐ ÎÈÅ¿Ø Ê½ÎÏËÆ Å Ê½ÎÏËÆÇÐ ÉÜÏØ ÌËÈØÊÅ ÅÈÅ ÇÍ½ÎÊËÀË 	ÏÐÍÂÓÇËÀË
 ÌÂÍÓ½ <�½ÈÇË¿ÂÓ
®� ����>� � �ÅÏÂ¾ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¾ËÈÙÊØÉ ÒËÈÂÍËÆ Á½¿½ÈÅ ¿ÊÐÏÍÙ Ê½ÎÏËÆ ÅÈÅ Ê½ÎÏËÆÇÐ ½ÅÍ½ ÌËÈØ�
ÊÅ Ê½ ¿ÅÊÂ�

¢ÎÈÅ ÌÍÅÉÂÊÜÂÉØÂ Í½ÎÏÅÏÂÈÙÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÏÙ Î ÏËÔÇÅ ÄÍÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ Á½ÊÊØÒ Ë ÍË�
ÈÅ ÑÅÏËÊÓÅÁË¿ ¿ÅÏ½ÉÅÊË¿ Å ÁÍÐÀÅÒ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Ê½Ô½È ÁÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÏË ÉËÃÊË ¿ËÎÒÅ�
Ö½ÏÙÎÜ ÉÐÁÍËÎÏÙÛ Ê½ÍËÁ½ Å ÂÀË ÄÁÍ½¿ØÉ ÎÉØÎÈËÉ� ¯½Ç ¿ËÁÊØÆ Ê½ÎÏËÆ ÈÅÎÏÙÂ¿ ÉÜÏØ Å ÏÂÌÂÍÙ
ÌÍÅÉÂÊÜÂÏÎÜ ¿ Ê½ÐÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Ç½Ç ÎÍÂÁÎÏ¿Ë ÐÈÐÔÕ½ÛÖÂÂ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÂ ÐÌËÏÍÂ¾ÈÜÛÏ ÂÀË ÌÍË�
ÏÅ¿ ÎÌ½ÄÉË¿ ÇÅÕÂÔÊÅÇ½ ÏËÕÊËÏØ�¯Ë ÃÂ ÉËÃÊË ÎÇ½Ä½ÏÙ Å Ë ÌËÈØÊÅ� ¬ËÉÅÉË ÏËÀË ÔÏË ËÊ½ Ë¾È½�
Á½ÂÏ ÑÅÏËÊÓÅÁÊØÉÅ Î¿ËÆÎÏ¿½ÉÅ ¿ ÊÂÆ ÎËÁÂÍÃ½ÏÎÜ ÎÂÎÇ¿ÅÏÂÍÌÂÊË¿ØÂ È½ÇÏËÊØ�v ½¾ÎÅÊÏÅÊ Å
½Ê½¾ÎÅÊÏÅÊ ÇËÏËÍØÂ ÎÏÅÉÐÈÅÍÐÛÏ ½ÌÌÂÏÅÏ ÌÍËÜ¿ÈÜÛÏ ÌÍËÏÅ¿ËËÌÐÒËÈÂ¿ËÂ <�ÁÂÇÂÊË¿ ®� ©� Å ÎË�
½¿Ï�����> ÌÍËÏÅ¿ËÌ½Í½ÄÅÏ½ÍÊËÂ <§ËÍÎÐÊ �� ±� Å ÎË½¿Ï� ����> Å ÌÍËÏÅ¿Ë¿ÅÍÐÎÊËÂ <§ËÍÎÐÊ �� ±�
²½ÈÁÅÊ �� �� §ËÍÎÐÊ ¢� �� �ËÍÂÇË ¢� ¥� ����> ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ�

®ÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Ê½ÍËÁÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Å ÌÍËÏÅ¿ ÁÍÐÀËÆ Ä½Í½ÄÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ�v ÎÅ¾ÅÍÎÇËÆ ÜÄ¿Ø� ºÏ½ ¾Ë�
ÈÂÄÊÙ ¿ÎÏÍÂÔ½È½ÎÙ ¿ Í½ÄÊØÒ ÉÂÎÏ½Ò �ÂÈ½ÍÐÎÅ ¿ ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ 9*9 ¿� Å ÊÂÎÇËÈÙÇË Í½ÊÙÕÂ� �
ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ 9*9 ¿� ¿Í½ÔÅ ÄÊ½ÈÅ ÔÏË ÚÏ½ ¾ËÈÂÄÊÙ Ä½Í½ÄÊ½Ü Å ÌÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÍÜÁ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅ�
ÔÂÎÇÅÒ Å ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÉÂÍ� ¯½Ç �� ÅÛÊÜ ���� À� ÕÏ½¾Î�ÈÂÇ½ÍÙ ÂÔÅÓÇËÀË ÐÂÄÁ½ ÌÅÎ½È ¿ ©ÅÊÎÇÐÛ
ÐÌÍ½¿Ð ÔÏË ¿¿ÅÁÐ ¾ËÈÂÄÊÅ Ç½Í¾ÐÊÇÐÈ ¿ ÁÂÍ� ªÂ¾ØÏË¿ ËÊ Á½È ÑÂÈÙÁÕÂÍÐ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ Ê½ÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ�
�ª½É½Ä½ÏÙ ¿ÎÂÉ ÈÅÓ½ ÕÂÛ ¿ÎÂ ÏÂÈË �ÕÌÅÀÅÊ½ÍËÉ� 	ÎÇÅÌÅÁ½ÍËÉ�v �� §�
 ÅÈÅ ÌËÎÏÊØÉ É½ÎÈËÉ
ÅÈÅ ÃÂ ÎÈÂÀÇ½ Ê½ÏÂÍÂÏÙ ÈÐÇËÉ ÔÂÎÊËÇËÉ ÍÂÁÙÇËÆ Å Ï� Ì��<¡ÅÒÏÜÍ ®� �����>�¡ÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÎÅ¾ÅÍ�
ÎÇËÆ ÜÄ¿Ø ¿ �ÅÏÂ¾ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÐÌËÏÍÂ¾ÈÜÈÅ ËÏ¿½Í ÇËÍÊÂÆ ÔÅÎÏËÏÂÈ½ ÇËÊÎÇËÀË Ö½¿ÂÈÜ ÌËÔÇÅ
ÏËÌËÈÜ ÈÅÎÏÙÜ ÌËÁËÍËÃÊÅÇ½ È½ÊÓÂÏË¿ÅÁÊËÀË 	ÌËÍËÕËÇ ÎÐÒÅÒ ÈÅÎÏÙÂ¿ ÁÈÜ ÌÍÅÎØÌÇÅ ÌÍÅ ÎÅ¾ÅÍ�
ÎÇËÆ ÜÄ¿Â
 <�>� ®ÇËÏ ÈÂÔÅÈÅ ÅÎÏËÈÔÂÊÊËÆ Î¿ÂÃÂÆ ÏÍ½¿ËÆ ÌÂÔÂÊËÔÊÅÓØ Ë¾ØÇÊË¿ÂÊÊËÆ�

ªÂÅÎÔÅÎÈÅÉØÂ ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ ¾ÂÈËÍÐÎÎÇËÉÐ Ê½ÍËÁÐ ÌÍÅÊËÎÅÈ½ É½ÈÜÍÅÜ ÅÈÅ �ÏÍ½ÎÓ½�� ¡ÈÜ ÂÂ Í½Î�
ÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ �ÂÈ½ÍÐÎÅ ¾ØÈÅ ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ� Ë¾ÅÈÅÂ ¿ËÁËÂÉË¿ ÎË ÎÏËÜÔÅÉÅ ¿ËÁ½ÉÅ Å
É½ÎÎËÆ ÇËÉ½ÍË¿�½ÊËÑÂÈÂÎ ÌËÎÏËÜÊÊØÆ ÇËÊÏÅÊÀÂÊÏ ¾ËÈÙÊØÒ Å Ï� Á� � ÈÂÔÂÊÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ É½ÈÜÍÅÂÆ
ÕÅÍËÇË ÌÍÅÉÂÊÜÈÅÎÙ ËÏ¿½ÍØ ÇËÍØ ¾ÂÍÂÄØ ¾ÂÈËÆ Å¿Ø ÇËÄÙÂÆ ÇÍÐÕÅÊØ ÈËÉÇËÆ� ¬ËÎÈÂÁÊÂÂ ÎÍÂÁ�
ÎÏ¿Ë ÌÍÅÉÂÊÜÈÅ Å ÃÅÏÂÈÅ ¨ÅÏ¿Ø <¬ÂÏÇÂ¿ÅÔ  � ����>� §ÍËÉÂ ÏËÀË ÐÌËÏÍÂ¾ÈÜÈÅ ËÏ É½ÈÜÍÅÅ Ê½ÎÏËÅ
Å ËÏ¿½ÍØ ÇËÍØ ÍÜ¾ÅÊØ ÏËÌËÈÜ ÜÎÂÊÜ ËÎÅÊØ Ê½ÎÏËÆ ÜÀËÁ ¾ÍÐÎÊÅÇÅ ÇÈÛÇ¿Ø ÍÜ¾ÅÊØ ËÔÅÏÇ½ ÂÁ�
ÇËÀË Ó¿ÂÏÇË¿ ÌËÁÎËÈÊÂÔÊÅÇ½ <�> ËÏ¿½ÍØ Å Ê½ÎÏËÅ ÏÍ½¿Ø Î Ó¿ÂÏÇ½ÉÅ ÄËÈËÏËÏØÎÜÔÊÅÇ½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË Ç½ÈÂÊÁÐÈØ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ <¡ÂÉ¾Ë¿ÂÓÇÅÆ �� ®� ����>� � ÍÜÁÂ ÉÂÎÏ ÐÌËÏÍÂ¾ÈÜÈÅ ÌÍÅ É½ÈÜÍÅÅ
ËÏ¿½Í Ó¿ÂÏÇË¿ ÍËÉ½ÕÇÅ ½ÌÏÂÔÊËÆ ÈÅÎÏÙÜ ÎÅÍÂÊÅ Ë¾ØÇÊË¿ÂÊÊËÆ <�> ËÏ¿½Í ÅÈÅ Ê½ÎÏËÆ ÈÅÎÏÙÂ¿
ÏÍÅÑËÈÅ ÅÈÅ ¿½ÒÏØ ÏÍÅÈÅÎÏÊËÆ ÏÍ½¿Ø ÜÎÏÍÂ¾ÅÊÇÅ ¿ËÈËÎÅÎÏËÆ Ê½ÎÏËÆ Å ËÏ¿½Í ÏÍ½¿Ø ÌËÈØÊÅ
ÀËÍÙÇËÆ� ¬ËÎÈÂÁÊÂÂ Í½ÎÏÂÊÅÂ�v ËÔÂÊÙ ÄÊ½ÉÂÊ½ÏÂÈÙÊËÂ ÁÈÜ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÚÏÅÉ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÉ Ä½¾Ë�
ÈÂ¿½ÊÅÂÉ ÇËÏËÍØÉ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ É½ÈÜÍÅÜ� � ���� ÀËÁÐ ÀÍÐÌÌ½ ÇÅÏ½ÆÎÇÅÒ ÐÔÂÊØÒ ¿Ë ÀÈ½¿Â Î ¯Ð »Û ¿Ø�
ÁÂÈÅÈÅ ÅÄ ÌËÈØÊÅ Å ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈÅ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ ÓÅÊÒ½ËÎÐ v¿ÂÖÂÎÏ¿½ Ë¾È½Á½ÛÖÂÀË ÌÍËÏÅ¿ËÉ½ÈÜÍÅÆ�
ÊØÉ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ �½ÍÏÂÉÅÄÅÊÅÊ�� ¤½ Á½ÊÊØÂ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ¯Ð »Û ¿ ���� À�
¾ØÈ½ ÐÁËÎÏËÂÊ½ ªË¾ÂÈÂ¿ÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ ¿ Õ¿ÂÁÎÇËÉ ®ÏËÇÀËÈÙÉÂ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊØ�
�ºÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ½ÍÏÂÉÅÄÅÊÅÊ½ ¿ ÅÄÈÂÔÂÊÅÅ É½ÈÜÍÅÅ ÁËÎÏÅÀ½ÂÏ �� � ½ ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÙ ¿ËÄÊÅÇÊË¿Â�
ÊÅÜ ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÅ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ Ç ÈÂÇ½ÍÎÏ¿Ð ÇÍ½ÆÊÂ ÊÅÄÇ½�v ÀË¿ËÍÅÏÎÜ ¿ Ë¾Í½ÖÂÊÅÅ �«¤�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÅÎÏËÍÅÜ ÑÅÏËÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ÅÊÑÂÇÓÅÜÉÅ�v ÚÏË ÅÎÏËÍÅÜ Ê½ÕÂÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊ�
ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� «Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ÎÂÍÂÁÅÊÂ ²*² ÎÏËÈÂÏÅÜ Å Î ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ÎÂ ÕÅÍÂ Å ÀÈÐ¾ÃÂ ¿ÊÂ�
ÁÍÜÂÏÎÜ ¿ ½ÍÎÂÊ½ÈØ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ÒËÁÜÏ ¿ÎÂ ¾ËÈÙÕÂÂ ÎÏËÍËÊÊÅÇË¿ ÚÏËÀË ÈÂÔÂ¾ÊËÀË
ÉÂÏËÁ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ©ÅÊÙÇË ¨� ¥� ª½ÍËÁÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ �ÂÈËÍÐÎÎÅÅ��v©Ê� ������v ��� Î�
����ÊÏËÊË¿ �� �� « ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Í½ÎÏÂÊÅÜÒ ÁÅÇËÍ½ÎÏÐÖÅÒ ¿ �ÅÏÂ¾ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ Å ÐÌËÏÍÂ¾ÈÜÂÉØÒ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ

ÂÂ ¿ ÁËÉ½ÕÊÂÆ Å Ê½ÍËÁÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ��v �ÅÏÂ¾ÎÇ ������v �ÍÒÅ¿ ¥¥º± Ñ�� ËÌ���ÏÂÏÍ� � ÎÈ�����



���
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§ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡�

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ À� ®½ÊÇÏ�v ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÃÅÄÊÙ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂ�
ÉÅÅ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½� µÌÅÈÂÊÜ ®ÂÉÂÊ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ¾ÅËÈËÀÅÜ µÌÅÈÂÊÜ ¨ÂËÊÅÁ
®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÜ Å Ê½ÍÇËÈËÀÅÜ µÌÅÈÂÊÜ ¢¿ÀÂÊÅÆ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ�v ÐÍËÈË�
ÀÅÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÁÅÊ½ÎÏÅÜ µÌÅÈÂÊÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ�
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.JMJUBSZ NFEJDBM BDBEFNZ BGUFS OBNFE 4� .� ,JSPW 4U� 1FUFSTCVSH

4VNNBSZ� "DUJWJUZ PG B EZOBTUZ PG QSPGFTTPST PG .JMJUBSZ NFEJDBM BDBEFNZ BGUFS OBNFE 4� .� ,JSPW JT QSFTFOUFE�

4IQJMFOZB 4FNZPO &GJNPWJDI JO B CJPMPHZ 4IQJMFOZB -FPOJE 4FNFOPWJDI JO B QTZDIJBUSZ BOE OBSDPMPHZ 4IQJMFOZB

&WHFOZ 4FNFOPWJDI�v VSPMPHZ�

,FZ XPSET� .JMJUBSZ NFEJDBM BDBEFNZ EZOBTUZ 4IQJMFOZB QSPGFTTPS�

� �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	�©ÂÁ�
 ¿ Í½ÄÊËÂ ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏ½ÈÅ ÏÍÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ËÏÂÓ Å
Á¿½ ÎØÊ½� �ÎÂ ÅÄ¾Í½ÈÅ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ�

µÌÅÈÂÊÜ ®ÂÉÂÊ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø 	����
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁ� Ê½ÐÇ 	����

ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����
� ËÁÅÈÎÜ ��������� À� ¿ ¾ÂÁÊËÆ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ ¿ ÎÂÈÂ ¼ÄØÈÙ ®Ï½ÍËÁËÍËÃÎÇË�
ÀË Í½ÆËÊ½ ©ÅÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� °ÔÅÈÎÜ ¿ ÕÇËÈÂ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ ÉËÈËÁÂÃÅ ÎÂÈÙÎÇËÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÏÂÒ�
ÊÅÇÐÉÂ ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿ ���� À� ½¾ËÏ½È ¿ ÕÇËÈÂ ÐÔÅÏÂÈÂÉ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÒÅÉÅÅ� �
���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉÂÊÅ
�� ¥�  ÂÍÓÂÊ½ ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� Å ÎÍ½ÄÐ ¾ØÈ ËÎÏ½¿ÈÂÊ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ� � ÌÂÍ¿ØÂ ÁÊÅ ¿ËÆ�
ÊØ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊË ÐÕÂÈ Ê½ ÑÍËÊÏ Å ¿ÂÎÙ ÌÂÍÅËÁ ¿ËÆÊØ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ½ÍÉÅÅ Ê½ ¨ÂÊÅÊ�
ÀÍ½ÁÎÇËÉ ÑÍËÊÏÂ� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ �«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ� � Å � ÎÏÂÌÂÊÅ Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂ�
Ê½ÉÅ �§Í½ÎÊ½Ü Ä¿ÂÄÁ½� Á¿ÐÉÜ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ¾ËÂ¿ØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ� �¤½ Ë¾ËÍËÊÐ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½� �¤½ ÌË¾Â�
ÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ��

® ���� ÌË ���� ÀÀ��v ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ Å ÎÏ½ÍÕÅÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ÅËÈËÀÅÅ Î Ì½Í½ÄÅÏËÈË�
ÀÅÂÆ ÅÉÂÊÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¢� ª� ¬½¿ÈË¿ÎÇËÀË �ÉÂÁ�� ª½ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍÂ ÅÉ ¿ØÌËÈÊÂÊ½ Å Ä½ÖÅÖÂÊ½
ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �¨ÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Í½ÎÏÂÊÅÜ ÎÂÉÂÆÎÏ¿½ Ì½ÎÈÂÊË¿ØÒ	¿ËÌÍËÎØ ¾ÅËÈËÀÅÅ Í½Ä�
¿ÅÏÅÜ Å ½ÈÇ½ÈËÅÁËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�� ® ���� À��v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ¬Â�
ÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¬Ë ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ
ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅ ½ÇÏÅ¿ÊØÒ ÎËÂÁÅÊÂÊÅÆ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Í½ÎÏÂÊÅÆ ÀÁÂ ¿ØÌËÈÊÂÊ½ Í½¾ËÏ½
�¨ÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Å ÜÁË¿ÅÏØÂ Í½ÎÏÂÊÅÜ ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½Á½ ËÎÎÅÅ Å ÅÒ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ¿ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ�� �
ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È �� ÈÂÏ� ®� ¢� µÌÅÈÂÊÜ�v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ�
¬ËÁÀËÏË¿ÅÈ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å ÁËÇÏËÍË¿ ÉÂÁ� Ê½ÐÇ� «Ê�v ÔÈÂÊ °ÔÂÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ¬ÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� �� ¥�  ÂÍÓÂÊ½ �ËÏ½ÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
�ª ®®®�

¤½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÀÂËÀÍ½ÑÅÅ ®� ¢� µÌÅÈÂÊÜ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂ�
ÊËÉ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� ½ Ï½ÇÃÂ ÅÉÂÊÊØÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �ª ®®®� ÅÉÂÊÅ ®ÂÉÂÊË¿½�¯ÜÊÙÕ½ÊÙÎÇËÀË Å
½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¢� ª� ¬½¿ÈË¿ÎÇËÀË �«ÏÈÅÔÊÅÇ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ�� °ÉÂÍ ����������À� Å ÌËÒËÍËÊÂÊ Ê½ �ËÈ�
ÇË¿ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ�

µÌÅÈÂÊÜ ¨ÂËÊÅÁ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø 	����
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁ� Ê½ÐÇ 	����

ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����
 ¨½ÐÍÂ½Ï ÌÍÂÉÅÅ ®Ë¿ÂÏ½ ©ÅÊÅÎÏÍË¿ ®®® 	����
 ÀÈ½¿ÊØÆ ¿Í½Ô ÀËÍËÁÎÇËÀË Ê½Í�
ÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ½�v ÀÈ½¿ÊØÆ Ê½ÍÇËÈËÀ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ 	����v����
 ÀÈ½¿ÊØÆ Ê½ÍÇËÈËÀ
®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊËÀË ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË «ÇÍÐÀ½ ± 	����v����
�



���

ËÁÅÈÎÜ ����������À� ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ� �ØÌÐÎÇÊÅÇ �©ÂÁ� ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ ���� ÀËÁ½� ¬Ë ËÇËÊÔ½�
ÊÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌÍËÒËÁÅÈ ÎÈÐÃ¾Ð ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÌËÈÇ½� ® ���� ÌË
���� ÀÀ� Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ �©ÂÁ� ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ ½Á×ÛÊÇÏ½ ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

°Ô½ÎÏÊÅÇ ¾ËÂ¿ØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ ¿ �� ½ÍÉÅÅ ¿ �ÑÀ½ÊÅÎÏ½ÊÂ�
°Ô½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÅ ÌÂÍ¿ØÒ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÏÍ½ÊÇ¿ÅÈÅÄ½ÏËÍË¿� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË�

¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ Í½¾ËÏ½ ÍÂ½¾Å�
ÈÅÏ½ÓÅËÊÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Å ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÓÂÊÏÍ½ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Ê½ÍÇËÄ½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ� ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë
ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍËÉ ÎË¿ÉÂÖ½È Î ÁËÈÃÊËÎÏÙÛ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍÂ¿ÂÊÏËÈËÀÅÅ Å ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ³ÂÊÏÍ½
®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ËÇÍÐÀ½ ÌË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ Ê½ÍÇËÉ½ÊÅÆ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌÂ�
Á½ÀËÀÅÇÅ Å ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ� ® ���� ÀËÁ½ ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÌÍÂÌËÁ½ÂÏ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ
�©ÂÁ��

«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� Ê½ÍÇËÈËÀÅÜ ÌÎÅÒËÑ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÜ ÌÎÅÒËÏËÇÎÅ�
ÇËÈËÀÅÜ� ¼¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÔÅÇËÉ ÊË¿ËÀË Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�v
ÌÍÂ¿ÂÊÏËÈËÀÅÅ� �ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ºÇÎÌÂÍÏÊØÆ ®Ë¿ÂÏ ÉÂÃ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊËÆ ½ÊÏÅÊ½ÍÇËÏÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ
¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½�

�¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ Å � ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ�
µÌÅÈÂÊÜ ¢¿ÀÂÊÅÆ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø 	����
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁ� Ê½ÐÇ 	����


ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����
�
ËÁÅÈÎÜ ����������À� ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ� � ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ �©ÂÁ�� � ÀËÁ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾ËÆ ¿ËÆÎÇË¿ËÆ Ô½ÎÏÅ ¿ ¤½ÌËÈÜÍÙÂ� ® ���� ÌË ���� ÀÀ��v ½ÁÙÛÊÇÏ ÎÏ½ÍÕÅÆ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ
ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ Ç½ÑÂÁÍØ ÐÍËÈËÀÅÅ �©ÂÁ�� ® ���� ÌË ���� ÀÀ��v ÐÍËÈËÀ  È½¿ÊØÒ ¿ËÂÊÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½�
ÈÂÆ 	�ÂÈÅÏÓ  ÂÍÉ½ÊÅÜ
 	¯¾ÅÈÅÎÅ  ÍÐÄÅÜ
�

® ���� À� Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÐÍËÈËÀÅÅ �©ÂÁ�� ® ���� À� Å ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÐÍËÈËÀÅÅ Å ½ÊÁÍËÈËÀÅÅ ®¬¾ ®Â¿ÂÍË�Ä½Ì½ÁÊËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½ 	®¤ ©°
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ÐÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÇÈÅ�
ÊÅÇÅ ÅÉ�º� º� ºÆÒ¿½ÈÙÁ½ ÚÏËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ®Ï½ÃÅÍË¿½ÈÎÜ ¿ ÇÈÅÊÅÇ½Ò  ÂÍÉ½ÊÅÅ�

�¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ �� ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ � ÅÄË¾ÍÂÏÂ�
ÊÅÆ� §ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ� ÚÊÁËÐÍËÈËÀÅÜ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊË�¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊ½Ü ÐÍËÈËÀÅÜ
¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ËÍÀ½ÊË¿ ÉËÔÂÌËÈË¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ½ÊÁÍËÈËÀÅÜ� ¬ËÁÀËÏË¿ÅÈ � Ç½ÊÁ� ÉÂÁ�
Ê½ÐÇ�

´ÈÂÊ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÐÍËÈËÀË¿ ÅÉ� ®� ¬� ±ÂÁËÍË¿½ ÔÈÂÊ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÐÍËÈËÀË¿ Å ËÊÇËÐÍËÈËÀË¿ ÔÈÂÊ °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ®¤ ©°
Å ¡ÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË Ä½ÖÅÏÂ ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ¿ �©ÂÁ��

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÂÏÂÍ½ÊØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ 	����v����
 �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½
	§ÊÅÀ½ �
 � ¬ËÁ ÍÂÁ� ¥� ¡� §ËÎ½ÔÂ¿½ �� ¥� ¨Â¿Õ½ÊÇË¿½�� ®¬¾�� ®ÌÂÓ ¨ÅÏ ������ ®����v��

�� ¤ËÈËÏËÆ ÑËÊÁ ¿Í½ÔÂÆ� ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊØÆ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ËÇÍÐÀ� � ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÆ ¾Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ
Î¾ËÍÊÅÇ� � ¬ËÁ ÍÂÁ� ®� �� §ËÎÏÛÇÂ¿ÅÔ�� ®¬¾�� �§ÐÈÙÏÐÍÊ½Ü ÎÏËÈÅÓ½� ������ ��� Î�

�� ªË¿ÅÇË¿ �� ¥� ¯ÅÇÏÅÊÎÇÅÆ «� ¨� �¥ ÁËÈÙÕÂ ¿ÂÇ½���� §½ÑÂÁÍÂ ÐÍËÈËÀÅÅ Å ½ÊÁÍËÈËÀÅÅ ��� ÈÂÏ� � ¬ËÁ ÍÂÁ�
«�  � ²ÐÍÓÅÈ½¿½�� ®¬¾�� ®¬¾ ©�¬« ������ ®���

�� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ½ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ 	©ÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ
 ½Ç½ÁÂÉÅÅ � ¬ËÁ ÍÂÁ� �� �� �ÂÈÂ¿ÅÏÅÊ½��
®¬¾���©ÂÁ� ������ ®�������



���

�¯¬ ¡©¦ª ©¤¦ª§�¥ ©¤§ª�¤³ v �ª¡©©ª�«ª§¡�ª¥ ±¤¬¯¬�
¯³¡©·¥ «¡ ��ª� ª¬��©¤£�®ª¬ �ª¯ �¬®�¡©©·¥

¤ ª�µ¡®�¡©©·¥  ¡»®¡§¸

�§ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡� ��½ÍÄÅÊ ®� ��

��ËÂÊÊË�v ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½� �®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� �ÐÍÁÂÊÇË ªÅÇËÈ½Æ ªÅÈË¿ÅÔ�v ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀ ÐÔÂÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ� ¬ÍÅ¿ÂÁÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÃÅÄÊÅ �ÐÍÁÂÊÇË
ª� ª��v ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ¿ËÂÊÊË v ÌËÈÂ¿ËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÀÂÊÂÍ½È�ÌËÈÇË¿ÊÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÎÈÐÃ¾Ø ¨½ÐÍÂ½Ï½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ®®®  ÂÍËÜ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½
�ª Å �©ª ®®® ÐÔ½ÎÏÊÅÇ½ ÌÜÏÅ ¿ËÆÊ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¿ËÂÊÊËvÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ¿ËÆÊ½��

�,PTBDIFW *� %� �7BS[JO 4� "�

.JMJUBS�NFEJDBM BDBEFNZ BGUFS OBNFE 4� .� ,JSPW� 4U� 1FUFSTCVSH 4UBUF 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF NBJO EBUB PO #VSEFOLP /� /� MJGF�v UIF PVUTUBOEJOH NJMJUBS TVSHFPO QSPGFTTPS UIF HFOFSBM PG IFBMUI
TFSWJDF UIF )FSP PG 4PDJBMJTU 8PSL UIF BDBEFNJDJBO PG UIF "DBEFNZ PG 4DJFODFT UIF QBSUJDJQBOU PG GJWF XBST BSF QSP�
WJEFE�

,FZ XPSET� NJMJUBS TVSHFPO BDBEFNJDJBO XBS IFSP�

ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË�v ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	����
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����
 ¨½ÐÍÂ½Ï  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂ�
ÉÅÅ ®®® 	����
  ÂÍËÆ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½ 	����
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ �ª Å �©ª ®®® 	����
����
 ÀÂÊÂÍ½È�ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁ� ÎÈÐÃ¾Ø 	����
 ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ÌÜÏÅ ¿ËÆÊ 	ÍÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇ½Ü ��Ü ©ÅÍË�
¿½Ü  Í½ÃÁ½ÊÎÇ½Ü ®Ë¿ÂÏÎÇË�±ÅÊÎÇ½Ü �ÂÈÅÇ½Ü ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü
�

ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ÍËÁÅÈÎÜ ��������� À� ¿ ¬ÂÊÄÂÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¬ÂÊÄÂÊÎÇËÀË ÁÐ�
ÒË¿ÊËÀË ÐÔÅÈÅÖ½ Å ÎÂÉÅÊ½ÍÅÅ ¿ ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ¯ËÉÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Î �����v ÎÏÐÁÂÊÏ
»ÍÙÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� �ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÍÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇËÆ ¿ËÆ�
ÊÂ 	����v����
 ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌËÉËÖÊÅÇ½ ¿Í½Ô½ ¿ ÎËÎÏ½¿Â Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ËÏÍÜÁ½ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ ÀÁÂ
¾ØÈ Í½ÊÂÊ ¿ ÍÐÇÐ� ¤½ ÉÐÃÂÎÏ¿Ë Å ÒÍ½¾ÍËÎÏÙ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇÅÉ ÇÍÂÎÏËÉ�

«ÇËÊÔÅ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË Î ���� À� ÎÏ½È ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ¿
ÇÈÅÊÅÇÂ ³ÂÀÂ�©½ÊÏÂÆÑÂÈÜ� ¬ÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	����
 Ä½ÏÂÉ�v ÚÇÎÏÍ½ËÍÁÅÊ½ÍÊØÆ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ Ç½ÑÂÁÍØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� «ÍÁÅÊ½Í�
ÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	����
�

� ÀËÁØ ��Æ ÉÅÍË¿ËÆ Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊ�v ÒÅÍÐÍÀ�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ½ Î ���� À��v ÀÈ½¿ÊØÆ ¿ËÂÊÊË�
Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ÅÊÎÌÂÇÏËÍ�

� ���� À� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ½ ¿
���� À��v ÎÏ½È ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ © °� ® ���� À� Å ÁË ÇËÊÓ½ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇËÆ
ÚÏËÀË ÃÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

� ���� À� ªÅÇËÈ½Æ ªÅÈË¿ÅÔ ËÎÊË¿½È ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ ÌÍÅ ÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅ�
ÏÐÏÂ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ Ê½ ¾½ÄÂ ÇËÏËÍËÀË ¿ ���� À� ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ 	ÊØÊÂ ª¥¥ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ±
�

� ����v���� ÀÀ��v ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ §Í½ÎÊËÆ ½ÍÉÅÅ�
¬Ë ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ ÅÛÈÂ ���� À� ¾ØÈ½ ÐÔÍÂÃÁÂÊ½ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ �Ç½ÁÂÉÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®®

Å ÂÂ ÌÂÍ¿ØÉ ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ ÎÏ½È ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË�
�ÎÂ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÂ Í½¾ËÏØ ÉËÃÊË Í½ÄÁÂÈÅÏÙ Ê½ ÏÍÅ ËÎÊË¿ÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�

Ï½ÈÙÊËÂ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÜ Å �¬²� � ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÂÀË Í½¾ËÏ ËÌÅÎ½ÊØ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÀÊËÆÊØÒ
Í½Ê ½Ê½ÚÍË¾ÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ¾ËÍÙ¾Ø Î ÕËÇËÉ�

ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ� ®ÍÂÁÅ ÉÊËÃÂÎÏ¿½ ÂÀË ÌÐ¾ÈÅ�
Ç½ÓÅÆ ÌË �¬² ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ� �²½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ¿ ¿ËÆÎÇË¿ËÉ Í½ÆËÊÂ�
�®Ë¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÐÔÂÊÅÜ Ë Í½ÊÂ Å ÉÂÏËÁ½Ò ÂÂ ÈÂÔÂÊÅÜ� �«¾Ö½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÕËÇ½ Ê½



���

Á½ÊÊËÉ ÚÏ½ÌÂ� �¥ÊÎÏÍÐÇÓÅÜ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ� �°Ç½Ä½ÊÅÜ ÌË ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅ�
ÍÐÍÀÅÅ��

ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ¾ØÈ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ ÎËÄÁ½ÏÂÈÂÉ ËÁÊËÆ ÅÄ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÒ ÕÇËÈ� ¬ËÁ ÂÀË
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊË ËÇËÈË �� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ� ®ÍÂÁÅ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿
ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÐÔÂÊØÂ Å ÒÅÍÐÍÀÅ� �� �� �ÍÂÊÁÏ �� ¥� �ÍÐÏÛÊË¿ ��  � ¢ÀËÍË¿ �� �� §Ë¿½ÊË¿ ¥� ©�
¬ËÌË¿ÙÜÊ �� º� ®½ÈÅÖÂ¿ Å ÁÍ�

¢ÀË Í½¾ËÏ½ ÐÉÂÈË ÎËÔÂÏ½È½ÎÙ Î Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ� ® ���� À��v ÁÂ�
ÌÐÏ½Ï �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ®®® ��ÀË Å ��ÀË ÎËÄØ¿Ë¿ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÐÔÂÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½
ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®®® Î ���� À��v ÔÈÂÊ °ÔÂÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌÍÅ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇÂ  �®° §Í½Î�
ÊËÆ �ÍÉÅÅ� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÍÜÁ½ ÈÂÏ�v ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ ®®® ÌËÔÂÏÊØÆ
ÔÈÂÊ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �ÍÅÏ½ÊÎÇËÀË ÇËÍËÈÂ¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ Å
¬½ÍÅÃÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÍÂÁ½ÇÏËÍ ÍÜÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿ Å Í½ÄÁÂÈ½ �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ�

ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÏÍÂÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ ËÍÁÂÊËÉ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÆ ¿ËÆÊØ *�Æ ÎÏÂÌÂÊÅ ËÍÁÂÊËÉ §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ÐÉÂÍ ���������� À� Å ÌËÒËÍËÊÂÊ Ê½ ªË¿ËÁÂ¿ÅÔÙÂÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ ¿ ©ËÎÇ¿Â�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÈÂÇÎ½ÊÜÊ ¥� �� §ÊËÌË¿ ©� µ�  È½¿ÊØÂ ÒÅÍÐÍÀÅ ÑÍËÊÏË¿ Å ÑÈËÏË¿ ¿ �ÂÈÅÇËÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ
����v���� ÀÀ� ©�� ©ÂÁÅÓÅÊ½ ������v ��� Î�

��  È½ÁÇÅÒ ¬� ±� «ÔÂÍÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� §Ê� 97***��v ®¬¾�� ¬ÂÏÍËÌËÈÅÎ �����
��� Î�

�� ®Ë¿ÂÏÎÇÅÂ ¿ËÂÊÊØÂ ¿Í½ÔÅ� §Í½ÏÇÅÆ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇ � ¯ÍÐÁØ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ�
´½ÎÏÙ ���v ������v ��� Î�

�� ²ÅÈÙÇË �� �� ªÅÇËÈ½Æ ªÅÈË¿ÅÔ �ÐÍÁÂÊÇË 	����v����
 �� �ÂÎÏÊÅÇ ÒÅÍÐÍÀÅÅ��v ������v ¯���� � ���v
®� �v���

«¬ª°¡ª¬ ¨� ¤� ±�£�©ª� v ¦¬¯«©·¥ ª¬��©¤£�®ª¬
£ ¬��ªª±¬�©¡©¤» ¤ ¯³¡©·¥�¹«¤ ¡¨¤ª§ª� 	����v����


§ËÎÏÛÇË¿½ ª� ª

±ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ËÌÅÎ½Ê ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ ÇÍÐÌÊËÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©� ¥� ²½Ä½ÊË¿½� � ÀËÁØ ** ©ÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ËÊ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½  È½¿ÊËÀË Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ©¤ ®±® ¿ÂÈ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿ ËÎ¿Ë¾Ë�
ÃÁÂÊÊØÒ ËÏ Ñ½ÕÅÎÏË¿ Ë¾È½ÎÏÜÒ ®±®� ¬ËÎÈÂ ¿ËÆÊØ ¿ ���Â À�À� Ä½ÊÜÈÎÜ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏËÆ Ë¾ËÎ�
ÊË¿½È ÌÐÏÅ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÁÅÑÏÂÍÅÂÆ Å ¾ÍÛÕÊØÉ ÏÅÑËÉ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Å ÌÍÅÊÜÈ
ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ÊÅÉÅ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÔÂÉÐ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÚÏÅÉÅ ÅÊÑÂÇÓÅÜÉÅ ÔÂ�
ÍÂÄ �� ÈÂÏ ÎÊÅÄÅÈ½ÎÙ ¿ �� Í½Ä�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©� ¥� ²½Ä½ÊË¿ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÁÅÑÏÂÍÅÂÆ ¾ÍÛÕÊËÏÅ�
ÑËÄÊØÂ ¿½ÇÓÅÊØ ÇËÊÏÍËÈÅÍÐÂÉØÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÌØÏØ�
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5IF (BNBMFZB 'FEFSBM 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI $FOUFS GPS FQJEFNJPMPHZ BOE NJDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� UIF TDJFOUJGJD BDUJWJUJFT PG B NBKPS TQFDJBMJTU JO UIF BSFB PG JOGFDUJPOT DPOUSPM QSPGFTTPS .� *� ,IB[BOPW BSF
CSJFGMZ EFTDSJCFE� %VSJOH UIF ** 8PSME 8BS IF XBT B IFBE PG UIF %JWJTJPO PG UIF 1VCMJD )FBMUI .JOJTUSZ PG 34'43
BOE IBE NBEF B HSFBU DPOUSJCVUJPO JO UIF JOGFDUJPO EJTFBTFT DPOUSPM JO UIF SFHJPOT MJCFSBUFE GSPN (FSNBO GBTDJTUT� *O
�����T PG 99 DFOUVSZ .� *� ,IB[BOPW IBE TDJFOUJGJD FTUBCMJTIFE UIF XBZT BOE UIF NFBOT PG EJQIUIFSJB BOE UZQIPJE GF�



���

WFS FMJNJOBUJPO JO UIF 6443 BOE IBE UBLFO BO JNQPSUBOU QBSU PG UIJT XPSL UIBOLJOH UP XIBU UIF NPSCJEJUZ XBT ���
GPME EFDSFBTFE JO �� ZFBST�

,FZ XPSET� QSPGFTTPS .� *� ,IB[BOPW EJQIUIFSJB FMJNJOBUJPO UZQIPJE GFWFS WBDDJOFTM FQJEFNJPMPHJDBM GJFME CMJOE USJ�
BMT�

©½ÍÇ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ ²½Ä½ÊË¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÁÂÍ� ¡ÂÍÇÊË ®ÉËÈÂÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÏÂ�
ÇËÈÙÖÅÇ½� � ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ ��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÎË¿ÉÂÖ½Ü ÐÔÂ¾Ð Î Í½¾Ë�
ÏËÆ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ Í½¾ËÏ½È Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½ÔÂÉ ÀËÎÎ½ÊÅÊÎÌÂÇÏËÍËÉ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ
©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ½ Î ���� ÀËÁ½ ÎÏ½È Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ  È½¿ÊËÀË  ËÎÎ½ÊÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½
®±®�

® ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ©� ¥� ²½Ä½ÊË¿ ¾ØÈ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ �ÍÉÅÅ�v Ê½
¤½Ì½ÁÊËÉ ÑÍËÊÏÂ ËÁÊ½ÇË ¿ ½ÌÍÂÈÂ ���� ÀËÁ½ ¾ØÈ ËÏËÄ¿½Ê ÔÏË¾Ø Ä½ÊÜÏÙ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½
¬ÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË 	¿ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ�v  È½¿ÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË
 °ÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±®� ¡Ë ���� ÀËÁ½ ©� ¥� ²½Ä½ÊË¿ ¾ØÈ Ê½ ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË
ÎËÎÏËÜÈ ÔÈÂÊËÉ §ËÈÈÂÀÅÅ ©¤ ®±®� �ÂÎÙ ÂÀË ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ Å ÊÂÅÎÏËÖÅÉ½Ü ÚÊÂÍÀÅÜ ËÇ½�
Ä½ÈÅÎÙ ÊÂÄ½ÉÂÊÅÉØÉÅ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÐÀÍËÃ½ÛÖÂÆ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ Ë¾ÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÎÈËÃÅ¿ÕÂÆÎÜ ¿ ÚÏË
¿ÍÂÉÜ Ê½ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÊØÒ ËÏ Ñ½ÕÅÎÏË¿ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜÒ�

� ���� ÀËÁÐ ©½ÍÇ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ ÐÃÂ ÅÉÂÜ ËÀÍËÉÊØÆ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ Ä½ÊÜÈÎÜ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾Ë�
ÏËÆ� ª½Ô½¿ ÎË ÎÇÍËÉÊËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ¿Í½Ô½�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ ¿ ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ
ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® ¿ ���� ÀËÁÐ ÐÃÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÈÅÇ¿Å�
Á½ÓÅÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÚÏËÀË ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½�
ÓÅÛ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ�� ® ���� ÀËÁ½ ©� ¥� ²½Ä½ÊË¿ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ «ÏÁÂÈËÉ ÚÌÅÁÂ�
ÉÅËÈËÀÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ª¥¥ ¿½ÇÓÅÊ Å ÎØ¿ËÍËÏËÇ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½� ½ ¿ ���� ÀËÁÐ Ä½ÊÜÈ ÚÏÐ
ÃÂ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ¿Ë ¿ÊË¿Ù Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÉ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ©¤ ®®®� � ���� ÀËÁÐ
Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊÐÛ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÁÅÑÏÂÍÅÂÆ Å ¾ÍÛÕ�
ÊØÉ ÏÅÑËÉ ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� � ���� ÀËÁÐ ÐÃÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÇËÊ�
ÎÐÈÙÏ½ÊÏ½ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ÀÁÂ Å Í½¾ËÏ½È ÁË
Î¿ËÂÆ ¾ÂÄ¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÇËÊÔÅÊØ ¿ ���� ÀËÁÐ�

¢ÖÂ ¿ �����Â ÀËÁØ ©� ¥� �²½Ä½ÊË¿ ¿ØÎÇ½ÄØ¿½È Î¿ËÛ Ë¾ÂÎÌËÇËÂÊÊËÎÏÙ ÌË ÌË¿ËÁÐ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅÆ ¿ ®®® ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ÁÅÑÏÂÍÅÅ Å ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½� � Í½ÄÍÐÕÂÊÊËÆ ¿ËÆÊËÆ ¢¿ÍËÌÂ
ÚÏÅ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÐÃÂ ¿ÎÏÍÂÔ½ÈÅÎÙ ÇÍ½ÆÊÂ ÍÂÁÇË ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÌËÁ×ÂÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ¿ ÊÂÁ½¿ÊÂÂ ¿Ë�
ÂÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ� «ÎË¾ÂÊÊË ¾ÂÎÌËÇËÅÈ½ ©½ÍÇ½ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ½ ÎÅÏÐ½ÓÅÜ Î ÁÅÑÏÂÍÅÂÆ� � Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ
ÂÖÂ ¿ ���Â ÀËÁØ ²² ¿ÂÇ½ ¾ØÈË Ê½È½ÃÂÊË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë ÁÅÑÏÂÍÅÆÊËÀË ½Ê½ÏËÇÎÅÊ½ Å ÁËÎÏÅÀÊÐÏØ ËÏ�
ÈÅÔÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌË ÎÊÅÃÂÊÅÛ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ²½ÍÙÇË¿Â «ÁÂÎÎÂ Å ÁÍ� ÀËÍËÁ½Ò�
«ÁÊ½ÇË ÚÏËÏ ËÌØÏ ÊÂ ¾ØÈ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊ Ê½ ¿ÎÛ ÎÏÍ½ÊÐ� ²½Ä½ÊË¿ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½È ÔÏË ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ
ÂÎÏÙ ¿ÎÂ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ÁÈÜ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÚÏËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÂÆ� ¢ÀË ÀËÍÜÔË ÌËÁ�
ÁÂÍÃ½È �Ç½ÁÂÉÅÇ �� ¡� ¯ÅÉ½ÇË¿ ¾Ø¿ÕÅÆ ÏËÀÁ½ ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ �©ª ®®® ½ Ï½ÇÃÂ ½Ç½ÁÂÉÅ�
ÇÅ ¨� ��  ÍËÉ½ÕÂ¿ÎÇÅÆ ¬� ±� ¤ÁÍËÁË¿ÎÇÅÆ �� �� �ÈÂÇÎ½ÊÜÊ Å ÉÊËÀÅÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ�v
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅ ÌÂÁÅ½ÏÍØ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏØ� �È½ÀËÁ½ÍÜ Î¿ËÂÆ ¿ØÎËÇËÆ ÚÍÐÁÅÓÅÅ Ê½ÇËÌÈÂÊÊËÉÐ
ËÌØÏÐ Å ÌÍÅÎÐÖÂÆ ÂÉÐ ÚÊÂÍÀÅÅ ©½ÍÇ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ
®®® Ê½ ¾ËÍÙ¾Ð Î ÁÅÑÏÂÍÅÂÆ� � ���� ÀËÁÐ ©ÅÊÄÁÍ½¿ ®®® ÅÄÁ½È ¬ÍÅÇ½Ä � ��� �« ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ
Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÁÅÑÏÂÍÅÂÆ ¿ ®®®�� ´ÂÍÂÄ �� ÈÂÏ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÁÅÑÏÂÍÅÂÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÎÊÅÄÅÈ½ÎÙ ¿
�� Í½Ä Å ¿ ÚÏËÉ ¾ØÈ½ ËÀÍËÉÊ½Ü Ä½ÎÈÐÀ½ ©� ¥� ²½Ä½ÊË¿½� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÅÉ ¿ÂÈ½ÎÙ Í½¾ËÏ½ ÌË ÎÊÅ�
ÃÂÊÅÛ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ¾ÍÛÕÊØÉ ÏÅÑËÉ� ¥ÉÂÊÊË Ê½ ÌÍÅÉÂÍÂ ÚÏËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ©� ¥� ²½Ä½ÊË¿ ÎË�
¿ÉÂÎÏÊË Î ¨� �� ²ÂÆÑÂÓÂÉ ÌËÇ½Ä½È ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÇËÊÏÍËÈÅÍÐÂÉØÒ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ËÌØÏË¿ ÌÍÅ ËÓÂÊÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¿½ÇÓÅÊ�

©� ¥� ²½Ä½ÊË¿�v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ� � ÔÅÎÈË ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ ¿ÒËÁÅÏ �� ÁËÇÏË�
ÍË¿ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ� ¤½ Î¿ËÆ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ¿ ¿ËÂÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ËÊ Ê½ÀÍ½�
ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ� ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ §Í½ÎÊËÆ Ä¿ÂÄÁØ ¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�v �¤½
Ë¾ËÍËÊÐ ©ËÎÇ¿Ø� �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ �ËÆÊÂ� �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ
ÏÍÐÁ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ� Å ÁÍÐÀÅÉÅ� ¬½ÉÜÏÙ Ë¾ ÚÏËÉ ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÉ ÔÂÈË¿ÂÇÂ
Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÉ ÐÔÂÊËÉ�¿Í½ÔÂ Å ÊÂÐÏËÉÅÉËÉ ÚÊÏÐÄÅ½ÎÏÂ ÁËÈÃÊ½ ÎËÒÍ½ÊÅÏÙÎÜ Ð ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ ÎË�
ÏÍÐÁÊÅÇË¿ Å ÅÒ ÐÔÂÊÅÇË¿�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��¯ÅÉ½ÇË¿ �� ¡� ²½Ä½ÊË¿ ©� ¥� ¬ÍË¾ÈÂÉ½ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� �� �ÂÎÏÊ� �©ª ®®® ����
� �

�� ²½Ä½ÊË¿ ©� ¥� ¡ÅÑÏÂÍÅÜ Å ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÂÂ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ� �� ¯½É ÃÂ ���� � �
�� ²½Ä½ÊË¿ ©� ¥� «Ï É½ÎÎË¿ØÒ ÚÌÅÁÂÉÅÆ Ç ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÁÅÑÏÂÍÅÂÆ� �� ¯½É ÃÂ ���� � �
�� ²½Ä½ÊË¿ ©� ¥� §½ÁÚÊ ©� ©� ¬½ÊÑÅÈË¿½ ¤� �� �ÍÛÕÊËÆ ÏÅÑ Å Ì½Í½ÏÅÑØ ¿ ®®® Å ÌÐÏÅ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË

ÎÊÅÃÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ� ��®Ë¿� ©ÂÁÅÓÅÊ½ ���� � �



���

�� ²ÂÆÑÂÓ ¨� � ²½Ä½ÊË¿ ©� ¥� ©ÂÏËÁÅÇ½ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÌØÏË¿ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¿½ÇÓÅÊ ÌÍËÏÅ¿ ÇÅÕÂÔÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ¬ËÁ ÍÂÁ� �� ¬� ©ÐÄØÔÂÊÇË �ÛÍË Ê½ÐÔÊËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ
¥�® ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½� ���� �� Î�

¬ª§¸ ¦�£�©¦ª�ª ¯©¤�¡¬¤®¡®� � ®�©ª�§¡©¤¤

®ª¨�®ª§ª�¤³¡¦ª�ª ª�¬�£ª��©¤»

§Í½¿ÔÂÊÇË §� �� �¾ÍËÎÅÉË¿½ ©� »�

§½Ä½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ÅÎÏËÍÅÜ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ §½Ä½�
ÊÅ ÌÍÅ¿ËÁÜÏÎÜ ÅÉÂÊ½ ¿Í½ÔÂÆ Å ÐÔÂÊØÒ ÎÏËÜ¿ÕÅÒ Ð ÂÀË ÅÎÏËÇË¿�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ §½Ä½ÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
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,SBWDIFOLP ,� 7� "CSPTJNPWB .� :V�

,B[BO TUBUF NFEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IFSF JT B IJTUPSZ PG EFOUBM FEVDBUJPO JO ,B[BO JO UIJT BSUJDMF JODMVEJOH UIF OBNFT PG UIF EPDUPST BOE TDJ�
FOUJTUT UIBU XFSF JO UIF CFHJOOJOH PG UIJT IJTUPSZ�

,FZ XPSET� IJTUPSZ PG NFEJDJOF ,B[BO TUBUF NFEJDBM 6OJWFSTJUZ

ª½Ô½ÈË ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ À� §½Ä½ÊÅ Î¿ÜÄ½ÊË Î ÅÉÂÊÂÉ ¿Í½Ô½ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ½ ¥ÉÌÂÍ½�
ÏËÍÎÇËÀË §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ «ÈÂÀ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ª½Ï½ÊÎËÊ½ ÇËÏËÍØÆ ¿ ���� ÀËÁÐ Ë¾Í½ÏÅÈÎÜ
Ç Ç½Ä½ÊÎÇËÉÐ ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍÐ Î ÌÍËÕÂÊÅÂÉ Ë¾ ËÏÇÍØÏÅÅ ¿ ÀËÍËÁÂ ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÕÇËÈØ� ²ËÏÜ ÂÖÂ ¿
���� À� ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¥� ½ÄÐÉË¿ÎÇÅÆ ÌÅÎ½È� ����¾ØÏÙ ÌËÈÂÄÊØÉ ÁÈÜ ¾ËÈÙÊËÀË
ÉËÃÂÏ ÏËÈÙÇË ¿Í½Ô Î Ê½ÐÔÊØÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ½ ÊÂ ÍÂÉÂÎÈÂÊÊÅÇ�Á½ÊÏÅÎÏ ÐÉÂÛÖÅÆ
ÏËÈÙÇË ÌÈËÉ¾ÅÍË¿½ÏÙ Í¿½ÏÙ Å ¿ÎÏ½¿ÈÜÏÙ ÄÐ¾Ø� <�>� ®ËÀÈ½ÎÊË ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½¿ÕÂÉÐ ÏËÀÁ½ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙ�
ÎÏ¿Ð ËÎÎÅÆÎÇËÆ ¥ÉÌÂÍÅÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ÌËÁË¾ÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ ¾ØÈË
¿ËÄÉËÃÊË ÏËÈÙÇË ÌÍÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½Ò� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ê½ÈÅÔÅÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ §½Ä½ÊÅ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë�
¿½ÈË ËÏÇÍØÏÅÛ ËÁÊËÆ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÕÇËÈ ¿ ËÎÎÅÅ ¿ ���� À�

� ���� ÀËÁÐ ÐÔÂÊÅÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¥� ½ÄÐÉË¿ÎÇËÀË�v �� «� ÜÎÂÊÓÂ¿ ËÎÊË¿½È À� §½Ä½ÊÅ ¿ÏËÍÐÛ
ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¾ÊÐÛ ÕÇËÈÐ�

«ÏÇÍØÏÅÂ ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÕÇËÈ ÌÍÅ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÉ §½Ä½ÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÎÏ½ÈË ÌÂÍ¿ØÉ
ÚÏ½ÌËÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¿ØÎÕÂÀË ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ §½Ä½ÊÅ� ¬ËÎÈÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ
Á¿ÐÒ Î ÌËÈË¿ÅÊËÆ ÈÂÏ ÌË ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊËÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏËÉ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î Ä½ÇËÊËÉ �« ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½�
ÊÅÅ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¾ÊËÉÐ ÅÎÇÐÎÎÏ¿Ð� 	����
 ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇÅ ÕÇËÈ ÌËÈÐÔ½ÈÅ Ä¿½ÊÅÂ
ÄÐ¾ÊËÀË ¿Í½Ô½� «ÊË ÌÍÅÎ¿½Å¿½ÈËÎÙ ÌËÎÈÂ ÎÁ½ÔÅ ÚÇÄ½ÉÂÊ½ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÐÊÅ�
¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � Í½ÄÊØÂ ÀËÁØ ÚÇÄ½ÉÂÊ½ÏËÍ½ÉÅ ¾ØÈÅ Ï½ÇÅÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ¿Í½ÔÅ Å ÐÔÂÊØÂ Ç½Ç ÒÅÍÐÍÀÅ�
ª� ±� �ØÎËÓÇÅÆ ª� ��  ÂÍÇÂÊ ª� ©� ¨Û¾ÅÉË¿ ¥� �� ¬Í½ÇÎÅÊ �� ¥� ½ÄÐÉË¿ÎÇÅÆ �� �� �ÅÕ�
ÊÂ¿ÎÇÅÆ� ½Ê½ÏËÉ �� ª� ¯ËÊÇË¿ <�>�

�ÌÈËÏÙ ÁË ���� À� ÚÏÅ Á¿Â Ç½Ä½ÊÎÇÅÂ ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ÕÇËÈØ ¾ØÈÅ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ¿Ë ¿ÎÂÉ ËÀ�
ÍËÉÊËÉ �ËÈÃÎÇË�§½ÉÎÇËÉ ÇÍ½Â <�>�

�Ë ÅÎÌËÈÊÂÊÅÂ ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ®Ë¿ÂÏ½ ª½ÍËÁÊØÒ §ËÉÅÎÎ½ÍË¿ ®±® ËÏ ���������� À� Ë ÌÍÂË¾�
Í½ÄË¿½ÊÅÅ ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÕÇËÈ ¿ � ÀËÍËÁ½Ò ÎÏÍ½ÊØ ¿ÏËÍ½Ü Ç½Ä½ÊÎÇ½Ü ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÕÇËÈ½ �� «�
ÜÎÂÊÓÂ¿½ Ç½Ç Ê½Å¾ËÈÂÂ ËÎÊ½ÖÂÊÊ½Ü ¾ØÈ½ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½Ê½ ¿ ËÁËÊÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ½ �� ½Ì�
ÍÂÈÜ ���� À� Ê½ ÂÀË ¾½ÄÂ ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ Ç½ÑÂÁÍ½ ËÁËÊÏËÈËÀÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ §½Ä½Ê�
ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¤½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ¬ÂÏÍ �ÍÇ½ÁÙÂ¿ÅÔ  ÈÐÕÇË¿� ¬ÂÍ¿ØÉÅ ½Î�
ÎÅÎÏÂÊÏ½ÉÅ ÎÏ½ÈÅ ¬� ±� ¢¿ÎÏÅÑÂÂ¿ ¥� ��  Ê½ÁÂ¾ÂÍÀ ¥� ©� °ÏÍË¾ÅÊ ¥�  � �ÈÂÇÎÂÂ¿ ¢� �� ¡ËÉÍ½�
ÔÂ¿½ §� �� §ËÍÔ½ÀÅÊ½ <�>�

«ÏÇÍØÏÅÂ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¿ §½Ä½ÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Ç½ÑÂÁÍØ ËÁËÊÏËÈËÀÅÅ ÎÏ½ÈË
ËÁÊËÆ ÅÄ ÌÍÂÁÌËÎØÈËÇ ÌËÎÏÂÌÂÊÊËÀË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ Ç½Ç Ê½ÐÇÅ� ²ËÏÜ ÌÈ½ÊËÉÂÍÊËÂ



���

Ê½ÐÔÊËÂ ËÎ¿ËÂÊÅÂ ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÜ ÄÐ¾Ë¿ ÎÏ½ÈË ¿ËÄÉËÃÊØÉ ÏËÈÙÇË Ê½ Ç½ÑÂÁÍ½Ò
ÎËÄÁ½ÊÊËÀË ÌËÄÁÊÂÂ ¿ ���� ÀËÁÐ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ºÏË
¾ØÈË Î¿ÜÄ½ÊË Î Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ Å ¿ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄØ ÎÑËÍÉÅÍË¿½¿ÕÂÆÎÜ
ÏËÈÙÇË Ç ÇËÊÓÐ �����Ò ÀÀ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÈÙ¾ÅÓÇÅÆ �� »� �ÉÅÍË¿ ª� ² ®ËÄÅÊË¿ �� ®  ½ÈÈÜÉË¿ �� �� ¥ÎÏËÍÅÜ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½��v §½Ä½ÊÙ� ©½À½ÍÅÑ ������v ��� Î�� Î ÅÈ��v ®�����

�� ¡ËÉÍ½ÔÂ¿½ ¢� �� �ÈÅÊË¿½ �� ©� § ����ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¬� ��  ÈÐÕÇË¿½ �� ¯½Ï½ÍÎÇËÂ
ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÎÏËÉ½ÏËÈËÀË¿� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ ���ÈÂÏÅÛ «¾ÖÂÎÏ¿½
ÎÏËÉ½ÏËÈËÀË¿ ¯�®®� ÏÂÄ� ÁËÇÈ� §½Ä½ÊÙ ��v�� ÅÛÊÜ ���� À� � ÍÂÁÇËÈ��  � ¡� «¿ÍÐÓÇÅÆ Å ÁÍ��v §½Ä½ÊÙ �
<¾� Å�> ������v ��� Î��v ®��v��

�� £ÐÔÇË¿½ ª� ¥� ¬ÂÍ¿ØÂ ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ÕÇËÈØ ¿ §½Ä½ÊÅ 	����v����
 	§ ÅÎÏËÍÅÅ ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½�
ÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ
 �� ®ÏËÉ½ÏËÈËÀÅÜ��v ������v� ��v ®� ��v��

´�«ª´©¤¦ª�� ®¡§§� ©�¬¦¤ª�©��v ¦�© ¤ �® ¨¡ ¤²¤©¦¤±
©�¯¦ £�§¯¢¡©©·¥ «¬¡«ª ���®¡§¸ ��¨�

§ÐÈÙÇË¿ �� ª� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü £� �� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� ®ÂÍÁÛÇË¿ ��  �

�ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� µ½ÌËÕÊÅÇË¿½ ®� ª��v Ç�É�Ê� ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ Î ÇÐÍÎËÉ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÇÐÈÙÏÐÍËÈËÀÅÅ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ Å ÎËÄÁ½ÏÂÈÙ ÉÐÄÂÜ
ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ � ©� ÔÈÂÊ ¬Í½¿ÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ §ËÊÑÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÉÐÄÂÆ�
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"TUSBLIBO 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 4IBQPTIOJLPWB 4� /� JT B DBOEJEBUF PG NFEJDBM TDJFODFT UIF BTTPDJBUF QSPGFTTPS PG UIF EFQBSUNFOU PG QVCMJD
IFBMUI BOE IFBMUI QSPUFDUJPO XJUI B DPVSTF PG IJTUPSZ PG NFEJDJOF BOE DVMUVSPMPHZ IPOPSFE UFBDIFS BOE GPVOEFS PG UIF
.VTFVN PG )JTUPSZ PG .FEJDJOF "4." B NFNCFS PG UIF #PBSE PG UIF $POGFEFSBUJPO PG 3VTTJBO IJTUPSJBOT PG NFEJ�
DJOF�

,FZ XPSET� UFBDIFS IJTUPSZ PG NFEJDJOF NVTFVN

µ½ÌËÕÊÅÇË¿½ ®ÏÂÈÈ½ ª½ÍÇÅÎË¿Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½�
ÖÂÀË� � ÅÛÈÂ ���� ÀËÁ½ ÌËÎÈÂÁÊÅÉ ÌËÂÄÁËÉ ÌËÁ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊØÉÅ ¾ËÉ¾ÂÃÇ½ÉÅ Î É½ÉËÆ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½�
È½ÎÙ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ Ç ¾½¾ÐÕÇÂ ÅÄ¾ÂÃ½¿ Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÏÜÃÂÈØÂ ÀËÁØ ¾ÈËÇ½ÁØ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½� ¬ËÎÈÂ
ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÕÇËÈØ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ �� �� ¨ÐÊ½Ô½ÍÎÇËÀË ÇËÏË�
ÍØÆ Ä½ÇËÊÔÅÈ½ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½È½ÎÙ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾Ë�
ÈÂÄÊÂÆ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� ¥� ±ÂÁËÍË¿½� ¬ËÎÈÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Í½¾ËÏ½È½ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏË�
ÈËÀËÉ ¿Ë ��ËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ� ����� ÀËÁÐ ÌË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ � ©¥ ÌÂÍÂÕÈ½ Í½�
¾ËÏ½ÏÙ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂÉ Ê½Ô½È½ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏËÆ� ¬ËÁ
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ »�  � ¼ÇË¿ÈÂ¿½ Å ¥� ª� �È½ÉÁ½ÍË¿½ Ä½ÖÅÏÅÈ½
Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â Ê½ ÏÂÉÐ� �§ËÉÌÈÂÇÎÊËÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜÉÅ ÕÂÆÊËÀË ËÎÏÂË�
ÒËÊÁÍËÄ½� 	����
� §ÍËÉÂ Ä½ÊÜÏÅÆ ÌË ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊÂ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÂÌËÁ½�
¿½È½ ÅÎÏËÍÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

� ���� ÀËÁÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¾ØÈ ËÏÇÍØÏ ©ÐÄÂÆ ÅÎÏËÍÅÅ � ©¥�� ©� ÇËÏËÍØÉ ®� ª� µ½ÌËÕÊÅ�
ÇË¿½ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ½ ÁË ���� ÀËÁ½ Ê½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½Ô½È½Ò� ¤½ÊÜÏÅÜ ¿ ©ÐÄÂÂ ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ ÌË ÅÎÏË�



���

ÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÍÂÀÐÈÜÍÊË Å ¾ØÈÅ ¿ÇÈÛÔÂÊØ ¿ ÐÔÂ¾ÊØÆ ÌÈ½Ê� ºÏË ÌËÄ¿ËÈÜÈË ÊÂ ÏËÈÙ�
ÇË Í½ÎÕÅÍÜÏÙ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÂ ÄÊ½ÊÅÜ ÊË Å Í½Ä¿Å¿½ÏÙ Ð ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÔÐ¿ÎÏ¿½ Ì½ÏÍÅËÏÅÄÉ½ Å ÀËÍÁËÎÏÅ Ä½
ÎÈ½¿ÊÐÛ ÅÎÏËÍÅÛ "MNB .BUFS� ©ÐÄÂÆ ÌËÎÂÖ½ÈÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ½ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÁÅ�
ÌÈËÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÁÂÈÂÀ½ÓÅÆ ÅÄ ¥Í½Ê½ ¬½ÈÂÎÏÅÊØ ®ÅÍÅÅ ¥ÊÁÅÅ µÍÅ�¨½ÊÇÅ ÐÔ½ÎÏÊÅÇÅ ©ÂÃÁÐ�
Ê½ÍËÁÊØÒ Å �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ� ©ÐÄÂÆ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË Ê½ÀÍ½ÃÁ½ÈÎÜ ¬ËÔÂÏÊØÉÅ
ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ Ä½ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÀË Ì½ÏÍÅËÏÅÔÂÎÇËÀË Å ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÀË ÁÂÈ½� ª½ ÂÀË
¾½ÄÂ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ¿ØÂÄÁÊØÂ ÓÅÇÈØ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÁÈÜ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ
�ÐÄË¿ ¿ØÂÄÁÊØÂ ¬ÈÂÊ½ÍÊØÂ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ ³¬§�

� ���� ÀËÁÐ ÍÂÕÂÊÅÂÉ ��§ ÂÆ ¾ØÈË ÌÍÅÎÐÃÁÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ÁËÓÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ� ¤½ ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ Í½¾Ë�
ÏØ ®� ª� µ½ÌËÕÊÅÇË¿ËÆ ¾ØÈË ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌË�
ÎË¾ÅÆ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ Å ÌÍË¿ÂÁÂÊØ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ Ë¾ÊË¿ÈÂÊØ ÚÇÎÌËÄÅÓÅÅ
¿ÅÏÍÅÊ Å ÎÏÂÊÁË¿� ¤½ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊÐÛ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ÍÂÕÂÊÅÂÉ °ÔÂÊËÀË
®Ë¿ÂÏ½ ®� ª� µ½ÌËÕÊÅÇË¿ËÆ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ � �
©� 	����
�

� ���� À� ®� ª� µ½ÌËÕÊÅÇË¿½ ¿ ÎÅÈÐ ÊÂ Ä½¿ÅÎÜÖÅÒ ËÏ ÊÂÂ ÌÍÅÔÅÊ ÌÍÅÊÜÈ½ ÍÂÕÂÊÅÂ ËÎÏ½¿ÅÏÙ
Í½¾ËÏÐ� ¡ÈÜ Î¿ËÅÒ ÇËÈÈÂÀ ®ÏÂÈÈ½ ª½ÍÇÅÎË¿Ê½ ÜÍÇÅÆ ÌÍÅÉÂÍ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉ½ ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊË�
ÎÏÅ Å ÌÍÂÁ½ÊÊËÎÏÅ Î¿ËÂÆ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ�

¬ª§¸ �¨¡¨ª¬¤�§¸©ª¥ ¦ª¨©�®·�¨¯£¡»  ª¦®ª¬� °� «� ���£��
� °ª¬¨¤¬ª��©¤¤ §¤³©ª®¤ �¬�³�

§ÐÔÉ½ �� � ®ÇË¾ÈÅÊ½ ª� ��

ª¥¥ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿� ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ®ÏÐÁÂÊÏØ�ÉÂÁÅÇÅ ÌËÎÂÖ½ÛÏ ÇËÉÊ½ÏÐ�ÉÐÄÂÆ ÁËÇÏËÍ½ ±� ¬�  ½½Ä½ Å ÐÄÊ½ÛÏ Ë ÃÅÄÊÂÊÊËÉ
ÌËÁ¿ÅÀÂ �®¿ÜÏËÀË ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÁËÇÏËÍ½� ÔÏË ¿ØÄØ¿½ÂÏ ÃÅ¿ËÆ ËÏÇÈÅÇ Ð ¾ÐÁÐÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ©ÂÉËÍÅ½ÈÙÊ½Ü ÇËÉÊ½Ï½�ÉÐÄÂÆ ÁËÇÏËÍ½ ±� ¬�  ½½Ä½
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,VDINB 7� 3� 4LPCMJOB /� "�

3FTFBSDI *OTUJUVUF PG )ZHJFOF BOE )FBMUI $BSF GPS DIJMESFO BOE BEPMFTDFOUT� '("6 �//154;%�
3VTTJBO .JOJTUSZ PG )FBMUI

4VNNBSZ� .FEJDBM TUVEFOUT WJTJU %S '� 1� )BBT NFNPSJBM SPPN BOE MFBSO BCPVU MJGF GFBU PG �)PMZ EPDUPS PG .PTDPX�
UIBU JT B MJWFMZ SFTQPOTF GSPN UIF GVUVSF EPDUPST�

,FZ XPSET� %PDUPS '� 1� )BBT .FNPSJBM 3PPN

®ËÀÈ½ÎÊË ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÉ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ½É ¿ØÎÕÂÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
ÌÍÅ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ¿Í½Ô½ ÑËÍÉÅÍÐÂÏÎÜ ÍÜÁ ÇËÉÌÂÏÂÊÓÅÆ ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ ÚÏÅÔÂÎÇÅÂ Å ÁÂËÊÏËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇÅÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ¿ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� � ÒËÁÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ Ê½ Ç½ÑÂÁÍ½Ò
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ �°¤Ë¿ ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ ÇËÏËÍÐÛ ÌËÉËÀ½ÂÏ ÅÎÌËÈÙ�
ÄË¿½ÊÅÂ ÍÂÎÐÍÎË¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÉÐÄÂÂ¿ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¡ÈÜ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÈÅÔÊËÎÏÅ ¿Í½Ô½ ¿
Î¿ËÂÆ Í½¾ËÏÂ ÉØ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉ ÚÇÎÌËÄÅÓÅÛ �©ÂÉËÍÅ½ÈÙÊËÆ ÇËÉÊ½ÏØ�ÉÐÄÂÜ ÁËÇÏËÍ½ ±� ¬�  ½½Ä½��

�¡ÂÏÅ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ Î¿ÜÏËÎÏÙ ÁË¾ÍË��v ¿ËÏ ÌÂÍ¿ØÂ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ
ÇËÏËÍØÂ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÏ ÇËÀÁ½ ÍÂÔÙ Ä½ÒËÁÅÏ Ë ±ÂÁËÍÂ ¬ÂÏÍË¿ÅÔÂ  ½½ÄÂ� � ÀËÁ ����ÈÂÏÅÜ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂ�
ÊÅÜ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ¿Í½Ô½�ÀÐÉ½ÊÅÎÏ½ ±� ¬�  ½½Ä½ ÌÍÅ ½ÇÏÅ¿ÊËÆ ÌËÁÁÂÍÃÇÂ ½ÇÏÅ¿ÅÎÏË¿ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÎËÎÏËÜÈËÎÙ ËÏÇÍØÏÅÂ �©ÂÉËÍÅ½ÈÙÊËÆ ÇËÉÊ½ÏØ�ÉÐÄÂÜ ÁËÇ�
ÏËÍ½ ±� ¬�  ½½Ä½� Ê½ ¾½ÄÂ ª¥¥ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿ ÌË ½ÁÍÂÎÐ ©½ÈØÆ
§½ÄÂÊÊØÆ ÌÂÍÂÐÈËÇ ÁËÉ � ÎÏÍËÂÊÅÂ ��

® ���� ÀËÁ½ ¿ ©½ÈËÉ §½ÄÂÊÊËÉ ÌÂÍÂÐÈÇÂ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÁËÇÏËÍ½ ±� ¬�  ½½Ä½ ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ ¬Ë�
ÈÅÓÂÆÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÁÈÜ ¾ÂÎÌÍÅÛÏÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÒ Ê½ ÐÈÅÓÂ� ©ËÎÇ¿ÅÔÅ Ê½ÄØ¿½ÈÅ ÂÂ  ½½ÄË¿ÎÇËÆ�



���

¬ÍÅ ÃÅÄÊÅ  ½½Ä½ ¿ ÊÂÆ ÈÂÔÅÈËÎÙ ËÇËÈË �� ��� ¾ËÈÙÊØÒ� ¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â  ½½Ä½ Ê½Ô½ÈÙÎÏ¿Ë ¾ËÈÙÊÅ�
ÓØ ÒÈËÌËÏ½ÈË Ï½ÇÃÂ Ë ÌËÉÂÖÂÊÅÅ ÌÍÂÎÏ½ÍÂÈØÒ ¿ ¾ËÀ½ÁÂÈÙÊÅ Ë¾ ËÏÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÇÍÂÎÏÙÜÊ Ê½ ÍËÁÅÊÐ
ÅÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÅ ¾ËÈÙÊØÉ Ì½ÎÌËÍÏË¿ Å Ï� Á�

� ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜÒ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇË¿ ÁËÇÏËÍ½ ±� ¬�  ½½Ä½ ÉËÃÊË ÌÍËÔÅÏ½ÏÙ� �¥ÊËÀÁ½ ¿ÎÏÍÂÔÊØÂ Î
Ì½ÍÏÅÂÛ 	Ä½ÇÈÛÔÂÊÊØÒ
 ÉËÎÇ¿ÅÔÅ ÏËÍËÌÈÅ¿Ë ¿ØÊÅÉ½Ü ÌËÁ½ÜÊÅÂ Ä½ÉÂÔ½ÈÅ ÔÏË ¿ÉÂÎÏÂ Î Ì½ÍÏÅÂÛ
ÕÂÈv ÊÂÍÂÁÇË ÉÊËÀË ¿ÂÍÎÏ�v ÎÏ½ÍÅÇ ¿Ë ÑÍ½ÇÂ Î �È½ÁÅÉÅÍÎÇÅÉ ÇÍÂÎÏËÉ ¿ ÌÂÏÈÅÓÂ ¿ ÎÏ½ÍØÒ
¾½ÕÉ½Ç½Ò Î ÌÍÜÃÇ½ÉÅ Å ¿ ÔÐÈÇ½Ò ½ ÂÎÈÅ ÚÏË ¾ØÈË ÄÅÉËÛ ÏË ¿ ÌËÍØÃÂÈØÒ ¿ØÎËÇÅÒ Î½ÌËÀ½Ò Å ¿
ÎÏ½ÍËÆ ¿ËÈÔÙÂÆ ÕÐ¾Â� ªË ÉËÎÇ¿ÅÔÂÆ ÊÂ ÐÁÅ¿ÈÜÈ½ Ï½Ç½Ü ¿ÎÏÍÂÔ½� «ÊÅ ÄÊ½ÈÅ ÔÏË ÚÏË �±ÂÁËÍ ¬ÂÏÍË�
¿ÅÔ� ÔÏË ÚÏË �®¿ÜÏËÆ ÁËÇÏËÍ� Å ��ËÃÅÆ ÔÂÈË¿ÂÇ� Ç½Ç ÌÍÅ¿ØÇ Ä¿½ÏÙ ÂÀË Ê½ÍËÁ� <�>� ±� ¬�  ½½Ä
ÌÍÅÂÒ½È ¿ ËÎÎÅÛ ÁË¿ËÈÙÊË ¾ËÀ½ÏØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ Å ÌÍÅÐÉÊËÃÅÈ Î¿ËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ Ä½ÊÅÉ½ÜÎÙ Ë¾ÕÅÍ�
ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ ÎÍÂÁÅ Ä½ÃÅÏËÔÊØÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÊË ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÌËÏÍ½ÏÅÈ ¿ÎÂ Î¿ËÂ ÎË�
ÎÏËÜÊÅÂ Ê½ ¾ÂÎÔÅÎÈÂÊÊØÂ ¾È½ÀËÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÂ ÁÂÈ½� ¬ËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÃÅÄÊÅ ÁËÇÏËÍ ÃÅÈ ÌÍÅ ÎËÄ�
Á½ÊÊËÆ ÅÉ ¬ËÈÅÓÂÆÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ� °ÉÂÍ ±ÂÁËÍ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ Ï½Ç ÃÂ ¿ ¬ËÈÅÓÂÆÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¿ ©½�
ÈËÉ §½ÄÂÊÊËÉ ÌÂÍÂÐÈÇÂ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁÐ ¿ ½¾ÎËÈÛÏÊËÆ ÊÅÖÂÏÂ� ²ËÍËÊÅÈÅ ÂÀË Ä½ ÎÔÂÏ ÀËÎÐÁ½Í�
ÎÏ¿½ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÌËÎÈÂ ÂÀË ÎÉÂÍÏÅ ¿ Ç¿½ÍÏÅÍÇÂ ÊÂ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊË ÎÍÂÁÎÏ¿ Á½ÃÂ Ê½ ÂÀË ÌËÀÍÂ¾ÂÊÅÂ <�>�

®ÏÐÁÂÊÏØ�ÉÂÁÅÇÅ ÌËÎÂÖ½ÛÏ ÇËÉÊ½ÏÐ�ÉÐÄÂÆ Å ÐÄÊ½ÛÏ Ë ÃÅÄÊÂÊÊËÉ ÌËÁ¿ÅÀÂ �®¿ÜÏËÀË ÉËÎÇË¿�
ÎÇËÀË ÁËÇÏËÍ½�� ¬ËÎÂÖÂÊÅÂ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊËÆ ÇËÉÊ½ÏØ ¿ØÄØ¿½ÂÏ ÃÅ¿ËÆ ËÏÇÈÅÇ Ð ¾ÐÁÐÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ�
¬ÍÅ¿ÂÁÂÉ ÏËÈÙÇË ÊÂÎÇËÈÙÇË Ä½ÌÅÎÂÆ ÅÄ ÇÊÅÀÅ ËÏÄØ¿Ë¿� �¬Ë¾Ø¿½¿ ¿ ÉÐÄÂÂ Ð Ê½Î ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ ÃÂÈ½ÊÅÂ

¾Í½ÏÙ ÌÍÅÉÂÍ Î Ï½ÇËÀË ¿ÂÈÅÇËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å Ï¿ËÍÅÏÙ ÁË¾ÍË� ®ÏÐÁÂÊÏØ � ÇÐÍÎ½�� ®ÏÐÁÂÊÏÇ½ � ÇÐÍÎ½
®Ë¾ËÈÂ¿½ �ÅÇÏËÍÅÜ� �¬ËÄÊ½ÇËÉÅ¿ÕÅÎÙ Î ÃÅÄÊÙÛ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ Ï½ÇËÀË ´ÂÈË¿ÂÇ½ ÌËÊÅÉ½ÂÕÙ ÔÏË

ÉÂÁÅÓÅÊ½�v ÚÏË ÊÂ ÌÍËÑÂÎÎÅÜ ½ ÃÅÄÊÙ��� � ÇÊÅÀÂ ËÏÄØ¿Ë¿ Ï½Ç ÃÂ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÂ ËÏÄØ¿Ø ÎÏÐÁÂÊÏË¿
¬ÂÍ¿ËÀË © ©° ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ ª¥©° ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ®Â¿ÂÍË��ËÎÏËÔÊËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙ�
ÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ©� §� �ÉÉËÎË¿½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �� ±� §ËÊÅ� ±ÂÁËÍ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ  ½½Ä� �ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ËÔÂÍÇ� ®¬¾� �����
�� ¨Â¿ §ËÌÂÈÂ¿� ®¿ÜÏËÆ ÁËÇÏËÍ ±ÂÁËÍ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ  ½½Ä� ¨�� ¬ÂÏÍË¥±� �����

ª«·® ª�¯³¡©¤» °®¤£¤�®¬¤¤ ¤©ª®¬�©©·± ®¯ ¡©®ª�
 ¤«ª§¸£ª��©¤¡¨ �©�§¤¥¦ª�ª »£·¦��«ª¬¡ ©¤¦�

¨Â¾ÂÁÂ¿ »� ¥� §ËÈËÉÅÂÓ �� ©�

§ÐÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� «ÌØÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÑÏÅÄÅËÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ §ÐÍÎÇËÀË  ©° ¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÅ ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÅ ÅÊË�
ÎÏÍ½ÊÊØÉ ÎÏÐÁÂÊÏ½É Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÜÄØÇ½ ÌËÎÍÂÁÊÅÇ½ Ç½Ç ËÁÅÊ ÅÄ ÉÂÏËÁË¿ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½�
ÊÅÜ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ¿ ¿ÐÄÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ç½ÑÂÁÍ½ ÑÏÅÄÅËÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ §ÐÍÎÇËÀË  ©° ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ÜÄØÇ ÌËÎÍÂÁÊÅÇ�
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,VSTL 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF FYQFSJFODF PG UIF %FQBSUNFOU PG UIF ,VSTL 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ 1IUIJTJPQVMNPOPMPHZ 5# JO
UFBDIJOH GPSFJHO TUVEFOUT XJUI JOUFSNFEJBUF MBOHVBHF BT B NFUIPE PG JNQSPWJOH UIF FEVDBUJPOBM QSPDFTT BU UIF VOJWFS�
TJUZ�

,FZ XPSET� %FQBSUNFOU PG UIF ,VSTL 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ 1IUIJTJPQVMNPOPMPHZ UFBDIJOH MBOHVBHF NFEJBUPS

� §ËÊÓÂÌÓÅÅ ÁËÈÀËÎÍËÔÊËÀË ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÁË
���� ÀËÁ½ ËÏÉÂÔ½ÂÏÎÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÐÎÅÈÂÊÅÜ ÌËÄÅÓÅÆ ËÎÎÅÅ Ê½ ÉÅÍË¿ËÉ ÍØÊÇÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙ�



���

ÊØÒ ÐÎÈÐÀ� ¬È½ÊÅÍÐÂÏÎÜ ÁË¿ÂÎÏÅ ÁËÒËÁ ËÏ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò ÁË
�� ÌÍËÓÂÊÏË¿ Ë¾×ÂÉ½ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ <�>�

ªÂË¾ÒËÁÅÉË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÚÏËÆ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ¿ §ÐÍÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ 	± �«° �« § ©°
 Ê½Ô½ÈËÎÙ ¿ Á½ÈÂÇÅÂ ���Â ÀËÁØ ÇËÀÁ½ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÍÂÇÏË�
Í½ ± �«° �« § ©° ÔÈ��ÇËÍ� �©ª �� �� ¤½¿ÙÜÈË¿½ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ËÎÎÅÅ 	Ä½ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ °¡ª

ÎÏ½ÈË ÌÍ½ÇÏÅÇË¿½ÏÙÎÜ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ½ÊÀÈÅÆ� ÎÇËÀË ÜÄØÇ½�
ÌËÎÍÂÁÊÅÇ½�

®ÇÂÌÏÅÇÅ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÈÅ ÔÏË Ï½ÇËÂ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË ÅÄ�Ä½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ Í½¾ËÏØ ½ÊÀÈËÀË¿ËÍÜÖÅÒ
ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ¿ ÍÐÎÎÇËÜÄØÔÊËÆ ÎÍÂÁÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÇÈÅÊÅÇ� ºÊÏÐÄÅ½ÎÏØ ¿ËÄÍ½Ã½ÈÅ ÌËÈ½À½Ü ÔÏË Ï½�
ÇËÆ ÌËÁÒËÁ Ç Ë¾ÐÔÂÊÅÛ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÂÊ Ï½Ç Ç½Ç ÎËÄÁ½ÎÏ � ÇÐÈÙÏÐÍÊË�ÜÄØÇË¿ØÂ
ÎÍÂÁØ� ½ÊÀÈËÜÄØÔÊÐÛ ÎÍÂÁÐ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ë¾ÖÂÊÅÜ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ �ÎÏÐÁÂÊÏ�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ� Å
ÍÐÎÎÇËÜÄØÔÊÐÛ ÎÍÂÁÐ ¾ØÏË¿ËÀË Ë¾ÖÂÊÅÜ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ �ÎÏÐ ÁÂÊÏ�¾ËÈÙÊËÆ� ÏÂÉ ¾ËÈÂÂ ÔÏË ÎËÓÅ½ÈÙÊ½Ü
½Á½ÌÏ½ÓÅÜ ½ÊÀÈËÀË¿ËÍÜÖÂÀË ÎÏÐÁÂÊ Ï½ ¿ ËÎÎÅÅ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊ½ ¾ÂÄ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÍÐÎÎÇËÀË ÜÄØÇ½ Ê½ ¾ØÏË�
¿ËÉ ÐÍË¿ÊÂ <�>�

©ÊËÀËÈÂÏÊÜÜ ÌÍ½ÇÏÅÇ½ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ± �«° �« § ©° ÁËÇ½Ä½È½ ÃÅÄÊÂÎÌËÎË¾�
ÊËÎÏÙ Ï½ÇËÀË ÌËÁÒËÁ½ Ç Ë¾ÐÔÂÊÅÛ Ë ÔÂÉ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ ÂÀË ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ¿ ÁÍÐÀÅÒ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò�

� ÅÏËÀÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÌÂÍ¿ËÆ ¿ ËÎÎÅÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÁÂ ÎÏ½ÈË ¿ËÄÉËÃÊØÉ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ
½ÊÀÈË�ÀË¿ËÍÜÖÅÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÜÄØÇ½�ÌËÎÍÂÁÊÅÇ½ ÎÏ½È½ Ç½ÑÂÁÍ½ ÑÏÅÄÅËÌÐÈÙÉËÊË�
ÈËÀÅÅ ± �«° �« § ©°� ¬ÂÍÂÁ ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÉ ÎËÎÏ½¿ËÉ Ç½ÑÂÁÍØ 	Ä½¿ Ç½ÑÂÁ�
ÍËÆ ÌÍËÑ� �� ©� §ËÈËÉÅÂÓ
 ¾ØÈ½ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ½ Ä½Á½Ô½ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÜÄØÇ�ÌËÎÍÂÁÊÅÇ ÊË
ËÓÂÊÅ¿½ÏÙ Å ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÈÐÔÕÅÂ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÂ ÉÂÏËÁÅÇÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ¿ØÜ¿ÈÂÊÊØÂ ¿
ÒËÁÂ ½Ê½ÈÅÄ½ ½ÊÀÈËÜÄØÔÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ ÌÍÅ ÊÂÌÍÂÉÂÊÊËÉ ÐÎÈË¿ÅÅ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Î½ÉËÎÏËÜ�
ÏÂÈÙÊËÆ Í½¾ËÏØ ÎÏÐÁÂÊÏË¿� §ËÊÂÔÊË ÌÍÅ ÚÏËÉ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ¾ØÈË ÐÔÅÏØ¿½ÏÙ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Ì½ÏËÉËÍ�
ÑËÄ½ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Ç½Ç ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÄÊ½ÔÅÉËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÉÅÍ½ ÀÁÂ ÌÍËÀÊËÄÅ�
ÍË¿½ÈËÎÙ ÏÍÐÁËÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë ¿Í½ÔÂÆ�

Â½ÈÅÄË¿½ÏÙ ÅÁÂÛ ¾ÅÈÅÊÀ¿ÅÄÉ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÉËÀ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½� ÏÂÈÂÆ 	ÁËÓÂÊÏ »� ¥� ¨Â�
¾ÂÁÂ¿ Ç½ÊÁ� ÉÂÁ� Ê½ÐÇ ª� �� ½ÔÅÊ½ Å ª� �� Ð¾ÈÂ¿½
 ¿ ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÅ ÅÉÂ¿ÕÅÒ ÉÂÎÏË ÏÍÐÁÊËÎÏÂÆ
ËÇ½ÄØ¿½ÈÅ ÌËÉËÖÙ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÜÄØÇË¿ 	ÁËÓ� �� ¥� ª½ÍËÈÅÊ½ Å ¥� ±� µ½�
É½Í½
 <�>� � ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ ÚÏËÆ Í½¾ËÏØ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÑÏÅÄÅËÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ
ÅÉÂÈÅ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÌËÁÀËÏË¿Ç½ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ Å ÈÅÊÀ¿ÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÌÂ�
ÏÂÊÏÊËÎÏÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ�¾ÅÈÅÊÀ¿Ë¿� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜ Å ÁËÇÈ½ÁØ ÎËÁÂÍÃ½ÖÅÂ ÅÏËÀÅ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÅÊË�
ÎÏÍ½ÊÊØÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÌËÏÂÊÓÅ½È½ Ê½Å¾ËÈÂÂ
ÌÍËÁ¿ÅÊÐÏØÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÒËÍËÕË ¿È½ÁÂÛÖÅÒ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÉ ÜÄØÇËÉ <��>� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÅÄÁ½ÊË � ÐÔÂ¾�
ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ ËÒ¿½ÏØ¿½ÛÖÅÒ ¿ÎÂ Í½ÄÁÂÈØ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÅ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ �� Í½¾ËÏ
ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ¿ÎÜ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇ½Ü ÁËÇÐÉÂÊÏ½ÓÅÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ Ê½ ½ÊÀÈÅÆÎÇËÉ
ÜÄØÇÂ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÇÐÍÎØ ÈÂÇÓÅÆ ¿ ÌÅÎÙÉÂÊÊËÉ Å ÓÅÑÍË¿ËÉ ¿½ÍÅ½ÊÏ½Ò�

«ÌØÏ Á¿½ÁÓ½ÏÅÌÜÏÅÈÂÏÊÂÀË Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÜÄØÇ½ ÌËÎÍÂÁ�
ÊÅÇ½ ÌËÇ½Ä½È ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÚÏËÆ Í½¾ËÏØ ± �«° �« § ©° Ä½ÊÜÈ Î¿ËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ
Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊËÉ ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â Å ÎÂÀËÁÊÜ Ë¾ÐÔ½ÂÏ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ÅÄ �� ÎÏÍ½Ê ÉÅÍ½� ¬Ë¿Ø�
ÎÅÈÎÜ ÐÍË¿ÂÊÙ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÌË ÁÅÎÓÅÌÈÅÊÂ ËÏÁÂÈÙÊØÂ
ÅÄ ÊÅÒ ÌÍË¿ËÁÜÏ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò ÅÒ ÌËÎÏËÜÊÊËÀË
ÌÍËÃÅ¿½ÊÅÜ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÅ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÉ ÎÏÐÁÂÊÏ½É Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÜÄØÇ½
ÌËÎÍÂÁÊÅÇ½ Ü¿ÅÈËÎÙ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÐÏÂÆ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ¿ ¿ÐÄÂ Å ÉË�
ÃÂÏ ¾ØÏÙ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÊË Ç ÕÅÍËÇËÉÐ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÍÂÑÙÂ¿ �� ª� ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÆ ÍØÊËÇ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÒ ÐÎÈÐÀ Å ÍËÎÎÅÆÎÇÅÂ ¿ÐÄØ� �� �ØÎÕÂÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ¿
ËÎÎÅÅ� ������ �� ���v ®� ���v���

�� §ËÈËÉÅÂÓ �� ©� ¨Â¾ÂÁÂ¿ »� ¥�� ®ËÁÂÆÎÏ¿ÐÜ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ½Á½ÌÏ½ÓÅÅ �� �ÂÎÏÊÅÇ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ��v
������v� ���v ®���v��

�� §ËÈËÉÅÂÓ �� ©� ¨Â¾ÂÁÂ¿ »� ¥� ±ÏÅÄÅËÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÜ��v©�� ©ÂÁÅÓÅÊ½ ������v ��� Î�
�� ¨Â¾ÂÁÂ¿ »� ¥� ©ÂÃÇÐÈÙÏÐÍÊ½Ü ÇËÉÉÐÊÅÇ½ÓÅÜ ¿Ë ÑÏÅÄÅËÌÐÈÙÉËÊË� ÈËÀÅÅ� ÊÂÇËÏËÍØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ¾ÅÈÅÊ�

À¿ÅÄÉ½ ¿ Ë¾ÐÔÂÊÅÅ �� ¯Ð¾� Å ¾ËÈÂÄÊÅ ÈÂÀÇÅÒ��v ����� �� ���v ®� ��v��



���
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¨Ë¾½ÊË¿ �� »�

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË 	©«ª¥§¥


ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÎÉÂÍÏÅ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ Ä½ÎÈÐÃÂÊ�
ÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ËÍÅÎ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ ´ÂÍÊËÀÐ¾Ë¿½ Î ÅÉÂÊÂÉ ÇËÏËÍËÀË Î¿ÜÄ½ÊØ
ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿ ÇÈÅÊÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� �� ´ÂÍÊËÀÐ¾Ë¿ ©«ª¥§¥ ÏÂÍ½ÌÅÜ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉ ÚÊÁËÇ½ÍÁÅÏ�
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"� 6� -PCBOPW

.PTDPX SFHJPOBM SFTFBSDI DMJOJDBM JOTUJUVUF 	.0/*,*
�

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFWPUFE UP UIF ��UI BOOJWFSTBSZ PG UIF EFBUI PG UIF PVUTUBOEJOH 4PWJFU UIFSBQJTU )POPSFE
4DJFOUJTU 1SPGFTTPS #PSJT "MFLTBOESPWJDI $IFSOPHVCPWB XIPTF OBNF JT MJOLFE UP UIF BDIJFWFNFOU PG UIF EFWFMPQNFOU
PG UIF WBSJPVT JTTVFT PG JOUFSOBM NFEJDJOF DMJOJD�

,FZ XPSET� #� "� $IFSOPHVCPW .0/*,* UIFSBQZ SIFVNBUJTN FOEPDBSEJUJT�

� ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÎÉÂÍÏÅ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË
ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ËÍÅÎ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ ´ÂÍÊËÀÐ¾Ë¿½�

�ËÍÅÎ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÀËÍËÁÂ ®ÂÍÁË¾ÎÇÂ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ¬ÍËÅÎÒË�
ÁÅÈ ÅÄ Á¿ËÍÜÊ� ¢ÀË ËÏÂÓ ¾ØÈ ÌÂÍÂÁË¿ØÉ ÍÐÎÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ�ÀÐÉ½ÊÅÎÏËÉ� � ���� ÀËÁÐ �� �� ´ÂÍÊËÀÐ�
¾Ë¿ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇË�
ÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� °¿ÈÂÔÂÊÅÂ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÉÅ Á¿ÅÃÂÊÅÜÉÅ Å ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÆ Ä½¾½ÎÏË¿ÇÂ ÔÂ�
ÍÂÄ ÀËÁ ÌÍÅ¿ÂÈË ÂÀË Ç ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÛ ÅÄ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� «ÁÊ½ÇË ÌÍÅÈËÃÅ¿ ÐÎÅÈÅÜ �ËÍÅÎ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË�
¿ÅÔ ¿ËÎÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÂÏÎÜ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ Å ¿ ���� ÀËÁÐ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ Ä½Ç½ÊÔÅ¿½ÂÏ ÂÀË� ¬Ë�
ÈÐÔÅ¿ ÁÅÌÈËÉ ÈÂÇ½ÍÜ ËÊ ÌÂÍ¿ØÂ ÁÂÎÜÏÙ ÈÂÏ Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ «ÎÏ�
ÍËÐÉË¿½ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ÌÍËÁ¿ÅÀ½ÂÏÎÜ Ä½ÊÅÉ½Ü ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÚÇÎÏÂÍÊ½ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË
È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ Å ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½� ® Ê½Ô½ÈËÉ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ �� �� ´ÂÍÊËÀÐ¾Ë¿ ÐÒËÁÅÏ Ê½ ÑÍËÊÏ
ÀÁÂ Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿Í½ÔËÉ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿ÐÜ Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ Å Ê½¾ÅÍ½Ü ËÌØÏ� ®ÏËÈÇÊÐ¿ÕÅÎÙ Î ÐÃ½Î½ÉÅ ÕÏØ�
ÇË¿ØÒ Å À½ÄË¿ØÒ ½Ï½Ç Ê½¾ÈÛÁ½Ü ¾ËÈÙÊØÒ Å Í½ÊÂÊØÒ ÎËÈÁ½Ï �� �� ´ÂÍÊËÀÐ¾Ë¿ Ä½ÁÐÉØ¿½ÂÏÎÜ Ë
¿ÈÅÜÊÅÅ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Å ÂÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÅ ÁÈÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ÎÂÀË ËÍÀ½ÊÅÄÉ½� �ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÚÏË
ÎÏ½ÈË ËÎÊË¿ÊËÆ ÊÅÏÙÛ ¿ÎÂÆ ÂÀË Á½ÈÙÊÂÆÕÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

¬Ë ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÛ Î ¿ËÂÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø �ËÍÅÎ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
¡� �� �ÐÍÉÅÊ½� ® ���� ÀËÁ½ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊÐÛ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ ��ÀË ©ËÎÇË¿�
ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ ¾½ÄÂ �½ÎÉ½ÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� � ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆ�
ÊØ ËÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÇÈÅÊÅÇËÆ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ©ËÎÇ¿Ø�

® ���� ÌË ���� ÀËÁØ �ËÍÅÎ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ Ä½¿ÂÁË¿½È ¿ÏËÍËÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇËÆ ©ËÎ�
ÇË¿ÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	ÊØÊÂ ©«ª¥§¥ ÅÉ�
©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË
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¾½ÄÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÉËÆ ÅÉ ÇÈÅÊÅÇÅ ©«ª¥§¥ ËÊ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ÌËÎÏËÜÊÊØÂ ÇÐÍÎØ ÌË ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç¿½�
ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÎÂÈÙÎÇÅÒ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ ¿Í½ÔÂÆ�ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿�

¤½ �� ÀËÁ½ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Å Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÅÉ Ê½ÌÅÎ½ÊË ¾ËÈÂÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ Ç½Ã�
ÁËÆ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ËÊ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÊË¿½ÏËÍËÉ ÅÊËÀÁ½ ÅÁÐÖÅÉ ÌÍËÏÅ¿ ÐÇËÍÂÊÅ¿ÕÅÒÎÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÌËÈË�
ÃÂÊÅÆ Å ½¿ÏËÍÅÏÂÏÊØÒ ÉÊÂÊÅÆ� ¬ÂÍ¿ØÂ ÌÜÏÙ Í½¾ËÏ �� �� ´ÂÍÊËÀÐ¾Ë¿½ Ê½ÌÅÎ½ÊÊØÂ ÅÉ ¿ ���Ò ÀËÁ½Ò
99 ¿ÂÇ½ Ê½ ËÎÊË¿Â ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏË¿ ¾ØÈÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÌÍË¾ÈÂ�
ÉÂ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÎÂÇÍÂÓÅÅ ÌÍÅ ÌË¿ÏËÍÊËÉ ÐÌËÏÍÂ¾ÈÂÊÅÅ ÌÅÖÅ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ
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ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ Å ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ÖÅÖÂÊÊ½Ü
ÅÉ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌË ÏÂÉÂ �§ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü Ç½ÍÏÅÊ½ ÚÏÅËÌ½ÏËÀÂÊÂÄ Å ÏÂÍ½ÌÅÜ Ä½ÏÜÃÊËÆ ÎÐ¾ÑÂ¾ÍÅÈÙÊËÆ
ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍØ ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½ 	ÏÂÍÉËÊÂ¿ÍËÄ
�� �� �� ´ÂÍÊËÀÐ¾Ë¿ ÐÇ½Ä½È Ê½ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½�
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ÊÅÂ ËÎË¾ËÀË ÊÂ¿ÍËÄ½ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÂÀË ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ ÏÂÍÉËÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ¿ ËÏÎÐÏÎÏ�
¿ÅÅ ÅÊÑÂÇÓÅÅ Å ÌÍËÜ¿ÈÜÛÖÂÀËÎÜ Î¿ËÂË¾Í½ÄÊËÆ Ç½ÍÏÅÊËÆ ÎÐ¾ÑÂ¾ÍÅÈÙÊËÀË ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÏÂÉÌÂÍ½�
ÏÐÍØ ÏÂÈ½ Ì½ÓÅÂÊÏ½� ª½ ËÎÊË¿Â ÚÏËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ËÊ Ê½ÎÏ½Å¿½È Ê½ ¿ØÁÂÈÂÊÅÅ ËÎË¾ËÆ Ì½ÏËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇËÆ ÂÁÅÊÅÓØ�v �ÊÂ¿ÍËÀÂÊÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÍÉÅÅ� ÅÈÅ �¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÍÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ��
¡ÈÜ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ ÚÏËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Î ÐÔÂÏËÉ ÂÀË ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÅ Ç Ã½ÍËÌËÊÅÃ½ÛÖÅÉ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½É
ÅÉ ¿¿ËÁÅÏÎÜ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊË� ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇ½Ü ÌÍË¾½ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÌÅÍ½ÉÅÁËÊ½�v �ÌÅÍ½�
ÉÅÁËÊÊ½Ü ÌÍË¾½��

� ÚÏÅÒ Í½¾ËÏ½Ò �ËÍÅÎ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÂÏ ÔÏË ¿ ËÎÊË¿Â ÅÄÐÔ½ÂÉØÒ Ü¿ÈÂÊÅÆ ÈÂÃÅÏ Ê½�
ÍÐÕÂÊÅÂ ÑÐÊÇÓÅÅ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ÎÂÀË ËÍÀ½ÊÅÄÉ½�v �ÁÂÄËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ� ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÈÅ¾Ë ÌÂÍÂ�
ÊÂÎÂÊÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ 	�ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍ½ ÅÊÂÍÓÅÅ�
 ÈÅ¾Ë ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÆ ÏÍ½¿ÉØ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË ÌÂÍÂÐÏËÉ�
ÈÂÊÅÜ ÌÂÍÂÊ½ÌÍÜÃÂÊÅÜ� «ÎË¾ÂÊÊË ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½È½ÎÙ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙ ÚÏËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ ÕÅ�
ÍËÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÆ ÚÑÑÂÇÏ ÂÀË ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ� ¢ÖÂ ¿ ���� À�
�� �� ´ÂÍÊËÀÐ¾Ë¿ ÌÅÎ½È� ����ªÂ¿ËÄÉËÃÊË Ê½ÆÏÅ Ç½ÇËÂ�ÈÅ¾Ë ÁÍÐÀËÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ ÇÍËÉÂ ÎËÎÏËÜÊÅÜ
ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÛÖÂÀËÎÜ Ä½ÏÜÃÊËÆ ÎÐ¾ÑÂ¾ÍÅÈÙÊËÆ ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍËÆ ÇËÏËÍËÂ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË Ô½ÎÏË ¿ÎÏÍÂÔ½�
ÜÎÙ ÅÉÂÈË ¾Ø ÎÏËÈÙ ÉÊËÀË ÏËÔÂÇ ÄÍÂÊÅÜ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÅ Î¿ËÂÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½�� ºÏ½ ÏÂÉ½ ¾ØÈ½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½�
Ê½ �� �� ´ÂÍÊËÀÐ¾Ë¿ØÉ ËÎË¾ÂÊÊË ÀÈÐ¾ËÇË Å ÎÁÂÈ½È½ ÂÀË ÅÉÜ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ�

¡½ÈÙÊÂÆÕÅÂ Í½¾ËÏØ �ËÍÅÎ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ ¾ØÈÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉ½ Å Ä½ÏÜÃ�
ÊËÀË ÎÂÌÏÅÔÂÎÇËÀË ÚÊÁËÇ½ÍÁÅÏ½� ª½ ËÎÊË¿Â ÀÈÐ¾ËÇËÀË ÅÄÐÔÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î Á½ÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ
ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Å ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ Ë¾Í½¾ËÏÇÅ ÅÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½�
ÏË¿ �� �� ´ÂÍÊËÀÐ¾Ë¿ØÉ ¾ØÈ ÎÁÂÈ½Ê ¿Ø¿ËÁ Ë ÏËÉ ÔÏË ÎÂÌÏÅÔÂÎÇÅÆ ÚÊÁËÇ½ÍÁÅÏ ÊÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ �Ä½�
ÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊØÉ ½ÇÇËÍÁËÉ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉ½� Í½Ä¿Å¿½ÜÎÙ Ê½ ÐÃÂ ÌËÍ½ÃÂÊÊØÒ ÇÈ½Ì½Ê½Ò ÎÂÍÁÓ½ Ç½Ç ÁË
ÚÏËÀË ÌÍÅÄÊ½¿½ÈËÎÙ ÉÊËÀÅÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉÅ Å ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½ÉÅ ½ Ô½ÎÏË Í½Ä¿Å¿½ÂÏÎÜ Ð ÈÅÓ Î ÎË¿ÂÍ�
ÕÂÊÊË ÄÁËÍË¿ØÉ ÎÂÍÁÓÂÉ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¿ ÚÏÅÒ ÁÂ¿ÜÏÅ Í½¾ËÏ½Ò �ËÍÅÎ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ¿ØÁ¿ÅÊÐÈ Å
Ë¾ËÎÊË¿½È ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË ÊË¿ËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÌËÁËÎÏÍËÀË ÎÂÌÏÅÔÂÎÇËÀË ÚÊÁËÇ½ÍÁÅÏ½ ÎÔÅ�
Ï½Ü ÔÏË �TFQTJT MFOUB ÂÎÏÙ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÎÂÌÎÅÎ½ ½ ÊÂ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉ½�� ºÏ½ ÇËÊÓÂÌÓÅÜ ÕÅÍËÇË
Ë¾ÎÐÃÁ½È½ÎÙ Å ÌËÈÅÉÂÄÅÍË¿½È½ÎÙ Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜÒ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÎÏÍ½ÊÅ�
Ó½Ò ÃÐÍÊ½ÈË¿ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Í½¾ËÏÊÅÇ� Å �§ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½�� «ÁÊË ¿ÍÂÉÜ ÌËÁËÎÏÍØÆ ÎÂÌ�
ÏÅÔÂÎÇÅÆ ÚÊÁËÇ½ÍÁÅÏ Ê½ÄØ¿½ÈÅ ��ËÈÂÄÊÙÛ ´ÂÍÊËÀÐ¾Ë¿½��

½¾ËÏ½ ¿ ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÌÍÅ¿ÈÂÇÈ½ �ËÍÅÎ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ Ç ÌÍË¾ÈÂÉÂ
Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÌËÔÂÇ ÔÂÉÐ ¾ØÈÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÂÀË ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÎÂÉÙ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ½ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ Ë¾Ë¾�
ÖÅ¿ÕÅÉ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÎÏ½È½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ ���� ÀËÁ½ �«ÎÏÍØÆ ÁÅÑÑÐÄÊØÆ ÊÂÑÍÅÏ
ÉÅÍÊËÀË Å ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�� � ÚÏËÆ ÇÊÅÀÂ �� �� ´ÂÍÊËÀÐ¾Ë¿ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐ�
ÍÂ ÎÏ½¿ÅÏ ¿ËÌÍËÎ Ë¾ �ËÏÂÇÂ ÇÍË¿Å� Ç½Ç ÌÍÅÔÅÊÂ �½ÊÂÉÅÄ½ÓÅÅ� ¾ËÈÙÊØÒ Å ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÅÄÉÂÊÂ�
ÊÅÆ ÇÍË¿Å ¿ ÌÂÍÅËÁ ÎÒËÃÁÂÊÅÜ ËÏÂÇË¿� ¯½Ç ÃÂ ÅÉ ¾ØÈ½ ÌÍÂÁÈËÃÂÊ½ ÊË¿½Ü ÏÍ½ÇÏË¿Ç½ ËÏÇÈËÊÂÊÅÆ ¿
ÎËÎÏ½¿Â ÇÍË¿Å ÌÍÅ ËÎÏÍËÉ ÊÂÑÍÅÏÂ ÊÂ ÌË ÌÍËÓÂÊÏÊËÉÐ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÛ ÎËÎÏ½¿ÊØÒ ÅÊÀÍÂÁÅÂÊÏË¿ Ç½Ç
¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË Í½ÊÂÂ ½ ÌË ½¾ÎËÈÛÏÊËÉÐ� ¯½Ç ÃÂ ÅÉ ¾ØÈ ÌÍÂÁÈËÃÂÊ ÉÂÏËÁ ÅÒ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ�

� Î¿ËÅÒ Í½¾ËÏ½Ò ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÈÅÉÑËË¾Í½ÖÂÊÅÜ �� �� ´ÂÍÊËÀÐ¾Ë¿ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÌÍËÎÏËÆ ÉÂÏËÁ
ÐÔÂÏ½ ÏÇ½ÊÂ¿ËÀË Ë¾ÉÂÊ½ Å ÇÍÐÀËË¾ËÍËÏ½ ÏÇ½ÊÂ¿ËÆ ÃÅÁÇËÎÏÅ ¿ÊÂÁÍÂÊÊØÆ Å ËÌÍË¾Ë¿½ÊÊØÆ ÅÉ ¿
ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ�

�ËÍÅÎ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ¿ËÎÌÅÏ½È ÉÊËÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË ÏÍÐÁÅ¿ÕÅÒÎÜ Ê½ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÐÔ½�
ÎÏÇ½Ò ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¾ØÈË Ê½ÌÅÎ½ÊË � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å � Ç½ÊÁÅ�
Á½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

¤½ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Å ÊË¿ØÂ ËÏÇÍØÏÅÜ ½ Ï½Ç ÃÂ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ���ÈÂÏÅÂÉ Î¿ËÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ
Ê½ÐÔÊËÆ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �ËÍÅÎ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ´ÂÍÊËÀÐ¾Ë¿ ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½�
ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¨ÂÊÅÊ½ Å ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ� ¯½Ç
ÃÂ ËÊ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ��

�� �� ´ÂÍÊËÀÐ¾Ë¿ ¾ØÈ ¾ËÈÙÕÅÉ ÄÊ½ÏËÇËÉ Å ÎË¾ÅÍ½ÏÂÈÂÉ ÃÅ¿ËÌÅÎÅ�
«Ê ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÌËÎÈÂ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÆ Å ÏÜÃÂÈËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ Ê½ ���É ÀËÁÐ
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�
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»� º� ¼ÊÎËÊ ¿ØÁ½ÛÖÅÆ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÐÔÂÊØÆ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ
Ê½ÐÇ ¿ÊÂÎ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ¿ ËÎÎÅÅ Å ËÎÏ½¿ÅÈ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÂ
ÏÍÐÁØ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÂ ËÀÍËÉÊØÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ ÚÏ½ÌË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÏ½ÏÅÎÏÅ�
ÇÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ËÎÎÅÅ ÊË Å ¿ ÉÅÍÂ�

�¯ÂËÍÅÜ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� »� º� ¼ÊÎËÊ½ ÅÄÁ½ÊÊ½Ü ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ËÎË¾ØÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ¿ ÊÂÆ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÂ ÚÏ½ÌØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ Ç½Ç Ê½ÐÇÅ ¿ Í½ÄÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ÉÅ�
Í½ ÐÁÂÈÜÂÏÎÜ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Å ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÂ� � Á½ÊÊËÉ ÅÄÁ½ÊÅÅ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÏÂËÍÅÜ ¿ÂÍËÜÏÊËÎÏÅ Å ÂÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ ½Ê½ÈÅÄ½ Á½ÊÊØÒ ÌÍÅ¿ËÁÜÏÎÜ ÎÌËÎË¾Ø Í½ÎÔÂÏ½
ÎÍÂÁÊÂÆ ½ÍÅÑÉÂÏÅÔÂÎÇËÆ ¿ÂÈÅÔÅÊØ ÎÍÂÁÊÂÆ ËÕÅ¾ÇÅ ÎÍÂÁÊÂÆ ½ÍÅÑÉÂÏÅÔÂÎÇËÆ ¿ÂÈÅÔÅÊØ ½ Ï½ÇÃÂ
ÌÍÅÉÂÍØ Í½ÎÔÂÏ½ ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇÅÒ ÍÜÁË¿� ®ÍÂÁÅ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊØÒ ¿ÂÈÅÔÅÊ »� º� ¼ÊÎËÊ ¿ØÁÂÈÜÈ Á¿½
¿ÅÁ½� ÚÇÎÏÂÊÎÅ¿ÊØÂ Å ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊØÂ� �ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ËÊ ÐÁÂÈÜÈ ÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÉ ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÜÉ Å
ÅÒ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÉÐ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ ÁÈÜ ËÏË¾Í½ÃÂÊÅÜ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÂÈÅÔÅÊ <�>�

� ÅÄÁ½ÊÊËÆ ¿ ���� ÀËÁÐ �®Í½¿ÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� »� º� ¼ÊÎËÊ ÐÇ½ÄØ¿½È Ê½ ÊÂ�
Ë¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÒ Î¿ÂÁÂÊÅÆ ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ¿ËÌÍËÎË¿ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�
«Ê ËÏÉÂÔ½È ÔÏË ËÎÎÅÜ ½ Ï½ÇÃÂ ¯ÐÍÓÅÜ ÐÉØÊÅÜ Å ´ÂÍÊËÀËÍÅÜ ÊÂ ÅÉÂÈÅ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÆ ÌÂÍÂÌÅÎÅ
¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ÌËÔÏÅ ¿Ë ¿ÎÂÒ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½Ò ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ Å ÎËÎÏ½¿ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÌÍÂÁÂ�
ÈÜÈÅÎÙ ÌÍÅ ÌËÉËÖÅ ÌÂÍÂÌÅÎÂÆ ÇËÏËÍØÂ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇÅ Å ÌÍÅ ÎÏÍËÀËÉ ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÅ
ÌÍ½¿ÅÈ Á½ÊÊØÒ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉÅ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÇËÊÀÍÂÎÎ½ÉÅ <�>�

ª½ ÌÂÍ¿ËÉ Î×ÂÄÁÂ ©ËÎÇË¿ÎÇË�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÎËÎÏËÜ¿ÕÂÉÎÜ ¿ ����
ÀËÁÐ ¿ ÁËÇÈ½ÁÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÛ ÀÅÀÅÂÊØ Å ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ �« ÊÐÃÁ½Ò ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ¿
ËÎÎÅÅ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ� »� º� ¼ÊÎËÊ ÐÇ½ÄØ¿½È Ê½ Ê½ÐÔÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� «Ê Ë¾Í½Ö½È
¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÊËÉÂÊÇÈ½ÏÐÍØ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ÌÍÅÔÅÊ ÎÉÂÍÏÅ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÂÂ
ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ÁÂÈ½ÈË ÊÂ¿ËÄÉËÃÊØÉ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ËÎÎÅÅ ÊË Å ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò ¤½�
Ì½ÁÊËÆ ¢¿ÍËÌØ <�>� � ÁËÇÈ½ÁÂ ËÊ Ï½ÇÃÂ ËÏÉÂÔ½È ÔÏË ¿Í½ÔÅ ÌÈËÒË ÌËÊÅÉ½ÈÅ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂ�
ÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ Å ¿ËÎÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÐ Ç½Ç ÈÅÕÊÂÂ ¾ÍÂÉÜ <�>� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÂ ÌËÊÅ�
É½ÊÅÂ ¿Í½Ô½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ Å ÂÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ »� º� ¼ÊÎËÊ ËÏ�
¿ËÁÅÈ ÂÆ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ ���� ÍËÈÙ Î¿ÂÏÅÈÙÊÅÇ½ ËÎ¿ÂÖ½ÛÖÂÀË Å ÌÍËÆÁÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ Å ÏËÏ ÌÐÏÙ
ÇËÏËÍØÆ ÈÂÃÅÏ ¿ÌÂÍÂÁÅ Å ÌË ÇËÏËÍËÉÐ ÉËÃÊË ¾ÈÅÃÂ ÎÇËÍÂÂ Å ¿ÂÍÊÂÂ ÁËÎÏÅÀÊÐÏÙ ÐÎÌÂÒ½ ¿ ÚÏËÆ
¾ËÍÙ¾Â� <�>�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¼ÊÎËÊ »� ¯ÂËÍÅÜ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� ��Â ÅÄÁ� ®Ì¾� »ÍÅÁÅÔÂÎÇÅÆ ÇÊÅÃÊØÆ É½À½ÄÅÊ ª� §� ©½ÍÏØÊË¿½ ����� ��� Î�
�� ¼ÊÎËÊ »� ®Í½¿ÊÅÏÂÈÙÊ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ®Ì¾� ����� ��� Î�
�� ¼ÊÎËÊ »� « ÊÐÃÁ½Ò ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ¿ ËÎÎÅÅ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ� ¡ËÇÈ½Á ËÏÁÂÈÂÊÅÛ ÀÅÀÅÂÊØ Å

ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÂÍ¿ËÀË Î×ÂÄÁ½ ©ËÎÇË¿ÎÇË�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ����
ÀËÁ½� ©½Æ ��»ÍÅÁÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÂÎÏÊÅÇ� ©½Æ� ¥ÄÁ½ÊÅÂ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË »ÍÅÁÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½��v©�� ¯ÅÌ�
�� ¥� ©½ÉËÊÏË¿½ Å §Ë ���� � ���v ®� ��v����
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¨ËÀÐÊË¿ ¡� »�

±ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� §Í½ÏÇË ËÌÅÎ½ÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ ÚÏ½ÌØ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ®� ª½ÍËÁÅÓÇËÀË�v
¿ÂÁÐÖÂÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�v ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ¿ÂÇ�
ÏËÍÊØÒ ¿½ÇÓÅÊ Å ÊË¿ØÒ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊØÒ ÇËÉÌËÄÅÓÅËÊÊØÒ ¿½ÇÓÅÊ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊ½Ü ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÜ ¿ÍËÃÁÂÊÊØÆ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ 5PMM� C /0%�ÌËÁË¾ÊØÂ ÍÂ�
ÓÂÌÏËÍØ ¿ÂÇÏËÍÊØÂ ¿½ÇÓÅÊØ
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-PHVOPW %� :V

5IF (BNBMFZB 'FEFSBM 3FTFBSDI $FOUFS GPS FQJEFNJPMPHZ BOE NJDSPCJPMPHZ .PTDPX�

4VNNBSZ� 5IF NBJO NJMFTUPOFT PG UIF TDJFOUJGJD XBZ PG QSPGFTTPS #� 4� /BSPEJUTLZ BSF CSJFGMZ EFTDSJCFE� )F JT B MFBE�
JOH TQFDJBMJTU JO UIF GJFME PG NPMFDVMBS WJSPMPHZ FTQFDJBMMZ JO UIF BSFB PG WFDUPS WBDDJOF EFWFMPQNFOU BOE OPWFM DPN�
QPTJUF NPMFDVMBS WBDDJOF BEKVWBOUT�

,FZ XPSET� NPMFDVMBS WJSPMPHZ OBUVSBM JNNVOJUZ 5PMM� BOE /0%�MJLF SFDFQUPST WFDUPS WBDDJOFT�

�ËÍÅÎ ®½¿ÂÈÙÂ¿ÅÔ ª½ÍËÁÅÓÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ �� ®� ª½ÍËÁÅÓÇÅÆ Í½¾ËÏ½�
ÂÏ ¿ ± �° �ª¥¥º© ÅÉ�ª� ±�  ½É½ÈÂÅ� ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ËÎÎÅÅ ÀÁÂ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ
ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË Ê½ÐÔÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÍÐÇË¿ËÁÅÏ «ÏÁÂÈËÉ ÀÂÊÂÏÅÇÅ Å ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ¾ÅËÈË�
ÀÅÅ ¾½ÇÏÂÍÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ®� ª½ÍËÁÅÓÇÅÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÇÍÐÌÊØÉ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÉ ÐÔÂÊØÉ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Í½¾ËÏ ÇËÏË�
ÍËÀË ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ¿ ��� ÃÐÍÊ½ÈÙÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÒ� «Ê ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ¾ËÈÂÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿
Ê½ÐÇ Å � ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ ÇËÏËÍØÂ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏ½ÛÏ ¿ ¿ÂÁÐÖÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÓÂÊÏÍ½Ò ËÎÎÅÅ
Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ�

ª½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ËÍÅÎ½ ®½¿ÂÈÙÂ¿ÅÔ½ ª½ÍËÁÅÓÇËÀË Ê½Ô½ÈÅÎÙ ¿ ���Ò ÀËÁ½Ò ²²
¿ÂÇ½ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ �©ª ®®® ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¿ÅÍÐÎËÈË�
À½ 5ËÉ½Î½ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ½ ¯ÅÒËÊÂÊÇË� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �� ®� ª½ÍËÁÅÓÇÅÉ ¾ØÈÅ ÎÁÂÈ½ÊØ ÌÂÍ�
¿ØÂ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ Ê½ÒËÁÇÅ ¿ ÓÂÈËÉ ÍÜÁÂ Ë¾È½ÎÏÂÆ Ê½ÐÇÅ�v ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ÀÂÊÊËÆ ÅÊ�
ÃÂÊÂÍÅÅ Å ¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÅ�

® Ê½Ô½È½ ���Ò ÀËÁË¿ ËÎÊË¿ÊØÉ ÅÊÏÂÍÂÎËÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ �� ®� ª½ÍËÁÅÓÇËÀË ÎÏ½ÊË¿ÅÏ�
ÎÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ¿ÅÍÐÎÊØÒ Å ÊÂ¿ÅÍÐÎÊØÒ ¿ÂÇÏËÍË¿ ÁÈÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÆ ÁËÎÏ½¿ÇÅ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÑËÍ�
É½ÓÅÅ ¿ ÇÈÂÏÇÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Î ÓÂÈÙÛ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÊË¿ØÒ ÇÈ½ÎÎË¿ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿�v �ÀÂÊÂÏÅÔÂ�
ÎÇÅÒ� ¿½ÇÓÅÊ Å ÀÂÊËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿� �ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®®® ÅÉ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ ¾ØÈÅ ËÏ�
Í½¾ËÏ½ÊØ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ½ÁÂÊË¿ÅÍÐÎÊØÒ 	ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÃÅ¿ËÏÊØÒ
 Å ÊÂÇËÏËÍØÒ ÊÂ¿ÅÍÐÎÊØÒ
ÎÅÎÏÂÉ ÁËÎÏ½¿ÇÅ� �ØÈÅ ÁÂÏ½ÈÙÊË ËÌÅÎ½ÊØ ÅÒ ¿½ÃÊÂÆÕÅÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ� ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ ÌÍÂÁÂÈÙÊØÂ
Í½ÄÉÂÍØ ÁËÎÏ½¿ÈÜÂÉËÆ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ËÒ½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½Ê½ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÁËÎÏ½¿ÈÜÏÙ ÓÂÈÂ�
¿ØÂ ÀÂÊØ ¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÂ ÏÅÌØ ÇÈÂÏËÇ Å ÏÇ½ÊÂÆ ËÓÂÊÂÊ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Å ÁÈÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÚÇÎÌÍÂÎ�
ÎÅÅ ÁËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ ÀÂÊË¿ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ� § ÇËÊÓÐ ���Ò ÀËÁË¿ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ
�� ®� ª½ÍËÁÅÓÇËÀË ¾ØÈÅ ËÏÍ½¾ËÏ½ÊØ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÆ ÉËÁÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿ÅÍÐÎÊØÒ ¿ÂÇÏËÍË¿
ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÒ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ ÏÇ½ÊÂÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÐÛ ÁËÎÏ½¿ÇÐ Å ÚÇÎÌÍÂÎÎÅÛ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½�
ÓÅÅ�

ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÚÏËÆ Í½¾ËÏØ ÌËÎÈÂ ÌÍÅÒËÁ½ �� ®� ª½ÍËÁÅÓÇËÀË ¿ �ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË�
¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ�ª� ±�  ½É½ÈÂÅ� ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ËÎÎÅÅ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÓÂÈËÆ ÎÂÍÅÅ ÌÍÅÊÓÅ�
ÌÅ½ÈÙÊË ÊË¿ØÒ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ 	¿½ÇÓÅÊØ ÌÍËÏÅ¿ ÀÍÅÌÌ½ ¾ÂÕÂÊÎÏ¿½ ÎÅ¾ÅÍÎÇËÆ ÜÄ¿Ø ÏÐ¾ÂÍÇÐ�
ÈÂÄ½ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Ê½ ËÎÊË¿Â ÉÅÊÅ�½ÊÏÅÏÂÈ ÁÈÜ Ì½ÎÎÅ¿ÊËÆ ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÏÅ¿ ¿ÅÍÐÎÊØÒ Å ¾½ÇÏÂÍÅ�
½ÈÙÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ Å ÁÍ�
 Å ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ 	ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÇË¿ËÀË ½ÉÅËÏÍËÑÅÔÂÎÇËÀË
ÎÇÈÂÍËÄ½ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ ÅÕÂÉÅÅ ÊÅÃÊÅÒ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ ÏËÇÎÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÏËÜÊÅÆ ¿ØÄ¿½ÊÊØÒ ÒÅÉÅË�
ÏÂÍ½ÌÅÂÆ Å ÁÍ�
 ÇËÏËÍØÂ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ê½ÒËÁÜÏÎÜ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÏ½ÁÅÜÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÆ� ¡¿½ ÌÍÂÌ½Í½Ï½�v ¿ÂÇÏËÍÊØÂ ¿½ÇÓÅÊØ ÌÍËÏÅ¿ ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ º¾ËÈ½ Í½ÄÍÂÕÂÊØ ÁÈÜ ÇÈÅÊÅÔÂ�
ÎÇËÀË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ� ©ÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÍÂÕÂÊÅÜ �� ®� ª½ÍËÁÅÓÇËÀË ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ¿ÂÇÏËÍÊØÒ



���

ÎÅÎÏÂÉ ÁÈÜ ÁËÎÏ½¿ÇÅ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÎÏ½ÈÅ ËÎÊË¿ËÆ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÌËÈÊËÉ½ÎÕÏ½¾ÊËÀË
Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÀË Ê½ ¿ØÌÐÎÇ ÊË¿ØÒ ÅÉÉÐÊË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½�
Í½ÏË¿�

� ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÅÊÏÂÍÂÎ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ �� ®� ª½ÍËÁÅÓÇËÀË Î¿ÜÄ½Ê Î ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË�
¿½ÊÅÜ ¿ÍËÃÁÂÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½� ®ÍÂÁÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÅÊÏÂÍÂÎÊØÒ Ê½ÒËÁËÇ ¿ Á½ÊÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
ÉËÃÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ÌËÏÂÊÓÅÍË¿½ÊÅÜ ÚÇÎÌÍÂÎÎÅÅ ÌÍË¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÒ ÓÅÏË�
ÇÅÊË¿ ÌÍÅ ÎÏÅÉÐÈÅÍË¿½ÊÅÅ Í½ÄÊØÒ ÇÈ½ÎÎË¿ 	5PMM� Å /0%�ÌËÁË¾ÊØÒ ÍÂÓÂÌÏËÍË¿
 Ì½ÏÏÂÍÊ�Í½ÎÌË�
ÄÊ½ÛÖÅÒ ÍÂÓÂÌÏËÍË¿� ¬ËÈÐÔÂÊÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÊË¿ØÒ ÇËÉÌËÄÅÓÅËÊÊØÒ
ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊØÒ ½Á×Û¿½ÊÏË¿ ÁÈÜ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÊØÒ ÌÍËÏÅ¿ËÀÍÅÌÌËÄÊØÒ Å ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÒ ¿½ÇÓÅÊ�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ �ËÍÅÎ½ ®½¿ÂÈÙÂ¿ÅÔ½ ª½ÍËÁÅÓÇËÀË ËÏÉÂÔÂÊØ ÌÍÂÉÅÂÆ ®Ë¿ÂÏ½ ©ÅÊÅÎÏÍË¿ ®®®
	Ä½ ÓÅÇÈ Í½¾ËÏ ÌË ¿ØÁÂÈÂÊÅÛ ÊË¿ØÒ ÍÂÎÏÍÅÇÏ½Ä Å Ä½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ÀÂÊÊËÆ ÅÊÃÂÊÂÍÅÅ�v
���� À�
 ÌÍÂÉÅÂÆ �¬ÍÅÄ¿½ÊÅÂ� 	Ä½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ Ê½ ËÎÊË¿Â ¿ÅÍÐÎÊØÒ ¿ÂÇ�
ÏËÍË¿�v ���� À�
�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� 5VLIWBUVMJO "* %[IBSVMMBFWB "4 5VLIWBUVMJOB / . 4IDIFCMZBLPW %7 4INBSPW.. %PM[IJLPWB *7 4UBOIPQF�
#BLFS 1 /BSPEJUTLZ #4 (VELPW "7 -PHVOPW %: (JOUTCVSH "-� 1PXFSGVM DPNQMFY JNNVOPBEKVWBOU CBTFE PO
TZOFSHJTUJD FGGFDU PG DPNCJOFE 5-3� BOE /0%� BDUJWBUJPO TJHOJGJDBOUMZ FOIBODFT NBHOJUVEF PG IVNPSBM BOE DFMMV�
MBS BEBQUJWF JNNVOF SFTQPOTFT� 1-P4 0OF� ���� .BZ �����	�
�F� ��� ���� EPJ� ��������KPVSOBM�QPOF�� ��� ����

�� 5VLIWBUVMJO "* (JUMJO ** 4IDIFCMZBLPW %7 "SUFNJDIFWB /. #VSEFMZB -( 4INBSPW .. /BSPEJUTLZ #4
(VELPW "7 (JOUTCVSH "- -PHVOPW %: �$PNCJOFE TUJNVMBUJPO PG 5PMM�MJLF SFDFQUPS � BOE /0%� TUSPOHMZ QP�
UFOUJBUFT BDUJWJUZ PG /'�Ç# SFTVMUJOH JO FOIBODFE JOOBUF JNNVOF SFBDUJPOT BOE SFTJTUBODF UP 4BMNPOFMMB FOUFSJDB
TFSPWBS 5ZQIJNVSJVN JOGFDUJPO� *OGFDU *NNVO� ���� 0DU���	��
�����v��� EPJ� ��������*"*��� ���v���

�� (IPDIJLZBO " 1JDIVHJO " #BHBFW " %BWUZBO " )PWBLJNZBO " 5VLIWBUVMJO " %BWUZBO ) 4IDIFCMZBLPW %
-PHVOPW % $IVMLJOB . 4BWJMPWB " 5SPGJNPW % /FMTPO &- "HBEKBOZBO .( "UBVMMBLIBOPW 3*� 5BSHFUJOH
5-3�� XJUI B OPWFM QIBSNBDFVUJDBM HSBEF QMBOU EFSJWFE BHPOJTU *NNVOPNBY3 BT B UIFSBQFVUJD TUSBUFHZ GPS NFUB�
TUBUJD CSFBTU DBODFS� +� 5SBOTM .FE� ���� /PW ���������� EPJ� ��������T�� ���v���v�����Z�

«¬ª°¡ª¬ ¦¬�¤¦ ¡�¡¥  ��¤ ª�¤³�v �· �ºµ¤¥»
ª�¡®¦¤¥ «¤±¤�®¬

¨ËÇÏÂ¿ �� ¢�

»ÃÊË�°Í½ÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ

ÂÄÛÉÂ� ¢� ¡� §Í½ÎÅÇ�v ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÐÔÂÊØÆ ÐÔÂÊØÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ ÇËÏËÍØÆ ÌËÎ¿Â�
ÏÅÈ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ¿ËÌÍËÎË¿ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÎÅÒÅÔÂ�
ÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¢¿ÀÂÊÅÆ ¡½¿ÅÁË¿ÅÔ §Í½ÎÅÇ ËÒÍ½Ê½ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÎË¿ÂÏ�
ÎÇÅÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍ�

130'&4403 ,3"4*, :&74&: %"7*%07*$)�v 7:%":64)$)*:4:" 407&54,*: 14*,)*"5

-PLUFW "� &�

4PVUI�6SBM 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

ÂÄÛÉÂ� &% ,SBTJL�v BO POUTUBOEJOH TDJFOUJTU TDIPMBS SFTFBSDIFS DMJOJDJBO XIP BEEJDUFE IJT MJGF UP TUVEZJOH UIF JT�
TVFT PG SFIBCJMJUBUJPO BOE FQJEFNJPMPHJDBM TUVEZ PG NFOUBM JMMOFTT�

,FZXPSET� &VHFOF %BWJEPWJDI ,SBTJL NFOUBM IFBMUI BO PVUTUBOEJOH 4PWJFU QTZDIJBUSJTU�

§Í½ÎÅÇ ¢¿ÎÂÆ ¡½¿ÅÁË¿ÅÔ�v ÍËÁÅÈÎÜ ¿ À�  ËÉÂÈÂ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� ®¿ËÂ ÁÂÏÎÏ¿Ë Å ÛÊËÎÏÙ ÌÍË¿ÂÈ
¿ À� ¥¿½ÊË¿Ë ÀÁÂ Ä½ÇËÊÔÅÈ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ ÌÍÅÔÂÉ Á¿½ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÇÈ½ÎÎ½�v ÚÇÎÏÂÍÊËÉ� ¬ËÎÈÂ
ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÕÇËÈØ ¢¿ÎÂÆ §Í½ÎÅÇ ÌËÁ½È ÁËÇÐÉÂÊÏØ ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÅÆ ¿ËÂÊÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÊÃÂÊÂ�
ÍË¿ ÏÍ½ÊÎÌËÍÏ½ Å ¿ ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ÉÂÎÜÓÂ ���� ÀËÁ½ ¾ØÈ Ä½ÔÅÎÈÂÊ Ê½ ÌÂÍ¿ØÆ ÇÐÍÎ Ê½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ �®ÏÍËÅ�
ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÉËÎÏË¿�� ¼¿ÈÜÜÎÙ ½ÇÏÅ¿ÊØÉ ÇËÉÎËÉËÈÙÓÂÉ ¢¿ÎÂÆ §Í½ÎÅÇ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÇËÉÎËÍÀËÉ Ñ½�



���

ÇÐÈÙÏÂÏ½� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÌÂÍ¿ËÀË ÇÐÍÎ½ ÈÂÏËÉ ���� ÀËÁ½ ¿ÎÂ ÎÏÐÁÂÊÏØ ¾ØÈÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊØ ¿ ÌËÈÂ�
¿ØÂ È½ÀÂÍÜ ¿ »ÍÀÐ ÀÁÂ ÌË ÎËÎÂÁÎÏ¿Ð ÎÏËÜÈ½ Ê½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ®Å¾ÅÍÎÇ½Ü ÁË¾ÍË¿ËÈÙÔÂÎÇ½Ü ÁÅ¿Å�
ÄÅÜ� ¢¿ÎÂÆ §Í½ÎÅÇ Î ÁÂ¿ÜÏÙÛ ËÁÊËÇÐÍÎÊÅÇ½ÉÅ ÌÍÅÕÈÅ ¿ Í½ÎÌËÈËÃÂÊÅÂ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÔÂÎÇËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÆ
Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ Ë Ä½ÔÅÎÈÂÊÅÅ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÓ½ÉÅ ¿ ÁÅ¿ÅÄÅÛ� �ÇÏÅ¿ÊØÒ ÇËÉÎËÉËÈÙÓÂ¿�v ÁË¾ÍË¿ËÈÙÓÂ¿
ÌÍÅÊÜÈÅ ¾ÂÄ Í½ÎÎÌÍËÎË¿ ½ ÔÂÍÂÄ Á¿Â ÊÂÁÂÈÅ ÌÍÅÕÂÈ ÌÍÅÇ½Ä Ë Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ¿ÔÂÍ½ÕÊÅÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ¿
��Â ¯ËÉÎÇËÂ ½ÍÏÅÈÈÂÍÅÆÎÇËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ� � ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� À� ÁÅ¿ÅÄÅËÊ ÀÁÂ Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ ¢¿ÎÂÆ §Í½ÎÅÇ
¿ØÌÐÎÏÅÈÅ ÅÄ ÐÔÅÈÅÖ½ Å ÉËÈËÁËÆ ÈÂÆÏÂÊ½ÊÏ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ÁÈÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ �����v Æ
ÌÐÕÂÔÊØÆ ½ÍÏÅÈÈÂÍÅÆÎÇÅÆ ÌËÈÇ ���Æ À¿½ÍÁÂÆÎÇËÆ ½ÍÏÅÈÈÂÍÅÆÎÇËÆ ¾ÍÅÀ½ÁØ ¿ÒËÁÅ¿ÕÂÆ ¿ ÎËÎÏ½¿
���Æ ½ÍÏÅÈÈÂÍÅÆÎÇËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ ÂÄÂÍ¿½  È½¿ÊËÇËÉ½ÊÁÐÛÖÂÀË ÇËÉ½ÊÁÅÍËÉ ¿Ä¿ËÁ½ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�
¬ÍËÆÁÜ ÌÐÏÙ ËÏ §ÐÍÎÇ½ ÁË §ÂÊÅÀÎ¾ÂÍÀ½ ¢¿ÎÂÆ §Í½ÎÅÇ ¾ØÈ Í½ÊÂÊ Á¿½ÃÁØ ÇËÊÏÐÃÂÊ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ
ÏÍÂÉÜ ¾ËÂ¿ØÉÅ ËÍÁÂÊ½ÉÅ Å ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

� ���� ÀËÁÐ ¢¿ÎÂÆ ¡½¿ÅÁË¿ÅÔ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÎÜ ÅÄ ½ÍÉÅÅ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ
¥¿½ÊË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇËÏËÍØÆ Ä½ÇËÊÔÅÈ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿ ���� ÀËÁÐ�

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ���� À� ¢¿ÎÂÆ ¡½¿ÅÁË¿ÅÔ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ê½ ÁËÈÃ�
ÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÜÄ½ÊÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ½ ½ ¿
���� À��v ÀÈ½¿ÊØÉ ÌÎÅÒÅ½ÏÍËÉ ÚÏËÀË ÃÂ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ½� ®Ë¿ÉÂÖ½Ü ÏÍÐÁË¿ÐÛ Å Ê½ÐÔÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ
¿ ���� À� ¢¿ÎÂÆ ¡½¿ÅÁË¿ÅÔ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ�

«ÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ¢� ¡� §Í½ÎÅÇ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÇÍÐÌÊËÉ½ÎÕÏ½¾ÊØÉ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂÉ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È ÏÅÌËÈËÀÅÛ ÍÂÉÅÎÎÅÆ ÌÍÅ ÕÅÄËÑÍÂÊÅÅ
ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ë¾Ë¾ÖÅÈ ¿ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÇËÏËÍÐÛ Ä½ÖÅÏÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ�

� ���� À� ¢¿ÎÂÆ ¡½¿ÅÁË¿ÅÔ §Í½ÎÅÇ ÅÄ¾ÅÍ½ÂÏÎÜ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ¯ËÉÎÇËÀË ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿½Å¿½ÂÏÎÜ ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ
ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ� ® ÉËÉÂÊÏ½ ÌÍÅÒËÁ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¢� ¡� §Í½ÎÅÇ½ Ê½Ô½ÈËÎÙ ÏÂÎÊËÂ ¿Ä½ÅÉË�
ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ Å ¾ËÈÙÊÅÓØ ÇËÀÁ½ ¾ØÈ½ ÌÍË¿ÂÁÂÊ½ ÌÂÍÂÎÏÍËÆÇ½ ¿ÎÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¾ËÈÙÊÅÓØ
Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø Å ÎËÄÁ½Ê½ ÌÂÍ¿½Ü ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÎÅÎÏÂÉ½ ÅÊÁÐÎÏÍÅ½ÈÙÊËÆ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½�
ÓÅÅ Å ÉËÁÂÈÙ Ê½ÍÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ½� � ���� À� ¿ ÂÀË ÎËÎÏ½¿ ¿ËÕÂÈ ª¥¥ ¬¤ ¯ª³ �©ª Å
ËÊË ¾ØÈË ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊË ¿ ¯ËÉÎÇËÂ Ê½ÐÔÊË�v ÐÔÂ¾ÊË�v ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂ ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿�
«ÌØÏ Í½¾ËÏØ Ç½ÑÂÁÍØ Å ¾ËÈÙÊÅÓØ Ë¾Ë¾Ö½ÂÏÎÜ ¿ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÜÒ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ ÇËÏË�
ÍØÂ ¾ØÈÅ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊØ ¿ É½ÎÕÏ½¾½Ò ¿ÎÂÆ ÎÏÍ½ÊØ� �ÎÂÀË Ä½ ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� ÀÀ� ¾ØÈË ÅÄÁ½�
ÊË �� ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÒ ©¤ ®®® Å ©¤ ®±®�

® ���� ÀËÁ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ §Í½ÎÅÇ ¢� ¡� ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁ�
ÊÅÇËÉ ®Å¾ÅÍÎÇËÀË ÑÅÈÅ½È½ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ �©ª ®®® ½
Î ���� ÌË ���� ÀÀ��v ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ËÏÁÂÈ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ª¥¥ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ¯ª³
�©ª ®®®� ÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ Ï½ÇËÆ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊËÆ Í½¾ËÏØ Î ª¥¥ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Ü¿ÅÈËÎÙ ÅÄ�
Á½ÊÅÂ ÌÂÍ¿ËÀË ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ��ÏÈ½Î½ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ®Å¾ÅÍÅ Å Ê½ ¡½ÈÙÊÂÉ �ËÎÏËÇÂ�
	���� À
�

¢¿ÎÂÆ ¡½¿ÅÁË¿ÅÔ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ¾ËÈÂÂ ��� ÌÂÔ½ÏÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ Ï�Ô� �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ �� ÐÔÂ¾�
ÊË�v ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ �� Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½ÏËÍÎÇÅÒ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ�

¬ËÁ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¢¿ÎÂÜ ¡½¿ÅÁË¿ÅÔ½ ¾ØÈË ¿ØÌËÈÊÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇÏËÍ�
ÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ �� ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ Å �� ½ÎÌÅÍ½ÊÏË¿� ¢¿ÎÂÆ ¡½¿ÅÁË¿ÅÔ
Ç½Ç ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½È Ç Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ç½ÑÂÁÍØ ÊË Å ÌÍ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ�

§½Ç ÔÂÈË¿ÂÇ ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊØÆ Å ÎËÌÂÍÂÃÅ¿½ÛÖÅÆ ÔÐÃËÆ ¾ËÈÅ ¢¿ÎÂÆ ¡½¿ÅÁË¿ÅÔ ¿ ���� À� ¿ËÄÀÈ½�
¿ÅÈ ÀÍÐÌÌÐ ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿ ®±® ÌË ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Í½ÊÂÊØÉ Å ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÅÉ ¿Ë
¿ÍÂÉÜ ÄÂÉÈÂÏÍÜÎÂÊÅÜ ¿ �ÍÉÂÊÅÅ ¿ À� ®ÌÅÏ½Ç� ¢� ¡� §Í½ÎÅÇ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊË�
ÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÎÂÍÂ¾ÍÜÊËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¡ª² ®®®� ¢ÉÐ ¾ØÈË
ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½ ®±®�

¢� ¡� §Í½ÎÅÇ ÌËÎÈÂ �� ÀËÁ½ Í½¾ËÏØ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ Å ÐÃÂ ¿ ÊË¿ËÆ ËÎÎÅÅ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ÎÈÂÁ
Ä½ Î¿ËÅÉÅ ÁÂÏÙÉÅ Å ¿ÊÐÇ½ÉÅ ÐÂÒ½È Ê½ ÌËÎÏËÜÊÊËÂ ÉÂÎÏË ÃÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¿ ¥ÄÍ½ÅÈÙ ¿ À� ÂÒË¿ËÏÂ� ªË
Ê½ÒËÁÜÎÙ Î ÁÂÏÙÉÅ ¿ ¥ÄÍ½ÅÈÂ ¢¿ÎÂÆ ¡½¿ÅÁË¿ÅÔ ÎÇÐÔ½È ÌË Î¿ËÂÆ ÈÛ¾ÅÉËÆ Í½¾ËÏÂ ÍËÁÊËÉÐ ÇËÈÈÂÇ�
ÏÅ¿Ð ¾ËÈÙÊÅÓØ Å Ç½ÑÂÁÍØ ÌÍËÁËÈÃ½È ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÏÙÎÜ ÎÐÁÙ¾ËÆ Î¿ËÅÒ ÇËÈÈÂÀ Å ÁËÍËÀÅÒ ÏËÉÅÔÂÆ�

°ÉÂÍ ¢¿ÎÂÆ ¡½¿ÅÁË¿ÅÔ §Í½ÎÅÇ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ Å ÌËÒËÍËÊÂÊ ¿ ¥ÄÍ½ÅÈÂ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¢¿ÎÂÆ ¡½¿ÅÁË¿ÅÔ §Í½ÎÅÇ� ®ËÓÅ½ÈÙÊ½Ü Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÜ� ����� Ï�²² � �� Î ���v�
�� ®½ÆÏ� �ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜ �ÂÏÂÍ½ÊË¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ �ËÆÊØ�



���

�¬¤�ª¬¤¥ ©¤¦ª§�¡�¤³ «¡®¬ª� ¤ £��·®·¡ ¤§¡ ª��©¤»
«ª ¹¦®¬�¦ª¬«ª¬�§¸©ª¨¯ ª«§ª ª®�ª¬¡©¤º � ¬

¨ÐÀÅÊ ¥� �� ®ÐÒ½ÍÂ¿½ ¥� ��

§ÍØÉÎÇÅÆ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� �ÂÍÊ½ÁÎÇËÀË ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü
½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË À� ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙ

ÂÄÛÉÂ� ËÌÅÎ½ÊØ Í½ÊÊÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÚÇÎÏÍ½ÇËÍÌËÍ½ÈÙÊËÉÐ ËÌÈËÁËÏ¿ËÍÂÊÅÛ 	º§«
 ËËÓÅÏË¿
ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÇËÏËÍØÂ ÌÍË¿ËÁÅÈ ¬ÂÏÍË¿  � ª� ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ²¿½ÏË¿½ �� ¬� ¿ ����v
���� ÀËÁ½Ò ¿ §ÍØÉÐ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� JO WJUSP º§« ÜÆÓÂÇÈÂÏÇÅ�

(3*(03*: /*,0-"&7*$) 1&5307 "/% '0(035&/ 3&4&"3$)&4 0' */ 7*530

'&35*-*;"5*0/ */ 6443

-VHJO *� "� 4VLIBSFWB *� "�

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF EFTDSJCFT UIF FBSMZ TUVEJFT PG JO WJUSP GFSUJMJ[BUJPO PG IVNBO PPDZUFT CZ 4PWJFU TDJFOUJTU (� /�
1FUSPW VOEFS UIF EJSFDUJPO PG QSPGFTTPS #� 1� $IWBUPW JO $SJNFB JO ����v���� ZFBST�

,FZ XPSET� JO WJUSP &$' PPDZUFT�

� ®®® ÅÁÂÜ ËÌÈËÁËÏ¿ËÍÂÊÅÜ ËËÓÅÏË¿ ÉÂÏËÁËÉ JO WJUSP 	ÚÇÎÏÍ½ÇËÍÌËÍ½ÈÙÊËÂ ËÌÈËÁËÏ¿ËÍÂ�
ÊÅÂ�v º§«
 ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¾ØÈ½ ¿ØÎÇ½Ä½Ê½ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �ËÍÅÎËÉ ¬½¿ÈË¿ÅÔÂÉ ²¿½ÏË¿ØÉ ÇËÏËÍØÆ
ÅÉÂÈ ¾ËÈÙÕËÆ ËÌØÏ ÌË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ ÉÂÏËÁË¿ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÌÈËÁËÏ¿ËÍÂÊÅÜ ÃÅ¿ËÏÊØÒ�

¡ËÈÀÅÂ ÀËÁØ ÌËÎÈÂ ÌÂÍÂÂÄÁ½ ¿ §ÍØÉ ¿ ���� ÀËÁÐ Å ¿ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ �«� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ²¿½ÏË¿
ÅÎÇ½È ÐÔÂÊÅÇ½ ÇËÏËÍØÆ ÎÉËÀ ¾Ø ¿ËÌÈËÏÅÏÙ ÚÏÅ Ä½ÉØÎÈØ ¿ ÃÅÄÊÙ� ¥ ÎÐÁÙ¾½ Î¿ÂÈ½ ÂÀË Î  ÍÅÀËÍÅÂÉ
ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔÂÉ ¬ÂÏÍË¿ØÉ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÜÉ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ  � ª� ¬ÂÏÍË¿½ ¿ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ
ÏÂÒÊÅÇÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¬� ²¿½ÏË¿ ÁË¿ÂÍÅÈ ÂÉÐ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ËÌØÏË¿ ÌË ËÌÈËÁËÏ¿Ë�
ÍÂÊÅÛ ÜÆÓÂÇÈÂÏËÇ ÉÈÂÇËÌÅÏ½ÛÖÅÒ ¿ÊÂ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½�

�� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÉÅÍÂ ÌÍËÅÄËÕÈË ÐÎÌÂÕÊËÂ ÚÇÎÏÍ½ÇËÍÌËÍ½ÈÙÊËÂ ËÌÈËÁËÏ¿ËÍÂÊÅÂ
ÜÆÓÂÇÈÂÏÇÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ¥ÉÂÊÊË  � ª� ¬ÂÏÍË¿ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Å Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊË ËÌÅÎ½È ¿ÎÂ ÎÏ½ÁÅÅ
ËÌÈËÁËÏ¿ËÍÂÊÅÜ Å ÁÍË¾ÈÂÊÅÜ Ä½ÍËÁØÕ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½ JO WJUSP� ª½ ÎÏ½ÁÅÅ � ¾È½ÎÏËÉÂÍË¿ ÚÉ¾ÍÅËÊ ¾ØÈ
ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏÅÍË¿½Ê ¿ É½ÏÇÐ ÃÂÊÖÅÊØ Å ÌÈËÁ Í½Ä¿Å¿½ÈÎÜ ÁË ÔÂÏ¿ÂÍÏËÀË ÉÂÎÜÓ½ ÊË ÌËÀÅ¾ ÌË ÌÍÅÔÅ�
Ê½É ÊÂ Î¿ÜÄ½ÊÊØÉ Î ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏËÉ�

¥ÏËÀËÉ ÚÏËÆ Í½¾ËÏØ ÎÏ½È½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ  � ª� ¬ÂÏÍË¿½ �¬ÍËÓÂÎÎØ ËÌÈËÁËÏ¿ËÍÂÊÅÜ
ÜÆÓÂÇÈÂÏËÇ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÉÈÂÇËÌÅÏ½ÛÖÅÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ Å ÔÂÈË¿ÂÇ½��

«ÁÊ½ÇË ¾ËÈÙÕ½Ü ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½ ¾ØÈ½ ÌÍÂÍ¿½Ê½ ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÁËÊËÎ½ Å Ë¾¿ÅÊÂÊÅÜ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÀÍÐÌÌØ ¿ ËÌØÏ½Ò Ê½ ÈÛÁÜÒ�

§ ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÜ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®® Ê½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÉÂÏËÁË¿ º§« ¿ Ê½ÕÂÆ
ÎÏÍ½ÊÂ ÌÍÅÕÈËÎÙ ÃÁ½ÏÙ ÁË ���� ÀËÁ½� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ÌÂÍ¿½Ü ÁÂ¿ËÔÇ½ �ÅÄ ÌÍË�
¾ÅÍÇÅ� ¨ÐÅÄ½ �Í½ÐÊ ½ � ¡� ºÁ¿½ÍÁÎ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎÏ½È È½ÐÍÂ½ÏËÉ ªË¾ÂÈÂ¿ÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ� �Ä½ Í½ÄÍ½�
¾ËÏÇÐ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÌÈËÁËÏ¿ËÍÂÊÅÜ��

¬½ÉÜÏÙ Ë  � ª� ¬ÂÏÍË¿Â ÊÂÄ½ÎÈÐÃÂÊÊË Ä½¾ØÏËÉ ÌÂÍ¿ËËÏÇÍØ¿½ÏÂÈÂ º§« ¿ ���� ÀËÁÐ Ð¿ÂÇË¿ÂÔÂ�
Ê½ ¿ ¿ÅÁÂ ÌËÔÂÏÊËÆ ÁËÎÇÅ Ê½ Ñ½Î½ÁÂ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉÂÊÅ ®� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

¨ÅÏ¿ÅÊË¿ �� �� ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ËÌÈËÁËÏ¿ËÍÂÊÅÜ ÜÆÓÂÇÈÂÏÇÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ JO WJUSP ¿ ���� ÀËÁÐ ��¯½¿ÍÅÔÂÎÇÅÆ ÉÂÁÅ�
ÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÂÎÏÊÅÇ� �����v ¯���� � ���v ®� ���v ���



���

ª©ª��®¡§¸ ¦¯¬¦ª¥ �¦¯´¡¬¦ª��¤©¡¦ª§ª�¤³¡¦ª¥´¦ª§·v
�§¡¦¡¥ �¬¤�ª¬¸¡�¤³ �¯®·§¤©�

¨ÐÊÂ¿½ ¥� ®�  ½Ä½ÄÜÊ ©�  � ¥¿½ÊË¿½ «� »� ¥¿½ÊË¿½ ¯� ®�

§ÐÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ�

ÂÄÛÉÂ� «ÎÊË¿½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ §ÐÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Î¿ÜÄ½ÊË Î ÅÉÂÊÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ÈÂÇÎÂÜ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ½ �ÐÏØÈÅÊ½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½¿ÕÂÀË Ç
§½Ä½ÊÎÇËÆ ÕÇËÈÂ ½ÇÐÕÂÍË¿�ÀÅÊÂÇËÈËÀË¿ ¿Ë ÀÈ½¿Â Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ®�  ÍÐÄÁÂ¿ØÉ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ
©� ®� ©½ÈÅÊË¿ÎÇÅÉ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ �ÐÏØÈÅÊ Ä½ÈËÃÅ¿ÕÅÆ ËÎÊË¿Ø Ê½ÐÔÊËÆ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ Å
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ §ÐÍÎÇËÆ ½ÇÐÕÂÍÎÇË�ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ ¾ØÈ ¾ÂÎÎÉÂÊÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂ�
ÈÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÁË ���� ÀËÁ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �ÈÂÇÎÂÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ �ÐÏØÈÅÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ Ç½ÑÂÁÍØ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿Ë Å ÀÅÊÂÇËÈË�
ÀÅÜ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÜ�

"-&9&: #65:-*/ *4 5)& '06/%&3 0' 5)& ,634, 0#45&53*$� (:/&$0-0(*$ 4$)00-

-VOZPWB 4� *� (B[B[ZBO .� (� *WBOPWB 0� +� *WBOPWB 5� 4�

5IF ,VSTL TUBUF NFEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF GPVOEJOH PG UIF %FQBSUNFOU PG PCTUFUSJDT BOE HZOFDPMPHZ PG UIF ,VSTL TUBUF NFEJDBM 6OJWFSTJUZ XBT BT�
TPDJBUFE XJUI UIF OBNF PG 1SPGFTTPS "MFYFZ #VUZMJO XIP XBT DPOOFDUFE XJUI UIF ,B[BO TDIPPM PG PCTUFUSJDJBOT BOE
HZOFDPMPHJTUT XIJDI XBT IFBEFE CZ 1SPGFTTPS 7� 4� (SV[EFW BOE 1SPGFTTPS .� 4� .BMJOPWTLZ� 1SPGFTTPS #VUZMJO XIP
MBJE UIF CBTJT PG SFTFBSDI UFBDIJOH BOE DMJOJDBM XPSL JO ,VSTL PCTUFUSJD TDIPPM IBE CFFO UIF QFSNBOFOU IFBE PG UIF
%FQBSUNFOU VOUJM ���� XBT

,FZ XPSET� "MFYFZ #VUZMJO IFBE PG UIF %FQBSUNFOU PCTUFUSJDT BOE HZOFDPMPHZ CJPHSBQIZ

�� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½ ¾ØÈ ÌËÁÌÅÎ½Ê ÌÍÅÇ½Ä Ë¾ ËÏÇÍØÏÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ¿
ÎËÎÏ½¿Â §ÐÍÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� §½ÑÂÁÍ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊËÆ ÅÄ ÎÏ½ÍÂÆÕÅÒ ¿ ËÎÎÅÅ Å ¿
���� À� ¾ÐÁÂÏ ËÏÉÂÔ½ÏÙ Î¿ËÂ ���v ÈÂÏÅÏÂ� «ÎÊË¿½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ Î¿ÜÄ½ÊË Î ÅÉÂÊÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ÈÂÇ�
ÎÂÜ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ½ �ÐÏØÈÅÊ½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½¿ÕÂÀË Ç §½Ä½ÊÎÇËÆ ÕÇËÈÂ ½ÇÐÕÂÍË¿�ÀÅÊÂÇËÈËÀË¿ ¿Ë ÀÈ½¿Â
Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ®�  ÍÐÄÁÂ¿ØÉ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ©� ®� ©½ÈÅÊË¿ÎÇÅÉ�

�ÈÂÇÎÂÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ �ÐÏØÈÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ � ÅÛÈÜ ���� À� ¿ ÀËÍËÁÂ ´ÅÎÏËÌËÈÙ §½Ä½ÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ
¿ ÎÂÉÙÂ ÉÂÖ½Ê� � ���� ÀËÁÐ ÚÇÎÏÂÍÊËÉ ÎÁ½È ÚÇÄ½ÉÂÊ Ê½ ½ÏÏÂÎÏ½Ï ÄÍÂÈËÎÏÅ ¿Ë � §½Ä½ÊÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ
Å ¿ ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� «ÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¿ÂÎÊËÆ ���� ÀËÁ½ Å ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÚÇÄ½ÉÂÊË¿ ¿ ÅÛÈÂ ���� ÀË�
Á½ ¾ØÈ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½Ê Ê½ ÑÍËÊÏ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÉÈ½ÁÕÂÀË ¿Í½Ô½ ����ÀË �ÈÂÇÎ½ÊÁÍËÌËÈÙÎÇËÀË ÌËÈÇ½�
¬ËÎÈÂ ÑÂ¿Í½ÈÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ Ä½ ÁËÈÀËÂ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÂ Ê½ ÌÂÍÂÁË¿ËÆ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¾ØÈ ÌÂÍÂ�
¿ÂÁÂÊ ¿ ÏØÈ ¿Í½ÔËÉ � ¤½Ì½ÎÊËÀË ÌËÈÇ½ ¿ À� °ÑÐ� ¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÎÏ½ÍÕÅÉ ËÍÁÅÊ½�
ÏËÍËÉ ÉÂÎÏÊËÀË È½Ä½ÍÂÏ½� � ���� ÀËÁÐ ¿ÉÂÎÏÂ Î È½Ä½ÍÂÏËÉ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½Ê ¿ ½ÍÉÅÛ ÀÂÊÂÍ½È½ §ËÈÔ½Ç½
¿ ÕÏ½¾ ÑÍËÊÏ½ ¿ À� «ÉÎÇ� � ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ÌÂÍÂÕÂÈ ¿ ÍÜÁØ §Í½ÎÊËÆ À¿½ÍÁÅÅ ÀÁÂ Å ÎÈÐÃÅÈ ÁË
ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½�

¬ÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ç½Ç ½ÇÐÕÂÍ�ÀÅÊÂÇËÈËÀ Ê½Ô½È Î ���� ÀËÁ½ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ¥ÍÇÐÏ�
ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
�¡ÂÆÎÏ¿ÅÂ ÈÅÄËÓÅÉ½ Ê½ ÉÅÇÍËÑÈËÍÐ ¿È½À½ÈÅÖ½�� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿Â�
ÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ §ÐÍÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� ÀËÁÐ ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

�È½ÀËÌÍÅÜÏÊË Ê½Ô½¿ÕÅÆÎÜ ÌÂÍÅËÁ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ØÈ ÌÍÂÍ¿½Ê �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ
¿ËÆÊËÆ� �ÎÂ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏØ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ØÈÅ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÊØ ¿ ÍÜÁØ §Í½ÎÊËÆ ½ÍÉÅÅ� � ���� ÀËÁÐ �ÐÏØ�
ÈÅÊ ��  � ¿ÉÂÎÏÂ Î ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ ¾ØÈ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½Ê ¿ �ÈÉ½��ÏÐ ÀÁÂ Í½¾ËÏ½È ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ Å
ÁÂÇ½ÊËÉ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½�

� ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ÌË Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÛ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±® ËÏÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê ¿ §ÐÍÎÇ ÁÈÜ
¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ §ÐÍÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ¿ ÌËÉËÖÙ Ë¾È½ÎÏÊËÉÐ ÓÂÊÏÍÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �Ë ¿ÍÂ�
ÉÜ ËÇÇÐÌ½ÓÅÅ ¾ØÈ½ Í½ÄÍÐÕÂÊ½ ¿ÎÜ ÈÂÔÂ¾Ê½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÎÂÏÙ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ¾½ÄØ Ç½�
ÑÂÁÍØ� �ÎÛ ½ÇÐÕÂÍÎÇË�ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ÌÍÅÕÈËÎÙ ËÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½ÏÙ Ä½ÊË¿Ë� � ����v
���� ÀËÁ½Ò �ÈÂÇÎÂÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ¾ØÈ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ Å Ê½ÐÔÊËÆ
Í½¾ËÏÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ËÎÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½Ü Í½¾ËÏÐ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å Í½¾ËÏÐ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ ËÁÅÊ ÅÄ



���

ÎÈËÃÊÂÆÕÅÒ ÌÂÍÅËÁË¿ ÃÅÄÊÅ ÎÏÍ½ÊØ� ¬ËÎÈÂ ¿ËÆÊØ Ç½ÑÂÁÍ½ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ Ê½ ¾½ÄÂ ÍËÁÁËÉ½ � � ÇË�
ÏËÍØÆ Í½ÎÌËÈ½À½ÈÎÜ ¿ ÁËÉÂ ÇÐÌÓ½  È½ÁÇË¿½ 	¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÉÂÁÇËÈÈÂÁÃ
�

� ���� ÀËÁÐ ��  � �ÐÏØÈÅÊ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� Å ¿ ���� ÀËÁÐ�v ÉÂ�
Á½ÈÙÛ �¤½ ÏÍÐÁË¿ÐÛ ÁË¾ÈÂÎÏÙ��

¥ÉÂÜ ÕÅÍËÇÅÆ ÇÍÐÀ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ½Ê½ÚÍË¾ÊËÆ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅÅ Ð ¾ÂÍÂÉÂÊÊØÒ Å ÍËÁÅÈÙÊÅÓ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ½¾ËÍÏ½ ÍËÁË¿ËÉÐ ÏÍ½¿É½ÏÅÄÉÐ É½ÏÂÍÅÊÎÇËÆ
ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ� � ����v�� ÀÀ� ÅÎÎÈÂÁË¿½È ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÌÂÊÅÓÅÈÈÅÊ½ Å ÎÏÍÂÌÏËÓÅÁ½ ¿ ½ÇÐÕÂÍÎÇËÆ
ÌÍ½ÇÏÅÇÂ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ��  � �ÐÏØÈÅÊ½ ¿ØÌËÈÊÂÊË Å Ä½ÖÅÖÂÊË ÌÜÏÙ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ 	©� ¥�
©ÂÁ¿ÂÁÂ¿½ ª� ©� ¡ËÍËÑÂÂ¿ ¤� �� ®ÅÉËÊÂÊÇË §�  � ¯ÛÑ½ÊË¿½ ª� ª� ÐÁÊÂ¿½
 Å ËÁÊ½ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ 	©� ¥� ©ÂÁ¿ÂÁÂ¿½
�

®ËÄÁ½ÏÂÈÂÉ Å ¾ÂÎÎÉÂÊÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÁË ���� ÀËÁ½ ¾ØÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ÐÏØÈÅÊ Ä½ÈË�
ÃÅ¿ÕÅÆ ËÎÊË¿Ø Ê½ÐÔÊËÆ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ §ÐÍÎÇËÆ ½ÇÐÕÂÍÎÇË�ÀÅÊÂ�
ÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ� ¬Ë ÎÈË¿½É ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ç½ÑÂÁÍØ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿�v ÚÏË ¾ØÈ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏ� ¢ÀË
¿ØÁÂÈÜÈ½ ÑÅÄÅÔÂÎÇ½Ü ÇÍ½ÎËÏ½ ÌÍ½¿ÅÈÙÊ½Ü ÍÐÎÎÇ½Ü ÍÂÔÙ ¾È½ÀËÍËÁÊØÂ É½ÊÂÍØ ¾ÂÍÂÃÊËÂ ËÏÊËÕÂ�
ÊÅÂ Ç ÃÂÊÖÅÊÂ� �ØÆÁÜ ÅÄ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ ËÊ ÎÉËÀ Ë¾ÐÍÂ¿½ÂÉØÆ ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅÜÉÅ ÎÏÍ½ÊØ
Ê½ÌÍ½¿ÅÏÙ Î¿ËÛ ÚÊÂÍÀÅÛ Å Ï½È½ÊÏ Ê½ ¾È½ÀË ÎÈÐÃÂÊÅÜ ÃÂÊÖÅÊÂ�

�ÈÂÇÎÂÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ÎËÄÁ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ÇËÏËÍ½Ü Å ÎÂÀËÁÊÜ ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ ÐÎÌÂÕÊË Í½¾ËÏ½ÏÙ Ê½ ÊÅ¿Â
ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿ØÎËÇË Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¾ÂÍÂÃÊË ÒÍ½ÊÜ ÈÐÔÕÅÂ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ÐÎÎÇËÆ
ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÕÇËÈØ�

«¬ª°¡ª¬ �� �� �°¬ª©ª��v ��®ª¬ ¤©©ª��²¤ª©©·± ¨¡®ª ¤¦
� ±¤¬¯¬�¤¤ «¡¬¡§ª¨ª�  §¤©©·± ®¬¯�³�®·± ¦ª®¡¥

¨ÜÕÂÊÇË ¥� º� ®½ÑÍËÊË¿ �È��� £ÂÈÏË¿½ �� ¥�

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÉ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½É ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� ®½ÑÍËÊË¿½ ¿
Ë¾È½ÎÏÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÏÂÍ½ÌÅÅ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ËÏÇÍØÏØÒ ÌÂÍÂÈËÉË¿ ÁÈÅÊÊØÒ ÏÍÐ¾�
Ô½ÏØÒ ÇËÎÏÂÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÜ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÙ
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0SFOCVSH 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ 3VTTJB

4VNNBSZ� UIF EBUB PO JOOPWBUJWF EFWFMPQNFOUT PG 1SPGFTTPS "� "� 4BGSPOPW JO UIF GJFME PG EJBHOPTUJDT UIFSBQZ BOE
QSFWFOUJPO PG DPNQMJDBUJPOT PG PQFO GSBDUVSFT PG MPOH UVCVMBS CPOFT BSF QSFTFOUFE

,FZ XPSET� USBVNBUPMPHZ OBUVSBM SFTJTUBODF

«ÏÇÍØÏØÂ ÌÂÍÂÈËÉØ ÁÈÅÊÊØÒ ÏÍÐ¾Ô½ÏØÒ ÇËÎÏÂÆ Í½ÄÈÅÔÊËÆ ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÅ�v ËÁÊ½ ÅÄ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½�
ÊÂÊÊØÒ Ì½ÏËÈËÀÅÆ ¿ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ� ½¾ËÏ½Ü ¿Í½ÔËÉ�ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀËÉ �ÊÁÍÂÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ®½Ñ�
ÍËÊË¿ Ë¾Í½Ö½ÂÏ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ Í½ÄÈÅÔÅÜ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ¿ØÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ Í½Ä¿Å�
ÏÅÜ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ� ©ØÎÈÙ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÀË ÌËÁÒËÁ½ Ç ÌÍËÀÊËÄÅ�
ÍË¿½ÊÅÛ ÈÂÔÂÊÅÛ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÌËÊÅÉ½ÊÅÛ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ ÁÅÑÑÂ�
ÍÂÊÓÅÍË¿½ÊÊËÀË ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� � Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÆ ÅÁÂÊÏÅ�
ÑÅÇ½ÓÅÅ ÅÄ¾ÅÍ½ÛÏÎÜ Ñ½ÇÏËÍØ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½� � ���� ÀËÁÐ Ê½ ÎË¿ÉÂÎÏ�
ÊËÉ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ °ÔÂÊØÒ ®Ë¿ÂÏË¿ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇË�
ÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ØÈ½ ¾ÈÂÎÏÜÖÂ Ä½ÖÅÖÂÊ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ
�²½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ÌÍÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÉ ËÎÏÂËÉÅÂÈÅÏÂ�� ½�
¾ËÏ½ ÅÉÂÈ½ ¾ËÈÙÕËÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Ï½Ç Ç½Ç ¾ØÈ Ê½ÆÁÂÊ ÇÈÛÔ Ç ËÓÂÊÇÂ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÀË
ÎÏ½ÏÐÎ½ Ì½ÓÅÂÊÏ½� ¢ÀË ËÎÊË¿Ð ÎËÎÏ½¿ÅÈË ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÂ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ
ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÀÐÉËÍ½ÈÙÊØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ� ºÏÅ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½�



���

ÊÅÜ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ Ë¾ËÎÊË¿½ÏÙ Å ¿ÊÂÁÍÅÏÙ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÊË¿ØÂ ÎÌËÎË¾Ø ÏÂÍ½ÌÅÅ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ
¾ËÈÙÊØÒ�

¤½ÇËÊËÉÂÍÊØÉ ÌÍËÁËÈÃÂÊÅÂÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ �� �� ®½ÑÍËÊË¿½ ÎÏ½È ½Ê½ÈÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ ½ÎÌÂÇÏË¿
ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ¿ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊËÀË ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊËÀË ÌËÁÒËÁ½ ÅÊÁÅ¿Å�
ÁÐ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÌË ÌÍËÑÅÈÛ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ� � ���� ÀËÁÐ Ê½ Ä½ÎÂÁ½�
ÊÅÅ °ÔÂÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �� �� ®½ÑÍËÊË¿ØÉ ¾Ø�
È½ Ä½ÖÅÖÂÊ½ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �¡Å½ÀÊËÎÏÅÇ½ ÈÂÔÂÊÅÂ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ËÏÇÍØ�
ÏØÒ ÌÂÍÂÈËÉË¿ ÁÈÅÊÊØÒ ÏÍÐ¾Ô½ÏØÒ ÇËÎÏÂÆ�� � Í½¾ËÏÂ ¾ØÈË ÌËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ËÏÇÍØÏØÆ ÌÂÍÂÈËÉ ÏÍÐ¾�
Ô½ÏØÒ ÇËÎÏÂÆ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ Ç ÍÂÄÇËÉÐ ÎÊÅÃÂÊÅÛ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ÐÍË¿ÂÊÙ
ÇËÏËÍËÀË ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÁÈÜ ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÊÂÇÍËÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ÇËÎÏÊËÆ
ÏÇ½ÊÅ Å ÀÊËÆÊË�ÎÂÌÏÅÔÂÎÇÅÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ� � Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¿½ÃÊËÀË ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¾ØÈÅ
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÎÒÂÉØ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ¿ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Â ËÃÅ�
Á½ÂÉØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÜÈË ½ÁÂÇ¿½ÏÊË ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÏÙ ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁ½ÏÙ Å ÈÂÔÅÏÙ ËÎÈËÃÊÂ�
ÊÅÜ� ¥ÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÂ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ �� �� ®½ÑÍËÊË¿½ ¾ØÈÅ Ä½Ì½ÏÂÊÏË¿½ÊØ Ç½Ç ¿ ËÎÎÅÅ Ï½Ç Å Ä½ ÍÐ�
¾ÂÃËÉ ¿ÊÂÁÍÂÊØ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ½Ò ÎÏÍ½ÊØ�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ± ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� ®½ÑÍË�
ÊË¿ ÎË¿ÉÂÖ½ÂÏ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Î Ê½ÐÔÊËÆ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Ü¿ÈÜÜÎÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½�
ÑÂÁÍËÆ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å Ä½¿ÂÁÐÛ�
ÖÅÉ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ®½ÑÍËÊË¿ �� �� ²½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ÌÍÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÉ ËÎÏÂËÉÅÂ�
ÈÅÏÂ� ¡ÅÎ� ��� Ç½ÊÁ� ÉÂÁ� Ê½ÐÇ� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ �����

�� ®½ÑÍËÊË¿ �� �� ¡Å½ÀÊËÎÏÅÇ½ ÈÂÔÂÊÅÂ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ËÏÇÍØÏØÒ ÌÂÍÂÈËÉË¿ ÁÈÅÊÊØÒ ÏÍÐ¾�
Ô½ÏØÒ ÇËÎÏÂÆ� ¡ÅÎ� ��� ÁËÇÏ� ÉÂÁ� Ê½ÐÇ� ¬ÂÍÉÙ �����

ª¬��©¤£�®ª¬ ¤ «¡¬�·¥ £��¡ ¯ºµ¤¥ ¦�°¡ ¬ª¥ �¤�¤¡©·
¨¡ °�¦¯§¸®¡®� ��¯ «¬ª°¡ª¬ ¡� �� ´¡«¤§¡�¦¤¥

©½ÈÅÇË¿½ �� �� ©½Ó½Â¿½ ¨� ¥�

�ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÐÔÂÊËÀË�ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ½
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌÂÍ¿ËÀË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÆ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ � ° ½¿ÏËÍ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ Å Á¿ÐÒ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÀÅÀÅÂÊØ Å ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¢� �� µÂÌÅÈÂ¿ÎÇÅÆ ÀÅÀÅÂÊ½ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÜ ÉÂÁÑ½Ç � °�
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.FEJDBM VOJWFSTJUZ PG &UBU 7PSPOF[

4VNNBSZ�� 5IF QBQFS EFBMT XJUI UIF FEVDBUJPOBM BDUJWJUZ PG UIF GBNPVT IZHJFOJTU 1SPGFTTPS BOE UIF GJSTU DIJFG PG UIF
$PNNPO BOE &YQFSJNFOUBM )ZHJFOF %FQBSUNFOU PG UIF NFEJDBM GBDVMUZ PG 746 UIF BVUIPS PG BDBEFNJD QBQFST BOE
UXP VUJMJUZ JOWFOUJPOT JO IZHJFOF BOE CBDUFSJPMPHZ�

,FZ XPSET� &� "� 4IFQJMFWTLZ IZHJFOF CBDUFSJPMPHZ NFEJDBM GBDVMUZ PG 7PSPOF[I 4UBUF 6OJWFSTJUZ�

¢� �� µÂÌÅÈÂ¿ÎÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ ���������� ¿ À� ±ÍÅÁÍÅÒÎÀ½ÉÂ �Ø¾ËÍÀÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÎÂÉÙÂ Î¿Ü�
ÖÂÊÊÅÇ½� «ÇËÊÔÅ¿ ¿ ���� À� Î ËÏÈÅÔÅÂÉ �©� ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ¿
ÅÃÎÇÅÆ ¿ËÂÊÊØÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ� � ���� Ê½ � ÀËÁ½ ¾ØÈ ÌÍÅÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê Ç �©� ÁÈÜ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë�
¿½ÊÅÜ ÀÁÂ ÎÍ½ÄÐ ÎÁ½È ÚÇÄ½ÉÂÊØ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Í½¾ËÏ½È ¿ ¾½ÇÏÂÍÅË�
ÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ  È½¿ÊËÀË ���ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½



���

¥� ±� ½ÌÔÂ¿ÎÇËÀË� ¤½ÖÅÏÅ¿ ¿ ���� À� ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �±ËÍÉ½ÈÙÁÂÀÅÁ Ç½Ç ÎÍÂÁÎÏ¿Ë ÁÈÜ
ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅÆ� ÌËÈÐÔÅÈ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ÎÊË¿½ � ÀËÁ½ ÎÈÐÃÅÈ ¿ ÅÃÎÇËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ�

� ���� À�v���� À� Í½¾ËÏ½È ¿ �ÂÍÈÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ � §ËÒ½ ÀÁÂ ¿ÉÂÎÏÂ
Î ÁËÇÏËÍËÉ §ÂÉÌÊÂÍËÉ ÌÍË¿ÂÈ Í½¾ËÏÐ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ½ÊÏÅÏËÇÎÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ ÌÍËÏÅ¿ ¾ËÏÐÈÅÄÉ½�
¬ËÎÈÂ �ÂÍÈÅÊ½ ËÊ Í½¾ËÏ½È Ð ÌÍËÑ� ¨ÂÉ½Ê½ ¿ �ÛÍÓ¾ÐÍÀÂ Ä½ÏÂÉ Ð Ð Å ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½ ¿ ¬½ÎÏÂ�
ÍË¿ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ¬½ÍÅÃÂ� �ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ ÅÄ�Ä½ ÀÍ½ÊÅÓØ ¢� �� µÂÌÅÈÂ¿ÎÇÅÆ Í½¾ËÏ½È ¿ È½¾ËÍ½ÏË�
ÍÅÅ  È½¿ÊËÀË ���©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�

� ���� À� ËÊ ¾ØÈ ÌÍÅÊÜÏ ¿ ÔÅÎÈË ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏË¿ �©� ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ ÀÅÀÅÂÊØ� ¬ÍË¾ÊËÆ ÈÂÇÓÅÂÆ
Ê½ ÚÏË Ä¿½ÊÅÂ ¾ØÈ ¿ËÌÍËÎ Ë ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÎÊË¿½Ò ÐÔÂÊÅÜ Ë ¾ËÏÐÈÅÄÉÂ� � ���� À� ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ
Ê½ ÎÈÐÃ¾Ð ÚÇÎÏÍ½ËÍÁÅÊ½ÍÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË¿ÂÁÂÊÅÜ ÁÈÜ ÔÏÂÊÅÜ ÈÂÇÓÅÆ ÌË ÀÅÀÅÂÊÂ�

®ÂÍÙÂÄÊØÆ ÊÂÁÐÀ 	ÅÊÎÐÈÙÏ ¿���� À�
 ÌËÁËÍ¿½È ÄÁËÍË¿ÙÂ ¢¿ÀÂÊÅÜ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ½ ÊË ËÊ ÎÉËÀ ËÌÍ½�
¿ÅÏÙÎÜ ËÏ ¾ËÈÂÄÊÅ Å ÌÍÅÎÏÐÌÅÏÙ Ç Í½¾ËÏÂ� � ���� À� Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ËÍÁÅÊ½ÍÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ� ª½ÁË ËÏ�
ÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ÅÉÂÊÊË Ð ¢¿ÀÂÊÅÜ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ 	*���v����
 Í½¾ËÏ½È½ ÌÂÍ¿½Ü ÃÂÊÖÅÊ½�
ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ �� � ¨ÂÌËÍÎÇ½Ü�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¢� �� µÂÌÅÈÂ¿ÎÇËÀË ¾ØÈË ¿ØÌËÈÊÂÊË � ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ Å ÊÂÎÇËÈÙÇË ÎÏÐÁÂÊÔÂ�
ÎÇÅÒ Í½¾ËÏ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ Ê½ÀÍ½Á� ¥Ä ½ÎÎÅÎÏÂÊÏË¿ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÎÏ½ÈÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉÅ
ÐÔÂÊØÉÅ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏØ� ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ §� ª� µ½ÌÕÂ¿ Ä½¿� Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÆ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ
ÀÅÀÅÂÊØ 	����v����
 Å ÌÍËÄÂÇÏËÍ ÏËÆ ÃÂ Ç½ÑÂÁÍØ ®� �� ©ËÅÎÂÂ¿ 	ÉÂÁÑ½Ç � ° À� �ËÍËÊÂÃ

©� ©� ºÇÄÂÉÌÈÜÍÎÇÅÆ 	À� ¥¿½ÊË¿Ë��ËÄÊÂÎÂÊÎÇ
� Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏØ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥� �� µÏ½ÉÉ 	À� ¯½ÍÏÐ

ÁËÓÂÊÏ ±� �� §ÐÍÍËÏ 	À� ©ËÎÇ¿½
�

ª½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ Ð ¢� �� µÂÌÅÈÂ¿ÎÇËÀË ÏÍÅÁÓ½ÏÙ� �ËÈÙÕ½Ü Ô½ÎÏÙ ÅÒ ËÏÊËÎÜÏÎÜ Ç Ë¾È½ÎÏÜÉ ÀÅÀÅÂ�
ÊØ Å ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÅ Å ¿ÊÂÎÈÅ ÎËÈÅÁÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Ê½ÐÇÐ� ¢� �� µÂÌÅÈÂ¿ÎÇÅÆ ½¿ÏËÍ ËÎË¾ËÀË ÏÂÍÉË�
ÎÏ½Ï½ Î ¿ËÁÜÊØÉ ËÏËÌÈÂÊÅÂÉ ÌËÈÐÔÅ¿ÕÂÀË Ê½ÀÍ½ÁØ Ê½ ÏÍÂÒ ¿ØÎÏ½¿Ç½Ò ½ Ï½ÇÃÂ ÇËÊÏÍËÈÙÊËÀË ½Ì�
Ì½Í½Ï½ Ç Ì½ÍË¿ËÆ ÁÂÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ç½ÉÂÍÂ�

¢¿ÀÂÊÅÆ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÂÎÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂÈÂÆ Å ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÌÍÅ »ÍÙ�
Â¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ 	ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌÍÅ ÚÏËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â
 ¿ÒËÁÅÈ ¿ ËÎË¾ÐÛ
ÇËÉÅÎÎÅÛ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î Ä½Í½ÄÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ ÀËÍËÁ½ ¿ ÇËÉÅÏÂÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ Å ÎÈÐÃ½ÖÅÒ ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏ½ ÁÈÜ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌËÉËÖÅ Í½ÊÂÊØÉ Å ¾ËÈÙÊØÉ ¿ËÅÊ½É Å Ï� Á�

� ÁËÈÃÊËÎÏÅ ËÍÁÅÊ½ÍÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ËÊ ËÎÏ½¿½ÈÎÜ ÁË ÌÂÍÂÂÄÁ½ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÎËÎÏ½¿½ ÅÄ
»ÍÙÂ¿½ ¿ �ËÍËÊÂÃ 	����
� � ÎÈËÃÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¢¿ÀÂÊÅÆ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ¿ÊÂÎ ¾ËÈÙÕËÆ
¿ÇÈ½Á ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÅÀÅÂÊØ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ � ° ÎÏ½¿ ÂÂ ÌÂÍ¿ØÉ Ä½¿ÂÁÐÛ�
ÖÅÉ�

°ÉÂÍ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¢� �� µÂÌÂÈÂ¿ÎÇÅÆ ËÏ ÀÍÅÌÌ½ ��������� À� Å ÌËÒËÍËÊÂÊ ��������� À� ¿ À� �ËÍË�
ÊÂÃÂ�



���

«¬ª°¡ª¬ �� ¤� �¯§·©¤©

©½ÍÇË¿½ ®� ��

�ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÒÅÍÐÍÀ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
�ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË �� ¥� �ÐÈØÊÅÊÐ Å ÂÀË ¿ÇÈ½ÁÐ ¿
Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ �ËÍËÊÂÃÂ ¿ ����v�����Â À�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ÅÇÏËÍ �ÐÈØÊÅÊ �ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ�
¿ÂÍÎÅÏÂÏ�

130'&4403 7� *� #6-:*/*/

.BSLPWB 4� 7�

7PSPOF[I /� /� #VSEFOLP 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� UIF "SUJDMF JT TBODUJGJFE UP BDUJWJUZ PG TVSHFPONBOBHJOH UIF EFQBSUNFOU PG IPTQJUBM TVSHFSZ PG UIF7PSPOF[I
NFEJDBM VOJWFSTJUZ UIF OBNF PG /� /� #VSEFOLP 7� *� #VMZJOJO BOE IJT DPOUSJCVUJPO UP EFWFMPQNFOU PG DBSEJBDTVSHFSZ
JO 7PSPOF[I JO ����v����UI�

,FZ XPSET� DBSEJBD TVSHFSZ 7JDUPS #VMZJOJO 7PSPOF[I NFEJDBM VOJWFSTJUZ�

�ÅÇÏËÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ �ÐÈØÊÅÊ 	����������v����������
 ¿ ���� À� ËÇËÊÔÅÈ ÈÂÔÑ½Ç ®Ï½¿ÍËÌËÈÙÎÇËÀË
ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Í½¾ËÏ½È Ä½¿� ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� � ���� À� ÌÍÅÊÜÏ ¿
ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ� �� �� �ÅÕÊÂ¿ÎÇËÀË Å Ä½ÔÅÎÈÂÊ ÇÈÅÊÅÔÂ�
ÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑ� ª� §�  ½È½ÊÇÅÊ½ ¿ ���� À� Ä½ÖÅÖ½ÂÏ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �³ÅÍÇÐÈÜÍÊØÆ ÕË¿ ½ËÍÏØ Î ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊØÉ ÎÍËÇËÉ ÌÍÂÇÍ½ÖÂÊÅÜ ÇÍË¿ËÏË�
Ç½�� ½¾ËÏ½ÂÏ ¿ §½Í½À½ÊÁÂ ÁËÓÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� � ���� À� Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁËÇÏËÍ�
ÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �§ÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÑËÍÉØ ÈÂÀËÔÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÉÅÏÍ½ÈÙÊØÉ ÎÏÂÊËÄËÉ��

� ���� À� �� ¥� �ÐÈØÊÅÊ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
�ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� §½ÑÂÁÍ½ Í½ÎÌËÈ½À½È½ÎÙ ¿ ÄÁ½ÊÅÅ �ËÍËÊÂÃÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂ�
ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÀÁÂ Ê½ ��� ÇËÆÇ½Ò ¾ØÈÅ Í½Ä¿ÂÍÊÐÏØ �� ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÆ ¿ÇÈÛÔ½Ü
ÉÂÃË¾È½ÎÏÊËÆ ÓÂÊÏÍ ÎÂÍÁÂÔÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ê½ �� ÇËÂÇ�

§½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÇÍÐÌÊØÒ ÎËÎÐÁË¿ ¿ �ËÍËÊÂÃÂ ÁËÎÏÅÀÈ½ ¿ØÎËÇËÀË ÐÍË¿ÊÜ ÌÍÅ Í½¾ËÏÂ
ÂÀË ÌÍÂÁÕÂÎÏ¿ÂÊÊÅÇ½ ÌÍËÑ� �� ¬� ½ÁÐÕÇÂ¿ÅÔ½ <�>� � ���� À� �ÐÈØÊÅÊØÉ ¿ØÌËÈÊÂÊØ ÌÂÍ¿ØÂ ËÌÂ�
Í½ÓÅÅ Ê½ �ÎÐÒËÉ� ÎÂÍÁÓÂ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÀÅÌËÏÂÍÉÅÅ ÌÍÅ ¿ÍËÃÁÂÊÊØÒ ÌËÍËÇ½Ò� � ���� À� Ê½Ô½ÏØ ËÌÂ�
Í½ÓÅÅ ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÜ ÇÈ½Ì½ÊË¿ ÎÂÍÁÓ½� � ���� À� Í½ÎÕÅÍÂÊ ÁÅ½Ì½ÄËÊ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ ¿ÍËÃÁÂÊÊØÒ ÌË�
ÍËÇË¿ ¿ØÌËÈÊÂÊØ ÌÂÍ¿ØÂ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊØÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅ ÎÈËÃÊØÒ ÌËÍËÇ½Ò ÎÅÊÂÀË ÏÅÌ½v Í½ÁÅ�
Ç½ÈÙÊ½Ü ÇËÍÍÂÇÓÅÜ ÏÂÏÍ½ÁØ ±½ÈÈË� «Î¿ËÂÊ½ ÉÂÏËÁÅÇ½ ÇËÍËÊ½ÍËÀÍ½ÑÅÅ Å Ê½Ô½ÏË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ
ÈÂÔÂÊÅÂ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÎÂÍÁÓ½ ÌÐÏÂÉ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊØÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ÇËÍËÊ½ÍÊØÒ ½Í�
ÏÂÍÅÜÒv½ËÍÏËÇËÍËÊ½ÍÊËÂ ÕÐÊÏÅÍË¿½ÊÅÂ É½ÉÉ½ÍÊË�ÇËÍËÊ½ÍÊØÆ ½Ê½ÎÏËÉËÄ ÚÊÁ½ÍÏÂÍÚÇÏËÉÅÜ<�>�
�ØÈË ¿ØÌËÈÊÂÊË ¾ËÈÂÂ � ÏØÎÜÔ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ ÅÄ ÊÅÒ ���� ¿ÊÐÏÍÅÎÂÍÁÂÔÊØÒ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿�
ÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Î ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂÉ� ® ËÎ¿ËÂÊÅÂÉ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ê½ �ÎÐÒËÉ ÎÂÍÁÓÂ� ¿ ÐÎ�
ÈË¿ÅÜÒ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ¾ØÈÅ ¿ÊÂÁÍÂÊØ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ¾ËÈÂÂ �� Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÒ ËÌÂ�
Í½ÓÅÆ ÌÍÅ ¿ÍËÃÁÂÊÊØÒ Å ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÊØÒ ÌËÍËÇ½Ò ÎÂÍÁÓ½� ª½Ô½ÏË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÊÂÇËÏË�
ÍØÒ ÑËÍÉ Ï½ÒÅ½ÍÅÏÉÅÆ ÁË¾ÍËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ ÎÂÍÁÓ½� ® ÅÉÂÊÂÉ �ÐÈØÊÅÊ½ Î¿ÜÄ½Ê½ ÌÂÍ¿½Ü
ÌÂÍÂÎ½ÁÇ½ ÏÍÐÌÊËÆ ÌËÔÇÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊ½Ü ÉÂÏËÁÅÇ½ ÌÂÍÂÎ½ÁÇÅ ÌÂ�
ÔÂÊÅ�

¬ËÁ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¥� �ÐÈØÊÅÊ½ Ä½ÖÅÖÂÊË �� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÅÄ ÊÅÒ �
ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ©½ÍÇË¿½ ®� �� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ¬� ½ÁÐÕÇÂ¿ÅÔ ¿ ÚÇÎÌËÄÅÓÅÅ ÉÐÄÂÜ ÅÎÏËÍÅÅ � ©° ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË�ËÈÙ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿��� ¥ÍÇÐÏÎÇ ¥ª³²¯ ����� Î� ���v��

�� �ÐÈØÊÅÊ �� ¥� ÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿Ê½Ü Å ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ ¿ ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅ�
ÊÅÇÂ� �ÇÏË¿½Ü ÍÂÔÙ� �ËÍËÊÂÃ �����



���

¨¯¢¡®�ª ¤ ³¡®¸� «ª �¤� �¡¬ª» ª�¡®¦ª�ª ªº£�

¡� �� ¦§¯¨ª��

©½ÏÐÎÂ¿ÅÔ »� ��

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ©ÅÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ À� ©ÅÊÎÇ

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÎÇ½ÄØ¿½ÂÏÎÜ Ë ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ÅÁÊËÀË ÐÔÂÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¢� ��
§ÈÐÉË¿½� «ÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÂÊË ÂÀË ÌËÁÌËÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ¬ÂÍ¿ËÆ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ À�
©ÅÊÎÇ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÁËÇÏËÍ ÌËÁÌËÈÙÖÅÇ ÌËÁÌËÈÙÊ½Ü ÀÍÐÌÌ½ Ì½ÍÏÅÄ½ÊØ�

$063"(& "/% )0/03� 5)& '&"5 0' 5)& )&30 0' 5)& 407*&5 6/*0/ &7(&/*:

,-6.07

.BUVTFWJDI +VMJB

4UBUF "SDIJWFT PG .JOTL 3FHJPO.JOTL 3FQVCMJD PG #FMBSVT

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF EFTDSJCFT UIF BDUJWJUJFT PG UIF QSPNJOFOU TDJFOUJTU 1SPGFTTPS PG .FEJDJOF &7 ,MVNPW� 1BSUJDVMBS

BUUFOUJPO JT QBJE UP IJT DMBOEFTUJOF BDUJWJUJFT BOE UIF GJSTU 4PWJFU IPTQJUBM JO .JOTL�

,FZ XPSET� NFEJDJOF EPDUPS PG UIF VOEFSHSPVOE B DMBOEFTUJOF HSPVQ PG QBSUJTBOT�

¢¿ÀÂÊÅÆ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ §ÈÐÉË¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â� � ���� ËÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½�
ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ©ÊËÀÅÂ ÀËÁØ Í½¾ËÏ½È ÄÂÉÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅ�
ÜÒ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ Å �ÂÈËÍÐÎÎÅÅ ½ Î ���� À� ¿ ©ÅÊÎÇÂ� ¬ÍÅÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÐÎÎÇË�ÜÌËÊ�
ÎÇËÆ ����v���� ÀÀ� Å ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ����v���� ÀÀ� ¿ËÆÊ½Ò <�>�

«ÎÂÊÙÛ ���� À� ¿ ¬ÂÍ¿ËÆ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ À� ©ÅÊÎÇ½ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ §ÈÐÉË�
¿½ ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÌËÁÌËÈÙÊ½Ü ÀÍÐÌÌ½ ÅÄ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿� � ÂÂ ÎËÎÏ½¿ ¿ËÕÈÅ Í½¾ËÏ½¿�
ÕÅÂ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¿Í½ÔÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÎÂÎÏÍØ Î½ÊÅÏ½ÍØ� �� ©�  ÐÍÅÊË¿ÅÔ ©�  � ¬ÅÈÅ�
ÌÐÕÇË �� ±� Ð¾ÂÓ �� ¥� ®ÅÁËÍË¿ÅÔ ��  � ªË¿ÅÓÇ½Ü »� ¢� ®ÂÉ½ÕÇË  � �� ®ØÍÊÅÇË¿ ÌÍËÑÂÎ�
ÎËÍ�ÑÅÄÅËÈËÀ ¥� �� �ÂÏËÒÅÊ ÌÍËÑÂÎÎËÍ�ÉÂÏÂËÍËÈËÀ �� §� �ÊÅÎÅÉË¿ Å ÁÍ� ¬ËÁÌËÈÙÖÅÇÅ Å Ì½ÍÏÅ�
Ä½ÊØ ÄÊ½ÈÅ §ÈÐÉË¿½ ÌËÁ ÌÎÂ¿ÁËÊÅÉËÉ �®½É½ÍÅÊ� <�>�

¬ËÁÌËÈÙÊ½Ü ÀÍÐÌÌ½ ÎÊ½¾Ã½È½ ÅÒ ÌËÁÈËÃÊØÉÅ ÁËÇÐÉÂÊÏ½ÉÅ ÐÉÂÍÕÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÑÅÇÏÅ¿ÊØÉÅ
ÎÌÍ½¿Ç½ÉÅ� § ÏËÉÐ ÃÂ ÌÍÅ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½È½ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�ÚÇÎÌÂÍÏÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÀÁÂ ¿ ¾ËÈÙÕÅÊ�
ÎÏ¿Â ÎÈÐÔ½Â¿ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½È½ÎÙ ÑÅÇÏÅ¿Ê½Ü ÅÊ¿½ÈÅÁÊËÎÏÙ� ÔÂÈË¿ÂÇ ÌËÈÐÔ½È ¾ÛÈÈÂÏÂÊÙ Ë ¾ËÈÂÄÊÅ ÅÈÅ
¿Í½ÔÂ¾ÊÐÛ ÎÌÍ½¿ÇÐ ÇËÏËÍ½Ü ËÎ¿Ë¾ËÃÁ½È½ ÂÀË ËÏ Í½¾ËÏØ� ¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌÍÅ ¬ÂÍ¿ËÆ
¾ËÈÙÊÅÓÂ ¾ØÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¢� �� §ÈÐÉË¿� § ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ÌËÁÈÅÊÊØÂ ÁËÇÐÉÂÊÏØ Ë¾ ÚÏËÉ ÐÏÍ½ÔÂÊØ
ÅÈÅ ÎËÃÃÂÊØ ÊÂÉÓ½ÉÅ ÊË ÌÍÅ¾ÈÅÄÅÏÂÈÙÊØÆ ÌËÁÎÔÂÏ ÌÍËÅÄ¿ÂÎÏÅ ÉËÃÊË�

¥Ä¿ÂÎÏÊË ÔÏË ÇËÉÅÎÎÅÜ Ä½ÎÂÁ½È½ ÂÃÂÊÂÁÂÈÙÊË �v� Í½Ä½ Å Ê½ Ç½ÃÁËÉ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½�
ÈËÎÙ ËÏ �� ÁË �� Ä½Ü¿ÈÂÊÅÆ ËÏ ÏÂÒ ÇÏË ÒËÏÂÈ ÌËÈÐÔÅÏÙ �ÅÊ¿½ÈÅÁÊËÎÏÙ� <�>� � ÎÍÂÁÊÂÉ ÔÂÍÂÄ ËÁÊÐ
ÇËÉÅÎÎÅÛ ÌÍËÒËÁÅÈË ÌË �� ÔÂÈË¿ÂÇ ¿ ÊÂÁÂÈÛ� �ØÈÅ ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ Å ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊË ÅÊ¿½ÈÅÁØ ÊË ÊÂ
ÉÂÊÂÂ ��� ¾ØÈË ÑÅÇÏÅ¿ÊØÒ Ä½Ü¿ÈÂÊÅÆ�

¬ÍËÅÄ¿ÂÁÂÉ ÌÍÅ¾ÈÅÄÅÏÂÈÙÊØÆ ÌËÁÎÔÂÏ� �ÎÂÀË ÌÍËÒËÁÅÈË ÔÂÍÂÄ ÇËÉÅÎÎÅÛ ¿ ÉÂÎÜÓ 	����
�v ���
ÔÂÈË¿ÂÇ ��� ËÏ ÚÏËÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÎËÎÏ½¿ÅÏ �� ÔÂÈË¿ÂÇ ¿ ÉÂÎÜÓ ÔÏË Ä½ ��Û ÌËÈË¿ÅÊÐ ËÁÊËÀË ���� À�
ÎËÎÏ½¿ÅÏ 	����
 ��� ÔÂÈË¿ÂÇ ½ Ä½ ÀËÁ�v ��� ÔÂÈË¿ÂÇ� � ÐÔÅÏØ¿½Ü ÔÏË Ï½ÇÅÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�ÚÇÎÌÂÍÏÊØÒ
ÇËÉÅÎÎÅÆ ¿ À� ©ÅÊÎÇÂ ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÈË ÏÍÅ� ��Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÌÍÅ ¬ÂÍ¿ËÆ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ� ��Ü�v ÌÍÅ
¿ÏËÍËÆ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÂ� ��Ü�v ÌÍÅ ��Æ ÀËÍËÁÎÇËÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ï½ÇÅÒ �ÅÊ¿½ÈÅÁË¿� Ð¿ÂÈÅ�
ÔÅ¿½ÈËÎÙ ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇË Í½Ä�

¥Ä ÏÂÒ ÈÛÁÂÆ ÇËÏËÍØÉ ¿ØÁ½¿½ÈÅÎÙ ÑÅÇÏÅ¿ÊØÂ ÎÌÍ½¿ÇÅ ËÎÊË¿Ê½Ü É½ÎÎ½ ÌËÌËÈÊÜÈ½ ÍÜÁØ Ì½Í�
ÏÅÄ½Ê� ¯½ÇÃÂ ÎÌÍ½¿ÇÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÁÈÜ Ì½ÍÏÅÄ½Ê Å ÌËÁÌËÈÙÖÅÇË¿ ÈÂÀ½ÈÙÊØÉ
ËÎÊË¿½ÊÅÂÉ ÌÍËÊÅÇ½ÏÙ ¿ ÀËÍËÁ Å ¿ØÒËÁÅÏÙ ÅÄ ÀËÍËÁ½� ´½ÎÏË ¿Í½ÔÅ Á½¿½ÈÅ ÎÌÍ½¿ÇÅ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜ¿�
ÕÅÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇÅ ÌËÎÂÖ½ÏÙ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÁÈÜ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ�

¢¿ÀÂÊÅÆ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ ÊÂ ¿ÒËÁÅÈ ¿ Ì½ÍÏÅÄ½ÊÎÇÅÆ ËÏÍÜÁ ÊË ½ÇÏÅ¿ÊË ÌËÉËÀ½È Ì½ÍÏÅÄ½Ê½É� ®
ÂÀË ÌËÉËÖÙÛ ¿ Ì½ÍÏÅÄ½ÊÎÇÅÂ ËÏÍÜÁØ ¾ØÈË ÌÂÍÂÌÍ½¿ÈÂÊË ÊÂÎÇËÈÙÇË ÏØÎÜÔ ÔÂÈË¿ÂÇ� ¬ËÁ ¿ÅÁËÉ
ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÅÒ ÈÅÓ ÈÂÔÅÈ Í½ÊÂÊØÒ Ì½ÍÏÅÄ½Ê ÐÇÍØ¿½È ÉÂÎÏÊØÒ ÃÅÏÂÈÂÆ ÌÂÍÂÁ½¿½È ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏØ
Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½Ü ÔÂÏØÍÂ Ì½ÍÏÅÄ½ÊÎÇÅÒ ËÏÍÜÁ½�



���

� ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� À� ¢� �� §ÈÐÉË¿ Å ÂÀË ÃÂÊ½  � ª� §ÈÐÉË¿½ ÌËÀÅ¾ÈÅ ¿ ½¿ÏËÉË¾ÅÈÂ�ÁÐÕÂÀÐ¾ÇÂ ÌË
ÌÐÏÅ ÅÄ ÇËÊÓÈ½ÀÂÍÜ ÌË ÐÈ� µÅÍËÇËÆ ¿ ©½ÈØÆ ¯ÍËÎÏÂÊÂÓ 	ÌË ÁÍÐÀËÆ ¿ÂÍÎÅÅ §ÈÐÉË¿Ø ¾ØÈÅ ÎË�
ÃÃÂÊØ ¿ ÇÍÂÉ½ÏËÍÅÅ È½ÀÂÍÜ ÎÉÂÍÏÅ ©½ÈØÆ ¯ÍËÎÏÂÊÂÓ
� ¥ÉÂÊÂÉ ¢� �� §ÈÐÉË¿½ Ê½Ä¿½Ê½ ��Ü ÇÈÅ�
ÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÀÁÂ ËÊ Í½¾ËÏ½È ½ Ï½ÇÃÂ ËÁÊ½ ÅÄ ÐÈÅÓ ©ÅÊÎÇ½�

� ÁÂÊÙ ÌÍ½ÄÁÊË¿½ÊÅÜ $Ë¿ÂÏÎÇÅÉ Ê½ÍËÁËÉ ���ÈÂÏÅÜ ¬Ë¾ÂÁØ Ê½Á Ñ½ÕÅÎÏÎÇËÆ  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ °Ç½ÄËÉ
¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ®®® ËÏ � É½Ü ���� À� ¢¿ÀÂÊÅÛ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔÐ §ÈÐÉË¿Ð ¾ØÈË
ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÎÉÂÍÏÊË Ä¿½ÊÅÂ  ÂÍËÜ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½ <�>�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ©½ÍÀËÈÅÊ½ ®� ©�  ÂÍËÆ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¢� �� §ÈÐÉË¿� �ÅË¾Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÐÇ½Ä½ÏÂÈÙ�
®� ���

�� ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ� ±� ���� ËÌ� � Á� ��� È� ��
�� ©½ÏÐÎÂ¿ÅÔ »� �� �ÎÌËÉÊÅÉ ÅÒ ÌËÅÉÂÊÊË���� ¬½ÉÜÏÊËÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ Ë Ì½ÏÍÅËÏ½Ò ËÇ½ÄØ¿½¿ÕÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ

ÌËÉËÖÙ Ì½ÍÏÅÄ½Ê½É ©ÅÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ 	ÌË É½ÏÂÍÅ½È½É  ËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊËÀË ½ÍÒÅ¿½ ©ÅÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
 � »� �� ©½ÏÐÎÂ¿ÅÔ� ©ÅÊÎÇ� �� ª� �½Í½ÇÎÅÊ ����� ®� ���

�� �� �¡¬¡�¡� � ¦ª©®¡¦®¡ ¤®ª¬¤¤ ¨¡ ¤²¤©· 	¦ ����§¡®¤º
ª  ©» ¬ª¢ ¡©¤»


©ÂÁ¿ÂÁÂ¿½ ¨� ©�

�ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏÎÜ ¿ÂÒÅ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ Å ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ �� �� �ÂÍÂÎ½Â¿½
�¤½ÌÅÎÇÅ ¿Í½Ô½� ÁÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¾ÐÁÐÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� �� �ÂÍÂÎ½Â¿ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊ½�

7� 7� 7&3&4"&7 */ 5)& $0/5&95 0' )*4503: 0' .&%*$*/& 	)*4 ����5) #*35)%":


.FEWFEFWB -� .�

5IF 7PMHPHSBE 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF SFWJFXT NBKPS MJGF FWFOUT BOE B UPQJDBMJUZ PG 7� 7� 7FSFTBFWqT XPSL �5IF EPDUPST OPUFT� GPS B
QSFQBSBUJPO PG UIF GVUVSF EPDUPST�

,FZ XPSET� 7� 7� 7FSFTBFW MJUFSBUVSF IJTUPSZ PG NFEJDJOF

¡ÈÜ ÇÐÈÙÏÐÍÊËÆ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÃÅÄÊÅ ËÎÎÅÅ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÉ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÑÂÊË�
ÉÂÊ ÎË¿ÉÂÖÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÍËÈÂÆ ¿Í½Ô½ Å ÌÅÎ½ÏÂÈÜ <�>� � ÚÏËÉ ÇËÊÏÂÇÎÏÂ ËÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË
Ä½ÊÅÉ½ÂÏ �ÅÇÂÊÏÅÆ �ÅÇÂÊÏÙÂ¿ÅÔ �ÂÍÂÎ½Â¿ 	®ÉÅÁË¿ÅÔ
�

�� �� �ÂÍÂÎ½Â¿ ÌÍËÅÎÒËÁÅÈ ÅÄ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÅ ÂÀË ËÏÂÓ ÉÊËÀË ÎÁÂÈ½È ÁÈÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅ�
ÊØ ¯ÐÈÙÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ 9*9 ¿ÂÇ½� <�>� ©½ÏÙ ¿ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÁËÉÂ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È½
ÌÂÍ¿ØÆ ¿ ¯ÐÈÂ ÁÂÏÎÇÅÆ Î½Á� ®ÂÉÂÆÊ½Ü Ë¾ÎÏ½ÊË¿Ç½ ¿Ë ÉÊËÀËÉ ÎÑËÍÉÅÍË¿½È½ ÈÅÔÊËÎÏÙ Å ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ¾ÐÁÐÖÂÀË ¿Í½Ô½ Å ÌÅÎ½ÏÂÈÜ� �ÅÇÂÊÏÅÆ �ÅÇÂÊÏÙÂ¿ÅÔ ÌËÈÐÔÅÈ Á¿½ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�v ÀÐÉ½�
ÊÅÏ½ÍÊËÂ 	ÅÎÏËÍÅÇË�ÑÅÈËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ
 Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ� ºÏÅ Á¿½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÊÏÂÍÂÎË¿
Å ÍËÁ½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÕÈÅ ÔÂÍÂÄ ¿ÎÛ ÂÀË ÃÅÄÊÙ� ª½ Ä½ÍÂ Ç½ÍÙÂÍØ Í½¾ËÏ½Ü ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ¿  Ë�
ÍËÁÎÇËÆ ¾½Í½ÔÊËÆ ¿ Ì½ÉÜÏÙ ®� ¬� �ËÏÇÅÊ½ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ ËÊ ¾ØÈ ¿ ÊÂÆ ÃÂ Ä½¿ÂÁÐÛ�
ÖÅÉ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇËÆ� �� �� �ÂÍÂÎ½Â¿ ÌÍËÃÅÈ ÜÍÇÐÛ Ê½ÎØÖÂÊÊÐÛ ÃÅÄÊÙ 	����v���� ÀÀ�
 ÌË ¿ÍÂÉÂÊÅ
ÎË¿Ì½¿ÕÐÛ Î ÎÐÁÙ¾ËÊËÎÊØÉÅ ÎË¾ØÏÅÜÉÅ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ Á¿ÐÒ ¿ËÆÊ½Ò ¿ Ç½�
ÔÂÎÏ¿Â ¿Í½Ô½� «Ê�v ½¿ÏËÍ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎÊØÒ ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ
Ê½Å¾ËÈÙÕÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ ÌËÈÐÔÅÈÅ �¤½ÌÅÎÇÅ ¿Í½Ô½��

ºÏË ÐÊÅÇ½ÈÙÊ½Ü ÇÊÅÀ½ Ê½ÌÅÎ½ÊÊ½Ü ¿ Î½ÉËÉ Ê½Ô½ÈÂ 99 ¿ÂÇ½ ÌËÎÏ½¿ÅÈ½ ÍÜÁ ÎÂÍÙÂÄÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿
ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎËÒÍ½ÊÜÛÖÅÒ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ ÁÈÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÏÂËÍÅÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÅ�
®ÍÂÁÅ ÊÅÒ� ÈÂÔÂÊÅÂ ÎËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÒ Å É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊË ÊÐÃÁ½ÛÖÅÒÎÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÏÍÐÁÊËÎÏÙ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ
ÁÅ½ÀÊËÄ½ Ê½ÔÅÊ½ÛÖÅÉ ¿Í½ÔËÉ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ËÕÅ¾ÇÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ¿Í½Ô½ Å ÉÊ� ÁÍ� �� ��
�ÂÍÂÎ½Â¿ Ë¾Í½ÏÅÈ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ¿½ÃÊËÎÏÙ ÀÐÉ½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÖÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ



���
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 ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÂ�
ÉØÆ ¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ½Ò Å Ï� Á� ©ËÃÊË ÎÇ½Ä½ÏÙ ÔÏË �� �� �ÂÍÂÎ½Â¿ Î ÌÅÎ½ÏÂÈÙÎÇÅÉ Ï½È½ÊÏËÉ Ä½�
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ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜÉÅ ÑÅÈÅ½ÈË¿ ¿ÂÈ½ÎÙ ÌÂÍÂÌÅÎÇ½ ÌË ÎÐÖÂÎÏ¿Ð Í½¾ËÏØ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉØÒ ÅÉÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿�
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��¯ÍÐÁØ �ÏËÍËÀË �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ��v�� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á� � «Ï¿� ÍÂÁ� ¨� ®�
§ÐÏÅÊ½� © � ©ÂÁÅÓÅÊ½� �����

�� ¯ÍÐÁØ ¯ÍÂÏÙÂÀË �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� 	��v�� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À�
 ©ËÎÇ¿½� ©ËÎÇ¿½� ©ÂÁÅÓÅ�
Ê½� �����

��¯ÍÐÁØ *7 �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ 	��v�� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À�
 ®½Í½ÏË¿ ©�� ©ÂÁÅÓÅÊ½� �����



���

§¡�¡© · ª®¡³¡®�¡©©ª¥ ¨¡ ¤²¤©·� �� �� £�ª¬ª�¦¤¥

©ÜÇËÊÙÇÅÆ � ��

�ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏÎÜ ËÎÊË¿ÊØÂ ÚÏ½ÌØ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍ½ �ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ �� �� ¤¾ËÍË¿ÎÇËÀË�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½ ÍÂ¿É½ÏËÈËÀÅÜ �ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ�

5)& -&(&/%4 0' 3644*"/ .&%*$*/&� "� #� ;#03074,:

4PGU 3� 7�

7PMHPHSBE TUBUF NFEJDBM VOJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF EJTDVTTFT UIF CBTJD TUBHFT PG QSPGFTTJPOBM DBSFFS 7PMHPHSBE 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ QSPGFTTPS
"� #� ;CPSPXTLZ�

,FZ XPSET� QSPGFTTPST PG NFEJDJOF 	.%
 SIFVNBUPMPHZ 7PMHPHSBE 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ�

� ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ËÍÅÎË¿ÅÔ ¤¾ËÍË¿ÎÇÅÆ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇË�
ÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÈÂÀÂÊÁ½ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¢ÀË Ê½ÐÔÊ½Ü
ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ê½Ô½¿ÕÅÎÙ ¿ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÂ ¿ ���� À� ¾ØÈ½ ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË Î¿ÜÄ½Ê½ Î ÉÂÁÐ�
ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏËÉ Å ÉÂÁÅÓÅÊËÆ �ËÈÀËÀÍ½Á½�

�� �� ¤¾ËÍË¿ÎÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇÂ� ® Ê½Ô½ÈËÉ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ
¿ËÆÊØ ÎÂÉÙÜ ÌÂÍÂÂÒ½È½ Ê½ °Í½È� � ���� À� �� �� ¤¾ËÍË¿ÎÇÅÆ ËÇËÊÔÅÈ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §Í½ÎÊË�
ÜÍÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ä½ÏÂÉ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ¯ËÉ�
ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ®Ë ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÒ ÈÂÏ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ËÍÅÎË¿ÅÔ ÌÍËÜ¿ÈÜÈ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç Ê½ÐÇÂ ¿
����v���� ÀÀ� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÂ Ê½ÐÔÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë §Í½ÎÊËÜÍÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À�
ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �§ËÍÏÅÇ½ÈÙÊ½Ü ÊÂÆÍËÁÅÊ½ÉÅÇ½ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉËÉ��
¬ÂÍÂÂÄÁÐ ¿ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á ¾ØÈ Ë¾ÜÄ½Ê Î¿ËÂÉÐ ÐÔÅÏÂÈÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ¥� �� �ËÍË¾ÙÂ¿Ð ÇËÏËÍØÆ ¿ ����v
���� ÀÀ� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ���� À� �ÈÂÇ�
Î½ÊÁÍ �ËÍÅÎË¿ÅÔ�v ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ½ ¿ ����v���� ÀÀ��v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ÚÏËÆ
Ç½ÑÂÁÍËÆ� � ���� À� ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �§ÈÅÊÅÇ½ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ÀÅÌËÏ½È½ÉÅÔÂ�
ÎÇÅÒ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉËÉ¿���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� � ���� À� ÌË
ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ �ËÈÀËÀÍ½ÁÂ ¾ØÈ½ ËÏÇÍØÏ½ ÌÂÍ¿½Ü ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ¬ÍË¾ÈÂÉÊ½Ü Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ�
ÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ©¤ ®®® ¿ ���� À� ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊ½Ü ¿ ÑÅÈÅ½È ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÍÂ¿É½ÏËÈËÀÅÅ �©ª
®®® Î ���� À��v ¿ ª¥¥ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÍÂ¿É½ÏËÈËÀÅÅ �©ª <�>�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ �� �� ¤¾ËÍË¿ÎÇËÀË ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ Í½ÊÊÂÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ÈÂÔÂÊÅÛ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ
ÍÂ¿É½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ¥É ËÌÅÎ½ÊØ ¿½ÍÅ½ÊÏØ ÅÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÏÂÔÂÊÅÜ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê ÇËÉÌÈÂÇÎ
ÇÈÅÊÅÇË�ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ Å ÅÉÉÐÊË�¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ÁÈÜ Í½ÊÊÂÆ Å ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊËÆ
ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉ½ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÎÐÎÏ½¿Ë¿ Å ÁÅÑÑÐÄÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÎËÂÁÅÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÏÇ½ÊÅ
¿ÊÂÁÍÂÊØ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÉÂÏËÁØ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÅÉÉÐÊÊËÀË ËÏ¿ÂÏ½ ÍÂ¿É½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ Ê½
½ÊÏÅÀÂÊØ ÇÈÂÏËÔÊËÆ ÎÏÂÊÇÅ ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇ½ ÇËÈÈ½ÀÂÊË¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÏÅÌË¿ ÎËÇÍ½ÏÅÏÂÈÙÊØÂ Å ÍÂÀÐÈÜ�
ÏËÍÊØÂ ¾ÂÈÇÅ ÉÅËÇ½ÍÁ½ <�>� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÚÊÄÅÉÊØÂ ÉÂÏËÁØ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ
ÍÂ¿É½ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË Í½ÎÕÅÍÅÏÙ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÉÂÏ½¾ËÈÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜÒ
ÌÍÅ ÍÂ¿É½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÜÒ� Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÅÉÉË¾ÅÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÀÍ½ÊÐÈÅ�
ÍË¿½ÊÊØÒ ½ÊÏÅÀÂÊÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÁÈÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÇËÊÏÍËÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÍÂ¿É½ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÆ Î ÌËÉËÖÙÛ ÅÉÉÐÊËÎËÍ¾ÂÊÏË¿ Ê½ É½ÀÊÅÏÊËÆ ËÎÊË¿Â� ¬ÍË¿ÂÁÂÊØ ÇÈÅÊÅÇË�ÅÉÉÐÊË�¾ÅËÒÅÉÅÔÂ�
ÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÍÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ¿ÊÂÎÐÎÏ½¿ÊØÒ ÉÜÀÇÅÒ ÏÇ½ÊÂÆ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ ÉÂ�
ÏËÁØ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÊË¿ØÂ ÌËÁÒËÁØ Ç Ì½ÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÚÏÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ËÍÅ�
ÎË¿ÅÔ ¿ÊÂÎ ¿ÇÈ½Á ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÆ ÉÂÃÁÐ ÌÍËËÇÎÅÁ½ÊÏÊËÆ Å ½ÊÏÅËÇÎÅÁ½ÊÏÊËÆ ÎÅÎÏÂ�
É½ÉÅ ÅÒ ÍËÈÅ ¿ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÅ Å Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÍÂ¿É½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ë¾ËÎÊË¿½È Å ¿ÊÂÁÍÅÈ ¿ ÇÈÅ�
ÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÉÂÏËÁØ ½ÊÏÅËÇÎÅÁ½ÊÏÊËÆ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÆ ÀËÍÉËÊ½ÈÙÊË�ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏËÄÊËÆ ÏÂÍ½�
ÌÅÅ ÀÂÉËÅÉÉÐÊËÎËÍ¾ÓÅÜ ÌÐÈÙÎ�ÏÂÍ½ÌÅÜ ¿ÊÐÏÍÅÎÐÎÏ½¿ÊËÂ ¿¿ÂÁÂÊÅÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿
<��>� ¢ÀË ÁËÇÈ½ÁØ Ê½ ÇËÊÀÍÂÎÎ½Ò ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ ±Í½ÊÓÅÅ ªËÍ¿ÂÀÅÅ »ÃÊËÆ §ËÍÂÂ �¿ÎÏÍ½ÈÅÅ
¥Ï½ÈÅÅ 	¿ÎÂÀË ¾ËÈÂÂ �� ÎÏÍ½Ê
 ÊÂÅÄÉÂÊÊË ¿ØÄØ¿½ÈÅ ÅÊÏÂÍÂÎ�



���

�� �� ¤¾ËÍË¿ÎÇÅÆ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ �©ª ¿ �ÛÍË «ÏÁÂÈÂÊÅÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
�©ª ��§ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Å Ê½ÐÇÅ ± ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÍÂ¿É½�
ÏËÈËÀË¿ Å ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ ¾ØÈ ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ÍÂ¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ
¨ÅÀ  ÂÍÉ½ÊÅÅ Å ´ÂÒËÎÈË¿½ÇÅÅ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÉ� ¼� º� ¬ÐÍÇÅÊÙÂ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË �� ÁËÇÏËÍË¿ Å ��� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ ÎËÄÁ½Ê½ ÕÇËÈ½ ÍÂ¿É½ÏËÈËÀË¿ ÅÄ¿ÂÎÏÊ½Ü
¿ ËÎÎÅÅ Å Ä½ ÂÂ ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï ��� ÌÂÔ½ÏÊØÂ Í½¾ËÏØ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ �� Ì½ÏÂÊÏË¿
Å ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿�

¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �� �� ¤¾ËÍË¿ÎÇËÀË ¾ØÈ½ ËÏÉÂÔÂÊ½ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ� 	����
 ËÍÁÂÊËÉ
¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ 	����
 ËÍÁÂÊËÉ ¬ËÔÂÏ½ 	����
 ËÍÁÂÊËÉ �¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ÌÂÍÂÁ «ÏÂÔÂÎÏ�
¿ËÉ *** ÎÏÂÌÂÊÅ� 	����
 ÉÂÁ½ÈÜÉÅ� ÅÉ�®� ¬� �ËÏÇÅÊ½ ÅÉ�¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ �¡ª² ®®® Ê½ÀÍ½Á½ÉÅ
ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ¨ÅÀÅ ÍÂ¿É½ÏËÈËÀË¿ ÅÉ�¯ÂËÁËÍ½ �ÍÐÀÕ½� �Ç½ÁÂÉÅÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ °ÇÍ½ÅÊØ
ËÊ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÉÂÁ½ÈÙÛ ÅÉ�ª� ¡� ®ÏÍ½ÃÂÎÇË 	����
 ÅÄ¾Í½Ê ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ
ÈÅÀÅ Å ¬Í½¿ÈÂÊÅÜ ÍÂ¿É½ÏËÈËÀË¿ °ÇÍ½ÅÊØ 	����
 <��>� ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÂ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ ÓÂÊÏÍØ
®µ� Å �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ ÅÄ¾Í½ÈÅ �� �� ¤¾ËÍË¿ÎÇËÀË ÔÈÂÊËÉ �«ÍÁÂÊ½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÎËË¾ÖÂÎÏ¿½�
	����
 Å ��ÈÅÜÏÂÈÙÊØÉ ÈÅÁÂÍËÉ 99 ¿ÂÇ½� 	����
 <�>�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊ½Ü ÇËÈÈÂÇÓÅÜ �� �� ¤¾ËÍË¿ÎÇËÀË Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ô½ÎÏÙÛ ÚÇÎÌËÄÅÓÅÅ
ÉÐÄÂÜ �ËÈÀ ©° ÅÈÈÛÎÏÍÅÍÐÜ ÅÎÏËÍÅÛ Ê½ÐÔÊØÒ ÕÇËÈ ÎÈËÃÅ¿ÕÅÒÎÜ ¿ ¿ÐÄÂ <�>� «ÏÍ½Ã½Ü Ê½ÐÔÊØÆ
ÌËÅÎÇ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Ø �� �� ¤¾ËÍË¿ÎÇËÀË ÇËÈÈÂÇÓÅÜ ÎÈÐÃÅÏ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÅÁÂ½È½
ÎÈÐÃÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÉÐ ÁËÈÀÐ Ð ÊË¿ØÒ ÌËÇËÈÂÊÅÆ ¿Í½ÔÂÆ <�>� ¥Ä ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ �ËÈÀ ©° �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ
�ËÍÅÎË¿ÅÔ ÎÏ½È ÌÂÍ¿ØÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª Å ÌÂÍ¿ØÉ ¬ËÔÂÏÊØÉ ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊËÉ ÀËÍËÁ½�ÀÂÍËÜ �ËÈ�
ÀËÀÍ½Á½ 	����
�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ®½¾½ÊË¿ �� ¥�  ÍÅ¾ÅÊ½ ¨� ª� �ÂÒÅ Ì½ÉÜÏÅ� �ËÈÀËÀÍ½Á� �ËÈÀÀ©° ����� ��� Î�
�� ¤½¿ÂÁÐÛÖÅÂ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÁËÇÏËÍ½ Ê½ÐÇ � ®ËÎÏ� �� �� ©½ÊÁÍÅÇË¿ ©��¢ ®Ï½ÓÂÊÇË �� ¥� §Í½ÛÕ�

ÇÅÊ Å ÁÍ� ¬ËÁ ÍÂÁ� �� ¥� ¬ÂÏÍË¿½� �ËÈÀËÀÍ½Á� �ËÈÀ ©° ����� ��� Î�
�� "MFYBOEFS #PSJTPWJDI ;CPSPWTLZ �� 'JWF )VOESFE -FBEFST PG *OGMVFOT� $IBSMPUU /PSUI $BSPMJOB� %FMNBS 1SJOUJOH

$PNQBOZ ����� 1� ���� � ©ÐÄÂÆ �ËÈÀ ©°� §¬ � ��� Ê�¿�
�� ¬ÂÏÍË¿½ ¥� �� §ËÉÅÎÎ½ÍË¿½ ¢� �� §ÅÓÂÊÇË � ª� ¥ÎÏËÍÅÜ �ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇË�

ÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ÚÇÎÌËÄÅÓÅÅ ÉÐÄÂÜ �ËÈÀ ©° �� ¥ÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÎË¾Í½ÊÅÜÒ ½ÍÒÅ¿Ë¿ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇ Å
ÉÐÄÂÂ¿� �ËÈÀËÀÍ½Á� �ËÈÀ ©° ����� ®��v���

�� §ËÉÅÎÎ½ÍË¿½ ¢� �� §ÅÓÂÊÇË «� ®� §ÅÓÂÊÇË � ª� �ËÎÌÅÏ½ÊÅÂ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Å Ì½ÏÍÅËÏÅÄÉ½ ¾ÐÁÐÖÅÒ
¿Í½ÔÂÆ Ê½ ËÎÊË¿Â ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ê½ÎÈÂÁÅÜ �� 1SJNP "TQFDUV� ����� ¯���� � � 	���
�
®����v��



���

©�¯³©ª�«¬�¦®¤³¡¦¤¥ �¦§�  «¬ª°¡ª¬� ©� �� ®�¬�¡©¦ª
� ¤£¯³¡©¤¡ «¬ª�§¡¨ �¤�¤¡©· ®¬¯ �

©ÜÎÊÅÇË¿½ ¥� �� ¤½¿ÙÜÈË¿ �� ¥� ¼ÇÐÌË¿ ¥� ��

®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� ½ÄÐÉË¿ÎÇËÀË

ÂÄÛÉÂ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� »� ¯½Í½ÎÂÊÇË Å ÂÂ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÇÈ½Á ¿
Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ Ç½ÁÍË¿�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ª� »� ¯½Í½ÎÂÊÇË ¾ÅËÀÍ½ÑÅÜ ÀÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½
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4BSBUPW 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ O�B� 7� *� 3B[VNPWTLZ

4VNNBSZ� UIF BSUJDMF QSFTFOUT CJPHSBQIZ PG 1SPGFTTPS /� :V� 5BSBTFOLP BOE IJT TDJFOUJGJD BOE QSBDUJDBM DPOUSJCVUJPO UP
UIF EFWFMPQNFOU PG IZHJFOJD TDJFODF BOE USBJOJOH�

,FZ XPSET� 1SPGFTTPS /� :V� 5BSBTFOLP CJPHSBQIZ IFBMUI

ª½Ï½ÈÅÜ »¿ÂÊ½ÈÙÂ¿Ê½ ¯½Í½ÎÂÊÇË ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ¿ �ÂÈËÍÐÎÎÅÅ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ
ÕÇËÈØ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ Ê½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅ�
ÏÐÏ½ ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ½ ¿ ���� À� Å Ê½Ô½È½ ÏÍÐÁË¿ÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ ¯½Ï½ÍÎÇËÆ
�®® ½ Ä½ÏÂÉ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ ¬ËÁËÈÙÎÇÂ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

® ���� À� ª� »� ¯½Í½ÎÂÊÇË ÐÔÅÈ½ÎÙ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÑÄ½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÆ ÀÁÂ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÆ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÀËÍÊË�
ÍÐÁÊËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ ÌËÈÅÉÂÏ½ÈÈÅÔÂÎÇÅÒ ÍÐÁ� � ÅÛÊÂ ���� À� ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ
Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Å ÎÍ½ÄÐ ÃÂ ¾ØÈ½ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½Ê½ ¿ ÍÜÁØ
§Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ÀÁÂ ÌË ÅÛÈÙ ���� À� ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Ä½ÊÅÉ½È½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÇËÉ½ÊÁÅÍ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÀË ¿Ä¿ËÁ½ ÁÅ¿ÅÄÅÅ ½ Ä½ÏÂÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Î½ÊÚÌÅÁËÏÁÂÈ½ ½ÍÉÅÅ Å Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂ�
ÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÑÍËÊÏ½� � ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ÁË ���� À� Í½¾ËÏ½È½ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½
Å ÌÍËÑÄ½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ �©ª ®®® ½ Ä½ÏÂÉ ÁË ���� À� ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ¾ÅËÑÅÄÅÇÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®® Ä½�
¿ÂÁÐÛÖÂÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ�

® � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÌË ���� ÀÀ� ª� »� ¯½Í½ÎÂÊÇË ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ ��ÀË ©ËÎ�
ÇË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� ¬ÍËÁËÈÃÅ¿ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊ�
ÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ Ç½ÑÂÁÍØ ËÊ½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË Í½ÎÕÅÍÅÈ½ ÁÅ½Ì½ÄËÊ ÌÍË�
¿ËÁÅÉØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ÇÈÛÔÅ¿ ¿ ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ ÊË¿ØÂ Í½ÄÁÂÈØ� ÒÅÉÅÅ ÉÂÏ½ÈÈËËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÂÁÅ�
ÊÂÊÅÆ ÍÂÁÇÅÒ ÉÂÏ½ÈÈË¿ ¿ËÌÍËÎØ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ Ó¿ÂÏÊØÒ ÉÂÏ½ÈÈË¿ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ ÏÍÐ�
Á½� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ØÌËÈÊÂÊÊØÒ ÌËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ Ë¾ËÎÊË¿½ÏÙ ÌÍÂÁÂÈÙ�
ÊË ÁËÌÐÎÏÅÉØÂ ÇËÊÓÂÊÏÍ½ÓÅÅ 	¬¡§
 ÁÈÜ ¾ËÈÂÂ �� ¿ÂÖÂÎÏ¿ ÇËÏËÍØÂ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð ¾ËÈÂÂ �� ÏÂÒ�
ÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÀÈ½ÉÂÊÏË¿�

� ���� À� ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÌÍËÑ� ª� »� ¯½Í½ÎÂÊÇË ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÑÅ�
ÄÅËÈËÀÅÅ ÏÍÐÁË¿ØÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÀÁÂ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÌÍË�
ÓÂÎÎË¿ ÐÏËÉÈÂÊÅÜ ÌÍÅ ÈËÇ½ÈÙÊØÒ ÉØÕÂÔÊØÒ Ê½ÀÍÐÄÇ½Ò ¿ÈÅÜÊÅÅ ÏÜÃÂÎÏÅ ÏÍÐÁ½ Ê½ ÍÂÌÍËÁÐÇÏÅ¿�
ÊÐÛ ÑÐÊÇÓÅÛ ÃÂÊÖÅÊ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÏÍÂÒ  «®¯Ë¿
ÎÅÎÏÂÉØ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ ÌË ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ÏÍÐÁ½�

ª� »� ¯½Í½ÎÂÊÇË Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ËÁÊËÆ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÌÍË¾ÈÂÉØ Í½ÁÅ½ÓÅËÊ�
ÊËÆ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÌË Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊËÆ
ÀÅÀÅÂÊÂ ÁËÄÅÉÂÏÍÅÔÂÎÇÅÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� � ÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½ ÌÍÅ Í½¾ËÏÂ Ê½ ½ÏËÉÊØÒ
ÚÈÂÇÏÍËÎÏ½ÊÓÅÜÒ� 	����
 �¤½ÖÅÏ½ ÍÐÇ ÌÍÅ Í½¾ËÏÂ Î Í½ÁÅË½ÇÏÅ¿ÊØÉÅ ¿ÂÖÂÎÏ¿½ÉÅ� 	����
 � ÅÀÅÂ�
Ê½ ÏÍÐÁ½ ÌÍÅ À½ÉÉ½�ÁÂÑÂÇÏËÎÇËÌÅÅ ÉÂÏ½ÈÈÅÔÂÎÇÅÒ ÅÄÁÂÈÅÆ� 	����
 ¿ ÇËÏËÍØÒ ËÌÅÎ½ÊØ Í½ÁÅË½Ç�
ÏÅ¿ÊØÂ ÅÄËÏËÌØ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ Í½¾ËÏØ Î ÊÅÉÅ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ËÌÍËÎØ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ Å ÀÅÀÅÂÊØ Ê½
½ÏËÉÊØÒ ÚÈÂÇÏÍËÎÏ½ÊÓÅÜÒ� ¤½ ÓÅÇÈ Í½¾ËÏ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ���� À� ª� »� ¯½Í½ÎÂÊÇË ¾ØÈ½ ÐÁËÎÏËÂ�
Ê½ ¨ÂÊÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ� ¬ÂÍÐ ÐÔÂÊËÀË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ËÇËÈË ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊË�
ÀÍ½ÑÅÆ ÅÉÂÛÖÅÒ ÁË Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¾ËÈÙÕÐÛ ÓÂÊÊËÎÏÙ ÁÈÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÏÂËÍÅÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ÀÅ�
ÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ�



���

�ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ËÊ½ ÐÁÂÈÜÈ½ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÌÍËÀÍ½ÉÉ Å ÐÔÂ¾�
ÊØÒ ÌÈ½ÊË¿ ÌË ÀÅÀÅÂÊÂ ÏÍÐÁ½ ÌËÅÎÇÐ ÊË¿ØÒ ÌËÁÒËÁË¿ ¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÅ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ ÅÄÁ½ÊÅÛ ÉÂ�
ÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ Ç ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ Ä½ÊÜÏÅÜÉ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Å ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ Ê½ÐÔ�
ÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿� ¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¾ØÈË ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË �� ÁËÇÏËÍË¿ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

¤½ ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Ä½�
¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ¿ÇÈ½Á ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ÐÔÂÊØÒ�ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ ª� »� ¯½Í½ÎÂÊÇË ¾ØÈ½ ËÏÉÂÔÂÊ½ ÌËÔÂÏÊØÉÅ
Ä¿½ÊÅÜÉÅ È½ÐÍÂ½Ï½ ¨ÂÊÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ 	����
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±® 	����
 ÅÄ¾Í½Ê½
ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �©ª ®®® 	����
 Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÕÂÎÏÙÛ ËÍÁÂÊ½ÉÅ Å ÎÂÉÙÛ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

ª½Ï½ÈÙÜ »¿ÂÊ½ÈÙÂ¿Ê½ ¯½Í½ÎÂÊÇË 	Ç ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ
 �� ÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ Ä½¾ËÈÂ�
¿½ÊÅÜ��v ������v� ���v ®���v��

ªÐÕÏ½Â¿ ¥� �� ¤½¿ÙÜÈË¿ �� ¥� ®½Í½ÏË¿ÎÇÅÂ ÐÔÂÊØÂ�ÉÂÁÅÇÅ 	ÅÎÏËÍÅÇË�¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ ËÔÂÍÇÅ
�� ®½Í½ÏË¿�
¥ÄÁ�¿Ë ® ©° ������v ®����v��

ªÐÕÏ½Â¿ ¥� �� ¤½¿ÙÜÈË¿ �� ¥� °ÏÓ ®� � ¡ÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÂ ÔÈÂÊØ Å ÔÈÂÊØ� ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏØ �ª ®®® �©ª
®®® Å �©ª�v ¿ØÌÐÎÇÊÅÇÅ Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
ÅÉ� �� ¥� ½ÄÐÉË¿ÎÇËÀË� ®½Í½ÏË¿� ¥ÄÁ�¿Ë ® ©° ������v ®����v��

«¬ª°¡ª¬ »� ¡� ±¡¤© v ª ¤© ¤£ ª©ª��®¡§¡¥ �¤¬¯©ª¥
²¤®ª«�®ª§ª�¤¤ � ¬

ª½ÍË¿ÈÜÊÎÇÅÆ �� ª�

±ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉÂÊÅ ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ²ÂÎÅÊ ¼ÇË¿ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ	����v����
 ÇÍÐÌÊØÆ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ÐÔÂÊØÆ vÀÅÎÏËÈËÀ ÓÅÏËÈËÀ ÁËÇ�
ÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ÊË¿ËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ê½ÐÇÂ�v ¿Å�
ÍÐÎÊËÆ ÓÅÏËÌ½ÏËÈËÀÅÅ� �¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ��Ò ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ �
ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ²ÂÎÅÊ ¼ÇË¿ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ ÀÅÎÏËÈËÀÅÜ ¿ÅÍÐÎÊ½Ü ÓÅÏËÌ½ÏËÈËÀÅÜ
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5IF (BNBMFZB 'FEFSBM 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI $FOUFS GPS FQJEFNJPMPHZ BOE NJDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� ,IFTJO:BLPC:FGJNPWJDI 	����v����
 4PWJFU TDJFOUJTU JO UIF GJFME PG DFMM CJPMPHZ BOE IJTUPMPHZ .% QSP�
GFTTPS GPVOEFS PG B OFX EJSFDUJPO JO 4PWJFU TDJFODF�v WJSBM DZUPQBUIPMPHZ� "VUIPS PG PWFS ��� SFTFBSDI BSUJDMFT BOE �
NPOPHSBQIT�

,FZ XPSET� QSPGFTTPS :B�&� ,IFTJO HJTUPMPHZ WJSBM DJUPQBUIPMPHZ�

²ÂÎÅÊ ¼ÇË¿ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ 	����v����
 ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½ÔÂÆ� � ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ ��Æ
©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅÊ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Å ¾ØÈ ÌÍÅÄ¿½Ê ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÐÛ ®Ë¿ÂÏÎÇÐÛ ½Í�
ÉÅÛ� ½¾ËÏ½È ¿Í½ÔËÉ�ÒÅÍÐÍÀËÉ ¿ ÌÂÍÂÁË¿ØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ¤½Ì½ÁÊËÀË Å ��ÀË �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÑÍËÊÏË¿ Å
ÌÍËÕÂÈ ¾ËÂ¿ËÆ ÌÐÏÙ ËÏ ©ËÎÇ¿Ø ÁË ºÈÙ¾Ø� ¤½ÇËÊÔÅÈ �ÂÈÅÇÐÛ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ¿ËÆÊÐ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ
ÑÍËÊÏË¿ËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ¾ÍÅÀ½ÁØ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÈÂÔÂÊÅÜ ÎÂÌÎÅÎ½� �ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍ�
ÁÂÊ½ÉÅ �«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ËÆÊ½ ** ÎÏÂÌÂÊÅ� �§Í½ÎÊ½Ü ¤¿ÂÄÁ½� Å ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ ���� ÀËÁÐ Í½¾ËÏ½È ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÉËÍÑË�
ÈËÀÅÅ �©ª ®®® ÎÊ½Ô½È½ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ½ Ä½ÏÂÉ °ÔÂÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ Å
½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ÍÐ�
ÇË¿ËÁÅÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ËÎÎÏ½�
ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ ©¤ ®±® 	�«®²¥¯«
 ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÐÃÂ
¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ ´ÅÏÅÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�



���

ÎÏÅÏÐÏ½� ¤½ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ËÊ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ÎËÏÊÅ ¿Í½ÔÂÆ ÁÈÜ ®Å¾ÅÍÅ Å ¡½ÈÙÊÂÀË �ËÎÏËÇ½� ® ���� ÀËÁ½�v
Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ Ì½ÏËÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ª¥¥ ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÀÁÂ ÐÔ½ÎÏ¿Ë�
¿½È ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ÌÂÍ¿ËÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿½ÇÓÅÊØ ÌÍËÏÅ¿ ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏ½ Å ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÄÊ½ÔÇËÉ
�«ÏÈÅÔÊÅÇ ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÓÅÏËÌ½ÏËÈËÀÅÅ ¿ ËÏÁÂÈÂ ¿Å�
ÍÐÎËÈËÀÅÅ 	ÌËÄÁÊÂÂ ËÏÁÂÈ ÌÍËÏÅ¿Ë¿ÅÍÐÎÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ Å ËÏÁÂÈ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊË¿
 ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂ�
ÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ�ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® ÀÁÂ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ÁË ���� ÀËÁ½�

®¿ËÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ê½Ô½È ÂÖÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÉ ÇÍÐÃÇÂ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀÅÎÏË�
ÈËÀÅÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅÊ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÇË ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¥ÊÎÏÅ�
ÏÐÏ½ ¿ØÌËÈÊÅÈ � Ê½ÐÔÊØÂ Í½¾ËÏØ ÇËÏËÍØÂ ¾ØÈÅ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ� «Ê Ï½ÇÃÂ ¿ÂÈ Ê½ÐÔ�
ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ Å ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ½ÍÉÅÅ ÀÁÂ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ÎÏ½ÏÙÛ Å ÎÁÂÈ½È ÍÜÁ ÁËÇÈ½ÁË¿� �
���� ÀËÁÐ ¼ÇË¿ ¢ÑÅÉË¿ÅÔ ²ÂÎÅÊ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ½ �©ª ®®® ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
©� �� �½ÍËÊ½ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �¤Ê½ÔÂÊÅÂ ÉÊËÀËÜÁÂÍÊØÒ ÇÈÂÏËÇ ¿ ÑÅ�
ÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÉÂÊÂ ÉÂÄËÏÂÈÅÜ ÎÂÍËÄÊØÒ Ë¾ËÈËÔÂÇ ÉÈÂÇËÌÅÏ½ÛÖÅÒ�� ® ���� ÀËÁ½ ¼� ¢� ²ÂÎÅÊ Í½�
¾ËÏ½È ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ� «Ê ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ÉËÍÑËÈËÀË¿ Ê½Ô½È ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÍÂ½ÇÓÅÆ
ÇÈÂÏËÔÊØÒ ÇÐÈÙÏÐÍ Ê½ Ä½Í½ÃÂÊÅÂ ¿ÅÍÐÎ½ÉÅ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË
Ì½ÏËÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏ½ Ð Ë¾ÂÄÙÜÊ Å ÌË ÉÂÏËÁ½É ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ
¿½ÇÓÅÊ ÌÍËÏÅ¿ ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏ½ Å ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ½� ¥É Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊ ÊË¿ØÆ ÑÂÊËÉÂÊ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÜ Ë¾×ÂÉ½
ÜÁÂÍ ÇÈÂÏËÇ ¿ È½ÏÂÊÏÊËÉ ÌÂÍÅËÁÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÓÅÏËÌ½ÏËÀÂÊÊØÒ ¿ÅÍÐÎË¿ Ê½Ä¿½ÊÊØÆ �ÁÂÄÅÊÏÂÀÍ½ÏÅ¿�
ÊËÂ� Ê½¾ÐÒ½ÊÅÂ ÜÁÂÍ� � ÚÏËÏ ÃÂ ÌÂÍÅËÁ ¼� ¢� ²ÂÎÅÊ Ê½Ô½È ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ®®® ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂ�
ÎÇËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¿ÅÍÐÎÊËÆ ÓÅÏËÌ½ÏËÈËÀÅÅ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÎÑËÍÉÅÍË¿½¿ÕÂÆÎÜ Ç½Ç ËÏÁÂÈÙÊËÂ Ê½ÐÔÊËÂ
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ Ê½ ÏÂÉÐ� �§½ÍÅËÉÂÏÍÅÔÂ�
ÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ËÁÊËÎÈËÆÊØÒ ÏÇ½ÊÂ¿ØÒ ÇÐÈÙÏÐÍ ÌÍÅ ¿ÅÍÐÎÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ�� � ���� ÀËÁÐ ²ÂÎÅÊÐ
¼ÇË¿Ð ¢ÑÅÉË¿ÅÔÐ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÍÂÕÂÊÅÂÉ
��§ ËÊ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ ÐÔÂÊËÉ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �ÀÅÎÏËÈËÀÅÜ�� ¬ËÈÐÔÂÊÊØÂ
¼� ¢� ²ÂÎÅÊØÉ Á½ÊÊØÂ ËÏÇÍØÈÅ ÊË¿ÐÛ ÀÈ½¿Ð ¿ Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÇÈÂÏÇÅ Å ËÎË¾ÂÊÊË�v ¿ ¿ÅÍÐÎÊËÆ
ÓÅÏËÌ½ÏËÈËÀÅÅ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ë¾Ë¾ÖÂÊØ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ �½ÄÉÂÍØ ÜÁÂÍ Å ÑÐÊÇ�
ÓÅËÊ½ÈÙÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÇÈÂÏËÇ� 	©� ����
 �«ÍÀ½ÊÊØÂ ÇÐÈÙÏÐÍØ ¿ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅ�
ÜÒ� 	© ���� ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â Î ®� ¡� ¥ÍÃ½ÊË¿ØÉ
 �«ÔÂÍÇÅ ÌË ¿ÅÍÐÎÊËÆ ÓÅÏËÌ½ÏËÈËÀÅÅ� 	©� ����
¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â Î �� ¡� ®ËÈË¿ÙÂ¿ØÉ Å �� ±� �ØÇË¿ÎÇÅÉ
� ºÏÅ Í½¾ËÏØ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ Ê½ÎÏËÈÙÊØÉÅ ÍÐÇË�
¿ËÁÎÏ¿½ÉÅ ÁÈÜ ÉÊËÀÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉËÍÑËÉÂÏÍÅÅ ÓÅÏËÈËÀÅÅ Å ¿ÅÍÐÎËÈË�
ÀÅÅ� � Ç½ÔÂÎÏ¿Â ËÁÊËÀË ÅÄ ½¿ÏËÍË¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ Ë �� ¥� �½¾ÐÒÅÊÂ 	©ÂÏÂÈÇÅÊ �� ¥� �ÈË¿ ¥� �� Å
9ÂÎÅÊ ¼� &� ��� ¥� �½¾ÐÒÅÊ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÀÅÎÏËÈËÀË¿ Å ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀË¿
����v����� ©� ����
 ¼� ¢� ²ÂÎÅÊ ¿ÊÂÎ ÓÂÊÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÅÎÏËÍÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÅÎÏËÈË�
ÀÅÅ�

¼� ¢� ²ÂÎÅÊ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÓÅÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÓÅÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ËÎÊË¿ ÌÍËÏÅ¿Ë�
¿ÅÍÐÎÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½� ¥Ä¿ÂÎÏÊËÎÏÙ Å ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ÌËÈÐÔÅÈÅ ÂÀË ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ Í½¾ËÏØ ÌËÎ¿Ü�
ÖÂÊÊØÂ ÓÅÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ Å ÓÅÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÉ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½É ÌÍËÏÅ¿Ë¿ÅÍÐÎÊËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ÇÈÂ�
ÏËÇ ÌÍËÁÐÇÓÅÅ Å ÁÂÆÎÏ¿ÅÛ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊË¿ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ½ÇÏÅ¿ÅÄ½ÓÅÅ ÈÅÄËÎËÉ½ÈÙÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ ¿ ÒËÁÂ
ÎÅÊÏÂÄ½ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ Ç ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊÐ ÅÊÀÅ¾ÅÏËÍ½É ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÅÊ�
ÏÂÍÑÂÍËÊ½ Å ÁÍ� �ØÁ¿ÅÊÐÏ½Ü ÅÉ ÀÅÌËÏÂÄ½ ÉÂÏ½¾ËÈÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ÇÈÂÏËÇ ÈÂÃ½Ö½Ü ¿ ËÎ�
ÊË¿Â ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÊÂ¿ËÎÌÍÅÅÉÔÅ¿ËÎÏÅ ÇÈÂÏËÇ Ç ÅÊÑÂÇÓÅÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÉÅ ¿ÅÍÐÎ½ÉÅ Ê½ÉÊËÀË
ËÌÂÍÂÁÅÈ½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÐÛ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÐ ¿ËÌÍËÎË¿ ÀÂÊÊËÀË ÊËÇ½ÐÏ½ Å ÌËÅÎÇ½ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ ÉÅÕÂÊÂÆ
ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÌÍËÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ¿ÅÍÐÎÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÈÂÇ½Í�
ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿�

¼� ¢� ²ÂÎÅÊ�v Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÓÅÏËÈËÀË¿ Î Î½ÉËÀË Ê½Ô½È½ ÂÀË
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÔÈÂÊËÉ ¬ÍË¾ÈÂÉÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ ÎËÛÄÊËÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÜ �¯ÂËÍÂÏÅÔÂÎÇ½Ü Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊ½Ü
ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊ½Ü ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÜ� Å �©ËÍÑËÀÂÊÂÄ ÇÈÂÏÇÅ ÏÇ½ÊÂÆ Å ËÍÀ½ÊÅÄÉ½�� «Ê ¾ØÈ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÍÂ�
Á½ÇÏËÍË¿ ËÏÁÂÈ½ ��ÅËÈËÀÅÜ� �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ� ®ÍÂÁÅ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÒ ÅÉ ¾Ë�
ÈÂÂ ��� Í½¾ËÏ ÔÅÎÈÜÏÎÜ Ï½ÇÅÂ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÎÏ½ÏÙÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜÒ Ç½Ç �§ÈÂÏ�
Ç½� 	���� À� ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â Î ¥� �� �ÈË¿ØÉ
 � ÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÏÂÒÊÅÇ½� 	���� ���� ���� ÀÀ�
 �©Â�
ÏËÁ ÇÐÈÙÏÐÍØ ÏÇ½ÊÂÆ ¿ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ� 	����
 Å ÁÍ�

¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ



���

�¦§�  «¬ª°¡ª¬� �� ©� «�¬¤©� ¤ ¡�ª ¯³¡©¤¦ª�
� ª®¡³¡®�¡©©¯º ±¤¬¯¬�¤º

ªÂÔ½Â¿ «� ¥�

¬ÂÍÉÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÌËÈÅÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ ÅÄÈËÃÂÊØ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ ÇËÏËÍØÂ ÎÏ½ÈÅ ËÎÊË¿½ÏÂÈÜÉÅ
Ê½ÐÔÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ç½ÑÂÁÍ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ÁÍÐÀÅÒ ¿ÐÄË¿ ÎÏÍ½ÊØ 	ª� ©� ®ÏÂÌ½ÊË¿
�� ¬� ®ËÇËÈË¿ �� �� �ÂÔÏËÉË¿ �� ¥� §ËÈÂÎË¿ �� ©� �ÉÅÊÂ¿ Å ÁÍ�
� °ÁÂÈÂÊË ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ ¾Í½ÏÙÂ¿ �ËÍÅÎ½ Å �½ÎÅÈÅÜ ¬½ÍÅÊØÒ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Ê½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÜ ÏÍ½¿É½ ÀÍÐÁÅ ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇ½Ü ÒÅÍÐÍ�
ÀÅÜ ÌÂÍÅÏËÊÂËÎÇËÌÅÜ ÎÅÎÏÂÉÊË�ÇËÍËÊ½ÍÊËÂ ÕÐÊÏÅÍË¿½ÊÅÂ

5)& $0/53*#65*0/ 0' 130'&4403 7� /� 1"3*/ "/% )*4 %*4$*1-&4 */ %0.&45*$

463(&3:

/FDIBFW 0� *�

1FSN /BUJPOBM 1PMZUFDIOJD *OTUJUVUF

4VNNBSZ� 5IF SUJDBMF EFTDSJCFT UIF BDIJFWFNFOUT PG UIF 1SPGFTTPS BOE IJT TUVEFOUT CFDBNF UIF GPVOEFST PG TDJFOUJGJD
EJSFDUJPOT PG EFQBSUNFOUT PG 1FSN TUBUF 6OJWFSTJUZ BOE PUIFS VOJWFSTJUJFT PG UIF DPVOUSZ 	/� .� 4UFQBOPW "� 1�
4PLPMPW "� "� 7FDIUPNPW *� 7� ,PMFTPW "� .� "NJOFW FUD�
� 1BJE BUUFOUJPO UP UIF BDUJWJUJFT PG UIF CSPUIFST PG #PSJT
BOE #BTJM 1BSJOJH�

,FZ XPSET� TDJFOUJGJD TDIPPM TVSHJDBM SFIBCJMJUBUJPO DIFTU USBVNB QMBTUJD TVSHFSZ QFSJUPOFPTDPQZ TZTUFNJD�DPSPOBSZ
BSUFSZ CZQBTT HSBGUJOH

� ���� À� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙÛ ¾ÐÁÂÏ ËÏÉÂÔ½ÏÙÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ Å �� ÈÂÏ ÎË
ÁÊÜ ÎÉÂÍÏÅ ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �½ÎÅÈÅÜ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ¬½�
ÍÅÊ½�

�� ª� ¬½ÍÅÊ ÌÍÅÂÒ½È ¿ ¬ÂÍÉÙ ÁÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ÐÁÐÔÅ ÄÍÂÈØÉ ÐÔÂÊØÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ Å
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊËÎÅÏÂÈÂÉ ÅÁÂÆ §½Ä½ÊÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
�� ¥� ½ÄÐÉË¿ÎÇËÀË� � ÏÍÐÁ½Ò ÐÔÂÊËÀË Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏÎÜ ¿ËÌÍËÎØ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¾ËÂ¿ËÆ ÏÍ½¿ÉØ Å ÂÂ ËÎ�
ÈËÃÊÂÊÅÆ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ËÌÅÎØ¿½ÛÏÎÜ ÍÂÁ�
ÇÅÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ�

ª½ÔÅÊ½Ü Î ���� ÀËÁ½ ÇËÀÁ½ Ê½Ô½È½ÎÙ ÎË¿ÂÏÎÇË�ÑÅÊÎÇ½Ü ¿ËÆÊ½ Å ¿ÎÛ �ÂÈÅÇÐÛ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ
¿ËÆÊÐ ÁË ���� À� �½ÎÅÈÅÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÅÎÌËÈÊÜÂÏ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÀÈ½¿ÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ©Ë�
ÈËÏË¿ÎÇËÆ Å §ÅÍË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÂÆ�

�½ÎÅÈÅÂÉ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔÂÉ ¬½ÍÅÊØÉ Å ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÎÜ ½Ê½ÈÅÄ ËÌØÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ�
¾Ø ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ½ÍÉÅÅ Å Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ ¿ËÌÍËÎØ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊËÆ Å ¿ËÎÎÏ½�
ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ËÂÊÊËÆ ÏÍ½¿ÉØ Å ÏÜÃÂÈØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ½¾ÁËÉÅÊ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎËÎÐÁÅ�
ÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

ª½ ÎÏØÇÂ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ Í½¾ËÏ½È ÌÍËÑÂÎÎËÍ ªÅÇËÈ½Æ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ®ÏÂÌ½ÊË¿ ¿ Á½ÈÙ�
ÊÂÆÕÂÉ�v ËÁÅÊ ÅÄ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ©ËÈËÏË¿ÎÇËÀË ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½�
ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� � Ë¾È½ÎÏÅ ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ ¾ØÈ½ ÌÍÂÁÈËÃÂÊ½ ÉÂÏËÁÅÇ½ ÍÅÊË�
ÌÈ½ÎÏÅÇÅ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÐÕÊËÀË ÒÍÜÖ½� ®ÍÂÁÅ ÐÔÂÊÅÇË¿ ª� ©� ®ÏÂÌ½ÊË¿½ ¾ØÈÅ ª� ®� ¬ÍÂÁÂ�
ÈÅÊ 	ÌÅËÊÂÍ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ¬ÂÍÉÅ
 �� �� ¨ÅÕÇÂ 	ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ÇÈÅÊÅÇÅ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

¢� �� �½ÀÊÂÍ 	¾ÐÁÐÖÅÆ ½Ç½ÁÂÉÅÇ Å ÍÂÇÏËÍ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
�

¡ËÓÂÊÏ �ÊÁÍÂÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ �ÂÔÏËÉË¿ Ï½ÇÃÂ Ä½ÊÅÉ½¿ÕÅÆÎÜ ÚÎÏÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÂÆ ËÌÏÅ�
ÉÅÄÅÍË¿½È ÉÂÏËÁÅÇÐ Å ¿ÊÂÁÍÅÈ ¿ ¬ÂÍÉÅ ÍÅÊËÒËÊÁÍËÌÈ½ÎÏÅÇÐ ÍÂ¾ÂÍÊØÉ ÒÍÜÖËÉ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿
½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ� ¬ËÎÈÂ ���� À� �� �� �ÂÔÏËÉË¿ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ 	Ë¾�
ÖÂÆ
 ÒÅÍÐÍÀÅÅ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ Í½ÊÂÊØÒ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½�
ÓÅÜ �� ¬� ®ËÇËÈË¿½ ��ÉÌÐÏ½ÓÅËÊÊ½Ü ÇÐÈÙÏÜ ÊÅÃÊÂÆ ÇËÊÂÔÊËÎÏÅ ¿ ½Ê½ÏËÉË�ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ ËÎ¿ÂÖÂ�
ÊÅÅ� <�>� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ËÊ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ¿½ÍÅ½ÏÅ¿ÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÌË �� ª� µÂ¿ÇÐÊÂÊÇË
	¿½ÍÅ½ÊÏØ ÊËÍÉØ ÐÈËÃÂÊÊØÂ ¿ ÍÜÁØ ÇÍ½ÆÊÅÂ ÑËÍÉØ� Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÙ ËÏ Ú¿ËÈÛÓÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÍÀ½�
ÊÅÄÉ½ ÏÅÌ½ ÏÂÈËÎÈËÃÂÊÅÜ�
� °ÔÂÊÅÇ½ÉÅ �� ¬� ®ËÇËÈË¿½ ¾ØÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ®� §ÍØÈË¿ �� �� ¨Ë�
Ì½ÊË¿ ª�  � ®Ï½ÍËÁÐ¾ÓÂ¿ ÁËÓÂÊÏØ »� ®� ®ËÇËÈË¿ §� ¥� ²½ÊÃÅÊ ¥� �� Å¿ÇÐÎ�



���

¬ÍË¾ÈÂÉØ ÇËÃÊËÆ ÌÈ½ÎÏÅÇÅ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈÅÎÙ ¿ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �� �� ¬½ÍÅÊ½ �§ÍÐÀÈØÆ ÇËÃÊØÆ
ÎÏÂ¾ÂÈÙ ¿ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ÂÍÒÊÂÆ ÇËÊÂÔÊËÎÏÅ� <�> Å ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �«ÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÂ ÈÂÔÂ�
ÊÅÂ ÍÐ¾ÓË¿ØÒ ÇËÊÏÍ½ÇÏÐÍ��

�ËÌÍËÎ½É ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¾ØÈ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �� §� µÅÌË¿½ �¬ÐÏÅ ËÏÏËÇ½ ÇÍË¿Å ÌÍÅ ÌÂÍÂ¿ÜÄÇÂ ÊÅÃÊÂÆ ÌËÈËÆ ¿ÂÊØ� 	Ä½ÏÂÉ ÍÐÇË�
¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
 Å ®� ¼� ®ÏÍÂÈÇË�
¿½ �§ ÅÄÐÔÂÊÅÛ Ë ÇËÈÈ½ÏÂÍ½ÈÙÊËÉ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÅ� ¬ÂÍÂ¿ÜÄÇ½ ¾ÂÄØÉÜÊÊËÆ ½ÍÏÂÍÅÅ ¿ ÚÇÎÌÂÍÅ�
ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ÐÔÂÊÅÂÉ� 	Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ
ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ¥ÃÂ¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
�

®ÍÂÁÅ ÐÔÂÊÅÇË¿ �� ª� ¬½ÍÅÊ½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË Ê½Ä¿½ÏÙ �½ÎÅÈÅÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ §ËÈÂÎË¿½ <�> 	ÌÅËÊÂÍ½
ÎÅÎÏÂÉÊË�ÇËÍËÊ½ÍÊËÀË ÕÐÊÏÅÍË¿½ÊÅÜ
 Å �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ �ÉÅÊÂ¿½�v ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½
ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÌÂÍÅÏËÊÂËÎÇËÌÅÅ�

®Ï½ÍÕÅÆ ÎØÊ½ �� ª� ¬½ÍÅÊ½�v �½ÎÅÈÅÆ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¾ØÈ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÐÔÍÂÁÅÏÂÈÂÆ �©ª ®®®
ÂÂ ÌÂÍ¿ØÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ�ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ½ Î ���� À��v ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
®®®�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��¨ÅÔÊËÂ ÁÂÈË ÌÍËÑ� ¬½ÍÅÊ½ �½ÎÅÈÅÜ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ �ÍÒÅ¿ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ�
¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ½Ç½Á� ¢� �� �½ÀÊÂÍ½

��®ËÇËÈË¿ �� ¬� �ÉÌÐÏ½ÓÅËÊÊ½Ü ÇÐÈÙÏÜ ÊÅÃÊÂÆ ÇËÊÂÔÊËÎÏÅ ¿ ½Ê½ÏËÉË�ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ ËÎ¿ÂÖÂÊÅÅ� ÁÅÎ� ��� Á�Í½
ÉÂÁ� Ê½ÐÇ � �� ¬� ®ËÇËÈË¿��v©ËÈËÏË¿ ����� v��� È�

��¬½ÍÅÊ �� �� §ÍÐÀÈØÆ ÇËÃÊØÆ ÎÏÂ¾ÂÈÙ ¿ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ÂÍÒÊÂÆ ÇËÊÂÔÊËÎÏÅ� ¬È½ÎÏÅÇ½ ÇÍÐÀ�
ÈØÉ ÎÏÂ¾ÈÂÉ ÌÍÅ ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÅ ÍÐ¾ÓË¿ØÒ ÇËÊÏÍ½ÇÏÐÍ Å ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ÐÏÍ½ÔÂÊÊØÒ Ì½ÈÙÓÂ¿� ÁÅÎ� ��� Á�Í½
ÉÂÁ� Ê½ÐÇ � �� �� ¬½ÍÅÊ��v©ËÈËÏË¿ ����� v��� È�

��§ËÈÂÎË¿ �� ¥� « ¿ØÌ½ÁÂÊÅÅ ÎÂÈÂÄÂÊÇÅ ¿ ¾ÍÛÕÊÐÛ Í½ÊÐ 	ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË�ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ
�
ÁÅÎ� � �� ¥� §ËÈÂÎË¿��v©ËÈËÏË¿ ������v ®� ��v����

¬¡§» ¯´¡¬ª�©� §¤«´¤²�v �· �ºµ¤¥» ¯³¡©·¥ ¤ «¡ ��ª�

ªÅÇËÈ½Â¿½ «� �� §ÐÄÙÉÅÊ½ ¥� »� «ÀÊÂ¿½ ¨�  �

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÃÅÄÊÅ Å Í½¾ËÏÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ
²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇËÏËÍ½Ü ¿ÊÂÎÈ½ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ
Ê½ÐÇÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÂÈÜ °ÕÂÍË¿Ê½ ¨ÅÌÕÅÓ Ì½ÏËÑÅÄÏËÈËÀÅÜ�
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4VNNBSZ� 5IFTFT BSF EFWPUFE UP UIF MJGF BOE XPSL UIF QSPGFTTPS PG UIF %FQBSUNFOU PG 1BUIPQIZTJPMPHZ PG UIF ,IBSLPW
.FEJDBM *OTUJUVUF XIJDI IBT DPOUSJCVUFE HSFBUMZ UP UIF EFWFMPQNFOU PG 3VTTJBO TDJFODF�

,FZ XPSET� 1SPGFTTPS 3FMB 6TIÂSPWOB -JQDIJU[ QBUIPQIZTJPMPHZ�

«ÁÊËÆ ÅÄ ÁËÎÏËÆÊØÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙÊÅÓ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÂÈÜ
°ÕÂÍË¿Ê½ ¨ÅÌÕÅÓ�v ÎËÄÁ½ÏÂÈÙ ÍÜÁ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÐÔÂÊËÀË Î ÉÅÍË¿ËÆ ÅÄ¿ÂÎÏÊË�
ÎÏÙÛ ÏÍÐÁØ ÇËÏËÍËÆ ÎØÀÍ½ÈÅ ¾ËÈÙÕÐÛ ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ $$$�

� °� ¨ÅÌÓÅÓ ÍËÁÅÈ½ÎÙ � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À� ¨ËÁÄÅ 	¬ËÈÙÕ½
 ¿ ÌÍËÎÏËÆ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊËÆ ÎÂ�
ÉÙÂ� � ÁÂÊÙ ÂÂ ���ÈÂÏÅÜ Ê½Ô½È½ÎÙ �ÏËÍ½Ü ÉÅÍË¿½Ü ¿ËÆÊ½� °ÔÂÊÅÇ Å ÁÍÐÀ ÂÈÅ °ÕÂÍË¿ÊØ �ÅÏ½ÈÅÆ
ËÊÅÊ ¿ÎÌËÉÅÊ½ÂÏ� ����Î Â¿ÍÂÆÎÇÅÉ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ ¨ËÁÄÅ Ñ½ÕÅÎÏØ Í½ÎÌÍ½¿ÅÈÅÎÙ Î ÊÂ¿ÂÍËÜÏÊØÉ Î½�
ÁÅÄÉËÉ Å ÃÂÎÏËÇËÎÏÙÛ� ®ËÏÊÅ Â¿ÍÂÂ¿ 	ÎÏ½ÍÅÇÅ ÃÂÊÖÅÊØ ÁÂÏÅ
 ¾ØÈÅ Í½ÎÎÏÍÂÈÜÊØ ÅÈÅ ÌË¿ÂÕÂ�
ÊØ ÏØÎÜÔÅ ËÏÌÍ½¿ÈÂÊØ ¿ ÇËÊÓÂÊÏÍ½ÓÅËÊÊØÂ È½ÀÂÍÜ� ¨ÅÕÙ ÊÂÉÊËÀÅÉ Â¿ÍÂÜÉ ÐÁ½ÈËÎÙ ÎÌ½ÎÏÅÎÙ�



���

<�>� � Ì½ÉÜÏÅ ÂÈÅ °ÕÂÍË¿ÊØ Ê½¿ÎÂÀÁ½ ÎËÒÍ½ÊÅÈÅÎÙ ÃÂÎÏËÔ½ÆÕÅÂ ÀËÁØ ÀÅÏÈÂÍË¿ÎÇËÆ ËÇÇÐÌ½ÓÅÅ
¬ËÈÙÕÅ� � ÇËÊÓÂÊÏÍ½ÓÅËÊÊËÉ È½ÀÂÍÂ «Î¿ÂÊÓÅÉ ÌËÀÅ¾È½ ¿ÎÜ ÂÂ ÎÂÉÙÜ ¿ ÃÅ¿ØÒ ËÎÏ½È½ÎÙ ËÊ½ ËÁÊ½�
®Ì½Î½ÜÎÙ ËÏ Ñ½ÕÅÎÏË¿ ËÊ½ ¾ÂÃ½È½ ÅÄ ÍËÁÊËÆ ¨ËÁÄÅ Ê½ °ÇÍ½ÅÊÐ Å ¿ ���� ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ²½ÍÙ�
ÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ�

¬Í½ÄÁÊË¿½ÊÅÂ ªË¿ËÀË ���� ÀËÁ½ ¿ À� ´Ç½ÈË¿Â ÇÐÁ½ ¾ØÈ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½Ê ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ
Ä½ÌËÉÊÅÈËÎÙ ¿ÏËÍËÇÐÍÎÊÅÓÂ ¨ÅÌÕÅÓ ÏÂÉ ÔÏË ¿ ÀËÈËÁÊËÂ ÏÜÃÂÈËÂ ¿ËÂÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ ÎÏËÈË¿ËÆ ÌÍÅ�
ÀËÏË¿ÅÈÅ ÁÂÈÅÇ½ÏÂÎ�v ÏØÇ¿ÂÊÊÐÛ Ç½ÕÐ� ÂÈÜ °ÕÂÍË¿Ê½ ÊÂÊ½¿ÅÁÂÈ½ Ñ½ÕÅÄÉ ÊË ÌÍÂÇÈËÊÜÈ½ÎÙ ÌÂ�
ÍÂÁ ÎÏÍ½ÊËÆ Á½¿ÕÂÆ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÏ¿Ð Ï½ÇÅÒ ÏÅÏ½ÊË¿ Ç½Ç  ÂÏÂ Å  ÂÆÊÂ� «Ê½ ÌÍÂÇÍ½ÎÊË ÀË¿ËÍÅÈ½ Ê½
ÊÂÉÂÓÇËÉ Å ÓÅÏÅÍË¿½È½ ÚÏÅÒ ÌËÚÏË¿ ¿ÎÌËÉÅÊ½È½ Ç½Ç ¿Ë ¿ÍÂÉÜ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ÎÉËÀÈ½ ÌËÎÂÏÅÏÙ ÇËÊ�
ÓÂÍÏ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÎÅÉÑËÊÅÔÂÎÇËÀË ËÍÇÂÎÏÍ½ ÅÎÌËÈÊÜ¿ÕÂÀË ��Û ÎÅÉÑËÊÅÛ �ÂÏÒË¿ÂÊ½�  ÂÊÅ�
½ÈÙÊ½Ü ÉÐÄØÇ½ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½È½ ¿ÂÍÐ ¿ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á Ñ½ÕÅÄÉËÉ� � °� ¨ÅÌÕÅÓ ÎÏ½Í½È½ÎÙ ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ ¿ÎÌË�
ÉÅÊ½ÏÙ Ë Î¿ËÂÉ ÁË¿ËÂÊÊËÉ ÌÍËÕÈËÉ Å ÎÔÅÏ½È½ ÔÏË ÂÂ ÃÅÄÊÙ Ê½Ô½È½ÎÙ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ Å ÏËÈÙ�
ÇË Î¿ËÂË¾Í½ÄÊØÆ Å ËÔÂÊÙ ÌÍÅÜÏÊØÆ ½ÇÓÂÊÏ ¿ ÍÂÔÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¿ØÁ½¿½È ÂÂ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊËÂ ÌÍËÅÎÒËÃ�
ÁÂÊÅÂ�

®¿ËÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÂÈÜ °ÕÂÍË¿Ê½ Ê½Ô½È½ ÂÖÂ ¾ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏÇËÆ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÖÂÆ
Ì½ÏËÈËÀÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¡� ¢� �ÈÙÌÂÍÊ½� ª½ ÌÍËÏÜÃÂ�
ÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ � °� ¨ÅÌÕÅÓ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÚÊÁËÇÍÅÊÊËÆ Å ÊÂÆÍË�
ÀÐÉËÍ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉ ½ Ï½ÇÃÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ËÎË¾ÂÊÊË ¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÜ Å ½È�
ÈÂÍÀÅÅ� ®Ë¿ÉÂÎÏÊË Î ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ ¢� ¡�  ËÈÙÁ¾ÂÍÀËÉ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ©� ¡ØÀ½ÂÉ ÂÛ ¾ØÈÅ Ê½ÌÅ�
Î½ÊØ Á¿Â ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë ÎÏ½ÏÂÆ Å Á¿½ ÅÄÁ½ÊÅÜ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ ÌË Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ
<�>�

® ���� ÌË ���� ÂÈÜ °ÕÂÍË¿Ê½ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊË Ä½ÊÅÉ½È½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÈË�
ÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¢Â ËÏÈÅÔ½ÈÅ ÎÇÍËÉÊËÎÏÙ Å ÌÍËÎÏËÏ½
ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ Ä½ Î¿ËÅ ÁÂÈ½ Å ÌËÎÏÐÌÇÅ ÈÛ¾Ë¿Ù Å ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÙ ÌË ËÏÊËÕÂÊÅÛ Ç ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½É Å
ÎÏÐÁÂÊÏ½É�

¬ÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÂÈÅ °ÕÂÍË¿ÊØ ÌË ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿Ð ËÓÂÊÂ�
ÊØ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙÛ� §ÍËÉÂ ÉÊËÀËÔÅÎ�
ÈÂÊÊØÒ ÌËÔÂÏÊØÒ ÀÍ½ÉËÏ ÉÂÁ½ÈÂÆ Å ÁÅÌÈËÉË¿ ÌÍËÑÂÎÎËÍ � °� ¨ÅÌÕÅÓ ¾ØÈ½ ÊËÉÅÊÅÍË¿½Ê½ Ê½
Ä¿½ÊÅÂ 8PNBO PG UIF ���� BOE ���� :FBST (SFBU XPNBO PG ��TU $FOUVSZ �ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÉ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂ�
ÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ� ¢Â ÅÉÜ ¿ÊÂÎÂÊË ¿ ÉËÊÐÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ �(SFBU .JOETPG PG
��TU $FOUVSZ�� � °� ¨ÅÌÕÅÓ ¾ØÈ½ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ ÈÂÇÏËÍËÉ�
«Ê½ ¿ÊÂÎÈ½ ÊÂËÓÂÊÅÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Ç½Ç ÐÔÂ¾ÊËÆ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ ¿ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½Ò <�>� � É½Ü ���� ÀËÁ½ ÂÈÜ °ÕÂÍË¿Ê½ ÐÕÈ½ ÅÄ ÃÅÄÊÅ�

� °� ¨ÅÌÕÅÓ Ë¾È½Á½È½ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊØÉ Á½ÍËÉ ÌÍÂÁ¿ÅÁÂÊÅÜ ¾ØÈ½ Ê½ ÍÂÁÇËÎÏÙ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ
ÐÔÂÊØÉ ÎËÂÁÅÊÅ¿ÕÅÉ ¿ ÎÂ¾Â ¾ÈÂÎÏÜÖÐÛ ÅÊÏÐÅÓÅÛ ËÎÏÍÐÛ Ê½¾ÈÛÁ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Ç
Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÉÐ ÅÎÏÅÊÊË Ê½ÐÔÊËÉÐ ½Ê½ÈÅÄÐ� «Ê½ ¾ØÈ½ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÔÂÎÏÅ Å ÌËÍÜÁËÔ�
ÊËÎÏÅ ¾ÂÄÐÌÍÂÔÊËÆ ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Å ÎÇÍËÉÊËÎÏÅ� ´ÂÎÏÊËÎÏÙ ¾ËÈÙÕ½Ü ¿ÊÐÏÍÂÊÊÜÜ ÇÐÈÙÏÐÍ½ ¾È½�
ÀËÍËÁÎÏ¿Ë ÁÐÕÅ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÎÏÙ Ä½¿ËÂ¿½ÈÅ ÂÆ ¿ÎÂË¾ÖÂÂ Ð¿½ÃÂÊÅÂ Å ÈÛ¾Ë¿Ù�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½

�� �� ËÊÅÊ� ¬½ÉqÜÏÙ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏ Ë¾Í½ÄØ Å ÉÊËÃÅÏ����¢ÃÂÊÂÁÂÈÙÊ½Ü À½ÄÂÏ½ �� ÁÊÂÆ� ©ËÎÇ¿½� ����������
� ��	���
� ®� ��

�� � °� ¨ÅÌÕÅÓ� ¡½ÊÅÅÈ ¢¿ÎÂÂ¿ÅÔ �ÈÙÌÂÍÊ� § ����ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �� ¢ÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½ @ ÇÈ@Ê@ÔÊ½
ÉÂÁÅÓÅÊ½��v ������v / ���v ®� ���v���

�� ¯� �� ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿½� ¬½ÉÜÏÙ Ë¾ °ÔÅÏÂÈÂ �� ©ÂÁÅÔÊÅÆ ÐÊ@¿ÂÍÎÅÏÂÏ � À½ÄÂÏ½ ÇËÈÂÇÏÅ¿Ð ²½ÍÇ@¿ÎÙÇËÀË
Ê½Ó@ËÊ½ÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÔÊËÀË ÐÊ@¿ÂÍÎÅÏÂÏÐ��v ������v� �������v ®� ��



���
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«¾ÍÐ¾Ë¿ �� ®�

«ÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÇÈÅÊÅÇ½  §� ÅÉ� ®� ¬� �ËÏÇÅÊ½ ±ÅÈÅ½È � � À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ²ÐÍÀÅÊ½ ¢ÈÅÄ½¿ÂÏ½ �¾Í½ÉË¿Ê½ ÇÍÐÌÊØÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÀÈ½ÄÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� °ÔÂÊÅÓ½
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¬� «ÁÅÊÓË¿½� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÌËÉËÖÅ Í½ÊÂÊØÉ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆ�
ÊØ� �¿ÏËÍ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË ÏÍÐÁ½ ÌË Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÎÏÂÇÈË¿ÅÁÊËÀË ÏÂÈ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ²ÐÍÀÅÊ½ ¢ÈÅÄ½¿ÂÏ½ �¾Í½ÉË¿Ê½
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0QIUIBMNPMPHZ $MJOJD (,# UIFN� 41 #PULJO CSBODI � � .PTDPX

4VNNBSZ� ,IVSHJOB &MJ[BCFUI "CSBNPWOB QSPNJOFOU TQFDJBMJTU JO UIF GJFME PG FZF TVSHFSZ� " QVQJM PG 1SPGFTTPS 7� 1�
0EJOUTPW� 5IF PSHBOJ[FS PG UIF XPVOEFE EVSJOH 8PSME 8BS **� 5IF BVUIPS PG UIF GVOEBNFOUBM XPSL PO UIF WJUSFPVT
CPEZ QBUIPMPHZ�

,FZ XPSET�PQIUIBMNPMPHJTU QSPGFTTPS &MJ[BCFUI ,IVSHJO "CSBNPWOB

²ÐÍÀÅÊ½ ¢ÈÅÄ½¿ÂÏ½ �¾Í½ÉË¿Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À� ´ÂÍ¿ÂÊÙ ¥ÀÐÉÂÊÎÇËÀË ÐÂÄÁ½
©ÅÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� � ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ½ ¿ ©ÅÊÎÇÂ ÃÂÊÎÇÐÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ� � ����v���� ÀËÁ½Ò Í½¾Ë�
Ï½È½ ÅÊÎÏÍÐÇÏËÍËÉ ÌË ¿ÊÂÕÇËÈÙÊËÉÐ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ� � ���� ÌËÎÏÐÌÅÈ½ Å ¿ ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ½ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ����v���� ÀËÁ½Ò ÎËÎÏËÅÏ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ�
ÊË ÚÇÎÏÂÍÊËÉ Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÉ Å ÕÏ½ÏÊØÉ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ½ Î ���� ÀËÁ½ ½ÎÌÅÍ½ÊÏËÉ ÀÈ½ÄÊËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ
��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÀÁÂ Í½¾ËÏ½ÂÏ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¬� «ÁÅÊÓË¿½� �
ÈÂÏÊÅÂ ÉÂÎÜÓØ ����v���� ÀÀ� ÌË ÌËÍÐÔÂÊÅÛ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®®® Ä½¿ÂÁË¿½È½ ÏÍ½ÒËÉ½ÏËÄÊØÉÅ ËÏ�
ÍÜÁ½ÉÅ ¿ �½ÕÇÅÍÅÅ Å ©½ÍÅÆÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

® ���� ÌË ���� ÀÀ� Í½¾ËÏ½È½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍËÆÁÜ ÌÐÏÙ ËÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� � ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ½ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍÅ¿½Ï�
ÁËÓÂÊÏ½ Å ÔÅÏ½È½ ÇÐÍÎ ÈÂÇÓÅÆ ÌË ¾ÅËÉÅÇÍËÎÇËÌÅÅ ÀÈ½Ä½� � ���� ÀËÁÐ ÌË ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ Ê½ÐÔÊØÒ
ÏÍÐÁË¿ ÂÆ ¾ØÈ½ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ Ê½ÐÇ� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �¬½ÏËÈËÀÅÜ ÎÏÂÇÈË¿ÅÁÊËÀË ÏÂÈ½ Å ÂÂ ÍËÈÙ ¿ Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ ËÏÎÈËÆÇÅ ÎÂÏÔ½ÏÇÅ�� �
���� ÀËÁÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ¡Ë ¿ËÆÊØ ÎËÎÏËÜÈ½ Ï½ÇÃÂ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ
ÀÈ½ÄÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÌË ¾ÅËÉÅÇÍËÎÇËÌÅÅ ÀÈ½Ä½�

¬ÍÅÊÅÉ½È½ ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ½ Ä½ÏÂÉ ��ÀË
©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ®ËÎÏËÜÈ½ ¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÀÈ½ÄÊØÒ ¿Í½�
ÔÂÆ ½ ¿ ����v���� ÀÀ� ¾ØÈ½ ÂÀË ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ�

® Ê½Ô½ÈËÉ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Í½¾ËÏ½È½ ¿ Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊÊËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ � ���� ¿ À�
°ÈÙÜÊË¿ÎÇ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÀÈ½ÄÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ 	����v���� ÀÀ�
� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÅÎÌËÈÊÜÈ½ Ë¾ÜÄ½ÊÊË�
ÎÏÅ ÀÈ½¿ÊËÀË ËÇÐÈÅÎÏ½ ËÏÁÂÈ½ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ º¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ °ÈÙÜÊË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ® ÌËÉËÖÙÛ ÅÊ�
ÃÂÊÂÍË¿ ÉÂÎÏÊØÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ °ÈÙÜÊË¿ÎÇ½ ÎÇËÊÎÏÍÐÅÍË¿½È½ ÚÈÂÇÏÍËÉ½ÀÊÅÏ ¾ËÈÙÕËÆ ÉËÖÊËÎÏÅ
ÁÈÜ ÅÄ¿ÈÂÔÂÊÅÜ ËÎÇËÈÇË¿ ÅÄ ÀÈ½Ä Í½ÊÂÊØÒ ÎËÈÁ½Ï Å ËÑÅÓÂÍË¿�

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÉÂÎÜÓÂ¿ ���� ÀËÁ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ �ËÍËÊÂÃ�
ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ����v���� ÀÀ� Ä½¿ÂÁË¿½È½ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¼ÍËÎÈ½¿�
ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ÇËÍËÏÇÅÂ ÎÍËÇÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È½ ÎÈ½ÃÂÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ Ç½ÑÂÁÍ½ÈÙÊËÀË
ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿ ¿ØÎËÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� ® ���� ÀËÁ½ Å ÁË ÇËÊÓ½
ÃÅÄÊÅ Ä½¿ÂÁË¿½È½ ÀÈ½ÄÊØÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ©«ª¥§¥� «ÍÀ½ÊÅÄË¿½È½ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÈ½ Ë¾È½ÎÏÊØÉ Ê½ÐÔ�
ÊØÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ�

�¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÒ ¿ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÃÐÍÊ½È½Ò�
¢� �� ²ÐÍÀÅÊ½ ¾ØÈ½ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ Å ËÑÏ½ÈÙÉËÒÅÍÐÍÀËÉ�
°ÉÂÍÈ½ ¿ ÅÛÈÂ ���� ÀËÁ½� ¬ËÒËÍËÊÂÊ½ Ê½ ªË¿ËÁÂ¿ÅÔÙÂÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ 	 � ±
� ±� ������v «Ì� ����v ¡� ������v ¨� � � �Ë¾� �
�Ë¾� �� ��Ë¾� ���



���

�� ¢ÍÂÀÅÊ½ ª� ¯� ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ� ®ÏÍ½ÊÅÓØ ÅÎÏËÍÅÅ 	����v���� ÀÀ�
 �
¬ËÁ ÍÂÁ� »� �� ªË¿ÅÇË¿½��v ¼ÍËÎÈ½¿ÈÙ ������v ��� Î�

¬¡�¤ª© �£¡¬��¥ ¢�©� ©� �¬¡©¡ «¡¬�ª�·®©ª�ª�µ¤©©ª�ª
®¬ª»

¬½Õ½Â¿½ ¬�  � ©ÂÒÏÅÂ¿½ ®� ��

�ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ª½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½Ê½ Ä½Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÊØ ¿ÎÂ ÌÂÍÅËÁØ ÌÂÍ¿Ë¾ØÏÊËÆ Ë¾ÖÅÊØ�
ª½ÆÁÂÊÊØÂ ÄÁÂÎÙ ÎÇÂÈÂÏØ Î ÏÍÂÌ½Ê½ÓÅÂÆ ÎÈÂÁ½ÉÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ì½ÏËÈËÀÅÆ ÇÐÍÀ½ÊÊØÂ ÉËÀÅÈÙÊÅÇÅ
ÌÂÖÂÍÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ �½ÄØÒ½ÊÏÍËÌ� Å ÉÊËÀËÂ ÁÍÐÀËÂ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏ ÚÏË�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÏÍÂÌ½Ê½ÓÅÜ ÌËÀÍÂ¾½ÈÙÊØÆ ÇÐÈÙÏ Ê½ÎÇ½ÈÙÊØÂ ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÜ ½ÄØÒ½ÊÏÍËÌ�
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"[FSCBJKBO .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� "MM QFSJPET PG QSJNJUJWF DPNNVOJUZ IBWF CFFO BVUIFOUJDBUFE PO UIF UFSSJUPSZ PG "[FSCBJKBO� 5IF TLFMFUPOT
XJUI USFQBOBUJPO BOE XJUI UIF USBDFT PG WBSJPVT QBUIPMPHJFT CVSJBM NPVOET DBWF�EXFMMFS �B[JLIBOUSPQ� BOE NBOZ PUI�
FS GBDUT DPOGJSN UIBU�

,FZ XPSET� LMZVDIFWZF 8PSET USFQBOBUJPO UIF GVOFSBM DVMU QFUSPHMZQIT B[JLIBOUSPQ �

�ÍÒÂËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Ë ÏËÉ ÔÏË Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½Ê½ Ä½Î¿ÅÁÂ�
ÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÊØ ¿ÎÂ ÌÂÍÅËÁØ ÌÂÍ¿Ë¾ØÏÊËÆ ÅÎÏËÍÅÅ�

� ���� À� ¿ ÎÂÈÂÊÅÅ ²½Ô¾ÐÈ½À ¡½ÕÇÂÎ½ÊÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ ÌÍÅ Í½ÎÇËÌÇ½Ò �� ÌËÀÍÂ¾ÂÊÅÆ ¾ØÈ Ë¾Ê½ÍÐ�
ÃÂÊ ÎÇÂÈÂÏ Î ÏÍÂÌ½ÊÅÍË¿½ÊÊØÉ ÔÂÍÂÌËÉ ËÏÊËÎÜÖÅÆÎÜ Ç ÌËÄÁÊÂÉÐ Ì½ÈÂËÈÅÏÐ� ¯ÍÂÌ½ÊÅÍË¿½ÊÊØÆ
ÔÂÍÂÌ ÎË ÎÏÂÍÏØÉÅ ÄÐ¾½ÉÅ ËÏÊËÎÅÈÎÜ Ç ÉËÈËÁËÆ ÃÂÊÖÅÊÂ� ¯ÍÂÌ½Ê½ÓÅËÊÊËÂ ËÏ¿ÂÍÎÏÅÂ Í½ÎÌËÈËÃÂ�
ÊË ¿ ÓÂÊÏÍÂ ÈË¾ÊËÆ ÇËÎÏÅ� ¯ÍÂÌ½Ê½ÓÅÜ ¾ØÈ½ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊ½ ÌËÎÉÂÍÏÊË Ç½Ç ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÛÏ ÐÔÂÊØÂ Î
ÍÅÏÐ½ÈÙÊËÆ ÓÂÈÙÛ�

� ���� À� ¾ØÈÅ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊØ Í½ÎÇËÌÇÅ Á¿ÐÒ ÚÊÂËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎÂÈÂÊÅÆ ËÇËÈË ÎÂÈÂÊÅÜ °ÔÏÂÌÂ ¿
§½Ä½ÒÎÇËÉ Í½ÆËÊÂ� � ���� À� ¾ØÈ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊ ²ËÁÃ½ÈÅÊÎÇÅÆ ÇÐÍÀ½ÊÊØÆ ÉËÀÅÈÙÊÅÇ ËÏÍ½Ã½¿ÕÅÆ
ÌËÀÍÂ¾½ÈÙÊØÆ ÇÐÈÙÏ ÚÌËÒÅ ¾ÍËÊÄØ�

ª½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ  Ë¾ÐÎÏ½Ê½ Ê½ÆÁÂÊ½ ÎÏËÜÊÇ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÚÌËÒÅ ÉÂÄËÈÅÏ½ Å ÊÂËÈÅÏ½ 	ÎÏËÜÊÇ½ ÇÜÊÅ�
Ä½ ��v�� ÏØÎ� ÈÂÏ Ê½Ä½Á
� � ���� À� ¡Ã½Ñ½ÍÄ½ÁÂ ¥� Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈ Ê½ÎÇ½ÈÙÊØÂ ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÜ  Ë¾ÐÎÏ½�
Ê½ ÇËÏËÍØÂ ÌË ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÉÐ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÅÛ ÇËÉÌËÄÅÓÅÅ Å ÒÍËÊËÈËÀÅÅ 	ËÏ Ì½ÈÂËÈÅÏ½ ÁË ÎÍÂÁÊÅÒ
¿ÂÇË¿
 ÊÂ ÅÉÂÛÏ ÎÂ¾Â ½Ê½ÈËÀË¿� ¤Ê½ÉÂÊÅÏØÉ ÐÔÂÊØÉ Å ÌÐÏÂÕÂÎÏ¿ÂÊÊÅÇËÉ ¯� ²ÂÆÂÍÁ½ÈËÉ ÄÁÂÎÙ
¿ÌÂÍ¿ØÂ ¾ØÈË Ä½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½ÊË ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÂ ÎËÈÊÓ½ Ê½ ÌÂÍÂÁÊÂÆ Ô½ÎÏÅ ÈËÁÇÅ 	ÁË ÚÏËÀË ÂÉÐ
¿ÎÏÍÂÔ½ÈËÎÙ ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÂ ÎËÈÊÓ½ ÏËÈÙÇË Ê½ Ì½ÍÐÎÂ
� � ���� À� ÄÁÂÎÙ ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê  Ë¾ÐÎÏ½ÊÎÇÅÆ ÅÎ�
ÏËÍÅÇË�ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ Ä½ÌË¿ÂÁÊÅÇ�

®ÂÊÎ½ÓÅËÊÊËÆ ½ÍÒÂËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÒËÁÇËÆ Ü¿ÅÈ½ÎÙ ÉÊËÀËÎÈËÆÊ½Ü ÌÂÖÂÍ½ �ÄØÒ� � ���� À� ¿ ÌÜ�
ÏËÉ ½ÕÂÈÙÎÇËÉ ÎÈËÂ ©�  ÐÎÂÆÊË¿ØÉ ¾ØÈ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊ É½ÎÎÅ¿ÊØÆ Ë¾ÈËÉËÇ ÊÅÃÊÂÆ ÔÂÈÛÎÏÅ ÌÂÖÂÍ�
ÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½�v Î½ÉËÀË ÁÍÂ¿ÊÂÀË ÅÄ ÇËÀÁ½�ÈÅ¾Ë Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊÊØÒ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ®ËÛÄ½� ºÏË ¾ØÈ
ÑÍ½ÀÉÂÊÏ ÌÍ½¿ËÆ ¿ÂÏ¿Å Å Ä½ÁÊÂÆ Ô½ÎÏÅ ÏÂÈ½ ÊÅÃÊÂÆ ÔÂÈÛÎÏÅ Î ÄÐ¾½ÉÅ ÎË ÎÏÂÍÏËÆ ÇËÍËÊÇËÆ� ¬ÍË�
ÑÂÎÎËÍ ¡� ��  ½ÁÃÅÂ¿ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ÔÏË ÔÂÈÛÎÏÙ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½È½ ÔÂÈË¿ÂÇËË¾Í½ÄÊËÉÐ ÎÐÖÂÎÏ¿Ð ÃÅ¿ÕÂ�
ÉÐ ��� ÏØÎ� ÈÂÏ Ê½Ä½Á� «Ê ¾ØÈ Ê½Ä¿½Ê �½ÄØÒ½ÊÏÍËÌËÉ�� ¬Ë ÉÊÂÊÅÛ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÌÂÖÂÍ½ ¾ØÈ½ Ä½�
ÎÂÈÂÊ½ � ÉÈÊ ���v� ÉÈÊ ��� ÏØÎ� ÈÂÏ ÏËÉÐ Ê½Ä½Á ½ ÔÂÈË¿ÂÇ ÃÅÈ ¿ ÚÏËÉ ÍÂÀÅËÊÂ Ä½ÁËÈÀË ÁË ÌÂÖÂÍ�

¬ÂÖÂÍÊ½Ü ÎÏËÜÊÇ½ ��ÄØÒ� ÌË ÁÍÂ¿ÊËÎÏÅ ÉÊËÀËÎÈËÆÊËÎÏÅ Ë¾ÅÈÅÛ ½ÍÒÂËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË É½ÏÂÍÅ½È½
Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÉ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÉ Ì½ÉÜÏÊÅÇËÉ ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÉ ¿ËÎÎËÄÁ½ÏÙ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÆ Ë¾ÈÅÇ
É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊÐÛ ÇÐÈÙÏÐÍÐ Å ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊË�ÏÍÐÁË¿ÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ê½ Ä½ÍÂ ÂÀË ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ�
¥ÄÐÔÂÊÅÂ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ü¿ÈÂÊÅÆ Ê½ ÇËÎÏÜÒ ÌÂÍ¿Ë¾ØÏÊØÒ ÈÛÁÂÆ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË Í½Ä�
Í½¾ËÏÇÂ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿ËÌÍËÎË¿ Ç½Ç�ÏË� ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Ì½ÏËÈËÀÅÆ ¿ Ú¿ËÈÛÓÅÅ Å ¿ØÉÅÍ½ÊÅÅ
¿ÅÁË¿ ÍËÈÙ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Å Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ç½Ç Ñ½ÇÏËÍË¿ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÏ¾ËÍ½ Å ÁÍ�
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¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ½ÁÃÅÂ¿ ¡� �� ªÂÇËÏËÍØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ Ì½ÈÂËÌ½ÏËÈËÀÅÅ� �� °ÔÂÊØÂ Ä½ÌÅÎÇÅ �©¥ ���� À� Ï� 997*�v 997**
®� ��v����

��  ½ÁÃÅÂ¿ ¡� �� §ÂÎ½É½ÊÈØ  � ¬� ¯ÍÂÌ½Ê½ÓÅÜ ÔÂÍÂÌ½ ¿ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÂ ¿ ÁÍÂ¿ÊËÎÏÅ� �� �ÄÉÂÁÃÐÍÊ½È ���� À�
� �� ®� ��v���

�� ½ÁÃÅÂ¿ ¡� ��  ÐÎÂÆÊË¿ ©� ©� ¬ÂÍ¿½Ü ÁÈÜ ®®® Ê½ÒËÁÇ½ ½ÕÂÈÙÎÇËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½� �� °ÔÂÊØÂ Ä½ÌÅÎÇÅ ����
À� ® ��v��

�� �ÈÅÂ¿ ¥� ¥ÎÏËÍÅÜ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½Ê½ 	Ê½ ½ÄÂÍ¾� ÜÄØÇÂ
� �� �½ÇÐ ºÈÉ ���� À�®� ����

�· �ºµ¤¥» «�¬�£¤®ª§ª� ¤©©� ¨¤±�¥§ª�©� �¬ª±ª�¦�»

¬ËÁ¾ËÍËÊË¿ �� ©�

±ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½�

ÂÄÛÉÂ� ÇÍ½ÏÇË ËÌÅÎ½Ê Ê½ÐÔÊØÆ ¿ÇÈ½Á ÁËÇÏËÍ½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¥� ©�  ÍËÒË¿ÎÇËÆ� «ÎÊË¿ÊËÆ
ÓÂÈÙÛ ÂÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ü¿ÈÜÈËÎÙ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜ ÇÍË¿ËÎËÎÐÖÅÒ Î Ì½ÏËÀÂÊ½ÉÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÃÅ¿ËÏ�
ÊØÒ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ÇËÉ½ÍØ ÇÈÂÖÅ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜ ÔÈÂÊÅÎÏËÊËÀÅÒ Î
¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜÉÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄ ÇÈÂÖÂ¿ËÆ ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄØ�

5)& 06545"/%*/( 1"3"4*50-0(:45 *//" .� (30,)084,":"

1PECPSPOPW 7� .�

5IF (BNBMFZB 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI $FOUSF GPS &QJEFNJPMPHZ BOE .JDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� 5IF CSJFGMZ EFTDSJQUJPO PG TDJFOUJGJD DPOUSJCVUJPO PG %S�4DJ�#JPM� *� .� (SPLIPWTLBZB JT QSFTFOUFE� 5IF NBJO
QSPCMFN XBT UP TUVEZ UIF SFMBUJPOTIJQ PG CMPPE�TVDLJOH BSUISPQPET XJUI QBUIPHFOT PG IVNBOT BOE BOJNBMT�

,FZ XPSET� WFDUPST PG JOGFDUJPOT  NPTRVJUPFT UJDLT MFJTINBOJBTJT UJDL�CPSOF FODFQIBMJUJT SJDLFUUTJPTFT�

¥ÊÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½  ÍËÒË¿ÎÇ½Ü ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ¿ À� §½ÈÅÊÅÊÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ�
°ÔÅÈ½ÎÙ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ ¿ ÕÇËÈÂ � ���À� ©ËÎÇ¿Ø� ®ÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ ËÇËÊÔÅÈ½ ¿ ���� À� ¿ À� §Ë�
ÈËÀÍÅ¿Â §ËÎÏÍËÉÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ª½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Ò½Í½ÇÏÂÍ½ Å Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÃÅÄÊÂÊÊËÀË ÌÐÏÅ ¥Ê�
ÊØ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÊØ ËÇ½Ä½È ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ ÂÂ ËÏÂÓ�v ½ÀÍËÊËÉ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ Å Ê½ÏÐ�
Í½ÈÅÎÏ� � ���� À� ¥� ©�  ÍËÒË¿ÎÇ½Ü ÌËÎÏÐÌÅÈ½ Ê½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ©� �� ¨ËÉËÊËÎË¿½ ÀÁÂ ÌÍËÒËÁÅÈ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÛ Ê½ Ç½ÑÂÁÍ½Ò ÄËËÈËÀÅÅ ¾ÂÎÌËÄ¿ËÊËÔ�
ÊØÒ Å ÚÊÏËÉËÈËÀÅÅ�

°ÃÂ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÀËÁØ ¥ÊÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ÌÍÅË¾ÖÅÈ½ÎÙ Ç ÌËÈÂ¿ËÆ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅËÊÊËÆ Í½¾ËÏÂ
¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÇËÏËÍËÆ ËÊ½ ÌËÄÊ½ÇËÉÅÈ½ÎÙ Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �©ª ®®® ¬� ��
¬ÂÏÍÅÖÂ¿ËÆ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ¿ÎÜ ÏÍÐÁË¿½Ü ÃÅÄÊÙ ¥ÊÊØ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÊØ ¾ØÈ½ Î¿ÜÄ½Ê½ Î ¬� �� ¬ÂÏÍÅ�
ÖÂ¿ËÆ� ¥ÊÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ÎÏ½È½ ÂÂ ÈÛ¾ÅÉËÆ ÐÔÂÊÅÓÂÆ ÎËÍ½ÏÊÅÓÂÆ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊÅÓÂÆ�

� ���� À� ËÇËÊÔÅ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ¥ÊÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ¥º© ÅÉ�ª� ±�  ½�
É½ÈÂÅ �©ª ®®® ÀÁÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¬� �� ¬ÂÏÍÅÖÂ¿ËÆ Ê½Ô½È½ Í½¾ËÏÐ Ê½Á Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎ�
ÎÂÍÏ½ÓÅÂÆ Ê½ ÏÂÉÐ � ½É½ÄË¿ØÂ ÇÈÂÖÅ ¿ ÌÍÅÍËÁÊËÉ ËÔ½ÀÂ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½� ÇËÏËÍÐÛ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅ�
È½ ¿ ���� À� � ���� À� ¥� ©�  ÍËÒË¿ÎÇ½Ü ¾ØÈ½ ÌÍÅÊÜÏ½ ÉÈ½ÁÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ¿ È½¾ËÍ½ÏË�
ÍÅÛ ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇË¿ ËÏÁÂÈ½ ÅÊÑÂÇÓÅÆ Î ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÙÛ ¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª
®®®� � ���� À� ËÊ½ ÎÏ½È½ ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ½ Î ���� À� Å ÁË ÇËÊÓ½ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ
¥ÊÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ¾ØÈ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÚÏËÆ ÃÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¥� ©�  ÍËÒË¿ÎÇËÆ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅÎÙ ¿ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ËÔ½À½Ò ÉÊËÀÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ÀÂ�
ÉËÍÍ½ÀÅÔÂÎÇËÆ ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ Î ÌËÔÂÔÊØÉ ÎÅÊÁÍËÉËÉ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ÇÈÂÖÂ¿ËÀË ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ½ ÇÈÂÖÂ¿ËÀË
ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½� «Ê½ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ �� ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÜÒ ÌË Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Í½¾ËÏ½È½ Ê½ ®Â¿ÂÍÂ Å ¿ §½Í½ÇÐ�
É½Ò ¿ ÎÏÂÌÜÒ ®Ï½¿ÍËÌËÈÙÜ Å ÌÈ½¿ÊÜÒ ªÅÃÊÂÆ �ËÈÀÅ ¿ ¬ËÁÉËÎÇË¿ÙÂ Å Ê½ ¡½ÈÙÊÂÉ �ËÎÏËÇÂ� �½Ã�
ÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ Ê½ÐÔÊËÆ ÃÅÄÊÅ ¥ÊÊØ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÊØ ÎØÀÍ½È½ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿Ç½ ¿ ¡ÂÉËÇÍ½ÏÅÔÂÎÇÐÛ ÂÎ�
ÌÐ¾ÈÅÇÐ �ÙÂÏÊ½É ¿ ���� À� ÀÁÂ ËÊ½ ÌÍË¿ÂÈ½ ËÔÂÊÙ ¾ËÈÙÕÐÛ Å ¿½ÃÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÚÌÅÁÂ�
ÉÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ç½ÁÍË¿ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀË¿� °ÊÅÇ½ÈÙÊØÆ É½ÏÂÍÅ½È ÌË
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Í½ÄÈÅÔÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ �ÙÂÏÊ½É½ ¾ØÈ ÌËÈËÃÂÊ ¿ ËÎÊË¿Ð ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÇË�
ÏËÍÐÛ ¥� ©�  ÍËÒË¿ÎÇ½Ü ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ½ ¿ ���� À�

� ���� À� ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇË¿ ¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª
®®® ¥ÊÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ Å ¿½ÃÊØÂ ¿ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÉ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ ËÏ�
ÊËÕÂÊÅÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÆ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÀÍÐÌÌ ÇÍË¿ËÎË�
ÎÐÖÅÒ ÔÈÂÊÅÎÏËÊËÀÅÒ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ºÏÐ ÌÍË¾ÈÂÉÐ ËÊ½ ÇÐÍÅÍË¿½È½ Ç½Ç ÔÈÂÊ
�ÎÂÎËÛÄÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �¬ÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½��

¥� ©�  ÍËÒË¿ÎÇ½Ü ÎËÄÁ½È½ ¿ Î¿ËÂÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÁÍÐÃÊØÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Í½ÄÈÅÔÊËÀË
ÌÍËÑÅÈÜ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ê½ ÉÊËÀÅÒ ÉËÁÂÈÜÒ ÇÍË¿ËÎËÎÐÖÅÒ
ÔÈÂÊÅÎÏËÊËÀÅÒ 	À½É½ÄË¿ØÒ ÅÇÎËÁË¿ØÒ ½ÍÀ½ÎË¿ØÒ ÇÈÂÖ½Ò ÇËÉ½Í½Ò ÉËÎÇÅÏ½Ò
 Å ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ
	ÇÈÂÖÂ¿ËÀË ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ½ ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ ¤½Ì½ÁÊËÀË ªÅÈ½ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿ ÇÈÂÖÂ¿ËÀË ÍÂÇÇÐÍÂÊÎ½ ÈÂÆÕ�
É½ÊÅËÄË¿ Å ÁÍ�
� �ØÈ½ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ½ ÎÏÂÌÂÊÙ Î¿ÜÄÅ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ¿ÅÁË¿ ÇÍË¿ËÎËÎÐÖÅÒ ÔÈÂÊÅÎÏËÊËÀÅÒ Å
¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ� ¿ØÜ¿ÈÜÈÅÎÙ ÌÍÅÔÅÊØ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÆ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ Î ¾ÂÎÌËÄ¿Ë�
ÊËÔÊØÉÅ ÒËÄÜÂ¿½ÉÅ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ Ë¾ÐÎÈ½¿ÈÅ¿½ÛÖÅÂ ÚÏÐ ÎÌÂÓÅÑÅÔÊËÎÏÙ� ÅÄÐÔ½ÈÅÎÙ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ
ÎËÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Í½ÄÊØÒ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ËÁÊËÀË ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇ½ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊË�
ÎÏÅ Ð ÔÈÂÊÅÎÏËÊËÀÅÒ Å Î¿ÜÄÙ Ä½ÖÅÏÊØÒ ÍÂ½ÇÓÅÆ Î ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÑÅÈËÀÂÊÅÅ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½� ËÈÙ ¥ÊÊØ
©ÅÒ½ÆÈË¿ÊØ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÚÏËÀË ÌÂÍÂÁË¿ËÀË Å ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ì½Í½ÄÅÏËÈË�
ÀÅÅ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ¿ÂÈÅÇ½� ¤½ � ÈÂÏ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇË¿ ¾ØÈÅ ÌËÈÐÔÂÊØ ÍÂ�
ÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÂ ÕÅÍËÇËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ� «ÁÊ½ÇË ËÊ½ ÎÔÅÏ½È½ ÔÏË ÚÏË ÏËÈÙÇË Ê½Ô½ÈË Í½¾ËÏØ ½
¿ÌÂÍÂÁÅ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÐÀÈÐ¾ÈÂÊÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�

¥� ©�  ÍËÒË¿ÎÇ½Ü ÈÛ¾ÅÈ½ Å ÒËÍËÕË ÌËÊÅÉ½È½ ÉËÈËÁÂÃÙ ËÏÁ½¿½È½ ÉÊËÀË ÎÅÈ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ Ê½ÐÔ�
ÊØÒ Ç½ÁÍË¿� ¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÀËÏË¿ÅÈÅÎÙ Å Ä½ÖÅÖ½ÈÅÎÙ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ËÊ½ ÂÃÂ�
ÀËÁÊË ÔÅÏ½È½ ÈÂÇÓÅÅ ÌË Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊËÆ ÂÛ ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Ç½ÑÂÁÍØ ÚÊÏËÉËÈËÀÅÅ ©ËÎ�
ÇË¿ÎÇËÀË  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ©� �� ¨ËÉËÊËÎË¿½�

¥ÊÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½  ÍËÒË¿ÎÇ½Ü ¾ØÈ½ ËÁÊÅÉ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÌË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÍËÈË�
ÀÅÅ Å ÌÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ ÒËÍËÕË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÊË Å Ä½ ÍÐ¾Â�
ÃËÉ� �ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¥ÊÊØ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÊØ 	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
 ÌË�
Î¿ÜÖÂÊØ ¿ËÌÍËÎ½É ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÇÅ Ñ½ÐÊÅÎÏÅÇÅ ÚÇËÈËÀÅÅ ÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ Í½Ä�
ÈÅÔÊØÒ ÀÍÐÌÌ ÇÍË¿ËÎËÎÐÖÅÒ ÔÈÂÊÅÎÏËÊËÀÅÒ Å ÅÒ ÍËÈÅ ¿ ÒÍ½ÊÂÊÅÅ Å ÏÍ½ÊÎÉÅÎÎÅÅ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ
ÌÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ¥ÉÂÂÏ ÏÍÅ ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ�

¬ÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ ÕÇËÈØ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¢� ª� ¬½¿ÈË¿ÎÇËÀË ËÁÊ½ ÅÄ ¾ÈÅÃ½ÆÕÅÒ ÐÔÂÊÅÓ ¬� �� ¬ÂÏÍÅ�
ÖÂ¿ËÆ ¥� ©�  ÍËÒË¿ÎÇ½Ü ¾ØÈ½ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀËÉ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÉÊËÀËË¾Í½ÄÊØÒ ½ÎÌÂÇÏ½Ò ÌÍË¾ÈÂÉØ ÌÍÅÍËÁ�
ÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� �ÎÜ ÂÂ ÃÅÄÊÙ ¾ØÈ½ ÌÍÅÉÂÍËÉ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊËÀË ÎÈÐÃÂÊÅÜ Ê½ÐÇÂ ÈÛ�
ÁÜÉ� ºÏË ¾ØÈ½ ÃÅÄÊÙ Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ÐÔÂÊËÀË ÔÐÃÁËÀË ÎÂ¾ÜÈÛ¾ÅÜ ¿ØÎËÇËÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÀË ¿ ÍÂÕÂ�
ÊÅÅ ¿ÎÂÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿ ÊÂÏÂÍÌÅÉËÀË ÌË ËÏÊËÕÂÊÅÛ Ç ÎÂ¾Â�

�ËÈÙÕËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÃÅÄÊÅ ¥� ©�  ÍËÒË¿ÎÇ½Ü Ä½ÊÅÉ½È½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� � ���� À� ¥Ê�
Ê½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ¿ÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ÍÜÁØ §¬®® Å ÉÊËÀË ÈÂÏ ¾ØÈ½ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ Ì½ÍÏÅÆÊËÆ ËÏÁÂÈ½ ¿ ¥º©
ÅÉ�ª� ±�  ½É½ÈÂÅ� ®ËÎÏËÜÈ½ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÆ ÃÐÍÊ½È½ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÜ Å Ì½Í½ÄÅ�
Ï½ÍÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ� Å �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ�

¤½ Î¿ËÛ Ê½ÐÔÊÐÛ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¥� ©�  ÍËÒË¿ÎÇ½Ü ¾ØÈ½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ Û¾ÅÈÂÆÊËÆ
ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ ËÄÊ½ÉÂÊË¿½ÊÅÂ ����ÈÂÏÅÜ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �È½ÁÅÉÅÍ½ ¥ÈÙÅÔ½ ¨Â�
ÊÅÊ½� Å ÄÊ½ÔÇ½ÉÅ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �¥ÄË¾ÍÂÏ½ÏÂÈÙ ®®®�Å �¬Ë¾ÂÁÅÏÂÈÙ ÎËÍÂ¿ÊË¿½�
ÊÅÜ�� §ÍËÉÂ ÚÏËÀË ¥ÊÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ¾ØÈ½ ÐÁËÎÏËÂÊ½ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÀÍ½Á ¡ÂÉËÇÍ½ÏÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÙÂÏÊ½É�v �«ÍÁÂÊ ÏÍÐÁ½� Å ÉÂÁ½ÈÙ �¡ÍÐÃ¾½��

¥ÊÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ÅÉÂÈ½ ¾ËÈÙÕËÂ ÁË¾ÍËÂ ËÏÇÍØÏËÂ ÎÂÍÁÓÂ ÂÆ ¿ ¿ØÎÕÂÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ¾ØÈÅ Î¿ËÆÎÏ�
¿ÂÊÊØ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÎËÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÜ ÐÉÂÊÅÂ ÌËÊÜÏÙ ÔÐÃÅÂ ÏÍÐÁÊËÎÏÅ ÅÈÅ ¾ÂÁÐ Ç½Ç Î¿ËÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÂ ËÊ½ ¿ÎÂÀÁ½ ÎÔÅÏ½È½ ÎÂ¾Ü Ë¾ÜÄ½ÊÊËÆ ÍÂ½ÀÅÍË¿½ÏÙ ÁÂÈËÉ Ê½ ¿ÎÂ ÔÏË ÎÉËÀÈ½ ÅÎÌÍ½¿ÅÏÙ ÐÈÐÔ�
ÕÅÏÙ� � ÚÏËÉ Î¿ËÂÉ ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÅ ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ËÊ½ ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ Ö½ÁÅÈ½ ÎÂ¾Ü ÖÂÁÍË Í½ÎÒËÁÐÜ Î¿ËÅ ÁÐ�
ÒË¿ÊØÂ Å ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÂ ÎÅÈØ�

¥� ©�  ÍËÒË¿ÎÇ½Ü ÎÇËÊÔ½È½ÎÙ �� É½Ü ���� À� Ê½ �� ÀËÁÐ ÃÅÄÊÅ ¿ ÌËÈÊËÉ Í½ÎÓ¿ÂÏÂ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÒ
ÎÅÈ�  ËÍÙÇË ÎËÄÊ½¿½ÏÙ ÔÏË Ï½Ç Í½ÊË ÐÕÂÈ ÚÏËÏ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ Å Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÐÔÂÊØÆ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ÍËÒË¿ÎÇ½Ü ¥� ©� § ÅÄÐÔÂÊÅÛ À½É½ÄË¿ØÒ ÇÈÂÖÂÆ ¿ ÌÍÅÍËÁÊËÉ ËÔ½ÀÂ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½� � Î¾�� �ËÌÍËÎØ ÇÍ½Â¿ËÆ
Ë¾ÖÂÆ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÄËËÈËÀÅÅ�� ©�©ÂÁÀÅÄ��v ������ ¯���� ® ��v��

��  ÍËÒË¿ÎÇ½Ü ¥� ©� ®½ÑÙÜÊË¿½� ¬ÂÍÂÊËÎÔÅÇÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½� �� ©� � ¤Ê½ÊÅÂ� ������ �� Î�
�� ÍËÒË¿ÎÇ½Ü ¥� ©� ¥ÀÊ½ÏË¿ÅÔ �� ±� ®ÅÁËÍË¿ �� ¢� §ÈÂÖÅ *YPEPJEFB Å 3�QSPXB[FLJ ���ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ¿Ä½Å�

ÉËËÏÊËÕÂÊÅÜ ÉÂÃÁÐ ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇ½ÉÅ Å ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜÉÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ©������� ®� ���v���
��  ÍËÒË¿ÎÇ½Ü ¥� ©� ®ÅÁËÍË¿ �� ¢� §ÈÂÖÅ *YPEPJEFB Å %FSNBDFOUSPYFOVT TJCJSJDVT 	ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÊÅÂ
�� �ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜ ÉÂÃÁÐ ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇ½ÉÅ Å ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜÉÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ©�
������v ®� ���v���



���

��  ÍËÒË¿ÎÇ½Ü ¥� ©� ¥ÀÊ½ÏË¿ÅÔ �� ±� �ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜ ÇÈÂÖÂÆ Î ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜÉÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�v
ËÁÅÊ ÅÄ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÁÈÜ ËÓÂÊÇÅ ÅÒ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÜ� �� ¥ÏËÀÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÐÔÂ�
ÊÅÜ Ë ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å Á½ÈÙÊÂÆÕÅÂ Ä½Á½ÔÅ� ©� �©ÂÁÅÓÅÊ½��������v ®� ���v���

�§� ¤¨¤¬ ©¤¦ª§�¡�¤³ °�§¤© v �§��©·¥ �ª¯ �¬®�¡©©·¥
�©¤®�¬©·¥ ¤©«¡¦®ª¬ ¬°¬ 	��� §¡® ª  ©» ¬ª¢ ¡©¤»


¬ËÁÐÊË¿½ ¨�  �

±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÀÅÀÅÂÊØ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ËÎÌËÏÍÂ¾Ê½ÁÄËÍ½ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �� ª� ±½ÈÅÊ½�v ÀÈ½¿ÊËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÅÊÎÌÂÇ�
ÏËÍ½ ®±® ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÏËÍÅÜ ÀËÎÎ½ÊÚÌÅÁÎÈÐÃ¾Ø ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÀËÎÎ½ÊÅÊÎÌÂÇÓÅÜ
�È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ±½ÈÅÊ�
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1PEVOPWB -� (�

'FEFSBM $FOUFS GPS IZHJFOF BOE FQJEFNJPMPHZ

4VNNBSZ� 5IF ���UI BOOJWFSTBSZ PG 3VTTJBO 4PWJFU 'FEFSBUJWF 4PDJBMJTU 3FQVCMJD 	34'43

 $IJFG 4UBUF 4BOJUBSZ *O�
TQFDUPS BOE PSHBOJ[FS PG UIF OBUJPOBM IFBMUIDBSF TZTUFN 7MBEJNJS /JLPMBFWJDI 'BMJOqT CJSUIEBZ�

,FZ XPSET� IJTUPSZ PG TBOJUBSZ BOE FQJEFNJPMPHJDBM TFSWJDF IFBMUIDBSF TZTUFN PSHBOJ[BUJPO )FBE PG UIF 4UBUF TBOJUBSZ
JOTQFDUJPO PG 34'43 7MBEJNJS /JLPMBFWJDI 'BMJO�

±½ÈÅÊ �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ¿ ÎÂÈÂ �ËÎÇÍÂÎÂÊÇ½ ªË¿ËÐÄÂÊÎÇËÀË
ÐÂÄÁ½ ®½É½ÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÄÂÉÎÇËÀË ¿Í½Ô½� ´ÂÍÂÄ � ÀËÁ½ 	����
 ÎÂÉÙÜ ÌÂÍÂÂÒ½È½ ¿ �ËÈËÀÁÐ
ÀÁÂ ÌÍËÕÈÅ ÁÂÏÎÏ¿Ë Å ÛÊËÎÏÙ �È½ÁÅÉÅÍ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½� � ���� ÀËÁÐ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÁÂ¿ÜÏÅÈÂÏ�
ÊÂÆ �ËÈËÀËÁÎÇËÆ ÕÇËÈØ ËÊ ÌË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ÀÐ¾ÌÍËÑÎË¿ÂÏ½ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ¿Ë ��ËÆ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Å Ä½Ç½ÊÔÅ¿½ÂÏ ÂÀË ¿ ���� À�

® ���� ÌË ���� À� �� ª� ±½ÈÅÊ Í½¾ËÏ½È ¿ ËÍÀ½Ê½Ò ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ §ËÉÅ �®®� ÎÊ½Ô½È½ ¿ ÎÂÈÂ
�ÅÄÅÊÀ½ ®ØÎËÈÙÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½ÔËÉ Ä½ÏÂÉ Î ���� À��v Í½ÆËÊÊØÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½�
ÔËÉ Å ÀËÎÎ½ÊÅÊÎÌÂÇÏËÍËÉ À� ®ØÇÏØ¿Ç½Í½�

� ���� Å ¿ ���� ÀÀ� ¾ØÈ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÉ ÇÐÍÎË¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ���� À��v Ê½ Í½¾ËÔÂÉ ÉÂÎÏÂ ÌË
ÌÅÖÂ¿ËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ�

® ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Å ÁË Î½ÉËÀË ÂÂ ÇËÊÓ½ �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ¾ØÈ
Ê½ Í½ÄÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ Ê½ �ËÈÒË¿ÎÇËÉ Å ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ ÑÍËÊÏ½Ò� ËÏ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Î½Ê�
ÚÌÅÁËÏÁÂÈ½ ���ËÆ Ä½ÏÂÉ ��ËÆ ½ÍÉÅÅ ÁË ÎÏ½ÍÕÂÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÑÍËÊÏ½ ÌÍËÏÅ¿Ë¿ËÄ�
ÁÐÕÊËÆ Ë¾ËÍËÊØ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ�  È½¿ÊËÆ Ä½Á½ÔÂÆ ÏËÀÁ½ ¾ØÈ½ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½ ¿
¿ËÆÎÇË¿ØÒ Ô½ÎÏÜÒ Å ÌÍÅÑÍËÊÏË¿ØÒ Ê½ÎÂÈÂÊÊØÒ ÌÐÊÇÏ½Ò� ¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ÅÄ ÍÜÁË¿ ®Ë¿ÂÏ�
ÎÇËÆ �ÍÉÅÅ �� ª� ±½ÈÅÊ Í½¾ËÏ½È ÎÏ½ÍÕÅÉ ÀËÎÎ½ÊÅÊÎÌÂÇÏËÍËÉ À� ®ØÇÏØ¿Ç½Í½ ¿ ���� À� ¾ØÈ Ê½�
ÄÊ½ÔÂÊ ÀÈ½¿ÊØÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÅÊÎÌÂÇÏËÍËÉ Å Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÉÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ §ËÉÅ �®®�

� ���� À� ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ËÁÊËÀËÁÅÔÊØÒ ÇÐÍÎË¿ ÌË ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÍÐÇË¿ËÁÜÖÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ �� ª� ±½ÈÅÊ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ
Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ¯½É¾Ë¿ÎÇÅÉ Ë¾È½ÎÏÊØÉ ËÏÁÂÈËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¤½ ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏØ ¿ ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ
�È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÌËÇ½Ä½È ÎÂ¾Ü ÎÌËÎË¾ÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÒËÍËÕË ÄÊ½ÛÖÅÉ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÐ ÈÂ�
ÔÂ¾ÊËÆ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÌÍË¿ÂÈ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÌË ËÒ¿½ÏÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÉÂÎÏ�
ÊËÎÏÅ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÊØÉÅ ÉÂÏËÁ½ÉÅ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ�

� ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À� �� ª� ±½ÈÅÊ ¾ØÈ ¿ØÁ¿ÅÊÐÏ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÉÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ®±®�v  È½¿ÊËÀË ÀËÎÎ½ÊÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ®±® Å ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Í½ÄÁÂÈËÉ Í½¾ËÏØ ÌË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ¿ËÌÍËÎ½É ËÇËÈË ÀËÁ½� � ÅÛÈÂ ���� À� ËÊ Ê½ÄÊ½Ô½ÂÏÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ ÚÌÅÁÂÉÅËÈË�
ÀËÉ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±® ¿ ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À� Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÐ ¿ §Ë�



���

ÍÂÆÎÇÐÛ ª½ÍËÁÊË�¡ÂÉËÇÍ½ÏÅÔÂÎÇÐÛ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÐ ÎË¿ÂÏÊÅÇËÉ ÉÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �ØÎÏÐ�
Ì½Ü ¿ ÍËÈÅ ÎË¿ÂÏÊÅÇ½ �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÊÂ ÌÂÍÂÎÏ½¿½È ÌË¿ØÕ½ÏÙ Î¿ËÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÄÊ½ÊÅÆ� ®
ÈÅÔÊËÀË Í½ÄÍÂÕÂÊÅÜ §ÅÉ�¥Í�®ÂÊ½ ËÊ ÂÁÂÏ ÐÔÅÏÙÎÜ ¿ §ÅÏ½Æ Å ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ Ô½ÎÏË ¿ÎÌËÉÅÊ½È ÚÏÐ
ÊÂÄ½¾Ø¿½ÂÉÐÛ ÌËÂÄÁÇÐ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÁÈÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÄÊ½ÊÅÆ ÊË Å ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ
ÇÐÈÙÏÐÍØ Å ¾ØÏ½ ÇÅÏ½ÆÎÇËÀË Ê½ÍËÁ½� ¤½ Î¿ËÆ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊØÆ ÏÍÐÁ Å Ä½ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ÇËÍÂÆ�
ÎÇËÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ �� ª� ±½ÈÅÊ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ *** ÎÏÂ�
ÌÂÊÅ §ª¡�

¬Ë ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ¿ ���� À� ËÊ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ �� ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ
ËÁÊ½ÇË ¿ ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌÍË¾ØÈ ¿ÎÂÀË ÏÍÅ ÉÂÎÜÓ½� ¬Ë ÌÍËÎÙ¾Â ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ
¯½É¾Ë¿½ ¿ ËÏ¿ÂÏ Ê½ ÂÂ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊËÂ Ë¾Í½ÖÂÊÅÂ �� ª� ±½ÈÅÊ ÐÃÂ ¿ ÅÛÊÂ ���� À� ¿ÂÍÊÐÈÎÜ Ê½ ÌËÎÏ
Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ¯½É¾Ë¿ÎÇÅÉ Ë¾ÈÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈËÉ ÇËÏËÍØÆ ËÊ Ä½ÊÅÉ½È ÁË ���� À�

¤½ ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏØ ¿ ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ �� ª� ±½ÈÅÊ ÌÍË¿ÂÈ ÓÂÈØÆ ÍÜÁ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜ�
ÏÅÆ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ Ê½ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÔÂÀË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË
ÐÈÐÔÕÅÈÅÎÙ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ÌÍÅ¿ÂÁÂÊØ ¿ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÂ Ä½ ÌËÁÌÅÎÙÛ
¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÅÎÌËÈÇËÉ½ ¯½É¾Ë¿ÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿ ÏÍÐÁÜÖÅÒÎÜ ËÏ ���������� À�

¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ®±® ÁËÇÏËÍ �� ª� ±½ÈÅÊ ÌÍËÃÅÈ ÁËÈÀÐÛ ÅÊÏÂÍÂÎÊÐÛ ÃÅÄÊÙ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½�
ÃÁÂÊ Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ Å ÔÂÏØÍÙÉÜ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ� «Ê ÐÉÂÍ �� ÅÛÊÜ ���� À� � ¯½É¾Ë¿ÎÇËÉ ÉÐÄÂÂ ÅÎÏË�
ÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÃÅÄÊÙ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �È½ÁÅÉÅÍ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ËÏÍ½ÃÂÊØ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÌËÈÊË� ¢ÎÏÙ Å
ÍËÁËÎÈË¿Ê½Ü ÍËÁ½ ±½ÈÅÊØÒ ÇËÏËÍÐÛ Ê½ÌÅÎ½È½ ÎÂÎÏÍ½�v ª½Ï½ÈÙÜ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½� � ÍËÁËÎÈË¿ÊËÆ ÌËÁ�
ÍË¾ÊË ÐÇ½Ä½ÊË ÔÏË ÏÍÅ ÌËÇËÈÂÊÅÜ ÍËÁ½ ±½ÈÅÊØÒ ¿Ø¾ÅÍ½ÛÏ Î¿ËÂÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÙÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ ÌÍÅ
ÚÏËÉ ËÏÂÓ ªÅÇËÈ½Æ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ ÁÜÁÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ Å �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ Í½¾Ë�
Ï½ÈÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ� ª½ ÎÏÂÊÁÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v ÂÀË ÌËÍÏÍÂÏ ÁËÇÐÉÂÊÏØ
Ê½ÀÍ½ÁÊËÂ ÐÁËÎÏË¿ÂÍÂÊÅÂ §ª¡� ª½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÏÂÊÁ½Ò ÅÉÂÛÏÎÜ ÀÍÐÌÌË¿ØÂ ÑËÏËÀÍ½ÑÅÅ ÐÔ½ÎÏÊÅ�
ÇË¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÆ Å ¿ ÓÂÊÏÍÂ ÑËÏË�v ÊÂÅÄÉÂÊÊË ¿ÎÂÉÅ Ð¿½Ã½ÂÉØÆ �� ª� ±½ÈÅÊ ÇËÏËÍØÆ
Ä½ ÌËÔÏÅ ���ÈÂÏÊÅÆ ÌÂÍÅËÁ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ Ë¾È½ÎÏÅ 	ÓÂÈ½Ü ÚÌËÒ½ ¿ ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊËÉ
Í½Ä¿ÅÏÅÅ ËÏÍ½ÎÈÅ
 ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÈ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ë¾È½ÎÏÅ ÎÅÈÙÊË
ÌËÍÂÁÂ¿ÕÅÂ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÊË Å ¿ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÌÍÂ¿ÄËÕÂÈ ÁË¿Ë�
ÂÊÊØÆ ÐÍË¿ÂÊÙ� «ÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈËÎÙ ÎÂÈÙÎÇËÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ ÊË Å ÎÈÐÃ¾½ ÄÁËÍË¿ÙÜ
Í½¾ËÔÅÒ Ï½ÇÃÂ ÐÎÅÈÂÊÊË Í½Ä¿Å¿½È½ÎÙ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ±½Í¾ÂÍ ¼� ¥� «ÔÂÍÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¯½É¾Ë¿ÎÇËÀË ÇÍ½Ü��v ¯½É¾Ë¿� ¥ÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¯½É¾� ÀËÎ� ÏÂÒÊ� ÐÊ�
Ï½ ������v ��� Î�

�� ±½ÈÅÊ½ ª� ª� ËÁËÎÈË¿Ê½Ü ÍËÁ½ ±½ÈÅÊØÒ� ÐÇËÌÅÎÙ��v ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ ����v���� ÀÀ� v�� Î�
�� È½¿ÊØÂ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÅÊÎÌÂÇÏËÍØ�  È½¿ÊØÂ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ¿Í½ÔÅ� «ÔÂÍÇÅ�

©ËÎÇ¿½� �����®����v���
��®½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÈÐÃ¾½ Å ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÅ� ©� ©ÂÁÅÓÅÊ½ ������ ®����v���



���

¤®ª¬¤» «ª¡¨¡¥©·± ¤§¡ ª��©¤¥ «ª ¤£¯³¡©¤º ª�¬�£�
¢¤£©¤  ¡®¡¥ ¤ ¬�£¬��ª®¦¡ ¨¡¬ª«¬¤»®¤¥ «ª ¤± ¯§¯³´¡©¤º

� ¬©¤¨¯ ¤¨� ©� ¤� «¤¬ª�ª��

¬ËÈÐÊÅÊ½ ª� �� ¬ËÈÐÊÅÊ �� ®�

ËÎÎÅÆÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ª� ¥�
¬ÅÍËÀË¿½ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ¿ ���� ÀËÁÐ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ Ç½ÑÂÁÍ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¿Ë ��ËÉ
©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌÍË¿ËÁÅ¿Õ½Ü ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÐÎÈË¿ÅÆ ÃÅÄ�
ÊÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ ¾ËÈÂÂ �� ÏØÎ� ÁÂÏÂÆ Å ÅÒ
ÎÂÉÂÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÏËÍÅÜ ÌËÎÂÉÂÆÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ Å ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ Ç½ÑÂÁÍ½ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÚÇËÊËÉÅÇÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ª¥©° ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍË�
ÀË¿½
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3VTTJBO 3FTFBSDI .FEJDBM 6OJWFSTJUZ 	3OSNV
 UIFN� /* 1JSPHPW

4VNNBSZ� JO UIF ���� ZFBS PSHBOJ[FE %FQBSUNFOU PG )FBMUI 4PDJBM )ZHJFOF %FQBSUNFOU BU ��PINT .PTDPX 4UBUF *O�
TUJUVUF UIBU DPOEVDUFE SFTFBSDI PO UIF TUVEZ PG UIF MJWJOH DPOEJUJPOT TPDJBM BOE IZHJFOJD BOE TBOJUBSZ�IZHJFOJD DIBSBD�
UFSJTUJDT PG PWFS �� UIPVTBOE DIJMESFO BOE UIFJS GBNJMJFT�

,FZ XPSET� UIF IJTUPSZ PG QPTFNFKOZI SFTFBSDI PG UIF MJGFTUZMF BOE IFBMUI PG DIJMESFO %FQBSUNFOU PG QVCMJD IFBMUI BOE
IFBMUI DBSF IFBMUI FDPOPNJDT 3/*.6 UIFN� /� *� 1JSPHPW

� ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¤ÅÊË¿ÅÆ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ®ËÈË¿ÙÂ¿ ËÎÊË¿½È ¿ÏËÍÐÛ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Ç½ÑÂÁÍÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ
ÀÅÀÅÂÊØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¿Ë ��ËÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� ¬Ë ÂÀË ÅÊÅ�
ÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ ���� À� ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ÎÅÎÏÂÉ½ ÌÅËÊÂÍÎÇÅÒ È½ÀÂÍÂÆ ¿ÇÈÛÔ½Ü ¿ÎÂÎËÛÄÊØÆ ÌÅËÊÂÍ�
ÎÇÅÆ È½ÀÂÍÙ ��ÍÏÂÇ�� ¬ÂÍ¿ØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÜ Ñ½ÇÏËÍÊËÆ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊË�
ÎÏÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ ËÏÊËÎÜÏÎÜ Ç ��v���É ÀËÁ½É ÌÍËÕÈËÀË ÎÏËÈÂÏÅÜ� ¬ËÈÐÔÂÊÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌË�
Ä¿ËÈÅÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÛ ÁÂÏÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÎÐ�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÎÊÅÄÅÏÙ ÎÍÂÁÅ ÁÂÏÂÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊÐÛ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÁÅÑÏÂÍÅÅ ÇËÇÈÛÕ½
ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏ½ ÇËÍÅ Å ÁÍ� Å ÎËÇÍ½ÏÅÏÙ ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÇÐÛ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ 	Î ����� ¿ ����À� ÁË ���� ¿
����À�
� «ÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ¾ØÈË ÐÁÂÈÂÊË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÐÎÈË¿ÅÆ ÃÅÄÊÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅ�
ÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ ÍÂ¾ÂÊÇ½�

� ÇËÊÓÂ ���Ò ÀËÁË¿ ²² ¿ÂÇ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �
©«¨ ©¥ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½  ÍÅÊÅÊËÆ «� �� ¾ØÈ½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÌËÎÂÉÂÆ�
ÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÁËÇ½Ä½¿Õ½Ü ÅÒ ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊËÎÏÙ ËÌÍÂÁÂÈÅ¿Õ½Ü ËÎÊË¿ÊØÂ ÚÈÂÉÂÊÏØ ÃÅÄÊÅ ÎÂ�
ÉÙÅ ÉÂÏËÁÅÇÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÎÂÉÙÅ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÌÍÅÄÊ½ÇË¿ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛ�
ÖÅÒ ËÎÊË¿ÊØÂ ÀÍÐÌÌØ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ ÎÂÉÙÅ� �ØÌËÈÊÂÊÊØÂ ÌËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ð¾ÂÁÅÏÂÈÙÊË ÌÍËÁÂÉËÊÎÏÍÅÍË¿½ÈÅ ÍËÈÙ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÏÅÌË¿ Å ÐÇÈ½ÁË¿ ÎÂ�
ÉÂÆ ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ËÄÍ½ÎÏÊË�ÌËÈË¿ØÒ ÀÍÐÌÌ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Í½Ä�
ÈÅÔÊØÒ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ ÎÂÉÙÅ Ê½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ 	ª�  � §½ÍÈÎÂÊ ª� �� ¬ËÈÐÊÅÊËÆ
©� ¥� ¬½Ê½ÔÅÊËÆ �� ®� ¬ËÈÐÊÅÊØÉ ®½¿ÂÈÙÂ¿ËÆ ¢� ª� ©½ÇÂÈÙÎÇËÆ ª� ¬� Å ÁÍ�
�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÎÂÉÙÂÆ ÅÉÂÛÖÅÒ ÁÂÏÂÆ Î Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜÉÅ
ÄÁËÍË¿ÙÜ ¾ØÈÅ ÌÍËÁËÈÃÂÊØ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ 99* ¿ÂÇÂ ÇËÏËÍØÂ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÅÄÐÔÅÏÙ ÁÂÏÂÆ�ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ Î
ÌËÍËÇ½ÉÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÌÅÊÊËÀË ÉËÄÀ½ Ë¾ËÎÊË¿½ÏÙ Å Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ ÉÂÁÅÇË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ ÉÂÍË�
ÌÍÅÜÏÅÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÃÅÄÊÅ ÍÂ¾ÂÊÇ½�ÅÊ¿½ÈÅÁ½ 	�ËÍÅÎÂÊÇË �� �� ����

ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ ÁÈÅÏÂÈÙÊË Å Ô½ÎÏË ¾ËÈÂÛÖÅÒ ÁÂÏÂÆ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ 	¬½¿ÈË¿½ ®� �� ����
 ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿
ÁÂÏÎÇÅÒ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÁÂÏÜÉ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ 	§ÐÁÍÜÕË¿½ ¨� ��
����
 ÁÂÏÂÆ ÁËÕÇËÈÙÊËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ Î Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÁØÒ½ÊÅÜ Å ÌÐÏÅ ÅÒ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ¿
½É¾ÐÈ½ÏËÍÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ 	�¿Î½ÁÃ½ÊÅÕ¿ÅÈÅ �� ª� ����
 ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÍËÁÅ¿ÕÅÒÎÜ ÊÂÁË�



���

ÊËÕÂÊÊØÉÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ Å ËÓÂÊÅÏÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÅÒ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÆ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙ�
ÊËÆ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ 	¡Ð¾Ë¿ÅÔ ¢�  � ����
 ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å Ë¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ ÛÊËÕÂÆ�ÌËÁÍËÎÏÇË¿
Ê½ÐÔÊË Ë¾ËÎÊË¿½ÏÙ Å ËÓÂÊÅÏÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÈÂÔÂ¾ÊË�ËÄÁËÍË¿ÅÏÂÈÙÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ 	»ÉÐÇÜÊ
�� �� ����
� ®ËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÚÇËÊËÉÅÇÅ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ª¥©° ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ¿ ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� ÀÀ� ¾ØÈË ÌÍË¿ÂÁÂÊË ÎËÓÅ�
½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ËÈÂÂ �� ÏØÎ� ÁÂÏÂÆ Å ÅÒ ÎÂÉÂÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½
ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÀÍÐÌÌ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌËÇ½Ä½ÊË ¿ÈÅÜÊÅÂ ËÏÁÂÈÙÊØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ Å ÐÎÈË¿ÅÆ
Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ Ê½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Å ¿ÊÂÁÍÂÊØ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½�
ÊÅÛ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

�· �ºµ¤¥» ª�¡®¦¤¥ ¨¤¦¬ª�¤ª§ª� ¤ ¤¨¨¯©ª§ª�
«¬ª°¡ª¬ ¨� �� ®¯¨�©»© 	����v����


¬ÍËÊÅÊ �� ��

±ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ÇÍ½ÏÇË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©� �� ¯ÐÉ½ÊÜÊ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ¿ Ë¾�
È½ÎÏÅ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½� «Ê½ ËÁÊ½ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ Ê½Ô½È½ ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ Í½ÁÅË½ÇÏÅ¿ÊØÂ
ÅÄËÏËÌØ Å ÅÄÈÐÔÂÊÅÜ ¿ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ¿ØÌËÈÊÅÈ½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ ÂÎÏÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÌÍÅ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ÅËÊÅÄÅÍÐÛÖÂÆ Í½ÁÅ½ÓÅÅ� ¢Û Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê ¿Ø�
ÎËÇË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÆ ÅÉÉÐÊËÉËÁÐÈÜÏËÍ �®½ÈÙÉËÄ½Ê��

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ ÅËÊÅÄÅÍÐÛÖÅÂ ÅÄÈÐÔÂÊÅÜ ¿ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ÅÉÉÐÊËÉË�
ÁÐÈÜÏËÍ �®½ÈÙÉËÄ½Ê� Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊ½Ü ÎÏÂÍÅÈÅÄ½ÓÅÜ�

" 130.*/&/5 407*&5 .*$30#*0-0(*45 "/% *..6/0-0(*45 130'&4403 .� "�

5VNBOZBO 	����v����


1SPOJO "� 7�

5IF (BNBMFZB 'FEFSBM 3FTFBSDI $FOUFS GPS FQJEFNJPMPHZ BOE NJDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� CSJFGMZ UIF TDJFOUJGJD BDUJWJUJFT PG QSPGFTTPS .� "� 5VNBOZBO B TQFDJBMJTU JO UIF GJFME PG OBUVSBMMZ JNNVOJUZ
SFHVMBUJPO BSF QSFTFOUFE� 4IF XBT POF PG UIF GJSTU XIP CFHBO UP VTF UIF SBEJPBDUJWF JTPUPQFT JO JNNVOPMPHZ BOE SF�

TFBSDIFE UIF OBUVSBM SFTJTUBODF PG IVNBOT VOEFS JPOJ[JOH SBEJBUJPO� 4IF IBE DSFBUFE UIF JNNVOJNPEVMBUF QSFQBSBUJPO

�4BMNP[BO��

,FZ XPSET� OBUVSBM JNNVOJUZ JPOJ[JOH SBEJBUJPO JO JNNVOPMPHZ QSFQBSBUJPO �4BMNPTBO� SBEJPMPHJDBM TUFSJMJ[BOJPO�

®Ë¿ÂÏÎÇÅÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ 	Î ���� À
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	Î
���� À
� ©½ÍÀ½ÍÅÏ½ �¾ÂÎÎ½ÈËÉË¿Ê½ ¯ÐÉ½ÊÜÊ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ÀËÍËÁÂ �½ÏÐÉÅ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ½ ¯¾Å�
ÈÅÎÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ® ���� ÀËÁ½ ÂÂ ÃÅÄÊÙ ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË Î¿ÜÄ½Ê½ Î ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�
 ½É½ÈÂÅ�

�ÉÂÎÏÂ Î ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª ®®® ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ¨� ¯ÍËÅÓÇÅÉ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È½ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÏ�
ÁÂÈ «¾ÖÂÆ Å Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ Ë¾×ÂÁÅÊÅ¿ÕÅÆ ¾ËÈÙÕËÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÎËÏÍÐÁÊÅ�
ÇË¿ ½ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ ¾ØÈ½ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ� �ÂÁÐÖÅÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ�ÅÉÉÐÊËÈËÀ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÂÎ�
ÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ Å ÂÀË ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ©� �� ¯ÐÉ½ÊÜÊ ËÁÊËÆ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Ê½Ô½È½ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÜ Î ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂÉ Í½ÁÅË½ÇÏÅ¿ÊØÒ ÅÄËÏËÌË¿ Å ÅËÊÅÄÅÍÐÛÖÅÒ ÅÄÈÐÔÂÊÅÆ ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÅÉ�
ÉÐÊËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ� ¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊØ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ¿½ÃÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ�
É½ ÌÍÅ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ÅËÊÅÄÅÍÐÛÖÂÆ Í½ÁÅ½ÓÅÅ� ÈÂÔÂÊÅÛ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ÈÐÔÂ¿ËÆ ¾Ë�
ÈÂÄÊÅ Î ÌËÉËÖÙÛ ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ Í½ÁÅËÌÍËÏÂÇÏËÍË¿ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÀË Å ¾½ÇÏÂÍÅ�
½ÈÙÊËÀË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ� ¥ÏËÀËÉ ÂÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½
ÎÏ½È½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ¿ØÎËÇË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÀË ÅÉÉÐÊËÉËÁÐÈÜÏËÍ½ �®½ÈÙÉËÄ½Ê½��

©½ÍÀ½ÍÅÏ½ �¾ÂÎÎ½ÈËÉË¿Ê½ ÎÏËÜÈ½ Ð ÅÎÏËÇË¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ÈÐÔÂ¿ËÆ ÎÏÂÍÅÈÅÄ½ÓÅÅ� ¢Û Í½ÄÍ½�
¾ËÏ½Ê ÎÌËÎË¾ Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊËÆ ÎÏÂÍÅÈÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍËÁÐÇÓÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÉÂÏËÁØ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ



���

ÅÊÅÓÅ½ÈÙÊËÆ Ë¾ÎÂÉÂÊÂÊÊËÎÏÅ Å ÇËÊÏÍËÈÜ ÎÏÂÍÅÈÙÊËÎÏÅ ÇËÏËÍØÂ ¾ØÈÅ ÌÍÅÊÜÏØ Å ÁËÈÀËÂ ¿ÍÂÉÜ
ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÎÏÍ½Ê½Ò ¾Ø¿ÕÂÀË ®º��

�¿ÏËÍ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ¾ËÈÂÂ ��� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ Á¿ÐÒ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ�
©½ÍÀ½ÍÅÏ½ �¾ÂÎ½ÈËÉË¿Ê½ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈ½ ÁÐÕËÆ ËÏÁÂÈ½ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ� ª½ÍÜÁÐ Î ¿ØÎËÇËÆ ÚÍÐÁÅÓÅ�

ÂÆ Å ÇÐÈÙÏÐÍËÆ ÂÂ ËÏÈÅÔ½ÈÅ ÏÂÌÈËÏ½ Å ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÙ É½ÏÂÍÅÊÎÇ½Ü Ä½¾ËÏ½ Ë ÊÐÃÁ½Ò ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿�
¼ÍÇ½Ü ÈÅÔÊËÎÏÙ ËÊ½ ÎÐÉÂÈ½ Ë¾×ÂÁÅÊÅÏÙ ¿ ÂÁÅÊËÂ ÓÂÈËÂ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÐÔÂÊØÒ�ÅÉÉÐÊËÈËÀË¿ ÎÏÍ½�
ÊØ ÏËÊÇË ÎÀÈ½ÃÅ¿½Ü ¿ÎÂ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÂ ÉÂÃÁÐ ÊÅÉÅ ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¯ÍËÅÓÇÅÆ �� ¨� ¯ÐÉ½ÊÜÊ ©� �� �ÈÅÜÊÅÂ ÅËÊÅÄÅÍÐÛÖÅÒ ÅÄÈÐÔÂÊÅÆ Ê½ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ� ©� �����
�� ¯ÐÉ½ÊÜÊ ©� �� §½ÐÕ½ÊÎÇÅÆ ¡� �� ½ÁÅ½ÓÅËÊÊ½Ü ÎÏÂÍÅÈÅÄ½ÓÅÜ� ©� ÅÄÁ�¿Ë �©ÂÁÅÓÅÊ½� ���� ��� Î�

¦ ¤®ª¦�¨ ±¤¬¯¬�¤¤ ¬�©¡©¤¥ ¡¬ ²� ©�  �§¸©¡¨ �ª®ª¦¡

¬ÔÂÈÅÊ½ ¥� ��

±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ À� ²½¾½ÍË¿ÎÇ

ÂÄÛÉÂ� � Í½¾ËÏÂ ËÎ¿ÂÖÂÊØ ÌÂÍ¿ØÂ Õ½ÀÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎÂÍÁÓ½ Ê½ ¡½ÈÙÊÂÉ �ËÎÏËÇÂ� «ÌØÏ ÌË ÌÍË¿ÂÁÂ�
ÊÅÛ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ç½ÍÁÅËÍ½ÑÅÅ ¿ ÌÂÍ¿ËÆ ÔÂÏ¿ÂÍÏÅ 99 ¿� ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂ�
ÔÂÊÅÜ Í½ÊÂÊÅÆ ÎÂÍÁÓ½ ÉÅÍÊËÀË Å ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ Ê½ ¿ËÎÏËÇÂ ËÎÎÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÎÂÍÁÓ½ Ç½ÍÁÅËÍ½ÑÅÜ ¡½ÈÙÊÅÆ �ËÎÏËÇ
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1DIFMJOB *� 7�

'FEFSBM $FOUFS GPS $BSEJPWBTDVMBS 4VSHFSZ ,IBCBSPWTL

4VNNBSZ� 5IF QBQFS JT EFWPUFE UIF GJSTU FYQFSJFODF PG DBSEJBD TVSHFSZ JO UIF 'BS &BTU� 5IF LBSEJPSBGJB FYQFSJFODF GPS

UIF PQFSBUJPOT JO UIF GJSTU RVBSUFS PG UIF 99 DFOUVSZ DPOUSJCVUFE UP UIF EFWFMPQNFOU PG TVSHJDBM USFBUNFOU PG DBSEJBD

JOKVSZ PG QFBDFUJNF BOE XBSUJNF XPVOET JO UIF FBTU PG 3VTTJB�

,FZ XPSET� IFBSU TVSHFSZ LBSEJPSBGJB 'BS &BTU

²ÅÍÐÍÀÅÜ Í½ÊÂÊÅÆ ÎÂÍÁÓ½ ÅÉÂÂÏ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ¿ÂÇË¿ÐÛ ÅÎÏËÍÅÛ� �ÌÈËÏÙ ÁË ÇËÊÓ½ 9*² ÎÏËÈÂÏÅÜ
ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ ÈÂÔÂÊÅÜ Í½Ê ÎÂÍÁÓ½ ¾ØÈÅ ÌËÇËÆ ÒËÈËÁ Å ÇÍË¿ËÌÐÎÇ½ÊÅÂ� ¬ËÎÈÂ ÊÂ�
ÐÁ½ÔÊØÒ ÌËÌØÏËÇ Ê½ÈËÃÂÊÅÜ Õ¿½ Ê½ Í½ÊÐ ÎÂÍÁÓ½ 	¬ËÁÍÂÄ ��  � �����  ÂÍÓÂÊ ¬� �� ����
 ÌÂÍ¿ÐÛ
ÐÎÌÂÕÊÐÛ Ç½ÍÁÅËÍ½ÑÅÛ ÌÍÅ ÇËÈËÏË�ÍÂÄ½ÊÊËÆ Í½ÊÂ ¿ØÌËÈÊÅÈ ª� ¥� µ½ÒË¿ÎÇËÆ 	����
� ¤½ �� ÈÂÏ
	����v����
 ¿ ÉÅÍÂ ¾ØÈË ÌÍË¿ÂÁÂÊË ��� Ï½ÇÅÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ 	¡Ã½ÊÂÈÅÁÄÂ »� »� ����
 Ê½Å¾ËÈÙÕÅÆ
ËÌØÏ ÅÒ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ ¾ØÈ ¿ ËÎÎÅÅ 	���
 <�>�

ª½Ô½ÈË ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎÂÍÁÓ½ Ê½ ¡½ÈÙÊÂÉ �ËÎÏËÇÂ Ï½ÇÃÂ Î¿ÜÄ½ÊË Î ËÇ½Ä½ÊÅÂÉ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Î
Í½ÊÂÊÅÜÉÅ ÎÂÍÁÓ½ Å ÅÒ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜÉÅ� � ���� À� ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ �¥Ä¿ÂÎÏÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂÆ »ÃÊË�°Î�
ÎÐÍÅÆÎÇËÀË ÇÍ½Ü� 	����v����
 ÒÅÍÐÍÀ �È½ÁÅ¿ËÎÏËÇÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ �� ©� ¡ÅÊ½¾ÐÍÀ ÎË�
Ë¾ÖÅÈ Ë ÎÈÐÔ½Â Ê½ÈËÃÂÊÅÜ ÎÂÍÁÂÔÊËÀË Õ¿½ ÌÍÅ ÇËÈËÏË�ÍÂÄ½ÊËÉ Í½ÊÂÊÅÅ ÎÂÍÁÓ½� ©ËÈËÁËÆ ÉÐÃÔÅ�
Ê½ ÎÈÐÔ½ÆÊË Í½ÊÅÈ ÎÂ¾Ü ¿ ÀÍÐÁÙ ÇÅÊÃ½ÈËÉ Ï½ÊÓÐÜ ¿ ÇÈÐ¾Â ÈÂÄÀÅÊÇÐ� �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÒÅÍÐÍÀ
ÐÕÅÈ Í½ÊÐ ÎÂÍÁÓ½ ËÁÊ½ÇË ÔÂÍÂÄ �� ÎÐÏËÇ Í½ÊÂÊØÆ ÐÉÂÍ� ¬Ë Á½ÊÊØÉ ½ÐÏËÌÎÅÅ ÎÉÂÍÏÙ Ê½ÎÏÐÌÅÈ½
¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ Í½ÊÂÊÅÜ ÊÂÎË¿ÉÂÎÏÅÉËÀË Î ÃÅÄÊÙÛ 	ÌÍË¾Å¿ ÌÍ½¿ØÆ ÃÂÈÐÁËÔÂÇ ÇÈÅÊËÇ ÌÍËÊÅÇ ¿ ÈÂ�
¿ØÆ ÃÂÈÐÁËÔÂÇ Å ½ËÍÏÐ
 <�>�

¬ÂÍ¿ØÆ Ê½ ¿ËÎÏËÇÂ ËÎÎÅÅ ÐÎÌÂÕÊØÆ ËÌØÏ ÈÂÔÂÊÅÜ Í½ÊÂÊÅÆ ÎÂÍÁÓ½ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÏÊË�
ÎÅÏÎÜ Ç ÌÂÍÅËÁÐ ÜÌËÊÎÇËÆ ÅÊÏÂÍ¿ÂÊÓÅÅ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÛ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½ ¿ Í½ÆËÊÂ ËÄÂÍ½ ²½Î½Ê� �
ÅÛÈÂ ���� À� ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ¡½ÈÙÊÂ¿ËÎÏËÔÊËÀË ÑÍËÊÏ½ ¿ËÂÊ¿Í½Ô ÌÂÍ¿ËÀË Í½ÊÀ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©� ª�
�ÒÐÏÅÊ ¿ ÌËÈÂ¿ØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÌÍË¿ÂÈ ÌÂÍ¿ØÆ ÚÏ½Ì ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅ ÇËÈËÏËÉ Í½ÊÂÊÅÅ ÎÂÍÁÓ½� ®ÌÐÎÏÜ ��
ÁÊÂÆ ¿ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ²½¾½ÍË¿ÎÇ½ ËÊ ÍÂÄÂÓÅÍË¿½È ¿ËÎÙÉËÂ Å ÁÂ¿ÜÏËÂ ÍÂ¾Í½ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË
ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊË ÐÕÅÈ Í½ÊÐ <�>� � ½ÌÍÂÈÂ ���� À� ÌÍËÑ� ²½¾½ÍË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	² ©¥
 �� ¡�



���

�ÊÔÂÈÂ¿ÅÔ Ê½ÈËÃÅÈ � Õ¿Ë¿ Ê½ ÌÂÍÅÇ½ÍÁ ÌÍÅ ÉÊËÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÇËÈËÏËÉ Í½ÊÂÊÅÅ ÎÂÍÁÓ½ ¾ËÈÙÊËÆ
¿ØÄÁËÍË¿ÂÈ <�>�

� ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ Ê½ ¾½ÄÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÆ ¾ËÈÙÊÅÓ Å ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ
ÍÂÀÅËÊ½ ÕÈË Ê½ÇËÌÈÂÊÅÂ ËÌØÏ½ ÈÂÔÂÊÅÜ Í½ÊÂÊÅÆ ÎÂÍÁÓ½� ¯½Ç ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
² ©¥ 	ÌÍËÑ� ©� �� ²ÂÈÅÉÎÇÅÆ
 Ä½ �� ÈÂÏ 	����v����
 ËÌØÏ Ï½ÇÅÒ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ ÎËÎÏ½¿ÅÈ �� ÎÈÐ�
Ô½Ü Î ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙÛ ��� Ä½ � ÀËÁ½ ¿ ��Æ ¾ËÈÙÊÅÓÂ À� §ËÉÎËÉËÈÙÎÇ½�Ê½��ÉÐÍÂ�v � ÈÂÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÒË�
ÁË¿ ÊÂ ¾ØÈË <�>�

�È½ÀËÌÍÅÜÏÊØÆ ÅÎÒËÁ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ ¿Ë ÉÊËÀËÉ Ä½¿ÅÎÂÈ ËÏ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÅ ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÜ
¾ËÈÙÊØÒ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í ÎÏÂÌÂÊÅ ÇÍË¿ËÌËÏÂÍÅ Å Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ� ºÏËÏ ËÌØÏ ÈÂÀ ¿ ËÎÊË¿Ð
Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ÍÂÀÅËÊÂ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬� ¶ÂÍ¾½ÇË¿ ¡� �� ¬ÂÍ¿ØÂ Õ½ÀÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Í½ÊÂÊÅÆ ÎÂÍÁÓ½ ¿ ËÎÎÅÅ 	����v����
 �� �ÛÈÈÂÏÂÊÙ
ª³®®² ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ �©ª ®ÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ��v ������v ¯�� � ���v ®� ����

��¬ËÊËÉ½ÍÂ¿ �� ±� ½ÌË¿Ç½ ��  � ®Ë¾ËÈÂ¿ÎÇ½Ü «� �� ®ÏÍ½ÊÅÓØ ÅÎÏËÍÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¬ÍÅÉËÍÎÇËÀË ÇÍ½Ü �� ¯Å�
ÒËËÇÂ½ÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È��v ������v� ���v ®� ��v����

��¬ÔÂÈÅÊ½ ¥� �� �ËÊÁ½ÍÙ �� »� § ÅÎÏËÇ½É Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ ¡½ÈÙÊÂÉ �ËÎÏËÇÂ �� �ÛÈÈÂÏÂÊÙ
ª³®®² ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ �©ª ®ÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ��v ������v ¯� ��� � � ÌÍÅÈ��v
®����

�� �ÊÔÂÈÂ¿ÅÔ �� ¡� § Í½ÊÂÊÅÛ ÎÂÍÁÓ½ �� ¯ÍÐÁØ ² ©¥� ®¾ËÍÊÅÇ 7***� ²½¾½ÍË¿ÎÇ ������v ®� ��v��
��©½ÏÂÍÅ½ÈØ Ê½ÐÔÊËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ��v ²½¾½ÍË¿ÎÇ ������v

®� �v� ��v��

°¡ ¡¬�§¸©·¥ ©�¯³©·¥ ²¡©®¬ �¤�¤¡©· ÄÈ� °� °� ¹¬¤¨�©�
©� «¬ª®»¢¡©¤¤ ®¬¡± �¡¦ª�

½ÇÅÏÎÇÅÆ �� ª�

±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÀÅÀÅÂÊØ ÅÉ� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½ À� ©ØÏÅÖÅ
©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ�

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ ¿ÂÒÅ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÀÅ�
ÀÅÂÊØ ÅÉ� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½�v ÀËÈË¿ÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ
®ÈÐÃ¾Ø ÌË Ê½ÁÄËÍÐ ¿ ÎÑÂÍÂ Ä½ÖÅÏØ ÌÍ½¿ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ Å ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ±ª³  ÅÉ� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½
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$&/563*&4

3BLJUTLJJ 7� /�

'FEFSBM 4DJFOUJGJD $FOUFS PG )ZHJFOF OBNFE BGUFS '� '� &SJTNBO

4VNNBSZ� 1SFTFOUT UIF NBJO NJMFTUPOFT PG GPSNBUJPO BOE EFWFMPQNFOU PG UIF 'FEFSBM SFTFBSDI DFOUFS PG IZHJFOF
OBNFE BGUFS '� '� &SJTNBO UIF NBJO SFTFBSDI PSHBOJ[BUJPO PG UIF G UIF 'FEFSBM 4FSWJDF GPS TVQFSWJTJPO JO QSPUFDUJPO PG
UIF SJHIUT PG DPOTVNFS BOE NBO XFMMCJOH�

,FZ XPSET� IJTUPSZ PG NFEJDJOF 'FEFSBM 4DJFOUJGJD $FOUFS PG )ZHJFOF OBNFE BGUFS '� '� &SJTNBO�

±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÀÅÀÅÂÊØ ÅÉ� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½ ¿ÂÁÂÏ Î¿ËÛ ÅÎÏËÍÅÛ ËÏ ÀËÍËÁÎÇËÆ
®½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ÌÍÅ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂ�
Ï½ ËÏÇÍØÏËÆ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÇËÏËÍÐÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÅÀÅÂÊØ ±ÂÁËÍ ±ÂÁË�
ÍË¿ÅÔ ºÍÅÎÉ½Ê�

� ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ®½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ¿ÒËÁÅÈË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ¿ËÁØ
©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ Å ÌÍËÁÐÇÏË¿ ÌÅÏ½ÊÅÜ�v ÉËÈËÇ½ ÉÜÎ½ ÒÈÂ¾½ Å ÉÐÇÅ Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÔÂÀË
¿ËÄÊÅÇÈË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊËÆ ¾½ÄØ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¾ÂÄËÌ½Î�



���

ÊËÀË ÁÈÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ Ä½ÀÍÜÄÊÜÛÖÅÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ ¿ ÅÎÎÈÂÁÐÂÉØÒ ÌÍËÁÐÇÏ½Ò ÌÅÏ½ÊÅÜ
Å ÌÅÏÙÂ¿ËÆ ¿ËÁÂ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÊË¿ËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

ÂÕÂÊÅÂÉ §ËÈÈÂÀÅÅ ©ËÎÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ ËÏ �� ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ ©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ®½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü
ÎÏ½ÊÓÅÜ ¾ØÈ½ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ ¿ ®½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÇËÏËÍØÆ Ä½ÊÜÈ ¿ÂÁÐÖÂÂ ÉÂÎÏË ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ
ËÎÊË¿ÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ Å ËÎÊË¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½� ¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ Å Í½Ä¿ÅÏÅÅ ³ÂÊÏÍ½
Ê½ÍÜÁÐ Î ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ ±ÂÁËÍËÉ ±ÂÁËÍË¿ÅÔÂÉ ºÍÅÎÉ½ÊËÉ ÎØÀÍ½ÈÅ ¿ÎÂ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÅ
¬� ¥� �ËÎÇÍÂÎÂÊÎÇÅÆ ¥� � ²ÂÓÍË¿ ©� ©� ºÏÏÅÊÀÂÍ  � �� ©ÅÏÂÍÂ¿ �� ¤� �ÂÈËÐÎË¿ �� ¬� µÅÓ�
ÇË¿½ �� ¥� ¬ËÏ½ÌË¿ Î ���� ÀËÁ½�v �� ª� ½ÇÅÏÎÇÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ ÉÊËÀÅÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÐÔÂÊØÂ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ
ÀÅÀÅÂÊØ Å ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ�

� ���� ÀËÁÐ ÅÊÎÏÅÏÐÏÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÅÉÜ ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ½ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿
ÎËÄÁ½ÊÅÅ ÌÂÍ¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ
Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÌÅÖÂ¿ØÒ ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÍÂÕÂÊÅÅ ÌÍË¾ÈÂÉ ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆ�
ÎÏ¿½ Å ËÔÅÎÏÇÅ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Å ÎÂÈÙÎÇÅÒ Ê½ÎÂÈÂÊÊØÒ ÉÂÎÏ�

©½ÏÂÍÅ½ÈØ Ë ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ Î¿ÜÄÅ ÎË ÎÏÍËÅÏÂÈÙ�
ÎÏ¿ËÉ Ç½Ê½È½ ©ËÎÇ¿½��ËÈÀ½ Å ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂÉ ÍÂÇÅ �ËÈÀÅ Ç½Ç ÅÎÏËÔÊÅÇ½ ÌÅÏÙÂ¿ËÆ ¿ËÁØ ÁÈÜ À� ©Ë�
ÎÇ¿Ø ÚÇÎÌËÊÅÍË¿½ÈÅÎÙ Ê½ �ÎÂÉÅÍÊËÆ ¿ØÎÏ½¿ÇÂ ¿ ¬½ÍÅÃÂ ¿ ����v���� ÀÀ� Å ¾ØÈÅ ÐÁËÎÏËÂÊØ ÄËÈË�
ÏËÆ ÉÂÁ½ÈÅ�

� ���� À� ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ®Ë¿Ê½ÍÇËÉ½ ®®® Å ÌÍÅÇ½ÄËÉ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½
®®® ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÌËÈÐÔÅÈ ÎÏ½ÏÐÎ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË� � ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¥Ê�
ÎÏÅÏÐÏ ÅÉ�±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÎÏ½È ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÉ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅ�
ÂÉ ÌÍË¿ËÁÅ¿ÕÅÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ¿ÎÂÉ ËÎÊË¿ÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ� ® ����
ÀËÁ½ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ�±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½ 	³ª¥�
®¥
 ÎÏ½È ËÑÅÓÅ½ÈÙÊË ¿ØÌËÈÊÜÏÙ ÑÐÊÇÓÅÅ ÀËÈË¿ÊËÀË ÌË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ð ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÉÅ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂ�
ÎÇÅÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÉÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½Ü ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�

� ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË ÅÄÉÂÊÅÈÅÎÙ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ ËÏ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½¿ÕÂÀË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¿ÊÂÕÊÂÆ ÎÍÂÁØ ¿ ËÏÍØ¿Â ËÏ ÂÂ
¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ç ÅÄÐÔÂÊÅÛ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÎÍÂÁË¿ØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½� � ����v
���� ÀËÁØ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ ÌÂÍ¿ØÂ ¬¡§ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÌÈ½�
ÊÅÍË¿½ÊÅÛ Ê½ÎÂÈÂÊÊØÒ ÉÂÎÏ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ Å ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÕÐÉ½ ÀÅ�
ÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ËÓÂÊÇÂ ÌËÈÅÉÂÍÊØÒ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÌÍËÁËÈÃ½ÈÅÎÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÇËÉ�
ÌÈÂÇÎÊËÉÐ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ Å ËÒÍ½ÊÂ ¿ËÁÊØÒ ÍÂÎÐÍÎË¿ ÎÏÍ½ÊØ�

� ���� À� ¾ØÈÅ ÌËÎÏÍËÂÊØ ÄÁ½ÊÅÜ È½¾ËÍ½ÏËÍÊËÀË ÇËÍÌÐÎ½ Å ÇÈÅÊÅÇÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ À�
©ØÏÅÖÅ� � ���� ÀËÁÐ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ª¥¥ ÀÅÀÅÂÊØ ÅÉ� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½ Ä½ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÎË�
ÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÏÍ½ÊØ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ
ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ËÏÍ½ÎÈÜÒ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ç½ÁÍË¿ ¾ØÈ
Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ�

� ���� ÀËÁÐ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ª¥¥ ÀÅÀÅÂÊØ ÅÉ� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½ ¾ØÈ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½Ê ¿ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ
Ê½ÐÔÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÀÅÀÅÂÊØ ÅÉ� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½ ÎËÎÏËÜÖÅÆ ÅÄ ÏÍÂÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÀÅÀÅÂÊØ
ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ ÌÂÎÏÅÓÅÁË¿ Å ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÀÅÀÅÂÊØ�
¥ÊÎÏÅÏÐÏ Ë¾ÖÂÆ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ê½ ¾½ÄÂ ±ª³  ÅÉ� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÂÏ ÅÎÌØÏ½ÏÂÈÙÊØÆ È½¾ËÍ½�
ÏËÍÊØÆ ÓÂÊÏÍ 	¥¨³
 ½ÇÇÍÂÁÅÏË¿½ÊÊØÆ ¿ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ½ÇÇÍÂÁÅÏ½ÓÅÅ Å ÅÎÌØÏ½ÏÂÈÙÊØÆ
ÓÂÊÏÍ ÌÍË¿ËÁÜÖÅÆ ÊÂÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÂ ÅÎÌØÏ½ÊÅÜ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌÍÅÊÓÅÌ½ÉÅ Ê½ÁÈÂ�
Ã½ÖÂÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ�v (-1�

®ÂÀËÁÊÜ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÀÅÀÅÂÊØ ÅÉ�±� ± ºÍÅÎÉ½Ê½�v ÀËÈË¿ÊËÂ ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙ�
ÊËÂ Ê½ÐÔÊËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ®ÈÐÃ¾Ø ÌË Ê½ÁÄËÍÐ ¿ ÎÑÂÍÂ Ä½ÖÅÏØ ÌÍ½¿ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ Å
¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÍÂÕ½ÛÖÂÂ ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÂ Å ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ê½Ð�
ÇÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ Å ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

��� ÈÂÏ Ê½ ÎÏÍ½ÃÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ�v Ï½ÇË¿ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÇÈ½Á ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÀÅÀÅÂ�
ÊØ ÅÉ� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ
ÚÏ½Ì½Ò Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½�
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ËÉ½ÊË¿½ »� ©�

±ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉÂÊÅ ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¯� ®� ¥ÈÙÅÊ½�v ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄ�
ÉË¿� ª½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ�v ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊØÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ÅÄÉÂÊÔÅ¿ËÎÏÅ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ ÍÂÀÐÈÜÓÅÜ
¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ¿ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÇÈÂÏÇ½Ò�v ÏÍ½ÊÎÇÍÅÌÓÅÅ ÀÂÊË¿ ÏÍ½ÊÎÌËÄÅÓÅÅ ÀÂÊË¿ ÀÂ�
ÊËÉÊØÒ ÌÂÍÂÎÏÍËÂÇ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ÀËÍÅÄËÊÏ½ÈÙÊËÀË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÀÂÊË¿ Ð Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅÆ�
¬ÂÍÂ¿ËÁÔÅÇ ÍÜÁ½ ÇÊÅÀ ÌË ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¯� ®� ¥ÈÙÅÊ½ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊ½Ü ÀÂÊÂÏÅÇ½ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿�
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5IF (BNBMFZB 3FTFBSDI 4DJFOUJGJD $FOUSF GPS &QJEFNJPMPHZ BOE .JDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� 1SPGFTTPS� 5� 4� *MZJOB  UIF MFBEJOH TQFDJBMJTU JO NPMFDVMBS HFOFUJDT PG NJDSPPSHBOJTNT� 3FTFBSDI JOUFSFTUT�v
NPMFDVMBS NFDIBOJTNT PG NJDSPPSHBOJTNT WBSJBCJMJUZ SFHVMBUJPO PG UIF NPTU JNQPSUBOU QSPDFTTFT JO CBDUFSJBM DFMMT
HFOFT USBOTDSJQUJPO USBOTQPTJUJPOT BOE HFOPNJD SFBSSBOHFNFOUT NFDIBOJTNT PG IPSJ[POUBM EJTUSJCVUJPO PG HFOFT PG
QBUIPHFOJD CBDUFSJB� 5� 4� *MZJOB�v USBOTMBUPS PG TPNF CPPLT PO NPMFDVMBS HFOFUJDT

,FZ XPSET� 5� 4� *MZJOB NPMFDVMBS HFOFUJDT PG NJDSPPSHBOJTNT�

¯½ÉÅÈÈ½ ®ÂÍÀÂÂ¿Ê½ ¥ÈÙÅÊ½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ � ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÂÉÙÂ ÐÔÅÏÂÈÂÆ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈØ� �
���� À� ËÇËÊÔÅ¿ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ Ê½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË  ËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊËÀË °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ©� �� ¨ËÉËÊËÎË¿½� «ÇËÊÔÅÈ½ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ¿ ���� À�

¬ËÎÈÂ ½¿ÀÐÎÏË¿ÎÇËÆ ÎÂÎÎÅÅ ��®²ª¥¨ ���� À� Ë¾ÎÏ½ÊË¿Ç½ Ê½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ÎÅÈÙÊË ÅÄÉÂÊÅÈ½ÎÙ Î
ÌÍÅÒËÁËÉ Ê½ ÍÐÇË¿ËÁÜÖÅÂ ÌËÎÏØ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Å ÉÊËÀÅÒ Ç½ÑÂÁÍ ÎÏËÍËÊÊÅÇË¿ ¯� ¡� ¨ØÎÂÊÇË ÌËÚÏË�
ÉÐ ËÎÊË¿ÊËÂ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ Î ���� À� ¯� ®� ¥ÈÙÅÊ½ ÌËÈÐÔÅÈ½ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÀÂÊÂÏÅÇÅ Å
ÎÂÈÂÇÓÅÅ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ ¿Ë �ª¥¥ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË¿ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®®� ¨½¾ËÍ½ÏË�
ÍÅÂÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÀÂÊÂÏÅÇ ®� ¥� �ÈÅÒ½ÊÜÊ ÅÄÀÊ½ÊÊØÆ ÅÄ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ���� À� Ç½Ç ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ
�ÑËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ�� � ÂÀË È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¯� ®� ¥ÈÙÅÊ½ ¿ØÌËÈÊÅÈ½ ÇÐÍÎË¿ÐÛ Å ÁÅÌÈËÉÊÐÛ Í½�
¾ËÏØ� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ç ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ®� ¥� �ÈÅÒ½ÊÜÊÐ� �
���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ � «¾ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÒ ÅÄÉÂÊÔÅ¿ËÎÏÅ ÅÊÁÐÓÅ�
ÍÐÂÉËÆ ½ÇÏÅÊËÑ½ÀËÉ Ð ½ÇÏÅÊËÉÅÓÂÏË¿�� �ÇÏÅÊËÉÅÓÂÏØ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ËÎÊË¿ÊØÉ Ë¾×ÂÇÏËÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÆ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ� ºÏËÀË ÏÍÂ¾Ë¿½ÈË ½ÇÏÅ¿ÊË Í½Ä¿Å¿½¿ÕÂÂÎÜ ¿ ÏÂ ÀËÁØ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ�
¿Ë ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË¿� ªÂË¾ÒËÁÅÉØ ¾ØÈÅ ¿ØÎËÇË ½ÇÏÅ¿ÊØÂ ÕÏ½ÉÉØ ÌÍËÁÐÓÂÊÏË¿ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË¿ ÐÎÏËÆ�
ÔÅ¿ØÂ ¿ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â Ç Ñ½ÀËÈÅÄÅÎÐ� «ÎÊË¿ÊØÉ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ Í½¾ËÏØ ¯� ®� ¥ÈÙÅÊËÆ Ü¿ÅÈËÎÙ ÁËÇ½�
Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ½ÇÏÅÊËÑ½ÀË¿ Ì½Í½ÄÅÏÅÍÐÛÖÅÒ ¿ ÇÈÂÏÇ½Ò ÒËÄÜÅÊ½ ¿ØÄØ¿½ÏÙ Ð ¿ØÃÅ¿ÕÅÒ
ÇÈÂÏËÇ Î½ÉØÂ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÂ ÉÐÏ½ÓÅÅ� ¡¿Â Í½¾ËÏØ Ë ÉÐÏ½ÀÂÊÊËÉ ÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ½ÇÏÅÊËÑ½ÀË¿ ¾ØÈÅ
ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ¿ ���� Å ���� ÀÀ� ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ �/BUVSF� Å ¿ ���� À� ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ �+� (FOFUJDT�� ºÏË ¾ØÈÅ
ÌÅËÊÂÍÎÇÅÂ Í½¾ËÏØ ¿ÊÂÎÕÅÂ Î¿ËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌËÈÐÔÂÊÅÂ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÒ ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿ ÍËÈÅ ¡ª§
Ç½Ç ÊËÎÅÏÂÈÜ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Å ÍËÈÅ ¿ÅÍÐÎË¿ ¿ ÅÄÉÂÊÔÅ¿ËÎÏÅ ÅÊÑÅÓÅÍÐÂÉØÒ ÉÅÇÍË�
ËÍÀ½ÊÅÄÉË¿� ¯ËÈÙÇË ¿ ���� À� ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ 1/"4 ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ Í½¾ËÏ½ "� 5BZMPS Ë ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ¾½ÇÏÂÍÅË�
Ñ½À½ .6�� ¿ØÄØ¿½ÏÙ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÉÐÏ½ÓÅÆ Ð ¾½ÇÏÂÍÅÆ�

� ���� À� ¯� ®� ¥ÈÙÅÊ½ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÍÜÁËÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ®� ¥� �ÈÅÒ½ÊÜÊ½ ÌÂÍÂÕÈ½ Í½�
¾ËÏ½ÏÙ ¿ Í½ÁÅË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ËÏÁÂÈ 	�«
 ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ½ÏËÉÊËÆ ÚÊÂÍÀÅÅ ÎËÄÁ½ÊÊØÆ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â
½Ç½ÁÂÉÅÇË¿ ¥� �� §ÐÍÔ½ÏË¿½ Å �� ¬� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿½ Î ÓÂÈÙÛ ¿ËÄÍËÃÁÂÊÅÜ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� � ÏÂ�
ÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ËÊ½ Í½¾ËÏ½È½ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ ÍÐÇË¿ËÁÅÉËÆ ÌÍËÑ� ®� ¥�
�ÈÅÒ½ÊÜÊËÉ ½ ÌËÎÈÂ ÎËÄÁ½ÊÅÜ Ê½ ¾½ÄÂ ÚÏËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¿ ���� À� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÉÅÇ�
ÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ 	�ª¥¥ ÂÊÂÏÅÇ½
 ÌÂÍÂÕÈ½ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ �« ÍÐÇË¿Ë�
ÁÅÉÐÛ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ ¾ÅËÒÅÉÅÇËÉ Å ÀÂÊÂÏÅÇËÉ � �� ²ÂÎÅÊØÉ� �ØÌËÈÊÂÊÊØÂ ¯� ®� ¥ÈÙÅÊËÆ ¿
ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Â ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Í½¾ËÏØ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÀÂÊÂÏÅÇÅ Å ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÎÅÊÏÂÄ½ ËÁÊËÀË



���

ÅÄ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÑÂÍÉÂÊÏË¿ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÇÈÂÏÇÅ ª§�ÌËÈÅÉÂÍ½ÄØ ÌËÈÐÔÅÈÅ ÕÅÍËÇËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ
¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ�

® ���� À� ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¯� ®� ¥ÈÙÅÊ½ Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ©¤ ± ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ¿ÂÁÐÖÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎË�
ÏÍÐÁÊÅÇ½� ¢Â Ê½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ Î¿ÜÄ½ÊØ Î ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ÊÂÎÏ½¾ÅÈÙÊËÎÏÅ ÀÂÊËÉË¿ ¾½ÇÏÂÍÅÆ�v ÉËÈÂ�
ÇÐÈÜÍÊØÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÏÍ½ÊÎÌËÄÅÓÅÆ ÉÅÀÍÅÍÐÛÖÅÒ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÚÈÂÉÂÊÏË¿ ÍËÈÅ ÚÏÅÒ ÚÈÂÉÂÊÏË¿
¿ ÀËÍÅÄËÊÏ½ÈÙÊËÉ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÅ Å ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÀÂÊË¿ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÅ Å ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊË�
ÎÏÅ Ð Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ¾½ÇÏÂÍÅÆ� ´½ÎÏÙ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÈÂÀÈ½ ¿ ËÎÊË¿Ð ÁËÇÏËÍ�
ÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ä½ÖÅÖÂÊÊËÆ ¿ ���� À� ÌË ÏÂÉÂ � ©ÅÀÍÅÍÐÛÖÅÂ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÚÈÂÉÂÊÏØ Å ÀÂÊÂ�
ÏÅÔÂÎÇÅÆ ÇËÊÏÍËÈÙ ÏÍ½ÊÎÌËÄÅÓÅÅ Ð ÚÊÏÂÍË¾½ÇÏÂÍÅÆ��

¯� ®� ¥ÈÙÅÊËÆ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË Î¿ØÕÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ ¿ ¿ÂÁÐÖÅÒ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃ�
ÊØÒ ÃÐÍÊ½È½Ò� ¥ÉÂÂÏ � ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¯� ®� ¥ÈÙÅÊËÆ ¿ØÌËÈÊÂÊ ÓÂ�
ÈØÆ ÍÜÁ ÁÅÌÈËÉÊØÒ Í½¾ËÏ ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ Ç½ÑÂÁÍ ÀÂÊÂÏÅÇÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙ�
ÏÂÏ½ © ° ÅÉ� ©� �� ¨ËÉËÊËÎË¿½ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿ À� ©ËÎÇ¿Ø Ä½ÖÅÖÂÊØ � Ç½ÊÁÅÁ½Ï�
ÎÇÅÒ Å � ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�

® ���� ÌË ���� ÀÀ� ËÊ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ½ ½ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍÐÂÏ Í½¾ËÏÐ ¿ØÌËÈÊÜÂÉÐÛ ¿
ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ �©ÅÇÍË¾� 	À� ®½Í½ÏË¿
 Î¿ÜÄ½ÊÊÐÛ Î ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÉ ÅÄÐÔÂ�
ÊÅÂÉ ÒËÈÂÍÊËÀË ¿Å¾ÍÅËÊ½�

¯� ®� ¥ÈÙÅÊ½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÌËÎÏËÜÊÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ËÍÀÇËÉÅÏÂÏË¿ ¿ØÂÄÁÊØÒ ÕÇËÈ ÌË �©ËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ
ÀÂÊÂÏÅÇÂ� ÍÐÇË¿ËÁÅÉØÒ ÌÍËÑ� ®� ¥� �ÈÅÒ½ÊÜÊËÉ ÈÂÇÏËÍËÉ ÚÏÅÒ ÕÇËÈ� � ���� À� ¾ØÈ½ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÉ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ Ä½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ÌÂÍ¿ËÆ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÕÇËÈØ ÌË ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÂ
¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀË¿ ÀÁÂ ÉÊËÀÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿ Å ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿
ÎÏÍ½ÊØ ÐÔÅÈÅÎÙ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÛ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏË¿ Î ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½À½ÉÅ� ºÏË ÎÏ½ÈË ¿ËÄÉËÃÊØÉ ÌËÎÈÂ ÌÍË�
ÒËÃÁÂÊÅÜ ¿ ���� À� ¯� ®� ¥ÈÙÅÊËÆ ÇÐÍÎË¿ ÌË ÀÂÊÂÏÅÇÂ ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀË¿ ¿ ¥Ï½ÈÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊØÒ
»ª¢®§« Ê½ ¾½ÄÂ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ªÂ½ÌËÈÂ�

�ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ¿ ��v�� ÀÀ� ÌÍËÕÈËÀË ¿ÂÇ½ ¿
ÌÂÍÅËÁ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ¯� ®� ¥ÈÙÅÊ½ ¿ÊÂÎÈ½ Ç½Ç ÌÂÍÂ¿ËÁÔÅÇ ÇÊÅÀ ÌË ÉË�
ÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÂ ÅÄÁ½ÊÊØÒ ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ÉÅ �©ÅÍ� Å �ª½ÐÇ½�� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ ��½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀÅ� ©�
�Á½ÉÎ½ 	���� À�
 � ÂÊÂÏÅÇ½ ¾½ÇÏÂÍÅÆ Å ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀË¿� °� ²ÂÆÎ½ 	���� À�


� ÂÊÂÏÅÇ½� ¥�  ÂÍÕÇË¿ÅÔ½ 	����À�
 �©ËÈÂÇÐÈÜÍÊ½Ü ÀÂÊÂÏÅÇ½�  � ®ÏÂÊÏ½ 	����
 �ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ
¿ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÂ� ¡Ã� ©ÅÈÈÂÍ½ 	���� À�
 �©ËÈÂÇÐÈÜÍÊ½Ü ÀÂÊÂÏÅÇ½�  � ®ÏÂÊÏ½ Å � §½ÈÅÊ�
Á½Í½ 	���� À�
 � ÂÊØ� �� ¨ÙÛÅÊ½ 	���� À�
 �  ÂÊØ Å ÀÂÊËÉØ� ©� ®ÅÊÀÂÍ½ Å ¬� �ÂÍÀ½ 	����À�
�

¬ËÔÏÅ �� ÈÂÏ ¯� ®� ¥ÈÙÅÊ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ Å ¾ÂÎÎÉÂÊÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ
ÃÐÍÊ½È½ � ©ËÈÂÇÐÈÜÍÊ½Ü ÀÂÊÂÏÅÇ½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ Å ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÜ�� «Ê½ Ï½ÇÃÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÔÈÂÊËÉ
¾ÛÍË ª½ÐÔÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÌË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ �ª�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� "MJLIBOJBO 4� *� *MKJOB 5� 4� .VUBHFOJD BDUJPO PG BDUJOPQIBHFT� /BUVSF� ����� 7����� � ����� 1�����v��
�� *MZJOB 5� 4� 0WBEJT .� *� .JOEMJO 4� ;� FU BM� *OWFTUJHBUJPO PG 3/" QPMZNFSBTF NVUBUJPOT JO HBQMPJE BOE

NFSPEJQMPJE DFMMT PG &� DPMJ §��� .PM� (FO� (FOFUJDT� ����� 7� ���� 1� ���v���
�� ¥ÈÙÅÊ½ ¯� ®� ËÉ½ÊË¿½ »� ©�  ÂÊËÉÊØÂ ËÎÏÍË¿½ ¾½ÇÏÂÍÅÆ� ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÑÐÊÇÓÅÅ ÍËÈÙ ¿ Ú¿ËÈÛÓÅÅ�

©ËÈ��ÅËÈËÀÅÜ� ����� ¯����� �� ®� ���v���
��¥ÈÙÅÊ½ ¯� ®� ËÉ½ÊË¿½ »� ©�  ÅÊÓ¾ÐÍÀ �� ¨� �ÅËÌÈÂÊÇÅ Ç½Ç ÎÌËÎË¾ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¾½ÇÏÂÍÅÆ ¿ ËÇÍÐÃ½Û�

ÖÂÆ ÎÍÂÁÂ Å ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ÒËÄÜÅÊ½� ÑÂÊËÉÂÊ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÆ ÇËÊÏÍËÈÙ Å ÎÅÎÏÂÉØ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÅÒ Í½Ä¿ÅÏÅÜ�  Â�
ÊÂÏÅÇ½� ����� ¯���� � ��� ®� ����v���

��¥ÈÙÅÊ½ ¯� ®� ®ÐÌÂÍÅÊÏÂÀÍËÊØ ¾½ÇÏÂÍÅÆ�v ÅÎÏËÔÊÅÇÅ ÊË¿ØÒ ÀÂÊË¿ Î ½Á½ÌÏÅ¿ÊØÉÅ ÑÐÊÇÓÅÜÉÅ�  ÂÊÂÏÅÇ½�
����� ¯� ��� ®�����v���



���

�§� ¤¨¤¬ ��¤§¸¡�¤³ �ª¬��³¡�� �¡§ª¬¯¦¤¥ ¦�¬ ¤ª§ª�
®¡¬�«¡�®

ÐÓÇ½Ü ¯� �� ©ÍËÔÂÇ ��  �

�ÂÈËÍÐÎÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ 	�ÂÈ©�¬«

À� ©ÅÊÎÇ

ÂÄÛÉÂ� �� ��  ËÍ¾½ÔÂ¿ 	����������v����������
�v ¾ÂÈËÍÐÎÎÇÅÆ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ Ç½ÍÁÅËÈËÀ ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï
¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ 	���� À�


§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½�  ËÍ¾½ÔÂ¿ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÜ
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3VUTLBZB 5� "� .SPDIFL "� (�

#FMBSVTJBO .FEJDBM "DBEFNZ PG 1PTUHSBEVBUF &EVDBUJPO 	#FM."10
 .JOTL

4VNNBSZ� 7� 7� (PSCBDIFW 	����������v����������
�v #FMBSVTJBO 4PWJFU DBSEJPMPHJTU JOUFSOJTU )POPSFE 8PSLFS PG
4DJFODF PG UIF 3FQVCMJD PG #FMBSVT 	����


,FZ XPSET� (PSCBDIFW DBSEJPMPHZ

�� ��  ËÍ¾½ÔÂ¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À� ¯ËÈËÔÅÊÂ �ÅÏÂ¾ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½�
ÖÅÒ� � ����v���� ÀÀ� ¾ØÈ ÐÔ½ÎÏÊÅÇËÉ Ì½ÍÏÅÄ½ÊÎÇËÀË Á¿ÅÃÂÊÅÜ ¿ �ÂÈ½ÍÐÎÅ ¿ËÂ¿½È ¿ ÎËÎÏ½¿Â ¨Â�
ÌÂÈÙÎÇË�¬ËÈËÓÇËÀË Ì½ÍÏÅÄ½ÊÎÇËÀË ÎËÂÁÅÊÂÊÅÜ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÌÍËÍØ¿Â ¿Í½ÃÂÎÇËÆ ¾ÈËÇ½ÁØ Ð ÁÂÍÂ�
¿ÂÊÙ ¬ÈÅÊË Å ¬½ÌÂÍÊË�

� ���� À� ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¨ÂÌÂÈÙÎÇËÆ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈØ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ �ÅÏÂ¾ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� À� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ Ê½ Í½¾ËÏÐ
Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈËÉ ¬ËÈËÓÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ Î½ÊÚÌÅÁÎÏ½ÊÓÅÅ� � ����v���� ÀÀ�
ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ À� ¯ËÈËÔÅÊ½ �ÅÏÂ¾ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ Í½ÆËÊÊËÆ
Î½ÊÚÌÅÁÎÏ½ÊÓÅÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Í½ÆÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈËÉ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ Í½ÆËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÀÈ½¿ÊØÉ
¿Í½ÔËÉ ¯ËÈËÔÅÊÎÇËÀË Í½ÆËÊ½�

� ���� À� ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ©ÅÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	© ©¥
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉÐÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ  � ²� ¡Ë¿ÀÜÈÈË ÇËÏËÍÐÛ
ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� � ���� À� ËÊ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖ½ÂÏ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �®Í½¿ÊÅÏÂÈÙÊ½Ü
ËÓÂÊÇ½ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½ ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÒËÈÂÎÏÂÍÅÊ½ ÈÂÓÅ�
ÏÅÊ½ ¾ÂÈÇË¿ØÒ Å ÈÅÌËÌÍËÏÂÅÊË¿ØÒ ÑÍ½ÇÓÅÆ ¿ ÎØ¿ËÍËÏÇÂ ÇÍË¿Å ¾ËÈÙÊØÒ ½ÏÂÍËÎÇÈÂÍËÄËÉ� ½ ¿
���� À��v ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË ÏÂÉÂ �«¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙ ¾ËÈÙÊØÒ ½ÏÂÍËÎÇÈÂÍËÄËÉ ¿ÅÏ½ÉÅÊ½ÉÅ
® � �� ��  Å � ÅÒ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜ ÉÂÃÁÐ ÎË¾ËÆ Å ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉÅ ¾ÂÈÇË¿ËÀË Å ÈÅÌÅÁÊËÀË
Ë¾ÉÂÊ½�� ® ���� À� ÌË ���� À� Í½¾ËÏ½ÂÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ�� ¿ ����v����
ÀÀ� ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÁËÓÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ�� © ©¥ ¾ØÈ Ï½ÇÃÂ ÁÂÇ½ÊËÉ ÌÂÁÅ½ÏÍÅ�
ÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ © ©¥ ¿ ����v���� ÀÀ�

� ���� À� �� ��  ËÍ¾½ÔÂ¿ ÅÄ¾ÅÍ½ÂÏÎÜ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ�
� �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	�ÂÈ ¥°���ÂÈ©�¬«

ÎÉÂÊÅ¿ Ê½ ÚÏËÉ ÌËÎÏÐ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ �®® ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¡� �ÁÂÊÎÇËÀË�¬ÅÊÔÐÇ½
ÌÍËÁËÈÃÅ¿ Å Í½Ä¿Å¿ Ä½ÈËÃÂÊÊØÂ ÅÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ� � ���� À� �� ��  ËÍ¾½ÔÂ¿Ð ¾ØÈË ÌÍÅ�
Î¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

� ���� À� Ç½ÑÂÁÍ½ ÏÂÍ½ÌÅÅ�� �ÂÈ ¥°� ¾ØÈ½ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½Ê½ ¿ Ç½ÑÂÁÍÐ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ Å ÑÐÊÇÓÅË�
Ê½ÈÙÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ½ ¿ ���� À��v ¿ Ç½ÑÂÁÍÐ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ� ®ËÄÁ½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ ¿
�ÂÈ ¥°� ÎÏ½ÈË Ô½ÎÏÙÛ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÉËÆ ¿ ÏÂ ÀËÁØ ¿ ®®® ÇËÊÓÂÌÓÅÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË�
¿½ÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÌË ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÌËÉËÖÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½É Î ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ ÏÍÂ¾Ë¿½¿ÕÂÆ
ÌÂÍÂÎÏÍËÆÇÅ Å ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿� §½ÑÂÁÍËÆ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ �ÂÈ ¥°�
�� ��  ËÍ¾½ÔÂ¿ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÁË ���� À� ÌÂÍÂÁ½¿ ÂÂ Î¿ËÂÉÐ ÐÔÂÊÅÇÐ�v ��  � ©ÍËÔÂÇÐ� ¡Ë ÅÛÈÜ ���� À�
�� ��  ËÍ¾½ÔÂ¿ ÌÍËÁËÈÃ½È ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ Å ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ÁËÈÃÊË�
ÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ��  ËÍ¾½ÔÂ¿ Ü¿ÈÜÈÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ Ç½ÍÁÅËÈËÀË¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ� ¥É
ÎËÄÁ½Ê½ Ê½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ Ä½ÊÅÉ½ÛÖ½ÜÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÌÍË¾ÈÂÉ ÚÏÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ½ÏÂÍË� Å ÏÍËÉ�
¾ËÀÂÊÂÄ½ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÊÂÆÍËÀËÍÉËÊ½ÈÙÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ ÈÅÌÅÁÊËÀË ¾ÂÈÇË¿ËÀË Å ¿ÅÏ½�



���

ÉÅÊÊËÀË Ë¾ÉÂÊË¿ ÌÍÅ ¥�® ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ ËÃÅÍÂÊÅÅ ÌÎÅÒËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å
ÚÈÂÇÏÍËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ ÍÅÏÉ½ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ
ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÍÅ Í½ÄÈÅÔÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �� ��  ËÍ¾½ÔÂ¿½ ÌËÁ�
ÀËÏË¿ÈÂÊË Å Ä½ÖÅÖÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� �¿ÏËÍ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿
Ï� Ô� �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ��  ËÍ¾½ÔÂ¿ ¿ÊÂÎ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ËÍÀ½ÊÅ�
Ä½ÓÅÅ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �ÂÈ ¥°� Í½¾ËÏ½Ü ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌÍËÍÂÇ�
ÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏÂ Î ���� À� ÌË ���� À� ¿ ����v���� ÀÀ� ËÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ³ª¥¨ �ÂÈ ¥°��

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ��  ËÍ¾½ÔÂ¿ ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ ¬Í½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ Ç½Í�
ÁÅËÈËÀË¿ Å ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿� � ���Â ÀËÁØ ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ç½ÍÁÅËÈËÀË¿
¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ Å ÁÍ�

¤½ÎÈÐÀÅ �� ��  ËÍ¾½ÔÂ¿½ ËÏÉÂÔÂÊØ ËÍÁÂÊËÉ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏÂÌÂÊÅ � ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ¿
Ï� Ô� �¬½ÍÏÅÄ½ÊÐ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏÂÌÂÊÅ� �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ�� ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� Å ÁÍÐÀÅÉÅ � ¬ËÔÂÏÊØÉÅ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½
�ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ �®® 	���� À� ���� À�
� � ���� À� ËÊ ÐÁËÎÏËÂÊ Ä¿½ÊÅÜ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ
Ê½ÐÇÅ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ��

�È½ÁÅÉÅÍ½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½  ËÍ¾½ÔÂ¿½ ÊÂ ÎÏ½ÈË �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¬ËÒËÍËÊÂÊ ¿ À� ¨ÂÌÂÈÂ �ÅÏÂ¾�
ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ�

¦�£�©¦¤¥ «¡¬¤ª   ¡»®¡§¸©ª®¤ «¬ª°¡ª¬� «� °� §¡��°®�

®½¾ÅÍË¿½ ®� � �ÅÇÉÐÈÈÅÊ½ ¥� �� ¨ÅÎÛÇË¿ �� ª�

§½Ä½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¬� ±� ¨ÂÎÀ½ÑÏ½ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ÊÂ�
ÎÈ½ ÜÍÇÐÛ ÎÏÍ½ÊÅÓÐ ¿ ÅÎÏËÍÅÛ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¿ØÎÕÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÕÇËÈØ §½Ä½ÊÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� §½Ä½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ¬ÂÏÍ ±Í½ÊÓÂ¿ÅÔ ¨ÂÎ�
À½ÑÏ ½ÊÏÍËÌËÈËÀÅÜ ÊËÍÉ½ÈÙÊ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ�
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,B[BO 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 1� '� -FTHBGUqT BDUJWJUZ BU UIF 'BDVMUZ PG .FEJDJOF PG ,B[BO 6OJWFSTJUZ XBT B CSJHIU QBHF JO UIF IJTUPSZ PG
UIF IJHIFTU ,B[BO .FEJDBM 4DIPPM�

,FZ XPSET� ,B[BO TUBUF NFEJDBM VOJWFSTJUZ 1FUS 'SBOUTFWJDI -FTHBGU BOUISPQPMPHZ OPSNBM BOBUPNZ�

¬ÂÏÍ ±Í½ÊÓÂ¿ÅÔ ¨ÂÎÀ½ÑÏ 	����������v����������
�v ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ½Ê½ÏËÉ ¿Í½Ô ÌÂ�
Á½ÀËÀ ½ÊÏÍËÌËÈËÀ ÎËÄÁ½ÏÂÈÙ Ê½ÐÔÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ Å ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÀÅÉÊ½ÎÏÅÇÅ�

¬� ±� ¨ÂÎÀ½ÑÏ ÌËÈÐÔÅÈ Ê½Ô½ÈÙÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÁËÉ½ ¿ ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ÐÔÅÈÅÖÂ Î¿� �ÊÊØ ¿
���� À� ÎÏ½È ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ©ÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� � ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ Ä¿½ÊÅÂ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊØ ¿ ���� À��v ÁËÇÏËÍ½ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

¢ÀË ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÏÍÐÁØ Ë¾Í½ÏÅÈÅ Ê½ ÎÂ¾Ü ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
§½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÇÐÁ½ ËÊ ¾ØÈ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊ ¿ ���� À� Å ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ÚÇÎÏÍ½ËÍÁÅÊ½ÍÊØÉ ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À�

¤½ Á¿½ Î ÌËÈË¿ÅÊËÆ ÀËÁ½ Í½¾ËÏØ ¿ §½Ä½ÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ¬� ±� ¨ÂÎÀ½ÑÏ ÌÍËÜ¿ÅÈ ÎÂ¾Ü ÊÂ
ÏËÈÙÇË Ç½Ç ½ÇÏÅ¿ÊØÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ ÊË Å Ç½Ç ÐÔÂÊØÆ�½Ê½ÏËÉ� � ���� À� ÌÍÅ ÂÀË ÐÔ½ÎÏÅÅ
ËÎÊË¿Ø¿½ÂÏÎÜ «¾ÖÂÎÏ¿Ë ÂÎÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½ÏÂÈÂÆ ÌÍÅ §½Ä½ÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� ® ÂÀË ÌËÉËÖÙÛ ½Ç�
ÏÅ¿ÊË ÎË¾ÅÍ½ÂÏÎÜ ÇËÈÈÂÇÓÅÜ ÔÂÍÂÌË¿ Å ÎÇÂÈÂÏË¿ ÈÛÁÂÆ Í½ÄÊØÒ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÎÏÂÆ ÁÈÜ ½ÊÏÍËÌËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ�

� ÊËÜ¾ÍÂ ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÐÏ¿ÂÍÁÅÈ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏÇÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÃÂÊÖÅÊÐ ÔÏË
¾ØÈË ÊÂÁËÌÐÎÏÅÉË� ¢ÀË ËÏÊËÕÂÊÅÜ Î ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏËÉ Ë¾ËÎÏÍÅÈÅÎÙ ÌËÎÈÂ ÏËÀË Ç½Ç ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ��
¬ÂÏÍË¿ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ÌÍÅÊÜÈ ÚÇÄ½ÉÂÊ ÌË ½Ê½ÏËÉÅÅ ¾ÂÄ ÌÍÅÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ½Ê½ÏËÉÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿� ª½ ÌËÔ¿Â ÚÏËÀË ÉÂÃÁÐ ¬� ±� ¨ÂÎÀ½ÑÏËÉ Å ÌËÌÂÔÅÏÂÈÂÉ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÔÂ¾ÊËÀË



���

ËÇÍÐÀ½ ¬� ¡� µÂÎÏ½ÇË¿ØÉ ¿ËÄÊÅÇ ÇËÊÑÈÅÇÏ ÌË ¿ËÌÍËÎÐ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÜ ÚÇÄ½ÉÂÊ½ Ä½ÇËÊÊØÉ� � ÍÂÄÐÈÙ�
Ï½ÏÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÚÇÄ½ÉÂÊË¿ ÌÍÅÄÊ½ÈÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉÅ� �ËÄÉÐÖÂÊÊØÆ ¬� ±� ¨ÂÎÀ½ÑÏ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È
ÀÍËÉÇÐÛ ÎÏ½ÏÙÛ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÍÂÄÇË ÇÍÅÏÅÇË¿½È ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ÌËÌÂ�
ÔÅÏÂÈÜ ËÇÍÐÀ½� ¯½ÇËÂ Ä½Ü¿ÈÂÊÅÂ ÌÍËÏÅ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ÌÍÅ¿ÈÂÇÈË ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¿È½ÎÏÂÆ Å
Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÂÉ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ** �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¬� ±� ¨ÂÎÀ½ÑÏ ¾ØÈ Ð¿ËÈÂÊ ÅÄ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏ½� �¡ÂÈË ¨ÂÎÀ½ÑÏ½� ÅÉÂÈË ÕÅÍËÇÅÆ ÍÂÄËÊ½ÊÎ ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÉ Ê½ÐÔÊËÉ ÇÍÐÀÐ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÈÙ¾ÅÓÇÅÆ �� »� ¥ÎÏËÍÅÜ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ � �� »� �ÈÙ¾ÅÓÇÅÆ
ª� ²� �ÉÅÍË¿ �� ®� ®ËÄÅÊË¿ �� ��  ½ÈÈÜÉË¿��v §½Ä½ÊÙ� ©½À½ÍÅÑ ������v ��� Î�

�� �ÈÙ¾ÅÓÇÅÆ �� »� §½Ä½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ 	����v���� ÀÀ�
� ¤½¿ÂÁÐÛÖÅÂ Ç½�
ÑÂÁÍ½ÉÅ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� �ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÎÈË¿½ÍÙ � �� »� �ÈÙ¾ÅÓÇÅÆ ©� º�  ÐÍØÈÂ¿½ ª� ²� �ÉÅÍË¿ Å ÁÍ�
¬ËÁ ÍÂÁ� �� »� �ÈÙ¾ÅÓÇËÀË ª� ²� �ÉÅÍË¿½��v §½Ä½ÊÙ� ©½À½ÍÅÑ ������v ��� Î�

�� ¬½ÉÜÏÅ ¬� ±� ¨ÂÎÀ½ÑÏ½� Î¾� ÎÏ� � ÌËÁ ÍÂÁ� ¢� ª� ©ÂÁØÊÎÇËÀË��v©� � ±ÅÄÇÐÈÙÏÐÍ½ Å ÎÌËÍÏ �����

¬ª§¸ ©¤¦ª§�» ¤��©ª�¤³� ®¡£»¦ª�� � ®�©ª�§¡©¤¤

� ¨¡ ¤²¤©¡ ©�«¬��§¡©¤» ª�µ¡®�¡©©ª¡ £ ª¬ª�¸¡

®½¿ÂÈÙÂ¿ �� �� ¡ÍÐÃÅÊÅÊ½ �� ��

ËÎÎÅÆÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ¯ÂÄÜÇË¿ ªÅÇËÈ½Æ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÎØÀÍ½È ¾ËÈÙÕÐÛ ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿
ÉÂÁÅÓÅÊÂ

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÄÂÉÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ Î×ÂÄÁØ ¿Í½ÔÂÆ ¿ËÂÊÊØÆ ¿Í½Ô Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½ ÇÐ�
ÍËÍÏÊËÂ ÁÂÈË

5)& 30-& 0' /*,0-"* *7"/07*$) 5&;:",07" */ '03."5*0/ */ .&%*$*/& 16#-*$

&"-5) 53&/%4

4BWFMZFW "� "� %SV[IJOJO "� "�

3VTTJBO 3FTFBSDI .FEJDBM 6OJWFSTJUZ 	3OSNV
 UIFN� /* 1JSPHPW

4VNNBSZ� 5F[ZBLPW /JLPMBJ *WBOPWJDI QMBZFE B NBKPS SPMF JO UIF EFWFMPQNFOU PG [FNTUWP NFEJDJOF IFTUBUJTUJDT UIF
GPSNBUJPO PG TPDJBM BOE IFBMUI QSFWFOUJWF NFEJDJOF

,FZ XPSET� ;FNTUWP NFEJDJOF NFEJDBM DPOHSFTTFT TVSHFPO IFBMUI TUBUJTUJDT SFTPSU CVTOFTT

¡ÍÐÀ ¤ÅÊË¿ÅÜ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ½ ®ËÈË¿ÙÂ¿½ Å ÌËÉËÖÊÅÇ ªÅÇËÈ½Ü �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ ®ÂÉ½ÕÇË ¯ÂÄÜÇË¿
ªÅÇËÈ½Æ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ 	�� ÊËÜ¾ÍÜ
 ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÂÉÙÂ ÇÍÂÌËÎÏÊËÀË ÎÈÐÃ½ÖÂÀË ¿
ÌËÎÂÈÂÊÅÅ �ÂÍÒÊÅÂ ®ÂÍÀÅ ¬ÂÍÉÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ 	ÊØÊÂ�v ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜ ®¿ÂÍÁÈË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
� ª½�
Ô½ÈÙÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ §ËÈÜ ÌËÈÐÔÅÈ ÁËÉ½ Å ¿ ÄÂÉÎÇËÆ ÕÇËÈÂ� ® ���� ÌË ���� ÀËÁ ÐÔÅÈÎÜ ¿ ÀÅÉÊ½�
ÄÅÅ ¿ ¢Ç½ÏÂÍÅÊ¾ÐÍÀÂ� � ���� ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�
� ÀËÁØ ÐÔÂ¾Ø ÕÈË ÂÀË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ç½Ç ¿Í½Ô½ ÊË Å ½ÇÏÅ¿ÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ�
¯ÂÄÜÇË¿ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È Å ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ËÁÅÊ ÅÄ �Ê½ÍËÁÊÅÔÂÎÇÅÒ� ÇÍÐÃÇË¿ ÇËÏËÍØÆ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÌËÈÅÏÅ�
ÔÂÎÇÅÉ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÂÉ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÏ¿½� �ÇÈÛÔÂÊÅÂ ÂÀË ¿ ÎÌÅÎÇÅ �ÊÂ¾È½ÀËÊ½ÁÂÃÊØÒ� ÎÈÂÁË¿½ÈË Ä½
ÊÅÉ ¿ ÌÂÍÅËÁ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÁË ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½�

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ���� ÀËÁÐ Å ÌË ���� À� Í½¾ËÏ½È ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÉ ÄÂÉÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ ¿
�ÍÜÕÎÇËÉ ÎÂÈÙÎÇËÉ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÉ ÐÔ½ÎÏÇÂ 	Î� �ÍÜÕ �ÍÜÕÎÇËÆ ¿ËÈËÎÏÅ «ÎÅÊÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ ÊØÊÂ�v
§ÐÂÁÅÊÎÇÅÆ Í½ÆËÊ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÇÍ½Ü
�

� ���� Å ���� ÀÀ� ÌÍÅÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ *** Å *7 ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ Î×ÂÄÁ½Ò ¿Í½ÔÂÆ ¿ À� ¬ÂÍÉÅ Å À� ¢Ç½ÏÂ�
ÍÅÊ¾ÐÍÀÂ� � ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÜÒ Ê½ Î×ÂÄÁ½Ò ËÎ¿ÂÖ½È ¿ËÌÍËÎØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ «ÎÅÊÎÇËÉ
ÐÂÄÁÂ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ ÐÂÄÁ½�



���

� ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ËÊ ÌÐ¾ÈÅÇÐÂÏ ÌÂÍ¿ØÂ Í½¾ËÏØ ÌË ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Å Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ�
¯ËÀÁ½ ÃÂ ËÊ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ ÇÐÈÙÏÐÍËÆ Å ¾ØÏËÉ ÉÂÎÏÊØÒ ÐÁÉÐÍÏË¿� ¬Ë ÎÈÐÃÂ¾ÊØÉ ÁÂÈ½É Ô½ÎÏË

ÌËÎÂÖ½È ÐÁÉÐÍÏÎÇÅÂ ÁÂÍÂ¿ÊÅ ¿ ÇËÏËÍØÒ ÄÊ½ÇËÉÅÈÎÜ Î ÃÅÄÊÙÛ ÐÁÉÐÍÏË¿ Å ÌÍË¿ËÁÅÈ ½ÊÏÍËÌËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� ¯ÂÄÜÇË¿ ÌÂÍ¿ØÉ ÌÍË¿ÂÈ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÚÏÊËÀÍ½ÑÅÅ Å ½ÊÏÍËÌËÈËÀÅÅ ÇÐÂÁÅÊÎÇÅÒ
ÐÁÉÐÍÏË¿� � ����v���� ÀÀ� Î¿ËÅ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ Å ÅÏËÀÅ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ 	ÌËÈË¿ËÄÍ½�
ÎÏÊËÆ ÎËÎÏ½¿ ÐÁÉÐÍÏÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÙ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÌÍÅÍËÎÏ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½�
ÊÂÊÅÂ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
 ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ �¤ÂÉÎÇÅÆ ¿Í½Ô� ½ Ä½ÏÂÉ ¿ ¿ÅÁÂ ËÏÁÂÈÙÊËÆ ÇÊÅÀÅ ��ËÏÜÇÅ
�ËÈÙÕÂ� ËÊÁØÍÎÇËÆ ¿ËÈËÎÏÅ�� ¥ÊÏÂÍÂÎÊØÉ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ ½¿ÏËÍ½ ¾ØÈË ÏË ÔÏË ÜÄØÔÂÎÏ¿Ë Ü¿ÅÈËÎÙ
ËÁÊÅÉ ÅÄ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÚÏËÆ ÚÏÊÅÔÂÎÇËÆ ÀÍÐÌÌØ� «ÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÍÂÈÅÀÅËÄÊË�ÉÅÑËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÆ Å Ë¾ÍÜÁÊËÎÏÅ ÐÁÉÐÍÏË¿ �ËÈÙÕÂ� ËÊÁØÍÎÇËÆ ¿ËÈËÎÏÅ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊØ ª� ¥� ¯Â�
ÄÜÇË¿ØÉ ¿ Í½¾ËÏÂ �¬Í½ÄÁÊÅÇÅ Å ÃÂÍÏ¿ËÌÍÅÊËÕÂÊÅÜ Ð ¿ËÏÜÇË¿�ÜÄØÔÊÅÇË¿� ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊËÆ ¿
ÃÐÍÊ½ÈÂ �ªË¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ�� ¡ËÎÏ½ÏËÔÊË ÓÂÊÊØÉÅ ¿ Í½¾ËÏÂ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ËÌÅÎ½ÊÅÜ ÜÄØÔÂÎÇÅÒ Î¿ÜÏÅÈÅÖ Å
ÉËÈÂÊÅÆ ÌÍ½ÄÁÊÅÇË¿ Å Ë¾ÍÜÁË¿ Ê½ÍËÁ½� ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ª� ¥� ¯ÂÄÜÇË¿½ ÌË ÚÏÊËÀÍ½ÑÅÅ Å ½ÊÏÍËÌË�
ÈËÀÅÅ ÇÐÂÁÅÊÎÇÅÒ ÐÁÉÐÍÏË¿ ÇËÊÓ½ ²*² ¿� ¥ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ËÎÏ½ÛÏÎÜ ËÁÊÅÉÅ ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌËÈ�
ÊØÒ�

� ���� À� ª� ¥� ¯ÂÄÜÇË¿ ÌÂÍÂÕÂÈ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ²ÂÍÎËÊÎÇÐÛ ÀÐ¾ÂÍÊÅÛ ÀÁÂ ¿ ����v���� ÀÀ� Í½¾Ë�
Ï½È ÐÂÄÁÊØÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½ÔËÉ� � ���� À� ÌË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ 7* ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½ ËÊ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿
�ËÍËÊÂÃÎÇÐÛ ÀÐ¾ÂÍÊÅÛ ÀÁÂ Î ���� À� ÎÏ½È Ä½¿ÂÁË¿½ÏÙ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÄÂÉÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø� �
ÎÂÍÂÁÅÊÂ ���� À� ËÊ ÎÏ½È Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÆ ÄÂÉ�
ÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø�

�Ë ¿ÍÂÉÜ ÍÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇËÆ 	����v���� ÀÀ�
 Å ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊ ÌÍÅÄØ¿½ÈÎÜ Ê½ ¿ËÂÊÊÐÛ
ÎÈÐÃ¾Ð� � ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� À� ÂÀË Ê½ÄÊ½Ô½ÛÏ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌËÉËÖÊÅÇË¿ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅ�
ÔÂÎÇÅÉ ¾ÛÍË ÌÍÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÀÈ½¿ÊËÀË Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ©½ÊÙÃÐÍÎÇÅÒ ½ÍÉÅÆ� ¬Ë�
ÉÅÉË ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÊ ÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇÅÂ ÎÏ½ÏÙÅ Ë¾ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ä½¾ËÈÂ�
¿½ÂÉËÎÏÅ ¿ ½ÍÉÅÅ Ë Í½¾ËÏÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÍÐÎÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ ¿ §ÅÏ½Â�

�Ë ¿ÏËÍËÆ Í½Ä ÂÀË Í½¾ËÏ½ ¿ ®½Í½ÏË¿Â ÌÍÂÍ¿½È½ÎÙ ¿ ���� ÀËÁÐ ÇËÀÁ½ ËÊ ¾ØÈ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½Ê ¿ ÁÂÆ�
ÎÏ¿ÐÛÖÐÛ ½ÍÉÅÛ Å Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ÁÈÜ ¿ËÂÊÊËÌÈÂÊÊØÒ� � ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ
ÌÍÅ ÌËÉËÖÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¯ÂÄÜÇË¿ØÉ ¾ØÈ½ Ê½È½ÃÂÊ½ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË�
¿½ÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÌË ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÛ ÌÍËÏÂÄË¿� � ÇËÊÓÂ ����
À� ÐÉÂÈ½Ü Í½¾ËÏ½ ¯ÂÄÜÇË¿½ ÌËÉËÀÈ½ ÈÅÇ¿ÅÁÅÍË¿½ÏÙ ¿ÎÌØÕÇÐ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ ¿ ËÁÊËÆ ÅÄ ¿ËÅÊÎÇÅÒ
Ô½ÎÏÂÆ Í½ÎÌËÈËÃÂÊÊØÒ ¿ ®½Í½ÏË¿Â� �ÂÎÊËÆ ���� À� ¯ÂÄÜÇË¿ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÆ Ô½ÎÏÅ §½¿Ç½ÄÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½� � Î¿ËÅÒ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜÒ ËÊ ÌÅÎ½È�� ��ÉÍ½ÔÊØÂ ÎÈÐÒÅ Ë ÌÂÔ½ÈÙÊËÉ
ÌËÈËÃÂÊÅÅ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ ¿ ½ÍÉÅÅ ÈÅÕÙ ¾ÈÂÁÊ½Ü ÏÂÊÙ ÏËÀË ÔÏË ÌÍÅÕÈËÎÙ Ð¿ÅÁÂÏÙ Ê½
ÑÍËÊÏÂ�� ¤½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÎØÌÊØÉ Å ¾ÍÛÕÊØÉ ÏÅÑ½ÉÅ ÓÅÊÀËÆ É½ÈÜÍÅÂÆ Å ÁÍÐÀÅÉÅ ÅÊÑÂÇÓÅÜÉÅ
¾ØÈ½ ¿ØÎËÇËÆ�

� É½Â ���� À� ªÅÇËÈ½Æ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÆ ËÏÁÂÈ ÀÁÂ ÌÍÅÕÈËÎÙ ÌÍÅÈËÃÅÏÙ ËÀÍËÉÊØÂ ÐÎÅÈÅÜ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ� ® É½ÍÏ½ ����
À� ÎÏ½È Ä½¿ÂÁË¿½ÏÙ ËÏÁÂÈËÉ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÉÂÎÏÊËÎÏÂÆ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±®� � ÂÀË ÇËÉÌÂÏÂÊÓÅÛ ¿ËÕÈ½
Í½¾ËÏ½ ÌË ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÇÐÍËÍÏÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ�

¥É ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ÅÄÐÔÂÊÅÛ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å ÎÉÂÍÏ�
ÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÚÌÅÁÂÉÅÆ Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

°ÉÂÍ ªÅÇËÈ½Æ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¯ÂÄÜÇË¿ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¥ÁÂÈÙÔÅÇ 9�¥� ª� ¥� ¯ÂÄÜÇË¿ Å ÂÀË ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Â ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©ËÎÇ¿½� ����

�� ´ÅÇÅÊ ®� ¼� § ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÎÉÂÍÏÅ ª� ¥� ¯ÂÄÜÇË¿½ ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ � �
����� ®� ��
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®ÂÍÀÂÂ¿½ ¯� ¥�

±ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ËÔÂÍÇ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÌÐÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¯� ¥� �ÐÈ½ÏË¿ËÆ ¿ÅÁÊËÀË ÐÔÂ�
ÊËÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ÌË ÇÈËÎÏÍÅÁÅ½ÈÙÊØÉ ½Ê½ÚÍË¾ÊØÉ ÅÊÑÂÇÓÅÜÉ 	¾ËÏÐÈÅÄÉ À½ÄË¿½Ü À½ÊÀÍÂÊ½
ÎÏËÈ¾ÊÜÇ
�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÇÈËÎÏÍÅÁÅËÄØ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ ÇÈËÎÏÍÅÁÅËÄË¿ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ
ÇÈËÎÏÍÅÁÅËÄË¿ ÅÉÉÐÊËÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ÇÈËÎÏÍÅÁÅËÄË¿
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4FSHFFWB 5� *�

5IF (BNBMFZB 'FEFSBM 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI $FOUFS GPS FQJEFNJPMPHZ BOE NJDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� 5IF TLFUDI PG B DSFBUJWF TDJFOUJGJD XBZ PG 1SPGFTTPS 5� *� #VMBUPWB QSPNJOFOU TDJFOUJTU TQFDJBMJTU JO
DMPTUSJEJBM BOBFSPCJD JOGFDUJPOT 	CPUVMJTN HBT HBOHSFOF UFUBOVT
 JT QSFTFOUFE�

,FZ XPSET� DMPTUSJEJB NJDSPCJPMPHJDBM EJBHOPTUJDT PG DMPTUSJEJBM JOGFDUJPOT FQJEFNJPMPHZ PG DMPTUSJEJBM JOGFDUJPOT JN�
NVOPQSFWFOUJPO PG DMPTUSJEJBM JOGFDUJPOT�

¯� ¥� �ÐÈ½ÏË¿½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ½ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® ÀÁÂ Å ÌÍËÍ½¾ËÏ½È½ ÁË
ÇËÊÓ½ ÃÅÄÊÅ�

ª½Ô½¿ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â È½¾ËÍ½ÊÏ½ 	����v�� ÀÀ�
 ËÊ½ ÌÍËÕÈ½ ¾ËÈÙÕËÆ ÎÈ½¿ÊØÆ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌÐÏÙ ÎÏ½�
ÊË¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½È½ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ¾ËÈÙÕÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Ë¿� È½¾Ë�
Í½ÏËÍÅÅ ¾ËÏÐÈÅÄÉ½ 	����v�� ÀÀ�
 Å ËÏÁÂÈ½ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÏËÇÎÅÊË¿ ¥º© ÅÉÂÊÅ ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
	����v�� ÀÀ�
�

� ���� À� ¿ØÌËÈÊÂÊÊØÂ ÂÛ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ØÈÅ ËÑËÍÉÈÂÊØ ¿ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¤½�
ÖÅÖÂÊÊËÎÏÙ ³ª® ËÏ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÏËÇÎÅÊË¿�� � ¿ ���� À� ¯� ¥� �ÐÈ½ÏË¿½ Ä½ÖÅÏÅÈ½
ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ��ËÏÐÈÅÄÉ� ÀÁÂ ¾ØÈÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÂÂ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÌË È½�
¾ËÍ½ÏËÍÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÆ ÅÉÉÐÊËÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ¾ËÏÐÈÅÄÉ½ Å ÁÍÐÀÅÒ
ÇÈËÎÏÍÅÁÅ½ÈÙÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ�

«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¯� ¥� �ÐÈ½ÏË¿ËÆ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ Ä½ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÊØÉ
ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å Ê½ÍËÁÊËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ÃÅÄÊÂÊÊË ¿½ÃÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É� ¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿ËÉ Å Î ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÐÔ½ÎÏÅÂÉ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÉÂÏËÁØ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ½Ê½ÏËÇÎÅÊË¿ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ
ÇÈËÎÏÍÅÁÅ½ÈÙÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ 	¾ËÏÐÈÅÄÉ½ ÎÏËÈ¾ÊÜÇ½ À½ÄË¿ËÆ À½ÊÀÍÂÊØ
 ÉÂÏËÁØ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÆ ÅÉ�
ÉÐÊÅÄ½ÓÅÅ ÈÛÁÂÆ ÚÏÅÉÅ ÌÍÂÌ½Í½Ï½ÉÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÉÂÏËÁØ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎØ¿ËÍËÏËÇ Å
ÅÒ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÂ ¾ØÈÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

®Ë¿ÉÂÎÏÊË Î ¯� ¥� ®ÂÍÀÂÂ¿ËÆ Å §� ¥� ©½Ï¿ÂÂ¿ØÉ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ 	¿ ����v�� ÀÀ�
 ¾ØÈÅ ÌÍË¿Â�
ÁÂÊØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÇÍÐÌÊËÆ ¿ÎÌØÕÇÅ ¾ËÏÐÈÅÄÉ½ Ð ÊËÍËÇ ¿ Ä¿ÂÍËÎË¿ÒËÄÂ 	Ì½ÈÅ
¾ËÈÂÂ ���� ÊËÍËÇ
� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ¾ØÈ ¿ØÁÂÈÂÊ ÊË¿ØÆ ÁÈÜ ÎÏÍ½ÊØ ÕÏ½ÉÉ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ¾ËÏÐÈÅÄÉ½ ÏÅÌ
�®�ÊËÍÇ½�� ª½ ÂÀË ËÎÊË¿Â ¾ØÈ ÌÍÅÀËÏË¿ÈÂÊ ½Ê½ÏËÇÎÅÊ ÁÈÜ ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÅ ÊËÍËÇ� ¬ÍË¿ÂÁÂÊÊ½Ü ÚÏÅÉ
½Ê½ÏËÇÎÅÊËÉ ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÜ ¿ÎÂÀË ¾ËÈÙÕËÀË ÌËÀËÈË¿ÙÜ ÊËÍËÇ ¿ ÌÅÏËÉÊÅÇ½Ò ÎÏÍ½ÊØ ÐÃÂ ÔÂÍÂÄ ÀËÁ
ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÅÎÇÈÛÔÅÈ½ ÌËÁË¾ÊØÂ ¿ÎÌØÕÇÅ ¾ËÏÐÈÅÄÉ½ Ð Ä¿ÂÍÂÆ� ¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É Í½¾ËÏØ ¾ØÈÅ
ËÑËÍÉÈÂÊØ ½¿ÏËÍÎÇÅÂ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½�

§½Ç ¾ØÈË ËÏÉÂÔÂÊË ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¯� ¥� �ÐÈ½ÏË¿ËÆ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÄÊ½�
ÔÅÏÂÈÙÊØÉ ¿ÇÈ½ÁËÉ ¿ ÎË¿ÂÏÎÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ Ê½ÐÇÐ�

¤½ ¾ËÈÙÕÅÂ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¯� ¥� �ÐÈ½ÏË¿ËÆ ¿ ���� À� ¾ØÈ½ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü
ÌÍÂÉÅÜ ®®® ¿ ���� À� ËÊ½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ËÊ½
ÅÉÂÈ½ ÉÂÁ½ÈÙ ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� ÄÊ½Ç �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

¯� ¥� �ÐÈ½ÏË¿½ ½¿ÏËÍ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ � ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ
ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÆ Å Ê½ÎÏ½¿ÈÂÊÅÆ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¯� ¥� �ÐÈ½ÏË¿½ ÌËÎÏËÜÊÊË ¿ÂÈ½ ¾ËÈÙÕÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�
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ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ¾ÐÁÐÔÅ ÉÊËÀË ÈÂÏ ÔÈÂÊËÉ ��§ ®®® ÔÈÂÊËÉ ®Ø¿ËÍËÏËÔÊË�¿½ÇÓÅÊÊËÀË ÇË�
ÉÅÏÂÏ½ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®® Å ÍÜÁ½ ¬ÍË¾ÈÂÉÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ�

®¿ËÅÉÅ ÄÊ½ÊÅÜÉÅ Å ËÌØÏËÉ ¯½ÏÙÜÊ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ ¿ÎÂÀÁ½ ÖÂÁÍË ÁÂÈÅÈ½ÎÙ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ È½¾ËÍ½�
ÏËÍÅÅ Å ËÏÁÂÈ½ ½ Ï½ÇÃÂ ÎË ¿ÎÂÉÅ ÇÏË Ë¾Í½Ö½ÈÎÜ Ç ÊÂÆ Ä½ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÜÉÅ� ¢Û ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË �
Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ� ¤½ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ÁË¾ÍËÎË¿ÂÎÏÊØÆ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÏÍÐÁ ËÏÄØ¿ÔÅ¿ØÆ Å
ÁË¾ÍËÎÂÍÁÂÔÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ ¯½ÏÙÜÊ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ ¿ÎÂÀÁ½ ÌËÈÙÄË¿½È½ÎÙ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ Å ÀÈÐ�
¾ËÇÅÉ Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ ÎÍÂÁÅ ÐÔÂÊØÒ ÎÏÍ½ÊØ Å ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ì½ÉÜÏÙ Ë ÊÂÆ ÎËÒÍ½ÊÅÏÎÜ Î¿ÂÏÈËÆ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¯� ¥� �ÐÈ½ÏË¿½ §� ¥� ©½Ï¿ÂÂ¿� �ËÏÐÈÅÄÉ� � ÇÊ�� �ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ÅÊ�
ÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ÌËÁ ÍÂÁ� §� ¥� ©½Ï¿ÂÂ¿½� ©� ÅÄÁ�¿Ë �©ÂÁÅÓÅÊ½� ����� ®����v��

�� §� ¥� ©½Ï¿ÂÂ¿ ¯� ¥� �ÐÈ½ÏË¿½ �� ¡� �ØÔÂÊÇË ¯� ¥� ®ÂÍÀÂÂ¿½� ¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÎÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂ½ÇÓÅÆ ÁÈÜ
ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ¯½É ÃÂ� ®� ��v��

�� §� ¥� ©½Ï¿ÂÂ¿ ¯� ¥� �ÐÈ½ÏË¿½� ¤½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ¿ØÄØ¿½ÂÉØÂ ¾½ÇÏÂÍËÅÁ½ÉÅ� ¯½É ÃÂ� ®����v�

ª ¬ª§¤ �ª¯ �¬®�� � °ª¬¨¤¬ª��©¤¤ ¤®¡¨· «ª �ª®ª�¦¤

°�¬¨�²¡�®¤³¡¦¤± ¦� ¬ª� � ¬ª¤¤ 97*** v ©�³�§� 99 ���

®ÂÍÀÂÂ¿½ ©� ®�

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

ÂÄÛÉÂ� ÌËÇ½Ä½Ê½ Ú¿ËÈÛÓÅÜ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Å ÌÍËÑÅÈÜ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ
ÎÅÎÏÂÉØ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ç½ÁÍË¿ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÁÂÈ Å ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ÍÂÑËÍÉ½Ò ¿ 97* ÁË Ê½Ô½È½ 99 ¿ÂÇ½ ¿
ÚÏËÆ ÎÑÂÍÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÏËÍÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÌËÁÀËÏË¿Ç½ Ç½ÁÍË¿�
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4FSHFFWB .� 4�

'JSTU .PTDPX 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ� *� .� 4FDIFOPW

4VNNBSZ� 5IF FWPMVUJPO PG UIF TUSVDUVSF BOE QSPGJMF PG QIBSNBDFVUJDBM FEVDBUJPO UIF PSHBOJ[BUJPO PG UIF USBJOJOH TZT�
UFN UIF TUBUF PG BGGBJST BOE UIF POHPJOH SFGPSNT JO UIF 97* UP UIF CFHJOOJOH PG UIF 99 DFOUVSZ JO UIJT TQIFSF BSF
TIPXO�

,FZ XPSET� IJTUPSZ PG QIBSNBDFVUJDBM FEVDBUJPO QFSTPOOFM USBJOJOH�

�ÂÁÐÖ½Ü ÍËÈÙ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÌÍËÎÈÂÃÅ¿½ÂÏÎÜ Ê½ ÌÍË�
ÏÜÃÂÊÅÅ ¿ÎÂÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ ¿ ËÎÎÅÅ� ® ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÜ ÌÂÍ¿ØÒ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ
½ÌÏÂÇ½ÍÂÆ ¿ ÇËÊÓÂ 97* ¿� ÁË ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ Ê½Ô½ÈÂ
99 ¿� ÎËÄÁ½ÊÅÂ Å ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ç½ÁÍË¿ ¾ØÈË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊË Ê½ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂ�
ÊÅÂ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½�

¬Í½ÇÏÅÇ½ ÍÂÉÂÎÈÂÊÊËÀË Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ½ÌÏÂÔÊËÉÐ ÁÂÈÐ ¿ËÄÊÅÇÕ½Ü ¿ ËÎÎÅÅ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÓÅÅ ½ÌÏÂÇ Å ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÎÏ¿ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ½ÌÏÂÇ½ÍÂÆ ÌÂÍÂÁ Ó½ÍÂÉ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿Ë¿½È½ ÎÅÎÏÂ�
ÉÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ ¿ 97*v97** ¿¿� ¬ËÎÏËÜÊÊØÂ ¿ËÆÊØ 97** ¿� Å ËÎÏÍ½Ü ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ¿
Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ ½ÍÉÅÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ ÈÂÇ½ÍÎÇÅÉ Å ½ÌÏÂÇ½ÍÎÇÅÉ ÌÂÍÎËÊ½ÈËÉ ËÎË¾ÂÊÊË
ËÎÏÍË ÌÍËÜ¿Å¿Õ½ÜÎÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ®Â¿ÂÍÊËÆ ¿ËÆÊØ ÏÍÂ¾Ë¿½ÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ
Ç½ÁÍË¿ ÎÌËÎË¾ÊËÆ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÏÙ ¿ØÌÐÎÇ ¾ËÈÙÕËÀË ÔÅÎÈ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Î ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÉÅ ÂÁÅÊØÉÅ
Ê½¿ØÇ½ÉÅ Å ÄÊ½ÊÅÜÉÅ�

� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÕÇËÈ½Ò ÌÍÅ ¿ËÂÊÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ÎËÄÁ½ÊÊØÒ ¿ ���� À� Å ���� À� ÈÂÇ½ÍÎÇÅÒ Å ½Ì�
ÏÂÇ½ÍÎÇÅÒ ÐÔÂÊÅÇË¿ Ë¾ÐÔ½ÈÅ ¿ ÑËÍÉÂ ÈÅÕÙ ¿ÊÂÕÊÂ ÅÄÉÂÊËÆ ÌË ÎÍ½¿ÊÂÊÅÛ ÎË ÎÈËÃÅ¿ÕÅÉÎÜ Í½ÊÂÂ
ÌËÁÒËÁËÉ� ®ËÁÂÍÃ½ÊÅÂ Å ÌÍÅÊÓÅÌØ ÍÂÉÂÎÈÂÊÊËÀË ÐÔÂÊÅÔÂÎÏ¿½ ÈÂÃ½¿ÕÅÂ ¿ ËÎÊË¿Â Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÊÂ



���

ÅÄÉÂÊÅÈÅÎÙ� ¥ÄÐÔÂÊÅÂ ½ÌÏÂÔÊËÀË ÁÂÈ½ ÌÍËÒËÁÅÈË ¿ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊØÒ ÌÍÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÕÇËÈ½Ò ½Ì�
ÏÂÇ½Ò Å ½ÌÏÂÇ½ÍÎÇÅÒ ËÀËÍËÁ½Ò ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ËÎ¿ËÂÊÅÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½¿ØÇË¿ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ ËÏ ½ÌÏÂÇ½�
ÍÜ� ÌÍÅÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Í½ÎÏÂÊÅÆ ¿ Ê½ÏÐÍ½ÈÙÊËÉ ¿ÅÁÂ ÅÄÐÔÂ�
ÊÅÜ ÊËÉÂÊÇÈ½ÏÐÍØ�

¬ËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÆ ÐÊÅÑÅÇ½ÓÅÅ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¾ØÈ½ ÍÂ½ÈÅÄË¿½Ê½ ¿
ÒËÁÂ ÍÂÑËÍÉ ¢Ç½ÏÂÍÅÊØ ** ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ 97*** ¿� Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ Ê½ ¿ØÎÏÍ½Å¿½ÊÅÂ ÔÂÏÇËÆ
ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ ÉËÁÂÈÅ ÌÐÏÂÉ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÇËÈÈÂÀÅ½ÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� Â�
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÅÎÏÂÉØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ 	©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ç½ÊÓÂÈÜÍÅÅ ¿ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ
ÇËÈÈÂÀÅÛ
 ÎËÄÁ½ÈË ÌÍÂÁÌËÎØÈÇÅ ÁÈÜ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ Ê½ÐÔÊËÀË ÄÊ½ÊÅÜ Å ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË
Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ÒËÁÂ ÇËÏËÍØÒ Ê½Ô½ÈËÎÙ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÕÇËÈ ¿ ÉÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�
ÎÇÅÂ ÐÔÅÈÅÖ½ ½ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ©ÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� ºÏÅ ÏÂÊÁÂÊÓÅÅ Î ËÎË¾ËÆ ½ÇÏÐ½ÈÙ�
ÊËÎÏÙÛ ÌËÎÏ½¿ÅÈÅ ¿ËÌÍËÎ Ë ÌÂÍÂÒËÁÂ ËÏ ÍÂÉÂÎÈÂÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ç
½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ�

ª½Ô½¿ÕÂÂÎÜ ¿ ËÎÎÅÅ ¿ Ê½Ô½ÈÂ 9*9 ¿� ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÈÂÇÓÅËÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿�
Ï½É Î¿ÜÄ½ÊË Î ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÔÅÊË¿ÊÅÔÂÎÏ¿½ Å ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙÛ ¿ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ
Ç½ÁÍ½Ò ÎÌËÎË¾ÊØÒ ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÏÙ ÍÂÑËÍÉ½ÏËÍÎÇÅÂ ÅÁÂÅ ÅÉÌÂÍ½ÏËÍ½ Å ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½� ¯ÂÊÁÂÊÓÅÅ
Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈË¿ÅÊØ 9*9 ¿� Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÎËÄÁ½ÊÅÂÉ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿
ÇËÁÅÑÅÇ½ÓÅÂÆ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÂÆ ÎÅÎÏÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ½ÍÉÅÅ
ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ ¿ØÜ¿ÅÈÅ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ ¿ ¾ËÈÙÕËÉ ÔÅÎÈÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿
Î ¿ØÎÕÅÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ÁÈÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ Ê½ÉÂÔÂÊÊØÒ ÍÂÑËÍÉ� ¡ËÎÏ½ÏËÔÊËÂ ÔÅÎÈË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿
Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÈËÎÙ ÌËÁÀËÏË¿ÅÏÙ Ä½ ÎÔÂÏ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ØÎÕÅÒ ËÏÂÔÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ 	ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿ Å ½Ç½ÁÂÉÅÆ
� � Í½ÉÇ½Ò ÚÏÅÒ ÏÂÊÁÂÊÓÅÆ ¾ØÈ ÌÍË¿ÂÁÂÊ
ÍÜÁ ÍÂÑËÍÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ Ê½ Í½Ä¿Å�
ÏÅÂ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ½ÏÏÂÎÏ½ÓÅÅ Å Ë¾ÐÔÂÊÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏË¿ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½Ò ÔÏË ÌËÏÍÂ¾Ë¿½ÈË ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ
ÌÍËÓÂÁÐÍØ ÅÎÌØÏ½ÊÅÆ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏË¿ Å ÑÅÇÎ½ÓÅÅ ÌÍ½¿ÅÈ ÂÁÅÊØÒ Ç½Ç ÁÈÜ ¿ÎÂÒ ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½�
¿ÂÁÂÊÅÆ Ï½Ç Å ÉÂÎÏÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� ¯ÍÅÃÁØ ÉÂÊÜ¿ÕÅÂÎÜ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈË¿Å�
ÊØ 9*9 ¿� ÌÍ½¿ÅÈ½ ÅÎÌØÏ½ÊÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏË¿ ¿ ÎÂÍÂÁÅÊÂ ¿ÂÇ½ ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ÔÂÏÇÐÛ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ Ñ½ÍÉ½�
ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ 	ÍÂÉÂÎÈÂÊÊËÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÇÐÍÎ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇÅÒ ÈÂÇÓÅÆ Ê½ÌÅÎ½ÊÅÂ ÁÅÎ�
ÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ ÌËÈÐÔÂÊÅÂ ¿ØÎÕÂÀË Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ä¿½ÊÅÜ
 Å ¿ØÍ½¾ËÏ½ÈÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÂ ÏÍÂ¾Ë¿½�
ÊÅÜ Ç ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÀË¿ËÍÅÏÙ Ë Ê½ÈÅÔÅÅ ÐÊÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÄÊ½ÊÅÆ Ð ¿ÎÂÒ ËÏÂÔÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�

�Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ 9*9 ¿� Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌËÈÐÔÅÈË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ
Í½Ä¿Å¿½ÏÙÎÜ ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ� ® ÚÏÅÉ Î¿Ü�
Ä½ÊË ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ Ô½ÎÏÊØÒ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÕÇËÈ Å ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿� ¬ËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ Í½Ä¿Å¿½ÛÖÂÆÎÜ Ñ½Í�
É½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ Ë¾ÐÎÈË¿ÅÈÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Å
ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� «ÁÊ½ÇË ÍÂ½ÇÓÅËÊÊ½Ü ÌËÈÅÏÅÇ½ ÇËÊÓ½ 9*9 ¿� Ä½ÇÍÂ�
ÌÅÈ½ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ê½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊË�½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇËÉ
ÐÍË¿ÊÂ�

� Ê½Ô½ÈÂ 99 ¿� ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÁÂÑÅÓÅÏ½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ Å ËÎÏÍËÆ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ¿ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿½Ò Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊËÆ ¿ÊÐÏÍÂÊ�
ÊÅÉÅ Å ¿ÊÂÕÊÅÉÅ ¿ËÂÊÊØÉÅ ÇËÊÑÈÅÇÏ½ÉÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë ¾ØÈË ¿ØÊÐÃÁÂÊË ÍÂÕ½ÏÙ Ä½Á½ÔÅ Î¿ÜÄ½Ê�
ÊØÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË Î Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ ÊË Å ÌËÁÀËÏË¿ÇËÆ
Ç½ÁÍË¿ ÁÈÜ ÂÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ� «ÎÏÍË ¿ÎÏ½È ¿ËÌÍËÎ Ë ÌÍËÑÅÈÂ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÊÂË¾ÒËÁÅ�
ÉØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Å ÉÂÎÏÂ ÅÒ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ� ¬ÂÍ¿ËÎÏÂÌÂÊÊ½Ü Ä½Á½Ô½ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÌÍË�
ÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ ¿ØÊÐÁÅÈ½ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ç ÎÉÂÊÂ ÌÍËÑÅÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏË¿ Î ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
Ê½ ÒÅÉÅÇË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿� «ÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊËÂ Ä½ÇÍÂÌ�
ÈÂÊÅÂ ÀÈ½¿ÂÊÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ÍËÈÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ä½Ç½ÄÔÅÇ½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ç½ÁÍË¿ Î¿ÜÄ½ÊË Î
ËÏÉÂÊËÆ ¿ ���� À� ÎÅÎÏÂÉØ ½ÌÏÂÔÊËÀË ÐÔÂÊÅÔÂÎÏ¿½ Å ÌÍË¿ÅÄËÍÎÇÅÒ ÇÐÍÎË¿ ½ Ï½ÇÃÂ ÌËÎÏÂÌÂÊÊØÉ
ÌÂÍÂÒËÁËÉ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ê½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ�
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ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ÃÅÄÊÂËÌÅÎ½ÊÅÂ ÅÎÏËÍÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ª� ��  ÍÅÀËÍÙÜÊ� ¢Â Ê½�
ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÉ Ê½ÎÈÂÁÅÜÉ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ ¥� ®�
�ÂÍÅÏ½Õ¿ÅÈÅ Å ÁÍ� ÇËÍÅÑÂÂ¿ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÅÎÏËÍÅÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÕÇËÈ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¥ÎÏËÍÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊØ  ÍÅÀËÍÙÜÊ ª� �� ÅÎÏËÍÅÜ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ
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4FSFCSJBOZ 3� 4�

/BUJPOBM 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI *OTUJUVUF GPS 1VCMJD )FBMUI .PTDPX

4VNNBSZ� 5IF CJPHSBQIZ PG UIF IJTUPSJBO PG NFEJDJOF EPDUPS PG NFEJDBM TDJFODFT /" (SJHPSZBO� )FS SFTFBSDI GPDVT
PG UIF TDJFOUJGJD IFSJUBHF PG 1BWMPW -� "� 0SCFMJ *4 #FSJUBTIWJMJ FU BM� 1IZTJPMPHZ MVNJOBSJFT TUPSJFT QIZTJPMPHJDBM TDIP

,FZ XPSET� NFEJDBM IJTUPSJBO /" (SJHPSJBO UIF IJTUPSZ PG QIZTJPMPHZ

¡Â¿ËÔÇ½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÂÈÂ ¡Ã½À½ÓÊÂÍ ª½ÀËÍÊË�§½Í½¾½ÒÎÇËÆ ½¿ÏËÊËÉÊËÆ
Ë¾È½ÎÏÅ�

� ���� ÀËÁÐ Ä½ÇËÊÔÅÈ½ ½ÍÉÜÊÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ ¿ �½ÇÐ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌÂÍÂÂÒ½È½ ¿
©ËÎÇ¿Ð� °ÔÅÈ½ÎÙ ¿ ¬ÂÍ¿ËÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	ÊØÊÂ ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏÂ
 ÅÉÂÊÅ ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ 	© ©¥
� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÇËÊÔÅÈ½ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ��ÀË © ©¥ ÌÍÅ Ç½�
ÑÂÁÍÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ÅÛÊÂ ÏËÀË ÃÂ ÀËÁ½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË ÏÂÉÂ
�½Ä¿ÅÏÅÂ Å Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÅÁÂÆ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ¿ ÏÍÐÁ½Ò ©� §� ¬ÂÏÍË¿ËÆ� °ÔÂÊÅÂ Ë¾ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�
Ï½ÈÙÊØÒ ÊÂ¿ÍËÄ½Ò�� ¢Â ÐÔÅÏÂÈÜÉÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÎÏËÍÅÅ Ê½ÐÇÅ ¾ØÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ±ÂËÁËÎÅÆ ËÉ½ÊË¿ÅÔ
�ËÍËÁÐÈÅÊ ®½ÉÐÅÈ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ ®Ë¾ËÈÙ Å ¨ÂËÊÅÁ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ �ÈÜÒÂÍ�

® � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ªËÍ½  ÍÅÀËÍÙÜÊ Í½¾ËÏ½È½ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ËÄÊ½ÊÅÜ Å ÏÂÒÊÅ�
ÇÅ ÅÉÂÊÅ ®� ¥� �½¿ÅÈË¿½� «Ê½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ³ÂÊÏÍ½ ÅÎÏËÍÅÅ ÎËÓÅËÇÐÈÙÏÐÍÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ
Ê½ÐÇÅ Å ÏÂÒÊÅÇÅ ÔÈÂÊËÉ °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ Å ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �¥ÎÏËÍÅÜ
Ê½ÐÇÅ Å ÏÂÒÊÅÇÅ� ÎËÎÏËÜÈ½ ¿ ®Ë¿ÂÏÂ ÌË ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ Ê½ÐÇ½É ¥¥¢¯ �ª�

� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ªËÍ½ �ÊÁ�
ÍÂÂ¿Ê½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË ÏÂÉÂ �§½Ä½ÊÎÇ½Ü ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÕÇËÈ½��

® ���� À��v  È½¿ÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÎÏËÍÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ËÄÊ½ÊÅÜ Å ÏÂÒÊÅÇÅ ÅÉÂÊÅ
®� ¥� �½¿ÅÈË¿½ �ª�

°ÔÂÊ½Ü�v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ���Å ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿� ¢Â ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÀÈ½¿�
ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÅÎÏËÍÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊØ� «Ê½ ÅÎÎÈÂÁË¿½È½ Ê½ÐÔÊËÂ Ê½ÎÈÂÁÅÂ
¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ ª� «� §Ë¿½ÈÂ¿ÎÇËÀË �� ±� ®½ÉËÆÈË¿½ ª� ¥� ¬Å�
ÍËÀË¿½ �� �� ¬½ÍÅÊ½ ¥� ®� �ÂÍÅÏ½Õ¿ÅÈÅ Å ÁÍÐÀÅÒ ÐÔÂÊØÒ�

ªËÍ½ �ÊÁÍÂÂ¿Ê½  ÍÅÀËÍÙÜÊ ÎËÎÏËÜÈ½ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ ®ËÛÄÂ ½Í�
ÉÜÊ ËÎÎÅÅ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇËÉÅÎÎÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË ËÏÁÂÈ½ ®� ÌË Û¾ÅÈÂÆÊØÉ Å Ì½�
ÉÜÏÊØÉ Á½Ï½É� Í½¾ËÏ½È½ ¿ ÇÐÈÙÏÐÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÁËÉ½ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÎÏÂÆ� ® ���� ÌË
���� À� ¿ÒËÁÅÈ½ ¿ ÎËÎÏ½¿ °ÔÂÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ª¥¥ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ �©ª� ¤½ÌËÉÊÅÈÅÎÙ ÉÊÂ�v
ÔÈÂÊÐ ®Ë¿ÂÏ½ ÂÂ ÎÏÍ½ÎÏÊØÂ ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ¿ Ä½ÖÅÏÐ ÅÎÏËÍÅÅ ÇËÀÁ½ ÂÂ ÌØÏ½ÈÅÎÙ ÅÄ¿Í½ÏÅÏÙ� ªÂÄ½ÁËÈ�
ÀË ÁË ÇËÊÔÅÊØ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ËÊ½ ¿ØÎÏÐÌÅÈ½ Î ÜÍÇËÆ ÍÂÔÙÛ Ë ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÒ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ÕÇËÈØ
ÑÅÄÅËÈËÀË¿ Ê½ ��ÂÉ Î×ÂÄÁÂ ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ Í½Ä¿Å�
¿½ÏÙ ÉÐÄÂÆÊËÂ ÁÂÈË�

ª� ��  ÍÅÀËÍÙÜÊ�v ÐÔ½ÎÏÊÅÓ½ ÉÊËÀÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ Å ÎÅÉÌËÄÅÐÉË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ 99**
ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÇËÊÀÍÂÎÎ½ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ Ê½ÐÇÅ ¿ ¬½ÍÅÃÂ 	����
� ª½ 997** ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ ÇËÊ�
ÀÍÂÎÎÂ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ Ê½ÐÇÅ ¿ �ÂÍÇÈÅ 	����
 ËÊ½ ¿ØÎÏÐÌÅÈ½ Î ÁËÇÈ½ÁËÉ �¯Í½ÁÅÓÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇË�½ÉÂÍÅ�
Ç½ÊÎÇËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ�� ª½ * ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ �ËÎÎÅÆÎÇË�
ÐÇÍ½ÅÊÎÇÅÂ Î¿ÜÄÅ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ËÄÊ½ÊÅÜ Å ÏÂÒÊÅÇÅ� ¿ ©ËÎÇ¿Â 	����
 ÌÍËÄ¿ÐÔ½ÈË ÂÂ ÎËË¾ÖÂÊÅÂ
�¬ÍË¾ÈÂÉØ ÊÂÆÍË� Å ÌÎÅÒËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¿ ÏÍÐÁ½Ò ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ



���

�� ¼� ¡½ÊÅÈÂ¿ÎÇËÀË�� � ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â ËÊ½ ÎÁÂÈ½È½ Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ ÎÅÉÌËÄÅÐÉÂ ��ÍÉÂÊÅÜ�v
ËÎÎÅÜ� ¡Å½ÈËÀ ¿ ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ� ÁËÇÈ½Á ��ÍÉÜÊÎÇË�ÍËÎÎÅÆÎÇËÂ ¿Ä½ÅÉË�
ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÐÇÅ Å ÅÎÇÐÎÎÏ¿½�� � ���� À� ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Ê½ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÇËÊÑÂ�
ÍÂÊÓÅÅ ��Í½ÏÙÜ «Í¾ÂÈÅ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ Ê½ÐÇÅ� ÎÈÐÕ½ÏÂÈÅ Ë¾ÎÐÁÅÈÅ ÁËÇÈ½Á ��Í½ÏÙÜ �½�
¿ÅÈË¿Ø Å ¾Í½ÏÙÜ «Í¾ÂÈÅ��

ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� �� Ì½ÉÜÏÙ ����ÈÂÏÅÜ ©ËÎÇ¿Ø� ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙÛ §½Ä½Ê�
ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ �Ä½ ¿ÂÎËÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÌÍËÌ½À½ÊÁÐ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ
§½Ä½ÊÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ� 	����
 ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙÛ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ
Ç½Ç ÈÐÔÕÅÆ ½¿ÏËÍ ��ÂÎÏÊÅÇ½ �ª� Ä½ ���� ÀËÁ 	����
 ÎÂÍÂ¾ÍÜÊØÉ ÇÍÂÎÏËÉ ®ËÛÄ½ ½ÍÉÜÊ ËÎÎÅÅ
	����
 ÌËÔÂÏÊØÉ ÄÊ½ÇËÉ �¤½ ¿ÇÈ½Á ¿ ÅÎÏËÍÅÛ Ê½ÐÇÅ Å ÏÂÒÊÅÇÅ� Ì½ÉÜÏÊËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¬½ÏÍÅËÏ
ËÎÎÅÅ� �Ä½ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË Ì½ÏÍÅËÏÅÔÂÎÇËÉÐ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ ÀÍ½ÃÁ½Ê ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�
	����
� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÅÉÂÊÅ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �Í�
ÉÂÊÅÜ Ê½Ä¿½È ÂÂ �ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÉ ¾ÅËÀÍ½ÑËÉ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ ÎÂÉÙÅ «Í¾ÂÈÅ��

ªËÍ½ �ÊÁÍÂÂ¿Ê½  ÍÅÀËÍÙÜÊ ÎÇËÊÔ½È½ÎÙ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ÍÅÀËÍÙÜÊ ª� �� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ±ÅÈÅÌÌË¿ÅÔ ®½ÉËÆÈË¿ � «Ï¿� ÍÂÁ� �� �� ¬½ÍÅÊ� ©�� ÅÄÁ�¿Ë �ª ®®® �����
��� Î� 	ª½ÐÔÊË�¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇ½Ü ÎÂÍÅÜ


��  ÍÅÀËÍÙÜÊ ª� �� ªÅÇËÈ½Æ «ÎÅÌË¿ÅÔ §Ë¿½ÈÂ¿ÎÇÅÆ � «Ï¿� ÍÂÁ� ¨� ¼� �ÈÜÒÂÍ� ©�� ª½ÐÇ½ ����� ��� Î� 	ª½ÐÔ�
ÊË�¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇ½Ü ÎÂÍÅÜ
�

��  ÍÅÀËÍÙÜÊ ª� �� §½Ä½ÊÎÇ½Ü ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÕÇËÈ½� ©�� ª½ÐÇ½ ����� ��� Î�
��  ÍÅÀËÍÙÜÊ ª� �� ¨� �� «Í¾ÂÈÅ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� ©�� ©ÂÁÅÓÅÊ½ ����� ��� Î�

�¡©¡¬�§¸©·¥ ¡¦¬¡®�¬¸ ¨¡¢ ¯©�¬ª ©ª¥ ¦ª©°¡ ¡¬�²¤¤
¤®ª¬¤¦ª� ¨¡ ¤²¤©· ®�®¸»©� ��¤§¸¡�©� ¢¯¬��§¡��

�®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®��®ÂÍÂ¾ÍÜÊ½Ü ©� �

�ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½�
�ªª¬³®®² ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ËÌÅÎØ¿½ÂÏÎÜ ÏÍÐÁË¿½Ü Å Ï¿ËÍÔÂÎÇ½Ü ÃÅÄÊÙ ÅÎÏËÍÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ £ÐÍ½¿ÈÂ¿ËÆ ¯� ��

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊ½Ü ÇËÊÑÂÁÂÍ½ÓÅÜ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÅÎÏËÍÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊØ £ÐÍ½¿�
ÈÂ¿½ ¯� ��

5)& 4&$3&5"3:�(&/&3"- 0' 5)& */5&3/"5*0/"- $0/'&%&3"5*0/ 0' )*4503*"/4

0' .&%*$*/& 5"5:"/" ;)63"7-&7"

�4FSFCSJBOZ 3� 4� �4FSFCSJBOZB .� 3�

�/BUJPOBM 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI *OTUJUVUF PG 1VCMJD )FBMUI� /�� "� 4FNBTILP .PTDPX� �/BUJPOBM #BLVMFW
4DJFOUJGJD BOE 1SBDUJDBM $FOUFS GPS DBSEJPWBTDVMBS TVSHFSZ .PTDPX

4VNNBSZ� EFTDSJCFT UIF MBCPS BOE DSFBUJWF MJGF PG UIF IJTUPSJBO PG NFEJDJOF ;IVSBWM�WBqT 5��7�

,FZ XPSE� *OUFSOBUJPOBM $POGFEFSBUJPO PG NFEJDJOF IJTUPSJBOT ;IVSBWMFWB 57

¯½ÏÙÜÊ½ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ £ÐÍ½¿ÈÂ¿½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â� � ���� ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ½
¿Ë ��ËÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅÊ½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉÂÊÅ ª� ¥� ¬ÅÍË�
ÀË¿½ 	©«¨ ©¥
�

ª½ÔÅÊ½Ü ÎË ¿ÏËÍËÀË ÇÐÍÎ½ ¯½ÏÙÜÊ½ Í½¾ËÏ½È½ ¿ Ê½ÐÔÊËÉ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÉ ÇÍÐÃÇÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÁÂÏÎÇËÆ
ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ä½ÏÂÉ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÂÀË ÎÏ½ÍËÎÏËÆ� ¬ÂÍ¿ØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÏÍÐÁ ¯� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿ËÆ ÊËÎÅÈ ÔÂÏÇË ¿Ø�
Í½ÃÂÊÊØÆ ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ�v ��ËÌÍËÎØ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ÏÍÐÁ½Ò ª� ¥� ¬ÅÍËÀË�
¿½��

� ���� ÀËÁÐ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÊ½ ¾ØÈ½ Ä½ÔÅÎÈÂÊ½ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ ½ Î
ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½�v ÌÍÅÊÜÏ½ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÇËÏËÍÐÛ Ä½¿ÂÍÕÅÈ½ ¿



���

ÜÊ¿½ÍÂ ���� ÀËÁ½� � É½ÍÏÂ ���� ÀËÁ½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� ® ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½
Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ��ÀË ©«¨ ©¥ ÅÉÂÊÅ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� «ÁÊË�
¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ØÌËÈÊÜÈ½ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ ËÏÁÂÈËÉ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ Å ËÍÁÅÊ½ÏÐÍØ ½ Ä½ÏÂÉ�v ÁÂ�
Ç½Ê½ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÌË Í½¾ËÏÂ Î ½ÎÌÅÍ½ÊÏ½ÉÅ�

¤½ÊÅÉ½ÜÎÙ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ¯½ÏÙÜÊ½ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ ÉÊËÀË Å
ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊË ÏÍÐÁÅÈ½ÎÙ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ËÎÊË¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÅÎÏËÍÅÅ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÅ Ê½ÐÔÊË� ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿�

²ËÍËÕÂÆ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Å Ê½ÇËÌÈÂÊÅÛ ¾ËÈÙÕËÀË ËÌØÏ½ ¿ ÎÑÂÍÂ ¿ØÎÕÂÀË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È ÌÍËÍÂÇÏËÍ ÌË Ê½ÐÇÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©� ¬� ©ÐÈÙÏ½ÊË¿ÎÇÅÆ
Å ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ÌÍËÑÂÎÎËÍ »� ¬ ¨ÅÎÅÓØÊ Î ÇËÏËÍØÉÅ ¿ ÏÂÔÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ¯½ÏÙÜÊÐ �½ÎÅÈÙ�
Â¿ÊÐ Î¿ÜÄØ¿½È½ ÈÅÔÊ½Ü Å Ï¿ËÍÔÂÎÇ½Ü ÁÍÐÃ¾½�

� É½ÍÏÂ ���� ÀËÁ½ ¯� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿Ð ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÁËÓÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÅÎÏË�
ÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� «ÎÊË¿½ÏÂÈÙÊ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ ©� ¬� ©ÐÈÙÏ½ÊË¿ÎÇËÀË�v©� ©� ¨Â¿ÅÏ½ »� ¬� ¨Å�
ÎÅÓØÊ½ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ØÍ½¾ËÏÇÂ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÀË ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÀË ÉØÕÈÂÊÅÜ Å ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ËÌÍÂÁÂ�
ÈÅÈ½ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÂÆ ¾ÂÍÂÃÊË ÎËÒÍ½ÊÜÏÙ Å Ï¿ËÍÔÂÎÇÅ Í½Ä¿Å¿½ÏÙ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ÚÏËÆ ÕÇËÈØ�

� ���� ÀËÁÐ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏ½¿ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÌÍ½¿½
¿Ë ��ËÉ ©«¨ ©¥ ÅÉÂÊÅ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ �� ÈÂÏ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿
Ç½ÑÂÁÍØ Å ÎÉËÀÈ½ ¿ ÌËÈÊØÆ ÉÂÍÂ ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÏÙ ÎÈËÃÅ¿ÕÅÂÎÜ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÂ Ä½ÉØÎÈØ�

® ���� ÌË ���� ÀÀ� ËÊ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ �¬ÍË¾ÈÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊØ 99 ¿ÂÇ½� ª¬« �©ÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇ½Ü ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ� �©ª 	ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÊËÀË ¿ ���� À�¿ ª¥¥ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ �©ª ¿
���� À� Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊËÀË Î ªª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ±�ª«
 <�>�

 È½¿ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ ¯½ÏÙÜÊØ �½ÎÅÈÙÂ¿ÊØ ÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½ÈÅÎÙ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ¿Ë�
ÌÍËÎË¿ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ê½ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÂÂ Ç½Ç Ê½ÐÇÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¿ØÎÕÂÀË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÍ½¿½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÕÇËÈ Ê½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ
ÎÅÎÏÂÉØ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ê½ÐÔÊË�v ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿�

¯� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿½ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ÔÅÏ½È½ ½¿ÏËÍÎÇÅÆ ÇÐÍÎ ÈÂÇÓÅÆ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÇËÏË�
ÍØÆ ÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ¾ËÈÙÕËÆ ÌËÌÐÈÜÍÊËÎÏÙÛ ÎÍÂÁÅ ÎÏÐÁÂÊÏË¿� «Ê½ Ä½ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½È½ ÎÂ¾Ü ËÌØÏÊØÉ
¿ÁÐÉÔÅ¿ØÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÐÔÂ¾ÊË� ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ Å ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙÊËÆ Í½¾ËÏØ ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ� ¢Û
¿ÊÂÎÂÊ ÎÂÍÙÂÄÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ¿ÎÂÒ ÑËÍÉ °¥® Å ª¥® ÊÂ ÏËÈÙÇË Ê½ Ç½ÑÂÁ�
ÍÂ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÊË Å ¿ ÍÜÁÂ �°¤Ë¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� °ÎÅÈÅÜÉÅ ÐÔÂÊØÆ ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê Å ËÏ�
ÇÍØÏ ÉÐÄÂÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ��ÀË ©«¨ ©¥ ÅÉÂÊÅ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� § ���
ÈÂÏÅÛ ¿ÂÈÅÇËÆ ¬Ë¾ÂÁØ ÌÍÅ ©ÐÄÂÂ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ Ì½ÉÜÏÊ½Ü ÚÇÎÌËÄÅÓÅÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊ½Ü ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½É
ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�v ÐÔ½ÎÏÊÅÇ½É �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ�

¯½ÏÙÜÊËÆ �½ÎÅÈÙÂ¿ÊËÆ ¾ØÈÅ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÐÇ½Ä½ÊÅÜ ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌÈ½ÊØ Å ÌÍË�
ÀÍ½ÉÉØ ÁÈÜ Ä½ÊÜÏÅÆ ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ �°¤Ë¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊØ ÎË¿ÂÏÎÇËÉÐ ÌÍ½¿Ð ¿¿ÂÁÂÊÅÛ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÙ Å ÁÂËÊÏËÈËÀÅÅ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÂ ©ÅÊÄÁÍ½¿ËÉ
®®® Å ©ÅÊÄÁÍ½¿ËÉ ®±®�

½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊ½Ü Å ¿ÊÂÁÍÂÊÊ½Ü ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÐÔÂÊËÆ ÎÅÎÏÂÉ½ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ½ÎÌÅÍ½ÊÏË¿ ¿ ÉÂÁ¿ÐÄ½Ò
ÚÇÎÌËÊÅÍË¿½È½ÎÙ Ê½ �¡ª² ®®® Å ¾ØÈ½ ÐÁËÎÏËÂÊ½ ÎÂÍÂ¾ÍÜÊËÆ ÉÂÁ½ÈÅ�

¬ÂÍÐ ¯� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿ËÆ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ Î¿ØÕÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿� ® ���� ÌË ���� ÀËÁØ ÏÂÉ½ÏÅÇ½
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â 	�� ©� ¡ÂÍÃ½�
¿ÅÊ  � ��  ½ÁÃÅÉÅÍÄ½Â¿
 ¿ØÌÐÖÂÊ½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �¬ËÍËÇÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉËÔÂÌËÈË¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ð ÁÂ�
ÏÂÆ�� ¤½ÏÂÉ ÌË ���� À� ÉÊËÀË Í½¾ËÏ Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Å Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ
Ç½ÁÍË¿ ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ ÎÏ½ÏÙÜ �¬ËÁÀËÏË¿Ç½ Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ¿ ¿ÂÁÐÖÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÕÇËÈ½Ò � ©«¨�
 ©¥ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� Ê½ �� ÎÏÍ½ÊÅÓ½Ò� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ ÌÍÂ¿½ÈÅÍÐÛÏ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ ÌË
Í½ÄÈÅÔÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� «ÏÉÂÏÅÉ ÎÏ½ÏÙÛ �®ËÄÁ½ÊÅÂ �©ª� Ê½ÌÂÔ½Ï½ÊÊÐÛ ¿
ÃÐÍÊ½ÈÂ �¬ÍË¾ÈÂÉØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� 	ÎË½¿ÏËÍØ »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ ©� ��
¬ËÁÁÐ¾ÊØÆ
 ¿ ���� À� Å ��� ÈÂÏ �©ª� 	ÎË½¿ÏËÍ »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ
 ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊÐÛ ¿ É½ÏÂÍÅ½È½Ò
©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÇËÊÀÍÂÎÎ½ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ �v� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿  È½ÄÀË <�>�

�¿ÏËÍÅÏÂÏ ¯½ÏÙÜÊØ �½ÎÅÈÙÂ¿ÊØ Ç½Ç ÅÎÏËÍÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ Å Ê½ÐÔÊËÀË Í½¾ËÏÊÅÇ½
Ê½ÒËÁÅÈ ¿ËÌÈËÖÂÊÅÂ ¿ ÂÂ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÍÜÁÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ� � ���� ÀËÁÐ ¾ØÈË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊË ©ËÎÇË¿ÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ¬ÂÏÍË¿ÎÇËÆ �Ç½�
ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ Å ÅÎÇÐÎÎÏ¿ 	¬�ª¥
 ÀÁÂ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÍÂÉÜ  È½¿ÊØÉ ÐÔÂÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÁÂÆ�
ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ �Ç½ÁÂÉÅÅ ¯� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿½�

� ���� À� ¿ ÀËÍËÁÂ ¨ÐÀ½ÊÎÇÂ ÀÍÐÌÌËÆ ÅÎÏËÍÅÇË¿ »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊØÉ ©� �� ©ÅÍÎÇÅÉ »� ��
µÅÈÅÊÅÎËÉ Å ÁÍ� ¾ØÈ½ ÐÔÍÂÃÁÂÊ½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊ½Ü ÇËÊÑÂÁÂÍ½ÓÅÜ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	§¥©©

ÌÍËÁËÈÃ½ÏÂÈÙ ÁÂÈ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¯� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿Ð�v Ä½¿Â�
ÁÐÛÖÐÛ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÌÍ½¿½ ��ÀË ©«¨ ©¥ ÅÉ� ª¥� ¬Å�
ÍËÀË¿½ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÀÂÊÂÍ½ÈÙÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ� �Ë ÉÊËÀËÉ ÂÂ ÐÎÅÈÅÜÉÅ ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ÎËÄØ¿ Å
ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ * Î×ÂÄÁ½ §¥©© ¿ É½Â ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ µÂÍÂÉÂÏÙÂ¿ÎÇËÉ ÁËÉÂ Ê½ ®ÐÒ½ÍÂ¿ÎÇËÆ **
Î×ÂÄÁ½ ¿ É½Â ���� À� ¿ ÄÁ½ÊÅÅ ³ª¥¨ ��ÀË ©©� ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ Å *** Î×ÂÄÁ½ Ê½ ¾½ÄÂ ©ËÎÇË¿�
ÎÇËÀË ÉÂÁÅÇË�ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ É½Â ���� À� Î ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ¾ËÈÂÂ ��� ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ Å
Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÐÔÂÊØÒ <�>� ¯½ÏÙÜÊ½ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ ¿ÉÂÎÏÂ Î ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊËÉ ËÁÊ½



���

ÅÄ ÐÔÍÂÁÅÏÂÈÂÆ �½ÈÇ½ÊÎÇËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÅÎÏËÍÅÅ Å ÑÅÈËÎËÑÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	��¥±©
 ÎËÄÁ½ÊÊËÆ ¿
���� À� ÌË ÌËÁË¾ÅÛ §¥©©<�>� ¯� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ °ÔÂÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ÉÂÃÁÐ�
Ê½ÍËÁÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÃÐÍÊ½È½ ��ÎÇÈÂÌÅÆ� ÅÄÁ½ÊÅÜ ��¥±©�

�ÇÏÅ¿ÊØÆ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ Å ÁËÇÈ½ÁÔÅÇ Ê½ ÍÜÁÂ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÇËÊÀÍÂÎÎ½Ò ¿ �½ÍÊÂ �Í½ÕË¿Â �ÐÁ½�
ÌÂÕÏÂ ¬ÈË¿ÁÅ¿Â Å ÁÍ� ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ¬ÍË¾ÈÂÉÊÐÛ ÇËÉÅÎ�
ÎÅÛ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®±® ¾ØÈ½ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂ�
ÈÜ §ËËÍÁÅÊ½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ � ÈÂÏ Í½¾ËÏ½È½ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂ�
ÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ªÂË¾ÒËÁÅÉË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÍËÈÙ ÐÔÂÊËÆ
¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÂÍ¿ËÀË ¿ ËÎÎÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÀÁÂ ËÊ½ ¾ØÈ½ ÀÈ½¿ÊØÉ ÐÔÂÊØÉ
ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ¿ÂÁÐÖÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ�

¬ËÎÈÂ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ª¬« �©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ� ¿Ë ¿ÊË¿Ù ÎËÄÁ½ÊÊØÆ ª¥¥ ÅÎÏËÍÅÅ
ÉÂÁÅÓÅÊØ �©ª Î ���� ÌË ���� À� ¿ÒËÁÅÈ½ ¿ ÎËÎÏ½¿ °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ª¥¥ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ
�©ª�

¤½ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊØÆ ÏÍÐÁ ¯� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Ê½ÀÍ½Á½ÉÅ�v ÉÂÁ½�
ÈÜÉÅ �¤½ ËÎ¿ËÂÊÅÂ ÓÂÈÅÊÊØÒ Å Ä½ÈÂÃÊØÒ ÄÂÉÂÈÙ� �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ� ÐÁËÎÏËÂÊ½ ÍÜÁ½ ÌËÔÂÏÊØÒ
Ä¿½ÊÅÆ<�>�

¯½ÏÙÜÊ½ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ ÎÇËÊÔ½È½ÎÙ ¿ ���� À� ¿ À ©ËÎÇ¿Â�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

���ÍÒÅ¿ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� ®ÂÉ½ÕÇË�
�� �Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÐÇ½Ä½ÏÂÈÙ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ £ÐÍ½¿ÈÂ¿ËÆ ¯� ���©� ����� �� Î�
�� ¬ÍËÎÌÂÇÏ� ®ÏÍ½ÊÅÓØ ÅÎÏËÍÅÅ� ËÎÎÅÆÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ����v����� ©� ���� �� Î�
�� �ÌËÎÏËÈË¿ ©� �½ÈÇ½ÊÎÇ½Ü �ÎÎËÓÅ½ÓÅÜ ÅÎÏËÍÅÅ Å ÑÅÈËÎËÑÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ §ËÊÑÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅ�
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ÁÂÊÅÜÒ Î ���� ÌË ���� ÀÀ� «ÏÍ½ÃÂÊ½ ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÙ ÌÅÏ½ÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊËÀË
ÏÍ½ÇÏ½ Å ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ Ë¾ÖÂÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÍÂ¾ÂÊÇ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÅÏ½ÊÅÂ ÜÎÈÅ ÁÂÏÅ ËÏ � ÁË ��Ò ÈÂÏ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÑÅÄÅÔÂ�
ÎÇËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ�
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�/BUJPOBM SFTFBSDI JOTUJUVUF PG QVCMJD IFBMUI PG /� "� 4FNBTILP� �-ZBQJOB 4BNBSB .FEJDBM $PMMFHF

4VNNBSZ� 5IF JTTVFT PG OVUSJUJPO PG �v� ZFBS�PME DIJMESFO JO EBZ OVSTFSJFT BOE PUIFS DIJME JOTUJUVUJPOT EVSJOH ����v
���� XFSF PCTFSWFE� 5IF DPOOFDUJPO CFUXFFO OVUSJUJPO BOE HBTUSPFOUFSJD EJTFBTFT PO DIJMEqT TUBUF PG IFBMUI JT SFGMFDUFE�

,FZ XPSET� OVUSJUJPO EBZ OVSTFSZ �v� ZFBS�PME DIJMESFO HBTUSPFOUFSJD EJTFBTFT QIZTJDBM EFWFMPQNFOU�

� ÌÍÂÁØÁÐÖÅÒ ÎÏ½ÏÙÜÒ Ê½ÉÅ ÌËÇ½Ä½ÊØ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÎÏËÍËÊØ Ú¿ËÈÛÓÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊ�
ÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ¿ ®½É½ÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ 	Î ���� À� §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÉ ÇÍ½Â �����v Ë¾È½ÎÏÅ
 <��>�



���

� Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊ ½Ê½ÈÅÄ ÎËÎÏËÜÊÅÜ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÅÏ½ÊÅÜ ÁÂÏÂÆ ¿ ÌÂÍ¿ØÂ � ÀËÁ½ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ
¿È½ÎÏÅ <�>�

® ���� ÀËÁ½ Ê½Ô½ÈÎÜ ÍËÎÏ ÔÅÎÈ½ ÁÂÏÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ËÏÇÍØÏËÀË ÏÅÌ½ Ä½ ÎÔÂÏ Î¿ÂÍÏØ¿½ÊÅÜ ÁËÉË¿
É½ÏÂÍÅ Å ÍÂ¾ÂÊÇ½ Ç½Ç Á½ÛÖÅÒ Ê½Å¾ËÈÙÕÐÛ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ ÁÂÏÂÆ ËÎË¾ÂÊÊË �v��ÈÂÏ� � ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂ�
ÍÂÁÙ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÜ ÊË¿ØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎÏËÈÇÊÐÈ½ÎÙ Î ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙÛ Ê½ÇËÍÉÅÏÙ ÁÂÏÂÆ� ½ÄÍ½¾½�
ÏØ¿½ÈÅÎÙ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÅÏ½ÊÅÜ ÁÈÜ ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ¿ ËÏÇÍØÏØÒ ÁÂÏÎÇÅÒ
ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ�

ª½ÍÜÁÐ Î ÚÏÅÉ ÍÂÕ½ÈÅÎÙ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�v ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ¾ÂÄ ÇËÏËÍØÒ ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÜ ÌÅÏ½ÊÅÜ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊ½� ¬ËÊÅÉ½Ü ÚÏË ³§ §¬ 	¾
 ¿ ÊËÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ Ê½ÌÍ½¿ÅÈ ¿Ë ¿ÎÂ ÀÐ¾�
ÇËÉØ §¬ 	¾
 ÌÅÎÙÉË Î ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂÉ ÌÍË¿ÂÎÏÅ �ªÂÁÂÈÛ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½�� �
®½É½ÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ �ªÂÁÂÈÜ ÍÂ¾ÂÊÇ½� ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌÈ½ÊËÉ  Ð¾ÄÁÍ½¿½ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ÎÙ
Î � ÌË �� É½ÍÏ½ ���� À� ¬ÍËÌ½À½ÊÁÅÍË¿½ÈÅÎÙ ÅÁÂÅ ¿ËÌÈËÖÂÊÊØÂ ¿ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÅ�
ÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ «©© <�>�

¬ËÈÙÄÐÜÎÙ �ÊÂÁÂÈÂÆ ÍÂ¾ÂÊÇ½� ¾ØÈÅ Ä½Ç½Ä½ÊØ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÂ Ç½ÍÏØ ÌË ÇËÊÏÍËÈÛ Ê½Á ÑÅÄÅÔÂ�
ÎÇÅÉ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÁÂÏÂÆ� ¬ËÈÐÔÅÈÅ �� ��� ÚÇÄÂÉÌÈÜÍË¿ ÎËÁÂÍÃ½ÖÅÒ �� ÁÅ½ÀÍ½ÉÉ Å Ï½¾ÈÅÓ Î ÊËÍÉ½�
ÉÅ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÁÂÏÂÆ <�>� � ÌÂÍÅËÁ Î ���� À� ÌË ���� À� ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¾ØÈË ÐÁÂÈÂÊË
Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÜÎÈÂÆ ¿ ÁÂÍÂ¿ÊÜÒ ¿ÂÁÙ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÈÂÏÊÅÒ ÌËÈÂ¿ØÒ Í½¾ËÏ ÁÂÏÅ ¿ ÎÂÈ½Ò ËÎÏ½¿½ÈÅÎÙ ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�
ÎÇÅ ¾ÂÄ ÌÍÅÎÉËÏÍ½�

�ØÌÅÎÇ½ ÅÄ ¾ÛÈÈÂÏÂÊÜ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ËÏ �� É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ ÎËÁÂÍÃ½È½ ¬ËÈËÃÂÊÅÂ Ë ®Ë¿ÂÏ½Ò
ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÉËÖÅ 	ÌËÁËÏÁÂÈË¿ «©© ÌÍÅ ÀÐ¾ÄÁÍ½¿½Ò
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ÐÇ½ÄØ¿½ÈËÎÙ ÔÏË ®Ë¿ÂÏØ� �½

«ÍÀ½ÊÅÄÐÛÏ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÂ ÌÅÏ½ÊÅÂ ÊÐÃÁ½ÛÖÅÉÎÜ ¾ÂÍÂÉÂÊÊØÉ ÃÂÊÖÅÊ½É Å É½ÏÂÍÜÉ ÇËÍÉÜ�
ÖÅÉ ÀÍÐÁÙÛ ÌÐÏÂÉ ¿ØÁ½ÔÅ ÎÐÒËÀË Ì½ÆÇ½ ÅÈÅ ÀËÍÜÔÂÆ ÌÅÖÅ ÅÄ ÎÏËÈË¿ØÒ� ¾
 ËÍÀ½ÊÅÄÐÛÏ ÁËÌËÈÊÅ�
ÏÂÈÙÊËÂ ÌÅÏ½ÊÅÂ ÁÂÏÂÆ ÀÍÐÁÊËÀË Å ÉÈ½ÁÕÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÌÐÏÂÉ ¿ØÁ½ÔÅ ÀËÏË¿ËÆ ÌÅÖÅ ÅÄ ÉËÈËÔÊËÆ
ÇÐÒÊÅ ÅÈÅ ÎÐÒÅÒ Ì½ÆÇË¿� ¿
 ÐÈÐÔÕ½ÛÏ ÃÅÈÅÖÊØÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ÀÍÐÁÊØÒ Å É½ÈØÒ ÁÂÏÂÆ ½ Ï½ÇÃÂ ¾ÂÍÂ�
ÉÂÊÊØÒ ÃÂÊÖÅÊ ÁÈÜ ÔÂÀË ¿ÒËÁÜÏ ¿ ÎËÀÈ½ÕÂÊÅÂ Î ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ËÍÀ½Ê½ÉÅ Î ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂÉ
ÚÏÅÉ Ç½ÏÂÀËÍÅÜÉ ÃÂÊÖÅÊ ÍÜÁ½ ÈÙÀËÏ Å ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿���� <�>�

� ����v���� ÀÀ� ÎÏ½ÈÅ ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÊË¿ØÂ ÊËÍÉØ ÌÅÏ½ÊÅÜ ÁÈÜ ÁÂÏÂÆ ËÏ � ÁË � ÈÂÏ ��
� ���� ÀËÁÐ ¿ ÈÂÏÊÅÒ ÜÎÈÜÒ Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ ���� ÁÂÏÂÆ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ���� ÎÏÍ½Á½ÈÅ Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿ËÉ ÌÅ�

ÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ Å ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ ÁØÒ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌÐÏÂÆ� ¡ÅÎÌÂÌÎÅÂÆ ¿ ÎÂÈÙÎÇÅÒ ÜÎÈÜÒ ¾ËÈÂÈË ¿ ���� À��v �� ¿
����v��� ÍÂ¾ÂÊÇ½ ���

� ���� À� ¿ ®½É½ÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ 	¿ÒËÁÅÈ½ ¿ ÎËÎÏ½¿ ®ÍÂÁÊÂ¿ËÈÃÎÇËÀË ÇÍ½Ü
 ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÈÅ ��
ÈÂÏÊÅÒ ÎÂÄËÊÊØÒ ÜÎÈÂÆ ÇËÏËÍØÂ �Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÈÅ ���� ÁÂÏÂÆ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ Î �v� ÉÂÎÜÓÂ¿�� �� É½ÈØ�
ÕÂÆ ÎÏÍ½Á½ÈÅ ËÎÏÍØÉ Ê½ÍÐÕÂÊÅÂÉ ÌÅÏ½ÊÅÜ� � � ÎÈÐÔ½Â Ê½¾ÈÛÁ½ÈËÎÙ ÊÂ ËÎÏÍËÂ ÏÂÔÂÊÅÂ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÜ� � ÚÏËÉ ÀËÁÐ Ä½ÀËÏË¿Ç½ ÌÍËÁÐÇÏË¿ ÌÅÏ½ÊÅÜ ÁÈÜ ÁÂÏÂÆ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ÎÙ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÉÂÎÏ½Ò Î ¾ËÈÙ�
ÕÅÉÅ ÏÍÐÁÊËÎÏÜÉÅ <�>�

�� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ Ê½ ÌÂÍ¿ËÉ «¾È½ÎÏÊËÉ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÅ ÌË «©© ¿ À� ®½É½ÍÂ 	Î ���� À� §ÐÆ¾Ø�
ÕÂ¿
 ÌÍËÄ¿ÐÔ½ÈË� �ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÎËÎÍÂÁËÏËÔÅÏÙ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ¿ØÎËÇËÉ � 	��
 Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÁÂÏÂÆ ¿
ÜÎÈÜÒ ÔÏË ÁËÈÃÊË ¾ØÏÙ ËÏÊÂÎÂÊË ÊÂ ÏËÈÙÇË Ä½ ÎÔÂÏ ÎÈ½¾Ë ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊËÀË ÁÅÂÏÅÔÂÎÇËÀË ÌÅÏ½ÊÅÜ ÊË
Å Ä½ ÎÔÂÏ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ¿Í½Ô½ÉÅ ÜÎÈÂÆ 	��� ÜÎÈÂÆ ÌËÎÂÖ½ÈÅÎÙ ¿Í½Ô½ÉÅ ÜÎÈÂÆ ËÏ �
ÁË ��Ò Í½Ä ¿ ÊÂÁÂÈÛ
 <�>�

±ËÇÅÊ½ ¿ ÎÏ½ÏÙÂ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ ÎËÎÏËÜÊÅÛ ÁÂÈ ¿ ÜÎÈÜÒ ÌÅÎ½È½� ����ÌÅÏ½ÊÅÂ ¿ Ë¾ÖÂÉ ¾ØÈË ÐÁË¿�
ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÂ ÁÂÏÅ ÌÅÏ½ÈÅÎÙ �v� Í½Ä½ ¿ ÁÂÊÙ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË ¿ØÍ½¾ËÏ½ÊÊËÉÐ ÉÂÊÛ 	Ê½ ÌÅÏ½ÊÅÂ
ÏÍ½ÏÅÈËÎÙ ËÏ �� ÁË �� ÇËÌ� ¿ ÁÂÊÙ
� ¬ÈËÒË ËÏÍ½Ã½ÈÅÎÙ Ê½ ÌÅÏ½ÊÅÅ ÌÂÍÂ¾ËÅ Ê½ ÍØÊÇÂ Î ÌÍËÁÐÇÏ½�
ÉÅ� <�>�

�Í½ÔÂÆ ÜÎÂÈÙÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ë¾ÜÄØ¿½ÈÅ �Ê½ Ç½ÃÁËÀË ¿ÊË¿Ù ÌËÎÏÐÌÅ¿ÕÂÀË ÍÂ¾ÂÊÇ½ ¿ ÏÂÔÂÊÅÅ
¿ÎÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ÂÀË ¿ ÜÎÈÜÒ ¿ÂÎÏÅ ÅÎÏËÍÅÛ Í½Ä¿ÅÏÅÜ�� «ÔÂÊÙ ¿½ÃÊØÉ Ü¿ÈÜÈËÎÙ ÑÅÇÎÅ�
ÍË¿½ÊÅÂ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ ÍÂ¾ÂÊÇ½� �ÊÏÍËÌËÉÂÏÍÅÔÂÎÇÅÂ ÅÄÉÂÍÂÊÅÜ ¿Í½Ô ÌÍË¿ËÁÅÈ ÁÂÏÜÉ ÁË �
ÀËÁ½ Ç½ÃÁØÂ � ÉÂÎÜÓ½ ½ ÌËÎÈÂ ÀËÁ½�v ÔÂÍÂÄ � ÉÂÎÜÓÂ¿ Ä½ÊËÎÜ ÅÒ ¿ ÅÎÏËÍÅÛ Í½Ä¿ÅÏÅÜ�

� ���Â ÀËÁØ ÌÅÏ½ÊÅÂ ¿ ÜÎÈÜÒ ÐÈÐÔÕ½ÈËÎÙ ÌË¿ØÕ½È½ÎÙ Ç½ÈËÍÅÆÊËÎÏÙ ÌÍËÁÐÇÏË¿ ÁË ���� ÇÇ½È ¿
ÁÂÊÙ 	ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊ½Ü Ç½ÈËÍÅÆÊËÎÏÙ�v ����v����
�

¡Ë ���� À� ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÊÂ ¾ØÈË ÏËÔÊËÎÏÅ ¿ ËÏÔÂÏ½Ò ÌËÁ½¿½ÂÉØÒ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜÉÅ ÜÎÈÂÆ ¿ ¿ØÕÂÎÏËÜ�
ÖÅÂ ËÍÀ½ÊØ ÔÏË Ä½ÏÍÐÁÊÅÈË ËÓÂÊÇÐ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ¿ Ê½È½ÃÅ¿½ÊÅÅ ÌÅÏ½ÊÅÜ Å ÎËÎÏËÜ�
ÊÅÅ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÁÂÏÂÆ�

�ËÌÍËÎØ ÌÅÏ½ÊÅÜ ¿ ÁÂÏÎÇÅÒ ÜÎÈÜÒ ¿ ®½É½ÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ Ä½ÊÅÉ½ÈÅ ËÁÊË ÅÄ ¿½ÃÊØÒ ÉÂÎÏ ¿ ÔÅÎ�
ÈÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÐÈÐÔÕ½ÛÖÅÒ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë Í½¾ËÏØ� ®Ê½¾ÃÂÊÅÂ ÅÄ ÓÂÊÏÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÒ ÑËÊÁË¿ ÌÍËÁÐÇ�
Ï½ÉÅ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ¿ ����v�� ÀËÁÐ ÌË¿ØÎÅÏÙ Ç½ÈËÍ½Ã Å ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÐÈÐÔÕÅÏÙ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÌÅÖÅ� ®
ÚÏËÆ ÓÂÈÙÛ Ä½ÇÈÛÔ½ÈÅÎÙ ÁËÀË¿ËÍ½ Î ÇËÈÒËÄ½ÉÅ Å ÎË¿ÒËÄ½ÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½ÈÅÎÙ ÌËÁÎË¾ÊØÂ ÒËÄÜÆ�
ÎÏ¿½ ÌÍÅ ÜÎÈÜÒ Å ÁËÉ½Ò ÍÂ¾ÂÊÇ½� � ËÎÂÊÊÅÆ ÌÂÍÅËÁ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉÅ ÜÎÈÜÉÅ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ÎÙ Ä½ÀËÏË¿Ç½
ÌÍËÁÐÇÏË¿ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÎÅÈ½ÉÅ� ®ÂÏÙ ÉËÈËÔÊØÒ ÇÐÒËÊÙ Å ÁÂÏÎÇÅÒ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÆ Í½Ä¿ÂÍÊÐÏØÒ ¿

� ³ �®« ±� � ���v «Ì��v ¢Á�ÒÍ� ����v ¨� ����
�� ³ �®« ±� � ���v «Ì� �v ¢Á�ÒÍ� ����v ¨� � ���



���

ÇÍ½Â ¿ ÚÏÅ ÀËÁØ ¿ ÎÂÈÙÎÇÅÒ ÉÂÎÏÊËÎÏÜÒ ÊÂ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½È½ Ê½ ÌËÈÊÐÛ ÉËÖÊËÎÏÙ ÔÏË Ë¾×ÜÎÊÜ�
ÈËÎÙ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ ¿Í½ÔÂÆ�v ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Å ÁËÎÏ½ÏËÔÊØÒ ½ÎÎÅÀÊË¿½ÊÅÆ ¿ ¾ÛÁÃÂÏÂ <�>�

¬ÅÏ½ÊÅÂ ÁÂÏÂÆ ÌË Ç½ÈËÍÅÆÊËÎÏÅ Å Í½ÎÇÈ½ÁÇÂ ÉÂÊÛ ¾ØÈË ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÉ� �ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÅ ËÏÉÂÔ½ÈÅ ÔÏË ¿ÎÂ ÌÍËÁÐÇÏØ ÁÂÏÎÇËÀË ÌÅÏ½ÊÅÜ ÜÎÈÅ ÌËÈÐÔ½ÈÅ ÅÄ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å
ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÎÊ½¾ÃÂÊÔÂÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� � ÓÂÈÜÒ Ê½Å¾ËÈÙÕÂÀË Ê½ÎØÖÂÊÅÜ ÁÂÏÎÇËÆ ÌÅÖÅ ¿ÅÏ½ÉÅ�
Ê½ÉÅ ÌÍÅ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ Í½ÓÅËÊ½ ÌÍÂÁÈ½À½ÈËÎÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÎÂÄËÊÊØÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÎÂÈÙÒËÄÌÍËÅÄ�
¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ¿¿ËÁÜ ¿ ÉÂÊÛ ¾ËÈÙÕÂ Å Ô½ÖÂ Î¿ÂÃÅÂ ÜÀËÁØ ÄÂÈÂÊÙ Ë¿ËÖÅ ÑÍÐÇÏØ Å Ï� Á� °Ç½ÄØ¿½�
ÈËÎÙ Ê½ ÊÂ ÁËÎÏ½ÏËÔÊÐÛ ÎÐÏËÔÊÐÛ ÌÍËÌÐÎÇÊÐÛ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ÉËÈËÔÊØÒ ÇÐÒËÊÙ 	ËÒ¿½ÔÂÊ�
ÊËÎÏÙ ÁÂÏÂÆ ÁË � ÀËÁ½�v ��� ½ ÌËÎÈÂ ÀËÁ½ ���
� °¿ÂÈÅÔÂÊÅÂ ÂÂ Ê½ �� ��� ÂÃÂÁÊÂ¿ÊØÒ ÌËÍÓÅÆ ÎÔÅ�
Ï½ÈËÎÙ ¿ËÄÉËÃÊØÉ Ä½ ÎÔÂÏ ËÏÇÍØÏÅÜ ÊË¿ØÒ ÉËÈËÔÊØÒ ÇÐÒËÊÙ ÅÈÅ ¾ËÈÙÕÂÆ Ê½ÀÍÐÄÇÅ Ê½ Í½¾ËÏÊÅ�
ÇË¿ Å Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ� � Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍÅÉÂÍ½ ÌÍÅ¿ËÁÅÈËÎÙ� �� ÇÐÒÊÂ � � ÊÂÁ½¿ÊË ËÏÇÍØÏËÆ Ê½ ËÇÍ½Å�
ÊÂ ÀËÍËÁ½ ÌÍÅÀËÏË¿ÈÜÛÏÎÜ ¿ ÊÂ¾ËÈÙÕËÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Â Å Ë¾ÂÁØ� � ÏÍÂÒ ÇÐÒÊÜÒ Å ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÜÎÈÜÒ Ê½
ÄÅÉÊÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ä½ÀËÏË¿ÈÂÊÊØÂ ÎËÇÅ� ®ÏËÜÈ½ Ä½Á½Ô½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ ÁÂÏÎÇÅÒ ÎÉÂÎÂÆ 	ÇËÊ�
ÓÂÊÏÍÅÍË¿½ÊÊØÂ ÇÅÎÈØÂ ËÏ¿½ÍØ ÇÂÑÅÍ
� ÌÍÅÇËÍÉ½�v Ç½ÕÅ Å ÇÅÎÂÈÅ� ¬ËÈÐÔÂÊÅÂ ÉËÈËÇ½ ÁÈÜ ÀË�
ÍËÁÎÇÅÒ ÉËÈËÔÊØÒ ÇÐÒËÊÙ ÅÄ ÉËÈËÔÊËÆ ¾½ÄØ  ËÍÌËÏÍÂ¾ÎËÛÄ½ ÌÍËÅÎÒËÁÅÈË Î Ô½ÎÏØÉÅ ÌÂÍÂ¾ËÜÉÅ ¿
ÁËÎÏ½¿ÇÂ É½ÈËÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Â Å Ç½ÔÂÎÏ¿Â 	ÊÅÄÇÅÆ � ÃÅÍ½ Ì½ÎÏÂÍÅÄË¿½ÊÊËÂ ÉËÈËÇË
� ¡ÂÈ½ÈÎÜ ¿Ø¿ËÁ
Ë ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÁË¾Å¿½ÏÙÎÜ ¾ÂÎÌÂÍÂ¾ËÆÊËÀË ÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ÉËÈËÇËÉ ¿ ÁËÎÏ½ÏËÔÊËÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Â ÐÁË¿�
ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÀË Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÐÎÅÈÂÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½ Ä½ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÉÅ ÉËÈËÔÊØÉÅ ÇÐÒÊÜ�
ÉÅ�<�>�

� ���� À� ÌÅÏ½ÊÅÂ ¿ ÜÎÈÜÒ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍÅÄÊ½¿½ÈËÎÙ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊØÉ� §½ÈËÍÅÆ�
ÊËÎÏÙ ÌÅÖÅ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ½ ËÏ ���� ÁË ���� ÇÇ½È� ¤½ÀËÏ½¿ÈÅ¿½ÈÅÎÙ ÎËÇÅ� ªË Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÃÂÈÐÁËÔ�
ÊË�ÇÅÕÂÔÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ÎËÒÍ½ÊÜÈ½ÎÙ ËÎË¾ÂÊÊË ÈÂÏËÉ� ¥Ä ���� ÁÂÏÂÆ ¿ ÜÎÈÜÒ ÁÅÎÌÂÌÎÅÂÆ
¾ËÈÂÈË �� ÔÂÈË¿ÂÇ�

¬ËÊËÎ½ÉÅ ÎÏÍ½Á½ÈÅ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊË ¿ÎÇ½ÍÉÈÅ¿½ÂÉØÂ ÁÂÏÅ ÃÅ¿ÐÖÅÂ ¿ ÌÈËÒÅÒ ÀÅÀÅÂ�
ÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Å ÊÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊØÂ ÐÒËÁËÉ ¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ É½ÈËÆ ÇÐÈÙÏÐÍÊËÎÏÅ É½ÏÂÍÂÆ� ¨ÂÏÊÜÜ
Ã½Í½ ËÇ½ÄØ¿½È½ ÌÍÅ ÊÂÌÍ½¿ÅÈÙÊËÉ ÎÈÂÃÂÊÅÅ Ä½ É½ÈØÕËÉ 	ÔÍÂÄÉÂÍÊËÉ ÐÇÐÏØ¿½ÊÅÅ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔ�
ÊËÉ ÌÍË¿ÂÏÍÅ¿½ÊÅÅ ÌËÉÂÖÂÊÅÜ Å ÌÍ�
 ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ
ÍÂ¾ÂÊÇ½ ¿ØÄØ¿½Ü Ä½ÁÂÍÃÇÐ ÏÂÌÈ½ ËÎÈ½¾ÈÂÊÅÂ ÑÂÍÉÂÊÏ½ÏÅ¿ÊØÒ ÑÐÊÇÓÅÆ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊËÀË
ÏÍ½ÇÏ½� ªÂ ¿ÎÂ É½ÉØ ÌËÊÅÉ½ÈÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÇËÍÉÅÏÙ ÁÂÏÂÆ ÀÍÐÁÙÛ ÊÂÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊËÎÏÅ ¿ ÈÂÏ�
ÊÂÂ ¿ÍÂÉÜ ËÏÊÅÉ½ÏÙ ËÏ ÀÍÐÁÅ ÎÏÍËÀËÀË ÎË¾ÈÛÁÂÊÅÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ ÌÍËÉÂÃÐÏÇË¿ ÉÂÃÁÐ ÇËÍÉÈÂÊÅÜ�
ÉÅ�

ªË ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÌÍË¿ËÁÅÉØÉ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÉ ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÐÁ½¿½ÈËÎÙ ÎÊÅÃ½ÏÙ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ�
®ÂÎÏÍ½ÉÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÂ ¾ÂÎÂÁØ Ç½Ç ¿ ÁÂÏÎÇÅÒ Ï½Ç Å ¿ ÃÂÊÎÇÅÒ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÜÒ�
«ÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½ÈÅÎÙ ¿ØÎÏ½¿ÇÅ ÁÈÜ ÍËÁÅÏÂÈÂÆ ÌË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ� ® É½É½�
ÉÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÈÂÇÓÅÅ ÌË ÀÍÐÁÊËÉÐ ¿ÎÇ½ÍÉÈÅ¿½ÊÅÛ Å ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÉÐ ¿¿ÂÁÂÊÅÛ ÌÍÅÇËÍÉ½� ¡ÂÏÜÉ
ÁÂÈ½ÈÅ ÌÍËÏÅ¿ËÁÅÄÂÊÏÂÍÅÆÊØÂ ÌÍÅ¿Å¿ÇÅ�

� ���� ÀËÁÐ ÌÍÅ Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÊÅÅ ÈÂÏÊÂÆ ÜÎÂÈÙÊËÆ ÇËÉÌ½ÊÅÅ ¿ËÄÊÅÇ½ÈÅ ÏÍÐÁÊËÎÏÅ Î ÌËÁÀËÏË¿ÇËÆ
ÌËÉÂÖÂÊÅÆ Å ËÎÊ½ÖÂÊÅÂÉ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ� ¬ÍÅÊÜÏØÂ ÉÂÍØ ÌË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ ÁÂÏÎÇÅÉ ÌÅÏ½ÊÅÂÉ
ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉÅ� �� ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÜÒ Ê½ ÐÔÂÏÂ ÅÉÂÈËÎÙ ¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÀÅÌËÏÍËÑÅ�
ÇË¿ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÒ É½ÈÜÍÅÇË¿ Å Í½ÒÅÏÅÇË¿ ÇËÏËÍØÂ ÌËÉÅÉË ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏËÄÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÊÐÃÁ½�
ÈÅÎÙ ¿ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÉ ÌËÈÊËÓÂÊÊËÉ ÌÅÏ½ÊÅÅ ÊË É½ÏÂÍÅ ¿ ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÊÂË¾ÂÎÌÂÔÂÊÊË�
ÎÏÅ ÊÂ ÉËÀÐÏ ¾Í½ÏÙ ÌÅÏ½ÊÅÂ Î ÉËÈËÔÊØÒ ÇÐÒËÊÙ�� «ÇÍÐÃÊËÆ ËÏÁÂÈ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂ ÎÉËÀ ÌÍÂ�
ÁËÎÏ½¿ÅÏÙ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÜÎÈÜÉ ÁÈÜ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÜ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ Å Ê½È½ÁÅÏÙ Î¿ÜÄÅ Î ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÙÎÇÅÉ
ÎËÛÄËÉ ËÏ ÇËÏËÍËÀË Ä½¿ÅÎÂÈ½ ÌËÎÏ½¿Ç½ ÌÍËÁÐÇÏË¿ ��

� ���� ÀËÁÐ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ¿ÎÂÀË ¾ØÈË �� ÉËÈËÔÊØÒ ÇÐÒËÊÙ ¿ ÎÂÈ½Ò�v �� � ÊÅÒ ÌÅÏ½ÈËÎÙ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ �
���� ÍÂ¾ÂÊÇ½ ¿ ÀËÍËÁ½Ò ���v ¿ ÎÂÈ½Ò ���

ª� ®� ª½Ä½ÍË¿½ Î ÎË½¿Ï� 	���� À�
 ÌÅÎ½ÈÅ� �«ÔÂÊÙ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ÁË Ë¾Í½ÏÅÏÙ Ê½ ¾ËÍÙ¾Ð Î
ÁÂÏÎÇÅÉÅ ÈÂÏÊÅÉÅ ÌËÊËÎ½ÉÅ� �ËÍÙ¾½ Î ÌËÊËÎ½ÉÅ ÁËÈÃÊ½ ¿ÂÎÏÅÎÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÈÂÏËÉ ÊË Å ÇÍÐÀÈØÆ
ÀËÁ� ¬ÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË Ê½ÁË ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ÉÂÍØ ÁÈÜ ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁÈÜ ÊÅÒ
ÌÍ½¿ÅÈÙÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ ÃÅÄÊÅ�  ÍÐÁÊËÂ ¿ÎÇ½ÍÉÈÅ¿½ÊÅÂ Å ÌÅÏ½ÊÅÂ ÌÍ½¿ÅÈÙÊØÆ ÍÂÃÅÉ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÆ
ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÆ ÐÒËÁ ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÖÂÊÅÂ ÌÂÍÂÀÍÂ¿½ÊÅÜ Ê½ÈÅÔÅÂ Ð É½ÏÂÍÂÆ Å Ð ÌÂÍÎËÊ½È½ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ
Ê½¿ØÇË¿ ¿ ÐÒËÁÂ Ä½ ÍÂ¾ÂÊÇËÉ Ä½ ÌËÉÂÖÂÊÅÂÉ Å Ê½¿ØÇË¿ ÈÅÔÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ� ¿ÎÂ ÚÏË Á½ÂÏ ¿ËÄÉËÃ�
ÊËÎÏÙ Ð¾ÂÍÂÔÙ ÍÂ¾ÂÊÇ½ ËÏ ÌËÊËÎ½���¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ÁË ÐÁÂÈÜÏÙ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÛ Ä½ ¿ÂÎËÉ� ¡ÂÏÂÆ ÁË
ÀËÁ½ ÎÈÂÁÐÂÏ ¿Ä¿ÂÕÅ¿½ÏÙ ÊÂ ÍÂÃÂ ËÁÊËÀË Í½Ä½ ¿ ÕÂÎÏÅÁÊÂ¿ÇÐ ½ ÁÂÏÂÆ ÎÏ½ÍÕÂ ÀËÁ½ ÊÂ ÍÂÃÂ Á¿ÐÒ�
ÏÍÂÒ Í½Ä ¿ ÉÂÎÜÓ� ½Ä ¿ ÉÂÎÜÓ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÌËÁÎÔÅÏØ¿½ÏÙ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍÅ¾½¿ÇÐ ¿ÂÎ½� ¡ÂÏÂÆ Î ËÏ�
ÎÏ½ÛÖÅÉ ¿ÂÎËÉ ¾Í½ÏÙ ÌËÁ ËÎË¾ËÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂ Å ÁË¾Å¿½ÏÙÎÜ Ê½Í½ÎÏ½ÊÅÜ ¿ÂÎ½�� <��>�

� ���� À� Ê½ÐÔÊØÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÁÂÏÎÇËÀË ÎÂÇÏËÍ½ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÒÍ½ÊØ
É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ¿ÊÂÁÍÜÈ ÊË¿ÂÆÕÅÂ ÉÂÏËÁØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÆ� ÅÊÎÐÈÅÊËÏÂÍ½ÌÅÛ ÈÂÔÂÊÅÂ ÇËÈÅÏË¿ ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀËÉ ����

� ³ �®« ±� � ����v «Ì� � ¢Á�ÒÍ��v ����v ¨� �����
�� ³ �®« ±� � ���� �«Ì� � ¢Á�ÒÍ� ����v ¨����



���

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¿ Í½¾ËÏÂ ÌËÇ½Ä½ÊË ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÌÅÏ½ÊÅÜ ÁÈÜ ÁÂÏÂÆ� ª½ÍÐÕÂÊÅÂ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ Å ÊÂ�
ÌËÈÊËÓÂÊÊËÎÏÙ ÂÀË ÎÇ½ÄØ¿½ÈÅÎÙ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÍÂ¾ÂÊÇ½ Å Ê½ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÉ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ½ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅ�
ÕÂÔÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊË ËÏÍ½Ã½ÈÅÎÙ Ê½ Ë¾ÖÂÉ ÎËÎÏËÜÊÅÅ É½ÈØÕÂÆ� �Ê½ÈÅÄ ÌËÇ½Ä½È ÄÊ½ÔÅ�
ÏÂÈÙÊØÆ ÌÍËÀÍÂÎÎ ¿ ÐÈÐÔÕÂÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ �v��Ò ÈÂÏ ¿ ����v���� ÀÀ� ¿ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÅ Î ÌÂÍ¿ØÉÅ
ÀËÁ½ÉÅ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ <�>�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®� µÂÍ ®� �� ¼ÍÂÉÔÐÇ «� �� ËÈÙ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË Å §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ËÒÍ½ÊØ
ÄÁËÍË¿ÙÜ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ¿ ÌËÎÏÍËÂÊÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ É½ÏÂÍÅ Å ÍÂ¾ÂÊÇ½ ¿ ®®®
	����v���� ÀÀ�
� �ËÌÍËÎØ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ� ���� � ®���v���

�� �ÈÙ¾ÅÓÇÅÆ �� »� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®� µÂÍ ®� �� ¼ÍÂÉÔÐÇ «� �� § ÅÎÏËÍÅÅ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ Ð ÁÂÏÂÆ
Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ¿ ®®® 	¬Ë É½ÏÂÍÅ½È½É ©ËÎÇ¿Ø Å ®½É½ÍØ
� ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È������
¯� ��� � � ©ÂÁÅÓÅÊ½� ®� ��v���

��®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®� ¼ÍÂÉÔÐÇ «� �� �ËÌÍËÎØ ÌÅÏ½ÊÅÜ Å ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Ð ÁÂÏÂÆ ÜÎÂÈÙÊËÀË
¿ËÄÍ½ÎÏ½ ¿ ®½É½ÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË�����Â ÀËÁØ� �ÛÈÈÂÏÂÊÙ ªª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ
ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË� ���� � � ®� ���v����

�� ¨� �� ¤½Ò½ÍË¿½� §ËÊÓÂÌÓÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÈÅÏÅÇÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ� ÏÂËÍÅÜ Å ÌÍ½ÇÏÅÇ½ 	�����Â ÀËÁØ
� ÉË�
ÊËÀÍ½ÑÅÜ��v ®½É½Í½� ®½É½Í�  ËÎ� ¯ÂÒÊ� °Ê�Ï ����� ®� ����

���¥ÏËÀÅ ÈÂÏÊÂÆ ÜÎÂÈÙÊËÆ Ç½ÉÌ½ÊÅÅ 	���� À�
� �ËÌÍËÎØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®ÍÂÁÊÂ�v �ËÈÃÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ���� À�
� �� ®� ���

��¥� ±ÍÂÊÇÅÊ� § ÌÂÍ¿ËÉÐ «¾È½ÎÏÊËÉÐ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÛ ÌË ËÒÉ½ÏÉÈ½Á= �ËÌÍËÎØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®ÍÂÁÊÂ�v �ËÈÃ�
ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ���� À� � �� ®� � ��

�� ±ËÇÅÊ½� ¥ÏËÀÅ ÈÂÏÊÂÆ ÜÎÂÈÙÊËÆ Ç½ÉÌ½ÊÅÅ ÌË ®½É½ÍÎÇËÉÐ ËÇÍÐÀÐ Ä½ ���� À� =�ËÌÍËÎØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
®ÍÂÁÊÂ�v �ËÈÃÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ���� À� � �� ®� ���

���ª� ¬� ²ÉÂÈÙÇË¿½� «¾ÄËÍ ÎËÎÏËÜÊÅÜ Í½¾ËÏØ ÁÂÏÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ «©© ¿ ®ÍÂÁÊÂ�v �ËÈÃÎÇËÉ ÇÍ½Â� =ÅÄÁ�
§ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÇÍ½Â¿ËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ «©© À� §ÐÆ¾ØÕÂ¿ ���� À� ®� ���

��¬� ¥� ¥ÈÙÅÊÎÇÅÆ� �Ê½ÈÅÄ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Å Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÛ ÁÂÏÂÆ
Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ¿ À� §ÐÆ¾ØÕÂ¿Â�=ÅÄÁ� §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÇÍ½Â¿ËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ «©© À� §ÐÆ¾ØÕÂ¿ ���� À�
®� ���

��� ª� ®� ª½Ä½ÍË¿½ �� ®� ±ÂÆÏÂÈÙÎËÊ ±� ©� ¥ÈÐÌÅÊ½� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÁÂÏÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½
Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½=ÐÔÂ¾ÊÅÇ ÁÈÜ ÜÎÂÈÙÊØÒ ÎÂÎÏÂÍ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ ®®® ©ËÎÇ¿½�¨ÂÊÅÊÀÍ½Á ���� À�
®� ���������

£¡¨¦�» ¨¡ ¤²¤©� ¤ ¨ª ¡¬©¤£�²¤» ¬¯¦ª¥  ¡¬¡�©¤

®ÉÅÍÊË¿½ ¢� ©�

¼ÍËÎÈ½¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� � ÚÌËÒÐ ÌÂÍÂÒËÁ½ ËÏ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ç ÅÊÁÐÎÏÍÅ½ÈÙÊËÉÐ ÄÂÉÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÍÂ�
Õ½È½ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ËÌÍËÎØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊË Å ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÂÈÙÎÇËÀË ÎËÓÅÐÉ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÄÂÉÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÏ¿Ë ÇÐÈÙÏÐÍÊØÂ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÜ�
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4NJSOPWB &� .�

:BSPTMBWM 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� *O UIF QFSJPE PG USBOTJUJPO GSPN B USBEJUJPOBM UP BO JOEVTUSJBM TPDJFUZ ;FNTUWP NFEJDJOF XBT FOHBHFE OPU
POMZ JO UIF TPMVUJPO PG IFBMUI QSPCMFNT CVU BMTP JO UIF NPEFSOJ[BUJPO PG SVSBM TPDJFUZ�

,FZ XPSET� [FNTUWP NFEJDJOF QFBTBOUT DVMUVSBM OFFET NPEFSOJ[BUJPO

¬ËÍÂÑËÍÉÂÊÊØÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ 9*9 ¿��v Ê½Ô½È½ ²² ¿��v ¿ÍÂÉÜ ÀÈÐ¾ËÇÅÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÂÍÂÉÂÊ ¿
ËÎÎÅÅ ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅ¿½Ü ÚÌËÒ½ ÌÂÍÂÒËÁ½ ËÏ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ç ÅÊÁÐÎÏÍÅ½ÈÙÊËÉÐ� «ÁÅÊ ÅÄ

���³ �®« ±� � ���� �«Ì� � ¢Á�ÒÍ� ����v ¨� ��



���

½ÎÌÂÇÏË¿ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÌÍË¿ÅÊÓÅÅ ¿ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÎËÎÏËÅÏ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÂÈÙÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ Í½ÊÂÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÂÂ ÊÂ ÅÉÂ¿ÕÂÉÐ�

©ËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ ÌÍËÓÂÎÎØ ¿ ÄÂÉÎÇÅÒ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ ÌÍËÅÎÒËÁÅÈÅ ÌÍÅ ÐÔ½ÎÏÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� ½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ Å ¿ÊÂÁÍÜÈÅÎÙ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ ÑËÍÉØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ
ÌËÉËÖÅ Ê½ ÎÂÈÂ ÎËÄÁ½¿½ÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏØ ¾ËÈÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊË ÍÂÕ½ÛÖÅÂ ¿ËÌÍËÎØ ËÄÁËÍË¿ÈÂ�
ÊÅÜ ÌË¿ØÕ½È½ÎÙ ÍËÈÙ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÆ ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ� °ÎÌÂÒÅ ÉË�
ÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ÅÉÂÈÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ 	ÔÅÎÈË ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÒ ÇËÂÇ
½ÌÏÂÇ ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ Å Ï� Ì�
 ÊË Å Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÅÄÉÂÍÂÊÅÂ� � ËÎÊË¿½ÊÅÅ
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¾ØÏÅÜ ÈÂÃÅÏ ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÙ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ Å ÇÐÈÙÏÐÍÊØÒ ½ÎÌÂÇÏË¿ Å ¿½ÃÊÂÆÕÂÆ ÎË�
ÎÏ½¿ÈÜÛÖÂÆ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ë¾ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÇÐÈÙÏÐÍØ ÂÂ ÍÂ½ÇÓÅÜ Ê½ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ ¿ÍÂÉÂÊÅ Å
Ë¾ÖÂÎÏ¿½�

� ÌËÍÂÑËÍÉÂÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ÌÍËÅÎÒËÁÅÈÅ ÎÁ¿ÅÀÅ ¿ É½ÈËÌËÁ¿ÅÃÊØÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ½Ò�v ¿ ÉÂÊÏ½ÈÅÏÂÏÂ
ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊØÒ ÌÍ½ÇÏÅÇ½Ò Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÀÍÐÌÌ Ç½Ç ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÇ½ÄØ¿½ÛÖÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ Ï½Ç Å ÏÂÒ ÇÏË ¿ ÚÏËÆ ÌËÉËÖÅ ÊÐÃÁ½ÈÎÜ�

¬Ë¿ØÕÂÊÅÂ ÐÍË¿ÊÜ ÀÍ½ÉËÏÊËÎÏÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ÎÍÂÁÅ ÇÍÂÎÏÙÜÊ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ÌÂÔ½ÏÊËÀË
ÎÈË¿½ ÉË¾ÅÈÙÊËÎÏÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÄÊ½Ô½ÈÅ ¿ÒËÁ ¿ ÉÅÍ ¿ËÄÍËÎÕÅÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ� º¿ËÈÛÓÅÜ ÌÍËÒËÁÅ�
È½ ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅ¿Ë Ê½ÇÈ½ÁØ¿½ÈÅÎÙ ÁÍÐÀ Ê½ ÁÍÐÀ½ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏØ Ò½Í½ÇÏÂÍÊØÂ ÁÈÜ Í½ÄÊØÒ ÚÌËÒ� ®ËÒÍ½�
ÊÜÈËÎÙ ÊÂÁË¿ÂÍÔÅ¿ËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÜÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÌÍËÑÂÎÎÅÆ ¿ÎÌØÒÅ¿½ÈÅ ÒËÈÂÍ�
ÊØÂ ¾ÐÊÏØ ËÏÉÂÔ½ÈÅÎÙ ËÏÇ½ÄØ ËÏ ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ ËÏ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÍËÁË¿ÎÌËÉËÃÂÊÅÜ Å Ï� Á�
¿ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ ÑËÍÉÅÍË¿½ÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ ÓÂÊÊËÎÏÅ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ Å ÉËÁÂÈÅ ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ� ¬ÂÍÂÁ ÄÂÉÎÇËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊËÆ ÎÏËÜÈ½ Ä½Á½Ô½ Ê½ÎÏÍËÅÏÙ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÏ¿Ë ¿ ÌËÈÙÄÐ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

½¾ËÏ½ ¿ÂÈ½ÎÙ ÌË ÊÂÎÇËÈÙÇÅÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ� ®Ï½ÓÅËÊ½ÍÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÌÍÅ¾ÈÅÄÅÈ½
¿Í½Ô½ Ç ÇÍÂÎÏÙÜÊÅÊÐ� �Í½ÔÅ ÁË¾Å¿½ÈÅÎÙ ËÏÉÂÊØ ÌÈ½ÏØ Ä½ ÈÂÔÂÊÅÂ ÎÊÅÃÂÊÅÜ ÓÂÊ Ê½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ ÅÈÅ
ÅÒ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ Í½ÄÁ½ÔÅ� ¤ÂÉÎÇ½Ü ½ÇÐÕÂÍÇ½ Ä½¿ËÂ¿Ø¿½È½ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ Å ÁË¿ÂÍÅÂ ÇÍÂÎÏÙÜÊËÇ ËÇ½Ä½ÊÅÂÉ
ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÁÍ� ÌËÉËÖÅ� ª½ÎÂÈÂÊÅÂ ¾ËÈÙÕÂÆ Ô½ÎÏÙÛ ÊÂ ÅÉÂÈË Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊØÒ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÂÆ ÅÒ Í½Ä¿Å¿½ÈÅ ÇÍËÌËÏÈÅ¿ËÆ ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏËÆ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂÉ Î½ÊÅÏ½Í�
ÊËÀË ¾ØÏ½�

«ÏÊËÕÂÊÅÂ Ç ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ Í½¾ËÏÊÅÇÐ Å Ç ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÌËÎÏÂÌÂÊÊË ÉÂÊÜÈËÎÙ� �§½Ç ÏËÈÙÇË ÎÍÂÁÅ
ÇÍÂÎÏÙÜÊ Ü¿ÅÈÎÜ ÄÂÉÎÇÅÆ ¿Í½Ô Î ÁÐÕÂ¿ÊËÛ ÀËÏË¿ÊËÎÏÙÛ ËÇ½ÄØ¿½ÏÙ ÌËÉËÖÙ ¿ ¾ËÈÂÄÊÜÒ ÏË ËÊÅ ÊÂ
Ä½ÉÂÁÈÅÈÅ ËÏÊÂÎÏÅÎÙ Ç ÊÂÉÐ Î ÌËÈÊÂÆÕÅÉ ÁË¿ÂÍÅÂÉ� <�>� ¥Ä¿ÂÎÏÊØ ÎÈÐÔ½Å ÇËÀÁ½ ÇÍÂÎÏÙÜÊÂ ÁÂÊÙ�
À½ÉÅ ÈÅÔÊØÉ ÏÍÐÁËÉ ÎËÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇËÀË ÌÐÊÇÏ½ ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Ë¾ ËÏ�
ÇÍØÏÅÅ ½ÌÏÂÇÅ� ªÂÐÇÈËÊÊË ÍËÎÈ½ Ë¾Í½Ö½ÂÉËÎÏÙ Ä½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ� � ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË
���� ÀÀ� ¾ØÈË Ä½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½ÊË ���� Ë¾Í½ÖÂÊÅÆ Ê½ � ��� ÔÂÈË¿ÂÇ ¿ ÄÂÉÎÇËÆ ËÎÎÅÅ Å ���� Ë¾Í½�
ÖÂÊÅÆ ¿ ËÎÏ½ÈÙÊØÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò Â¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ Ô½ÎÏÅ ÎÏÍ½ÊØ <�>� � Í½¾ËÏÂ Ê½Á ÍÂÕÂÊÅÂÉ Ä½Á½Ô ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½Á ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÂÉ ÇËÊÎÂÍ¿½ÏÅÄÉ½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÈÎÜ ÊË¿ØÆ ÏÅÌ ¿Í½Ô½�Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊÅÇ½� ½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ÌËÄÅÏÅ¿ÊËÀË ËÏÊËÕÂÊÅÜ Ç Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�v ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÌË¿Ø�
ÕÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÃÅÄÊÅ ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË ÊÂÍ½¿ÂÊÎÏ¿½ Å ¿ ÓÂÈËÉ ÐÍË¿ÊÜ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ
ÎÂÈÙÎÇËÀË ÎËÓÅÐÉ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� «ÎÅÌË¿ ¢� �� ¬ËÌË¿ ¥� �� §ÐÍÇÅÊ ¬� ¥� ÐÎÎÇ½Ü ÄÂÉÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½� «¾ÄËÍ Í½Ä¿ÅÏÅÜ� ©� ����� ®� ���
�� «ÏÔÂÏ Ë ÎËÎÏËÜÊÅÅ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ËÎÎÅÅ Ä½ ����v���� ÀËÁØ�

®¬¾� ����� ®� ���
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°¤£¤³¡¦ª¡ ¬�£�¤®¤¡ ¤ ¯§ª�¤» ®¬¯ � «ª ¬ª®¦ª�
«ª  �©©·¨ ¤§¡ ª��©¤¥ °� °� ¹¬¤¨�©�

®Ë¾ËÈÂ¿ÎÇ½Ü «� �� ¼ÓØÊ½ ¥� ��

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿½� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ
ÓÂÊÏÍ ÀÅÀÅÂÊØ ÅÉ� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½ À� ©ØÏÅÖÅ ©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ�

ÂÄÛÉÂ� � ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ ËÏÍ½ÃÂÊË ËÁÊË ÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½
Ç½Ç ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½ �ÕÇËÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ�� ½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÂ ÅÉ ÌËÁÒËÁØ Ç ÅÄÐÔÂÊÅÛ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÎÍÂ�
ÁË¿ØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÁÂÏÂÆ ÈÂÃ½Ï ¿ ËÎÊË¿Â ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿Å�
ÏÅÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê ÌËÁÍËÎÏÇÅ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÀÅÀÅÂÊ½ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÕÇËÈÙÊ½Ü
ÀÅÀÅÂÊ½�

1):4*$"- %&7&-01.&/5 "/% $0/%*5*0/4 0' 803, 0' "%0-&4$&/54 "$$03%*/(
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4PCPMFWTLBZB 0� 7� :BUTZOB *� 7�

.PTDPX 4UBUF 6OJWFSTJUZ PG NBOBHFNFOU� 'FEFSBM TDJFOUJGJD DFOUFS PG IZHJFOF UIFN� '� '� &SJTNBO
.ZUJTDIJ .PTDPX SFHJPO�

4VNNBSZ� 5IF QVCMJDBUJPO SFGMFDUT POF PG UIF NBJO BDUJWJUJFT PG UIF '� '� &SJTNBO UIF GPVOEFS BT B �TDIPPM PG IZ�
HJFOF�� )F EFWFMPQFE BQQSPBDIFT UP TUVEZ UIF JOGMVFODF PG FOWJSPONFOUBM GBDUPST PO DIJMESFOqT IFBMUI BSF UIF CBTJT PG
NPEFSO SFTFBSDIFT PG QIZTJDBM EFWFMPQNFOU�

,FZ XPSET� '' &SJTNBOO UFFOT IFBMUI IZHJFOF QIZTJDBM EFWFMPQNFOU TDIPPM IZHJFOF�

±ÂÁËÍ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ºÍÅÎÉ½Ê ÌË ÌÍ½¿Ð ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇËÉ ÕÇËÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ¿ ËÎ�
ÎÅÅ� µÇËÈÙÊ½Ü ÀÅÀÅÂÊ½ Ê½¿ÎÂÀÁ½ ËÎÏ½È½ÎÙ ÈÛ¾ÅÉØÉ ÁÂÈËÉ ÐÔÂÊËÀË� ËÊ ÌËÎÏËÜÊÊË ¿ËÄ¿Í½Ö½ÈÎÜ Ç
ÊÂÆ ÏÍÐÁØ ÌË ÀÅÀÅÂÊÂ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿ ÌÍËÒËÁÜÏ ÔÂÍÂÄ ¿ÎÛ ÂÀË ÃÅÄÊÙ ËÊ ÐÀÈÐ¾ÈÜÈ ÚÏÅ ¿ËÌÍËÎØ
¿ ÌÂÍÅËÁ Í½¾ËÏØ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¿ ©ËÎÇ¿Â Å ¿ ÇËÊÓÂ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ�v ¿ µ¿ÂÆÓ½ÍÅÅ�

� ���� ÀËÁÐ ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌËÈÐÔÅÈ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ËÏÁ½ÏÙÎÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ
Í½¾ËÏÂ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ½�v ÂÀË ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ¿ Í½¾ËÏÂ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÄÂÉÎÏ¿½ ÌË Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ
Ñ½¾ÍÅÇ Å Ä½¿ËÁË¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ ÚÏËÀË Ë¾ÎÈÂÁË¿½�
ÊÅÜ ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊ½ Î ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊËÆ ÕÅÍËÏËÆ Å ËÒ¿½ÏØ¿½È½ �ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë Ñ½¾ÍÅÇ ÏÂÒÊÅ�
ÇÐ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½ Å ÐÎÈË¿ÅÆ ÃÅÄÊÅ� ½ Ï½ÇÃÂ ÎËÁÂÍÃ½È½ ¿ËÌÍËÎØ ËÏÊËÎÜÖÅÂÎÜ Ç ÑÅÄÅÔÂÎÇËÉÐ Í½Ä�
¿ÅÏÅÛ� ¢ÀË ÅÊÏÂÍÂÎË¿½È ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÑÅÄÍ½Ä¿ÅÏÅÜ Ç½Ç ÇÍÅÏÂÍÅÆ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÏÍÐÁ½ Å ¾ØÏË¿ØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ
Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ Í½¾ËÔÅÒ Å ÅÉÂÊÊË ÂÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¿¿ÂÁÂÊÅÂ Î½ÉËÀË ÌËÊÜÏÅÜ ÑÅÄÍ½Ä¿ÅÏÅÜ�

� ÏÍÐÁÂ �¬ÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÀÅÀÅÂÊ½ ÅÈÅ ÀÅÀÅÂÊ½ ÐÉÎÏ¿ÂÊÊËÀË Å ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË ÏÍÐÁ½� 	���� À�

ÐÁÂÈÅÈ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÀÅÀÅÂÊÂ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿� ¬ËÇ½Ä½È ÔÏË ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÑÅÄÅ�
ÔÂÎÇËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÁÂÏÂÆ Ä½¿ÅÎÜÏ ËÏ ÐÎÈË¿ÅÆ ÏÍÐÁ½ Å ¾ØÏ½�

¬ÍÅ ËÓÂÊÇÂ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈÅÎÙ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ ÅÄÉÂÍÂÊÅÜ ÍËÎÏ½ ËÇÍÐÃÊË�
ÎÏÅ ÀÍÐÁÊËÆ ÇÈÂÏÇÅ Î½ÉÅÉ ±� ±� ºÍÅÎÉ½ÊËÉ� ¿ÂÎ½ Å ÉØÕÂÔÊËÆ ÎÅÈØ ÁËÇÏËÍËÉ ¡ÂÉÂÊÏÙÂ¿ØÉ ÇË�
ÏËÍØÆ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÊÅÉ ÌÍË¿ËÁÅÈ ÚÏÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� ®ÍÂÁÅ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÊØÒ ���� ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÁÂÏÅ Å
ÌËÁÍËÎÏÇÅ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ÁË �� ÈÂÏ� ºÏÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÑÅÄÍ½Ä¿ÅÏÅÛ ËÏÈÅÔ½ÈÅÎÙ ËÏ ¿ÎÂÒ ÌÍË¿ÂÁÂÊ�
ÊØÒ Í½ÊÂÂ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ Î¿ËÂÆ É½ÎÕÏ½¾ÊËÎÏÙÛ Å ÔÅÎÏËÏËÆ Ï½Ç Ç½Ç ÐÔÅÏØ¿½ÈÅÎÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÌËÈ ¿ËÄ�
Í½ÎÏ Å ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÙ Ë¾ÎÈÂÁÐÂÉØÒ ÊË Å ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÂ Å Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÊËÎÏÙ� ºÏËÏ
É½ÎÎË¿ØÆ ½ÊÏÍËÌËÉÂÏÍÅÔÂÎÇÅÆ É½ÏÂÍÅ½È ÎÏ½È ÅÎÒËÁÊØÉ ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÑÅÄÍ½Ä¿ÅÏÅÜ ÁÂ�
ÏÂÆ Å Í½¾ËÔÅÒ�ÌËÁÍËÎÏÇË¿ Ê½ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÒ ÚÏ½Ì½Ò Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÏÍ½ÊØ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÁËÇ½Ä½È ÔÏË ÑÅÄÅ�
ÔÂÎÇËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ¿ØÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÅÊÏÂÀÍ½ÈÙÊËÀË ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÜ ÁÂÏÎÇË�
ÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¿¿ÂÁÂÊÅÂ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉËÀË �ÅÊÁÂÇÎ½ ºÍÅÎÉ½Ê½� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÖÂÀË
ÎË¾ËÆ ËÏÊËÕÂÊÅÂ ËÇÍÐÃÊËÎÏÅ ÀÍÐÁÅ Ç ÌËÈÐÍËÎÏÐ ÇËÏËÍØÆ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÌËÈÐÔÅÈ ÕÅÍËÇËÂ ÌÍÅÉÂ�
ÊÂÊÅÂ Ç½Ç ËÓÂÊËÔÊØÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ ÌÍÅ ÌÍÅÂÉÂ Ê½ ¿ËÂÊÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð Å ÌÍÅ ËÓÂÊÇÂ ÑÅÄÍ½Ä¿ÅÏÅÜ ÌËÁ�
ÍËÎÏÇË¿�

½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÂ ±� ±� ºÍÅÎÉ½ÊËÉ ÌËÁÒËÁØ Ç ÅÄÐÔÂÊÅÛ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÎÍÂÁË¿ØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ
ÌËÁÍ½ÎÏ½ÛÖÂÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ ÈÂÃ½Ï ¿ ËÎÊË¿Â ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ�



���

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� §ÐÔÉ½ �� � ®ÐÒ½ÍÂ¿½ ¨� ©� ®ËÎÏËÜÊÅÂ Å ÌÍËÀÊËÄ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÕÇËÈÙÊÅÇË¿ 	ÅÏËÀÅ ���ÈÂÏÊÂÀË Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ
 ��
ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È ������v ®� ��v�

�� ºÍÅÎÉ½Ê ±� ±� §Í½ÏÇÅÆ ÐÔÂ¾ÊÅÇ ÌË ÀÅÀÅÂÊÂ ¥ÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë� �¥ÄÁ½ÊÅÂ �� �� §½ÍÓÂ¿½� �¯ÅÌË�ÈÅÏËÀÍ½ÑÅÜ
 � ¥� ¬ÍËÎÏ½ÇË¿½� ������v ®� �� �

�� ºÍÅÎÉ½Ê ±� ±� ¬ÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÀÅÀÅÂÊ½ ÅÈÅ ÀÅÀÅÂÊ½ ÐÉÎÏ¿ÂÊÊËÀË Å ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË ÏÍÐÁ½ �� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ�
¾ÐÍÀ ¯ÅÌËÀÍ½ÑÅÜ ©� ®Ï½ÎÛÈÂ¿ÅÔ½������v ��� Î�

�¦§�  «¬ª°¡ª¬� ¡� ¤� §¤±®¡©´®¡¥©� � ¬�£�¤®¤¡
 ¡ª©®ª§ª�¤¤

®ËÇËÈ �� ±�

¥ÄÍ½ÅÈÙÎÇ½Ü ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉ½Ü �Ç½ÁÂÉÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ÐÇÅ

ÂÄÛÉÂ� §Í½ÏÇË ÅÄÈËÃÂÊØ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÌËÎË¾ÅÜ ÌË ÁÂËÊÏËÈËÀÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¢� ¥� ¨ÅÒÏÂÊÕÏÂÆÊ½
Å ÂÀË ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÁÂËÊÏËÈËÀÅÅ� ¬ËÁÔÂÍÇÅ¿½ÂÏÎÜ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ËÌÅÎ½ÊÊØÒ ÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÏÂÉ ¿
Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Â ÇÈ½ÎÎÅÇË¿ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ� «¾ÎÐÃÁ½ÛÏÎÜ ËÔÂÍÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ ¾ËÈÂÄÊÅ Å ÎÉÂÍÏÅ ©� ©� §ËÓÛ�
¾ÅÊÎÇËÀË ¥� ®� ¯ÐÍÀÂÊÂ¿½ ©ËÓ½ÍÏ½ ËÏÊËÕÂÊÅÂ ½¿ÏËÍ½ ËÔÂÍÇË¿ Ç ¿Í½ÔÂ¾ÊØÉ ËÕÅ¾Ç½É�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÁÂËÊÏËÈËÀÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊ½ Å ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

5)& $0/53*#65*0/ 0' 130'&4403 &� *� -*&$)5&/45&*/ 50 5)& %&7&-01.&/5 0'
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4PLPM "� '�

*TSBFMJ *OEFQFOEFOU "DBEFNZ GPS %FWFMPQNFOU PG 4DJFODF�

4VNNBSZ� 'FBUVSFT PG CFOFGJU PO NFEJDBM EFPOUPMPHZ PG QSPGFTTPS &� *� PG -JFDIUFOTUFJO BOE JUT DPOUSJCVUJPO UP EFWFM�
PQNFOU PG NFEJDBM BSF CSJFGMZ TUBUFE� 7BMVF PG UIF NFEJDBM TVCKFDUT EFTDSJCFE CZ JU JO DSFBUJWJUZ PG DMBTTJDT PG MJUFSBUVSF
JT FNQIBTJ[FE� 4LFUDIFT PG UIF DMJOJDBM SFDPSE BOE .� .� ,PUTZVCJOTLZ *� 4� 5VSHFOFW .P[BSUT EFBUI UIF SFMBUJPO PG
UIF BVUIPS PG TLFUDIFT UP NFEJDBM FSSPST BSF EJTDVTTFE�

,FZ XPSET� NFEJDBM FUIJDT NFEJDJOF BOE MJUFSBUVSF�

¯ÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÌÍËÀÍÂÎÎ Å ÇËÉÉÂÍÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Í½ÄË¾ÖÅÈÅ
¿Í½Ô½ Å ¾ËÈÙÊËÀË� � Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ÍËÈÙ ÁÂËÊÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ ¿Í½Ô½ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ¿ËÄÍ½Î�
Ï½ÂÏ�

¥Ä¿ÂÎÏÊØÆ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¢ÑÍÂÉ ¥Î½½ÇË¿ÅÔ ¨ÅÒÏÂÊÕÏÂÆÊ ¿ÊÂÎ ËÀÍËÉÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä�
¿ÅÏÅÂ ÁÂËÊÏËÈËÀÅÅ� ¢ÀË ÊÂ¾ËÈÙÕ½Ü ÇÊÅÀ½ �¬ËÉÊÅÏÙ Ë ¾ËÈÙÊËÉ� <�> ¿Ë¾Í½È½ ÎÏËÈÙÇË ÉØÎÈÂÆ Í½Ä�
ÉØÕÈÂÊÅÆ Å ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÔÏË ÅÒ Ò¿½ÏÅÈË ¾Ø Ê½ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÏËÉË¿�

§ÊÅÀ½ ¢� ¥� ¨ÅÒÏÂÊÕÏÂÆÊ½ ËÏÈÅÔ½ÂÏÎÜ ËÏ ÁÍÐÀÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ ÌË ÁÂËÊÏËÈËÀÅÅ �ÈÅÓ½ ÊÂ Ë¾ÖÅÉ ¿Ø�
Í½ÃÂÊÙÂÉ��

¬ÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÌÂÍÂÁ Ê½ÉÅ ¿ÎÏ½ÂÏ Ë¾Í½Ä ËÔÂÊÙ ÔÐÏÇËÀË ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊËÀË ¿Í½Ô½ ÌÍËÌÐÎÇ½ÛÖÂÀË
ÔÂÍÂÄ ÁÐÕÐ Å ÎÂÍÁÓÂ ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ ¾ËÈÙÊËÀË�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¢� ¥� ¨ÅÒÏÂÊÕÏÂÆÊ ¾ØÈ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇÅ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ ÀÈÐ¾ËÇË Å
¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÂ ÄÊ½¿ÕÅÉ ÉÅÍË¿ÐÛ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÐ ÉÐÄØÇÐ ÅÎÇÐÎÎÏ¿Ë� «Ê ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½È ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊËÂ
ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ ÁÈÜ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁÂËÊÏËÈËÀÅÅ�

«¾È½Á½Ü ÌËÉÅÉË ÌÍËÔÂÀË ÊÂÎËÉÊÂÊÊØÉ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÊØÉ Á½ÍËÉ ¢� ¥� ¨ÅÒÏÂÊÕÏÂÆÊ ÌËÁÍË¾ÊË
ËÌÅÎ½È ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÏÂÉØ ¿ Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Â ¨� ª� ¯ËÈÎÏËÀË ÁÂËÊÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÉËÏÅ¿Ø ¿ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅ�
ÜÒ  � ±ÈË¾ÂÍ½� ¥É ÌÍË¿ÂÁÂÊ ÀÈÐ¾ËÇÅÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍË¿ÂÁÔÂÎÇÅÆ ½Ê½ÈÅÄ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ �� ¬� ´ÂÒË¿½ ¿
ÇËÏËÍØÒ ËÏÍ½ÃÂÊ½ ÈÅÔÊËÎÏÙ �� ¬� ´ÂÒË¿½ Ç½Ç ¿Í½Ô½�

¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÊÂÎËÉÊÂÊÊØÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ËÔÂÍÇÅ Ë¾ ÅÎÏËÍÅÅ ¾ËÈÂÄÊÅ Å ÎÉÂÍÏÅ ©� ©� §ËÓÛ¾ÅÊÎÇË�
ÀË ¥� ®� ¯ÐÍÀÂÊÂ¿½ �� �� ©ËÓ½ÍÏ½�

� ÇÊÅÀÂ ¢� ¥� ¨ÅÒÏÂÊÕÏÂÆÊ½ ÐÌËÉÅÊ½ÛÏÎÜ Ï½ÇÃÂ ÅÉÂÊ½ ÉÊËÀÅÒ ÁÍÐÀÅÒ ÌÅÎ½ÏÂÈÂÆ 	�� �� �ÂÍÂ�
Î½Â¿ �� ¥� §ÐÌÍÅÊ �� ±Í½ÊÎ «� ÁÂ �½ÈÙÄ½Ç �� §ÍËÊÅÊ Å ÁÍ�
 ÅÒ ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÜ Ë ÉÂÁÅÓÅÊÂ Å
¿Í½ÔÂ¿½ÊÅÅ ÅÉÂÊ½ Å ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ÂÈÅÇÅÒ ÒÐÁËÃÊÅÇË¿ 	ÂÉ¾Í½ÊÁÏ  ËÈÙ¾ÂÆÊ ¯ÐÈÐÄ�¨ËÏÍÂÇ
�



���

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¢� ¥ ¨ÅÒÏÂÊÕÏÂÆÊ ÌÍÅÊÅÉ½È ¾ÈÅÄÇË Ç ÎÂÍÁÓÐ Å ¾ËÈÂÄÊÂÊÊË ÌÂÍÂÃÅ¿½È ÎË¾ÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ËÕÅ¾ÇÅ ÊÂ ÐÏÂÕ½ÜÎÙ ÏÂÉ ÔÏË ÅÒ ÎË¿ÂÍÕ½ÈÅ Á½ÃÂ ÇËÍÅÑÂÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

§ÊÅÀ½ ¢� ¥� ¨ÅÒÏÂÊÕÏÂÆÊ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÊÂÅÎÔÂÍÌ½ÂÉØÉ ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ ÁÈÜ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Å
ÇÐÈÙÏÐÍÊËÀË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ¿ÎÂÒ ÇÏË ÅÊÏÂÍÂÎÐÂÏÎÜ ÉËÍ½ÈÙÊË�ÚÏÅÔÂÎÇÅÉÅ
ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

¨ÅÒÏÂÊÕÏÂÆÊ ¢� ¥� ¬ËÉÊÅÏÙ Ë ¾ËÈÙÊËÉ� ¥ÄÁ� ��ØÖ½ ÕÇËÈ½� §ÅÂ¿� ���� ��� Î�

¦ª©®�©®¤© ¨¤±�¥§ª�¤³ ¦¯§§�© ��v ª©ª��®¡§¸ ¦�°¡ ¬·
©ª¬¨�§¸©ª¥ °¤£¤ª§ª�¤¤ ¬¯ ©

®ËÍËÇÅÊ½ ¯� ®�

ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÁÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿ À�©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ ËÌÅÎ½Ê ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ Å ¿ÇÈ½Á §� ©� §ÐÈÈ½ÊÁØ ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÂ Å ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Ç½�
ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ °¡ª�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ §ÐÈÈ½ÊÁ½ ÊËÍÉ½ÈÙÊ½Ü ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÐÊÅ�
¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÁÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿�
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5BUJBOB 4� 4PSPLJOB

1FPQMFTq 'SJFOETIJQ 6OJWFSTJUZ PG 3VTTJB 	36%/ 6OJWFSTJUZ
 .PTDPX

4VNNBSZ� " TDJFOUJGJD CJPHSBQIZ PG ,POTUBOUJO .� ,VMMBOEB�v B GPVOEFS PG UIF %FQBSUNFOU GPS /PSNBM 1IZTJPMPHZ
JT EFTDSJCFE JO UIJT QBQFS�

,FZ XPSET� ,POTUBOUJO .� ,VMMBOEB /PSNBM 1IZTJPMPHZ 1FPQMFTq 'SJFOETIJQ 6OJWFSTJUZ PG 3VTTJB 	36%/ 6OJWFSTJ�
UZ
�

°ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÁÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿ 	°¡ª ÊØÊÂ ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÁÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿�v °¡ª

¾ØÈ ÐÔÍÂÃÁÂÊ � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ¬ËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ³§ §¬®® Å ®Ë¿ÂÏ½ ©ÅÊÅÎÏÍË¿ ®®®� � ÌÂÍ�
¿ØÆ ÃÂ ÀËÁ ��� ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÅÄ �� ÎÏÍ½Ê �ÄÅÅ �ÑÍÅÇÅ ¨½ÏÅÊÎÇËÆ �ÉÂÍÅÇÅ ÅÄ×Ü¿ÅÈÅ
ÃÂÈ½ÊÅÂ ÐÔÅÏÙÎÜ ¿ ÚÏËÉ ÌÂÍ¿ËÉ ¿ ÉÅÍÂ ÐÊÅÇ½ÈÙÊËÉ ÅÊÏÂÍÊ½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÎËÄÁ½ÊÊËÉ
ÁÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ÁÈÜ Í½Ä¿Å¿½ÛÖÅÒÎÜ ÎÏÍ½Ê� ¥Ä ÊÅÒ ��� ÎÏÐÁÂÊÏ½
ÅÄ �� ÎÏÍ½Ê ÉÅÍ½ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ� ¿ÉÂÎÏÂ Î ÊÅÉÅ ÐÔÅÈÅÎÙ Å ÌËÉËÀ½ÈÅ ÅÉ ¿ ÐÔÂ¾Â
� ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ 	ÌË ËÁÊËÉÐ ¿ Ç½ÃÁËÆ ÐÔÂ¾ÊËÆ ÀÍÐÌÌÂ
�

¡¿ÂÍÅ °¡ª ËÏÇÍØÈÅÎÙ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÇËÀÁ½ ¿ÎÂ ÎÏÐÁÂÊÏØ Ä½ÔÅÎÈÂÊÊØÂ Ê½ ÕÂÎÏÙ ËÎÊË¿ÊØÒ
Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏË¿ Ê½Ô½ÈÅ Ä½ÊÜÏÅÜ Ê½ ÌËÁÀËÏË¿ÅÏÂÈÙÊËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ÀÁÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ËÁÊËÀË ÀËÁ½ ËÊÅ ÅÄÐ�
Ô½ÈÅ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÂ ÜÄØÇÅ� Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÂ ÎÏÐÁÂÊÏØ ÌËÎÏÅÀ½ÈÅ ÍÐÎÎÇÅÆ ÜÄØÇ ½ Ê½ÕÅ ÎËËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÅ�
ÇÅ ÅÄÐÔ½ÈÅ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÆ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÆ ÅÈÅ ÅÎÌ½ÊÎÇÅÆ ÜÄØÇ 	ÌË ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ �ÌÂÍÂ¿ËÁÔÅÇ�
�

´ÂÍÂÄ ÀËÁ ¿ ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À� ËÏÇÍØÈÅ Î¿ËÅ Á¿ÂÍÅ ËÎÊË¿ÊØÂ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏØ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ Î½ÉØÉ
ÇÍÐÌÊØÉ ¾ØÈ Å ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ�

¬ËÎÏÂÌÂÊÊË ÌË ÉÂÍÂ ÂÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÑËÍÉÅÍË¿½ÈÅÎÙ Ç½ÑÂÁÍØ Å Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÂ ÇÐÍÎØ Ð ÅÎÏË�
ÇË¿ ÇËÏËÍØÒ ÎÏËÜÈÅ ÅÒ ËÎÊË¿½ÏÂÈÅ�v ÌÂÍ¿ØÂ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÂ Å ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÁËÓÂÊÏØ ½ÎÎÅ�
ÎÏÂÊÏØ Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ ¾ØÈÅ ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ÐÔÂÊØÂ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�v ¡� �� £Á½ÊË¿ ±� ±�
¯½ÈØÄÅÊ ��  � ¢ÈÅÎÂÂ¿ �� ®� §ÅÇÏÂÊÇË� ®ËÄÁ½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¾ØÈË ÌÍÂÁ�
ÈËÃÂÊË ½Ç½ÁÂÉÅÇÐ �©ª ®®® ¬ÂÏÍÐ §ÐÄÙÉÅÔÐ �ÊËÒÅÊÐ�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÉÐ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ
ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ * ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ 	* ©«¨©¥
 ÍÐÇË¿ËÁÅ¿�
ÕÂÉÐ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ Ë¾ÖÂÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½
ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �©ª ®®®� ªË ¬ÂÏÍ §ÐÄÙÉÅÔ ËÏÇ½Ä½ÈÎÜ Å ÍÂÇËÉÂÊ�



���

ÁË¿½È Ê½ ÚÏËÏ ÌËÎÏ Î¿ËÂÀË ÐÔÂÊÅÇ½�v ÉËÈËÁËÀË ÁËÓÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ * ©«¨�
©¥ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ §ÐÈÈ½ÊÁÐ�

� ÏËÏ ÀËÁ ÂÉÐ ¾ØÈË �� ÈÂÏ� «Ê ÌÍËÕÂÈ �ÂÈÅÇÐÛ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ¿ËÆÊÐ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÉÈ½ÁÕÂÀË
½¿Å½ÓÅËÊÊËÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ 	��Æ ¬ÍÅ¾½ÈÏÅÆÎÇÅÆ ÑÍËÊÏ
 <�> Å ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ¿ÄÜÏÅÂ
§ÂÊÅÀÎ¾ÂÍÀ½� �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ�� �¤½ ¾ËÂ�
¿ØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ��

� ���� À� ËÇËÊÔÅ¿ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ * ©«¨©¥ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ½ÎÌÅ�
Í½ÊÏÐÍÐ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �©ª ®®® 	����v����
 ÀÁÂ ¿
���� À� ÌËÁ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¬� §� �ÊËÒÅÊ½ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Å Í½¾ËÏ½È
¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÁË ���� À� ÇËÀÁ½ ¾ØÈ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÁËÓÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅË�
ÈËÀÅÅ ��ÀË ©«¨©¥ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ <�>�

¬ËÎÈÂ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÜ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ °¡ª ÈÂÏËÉ
���� À� §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÌËÁ¾ËÍËÉ Ç½ÁÍË¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ ÑËÍÉÅÍË�
¿½ÊÅÂÉ Å ËÎÊ½ÖÂÊÅÂÉ Î¿ËÂÆ ¾ÐÁÐÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍØ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÂÀË ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÉ ÎÌË�
ÎË¾ÊËÎÏÜÉ Ç½ÑÂÁÍ½ ¾ØÈ½ ÐÇËÉÌÈÂÇÏË¿½Ê½ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ÎÂÉ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ ÁÈÜ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ÊË
Å ÊË¿ÂÆÕÅÉ ÚÈÂÇÏÍËÊÊØÉ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ ÁÈÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� °ÊÅÇ½ÈÙÊËÆ ÁÈÜ ÏËÀË ¿ÍÂ�
ÉÂÊÅ ÚÈÂÇÏÍËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÇËÉÌÈÂÇÎ ÜÌËÊÎÇËÆ ÑÅÍÉØ �/JDIPO ,PIEFO� ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ¿Ø�
Ä¿½ÊÊØÒ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈË¿ 	�¬
 ÇËÍØ ¾ËÈÙÕÅÒ ÌËÈÐÕ½ÍÅÆ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ¾ØÈ ÀËÍÁËÎÏÙÛ
Ê½ÕÂÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ 	Å ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÉ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ
�

�ØÄ¿½ÊÊØÂ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈØ 	�¬
 ÇËÍØ ¾ËÈÙÕÅÒ ÌËÈÐÕ½ÍÅÆ ÍÂÀÅÎÏÍÅÍÐÂÉØÂ Î ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂÉ ÉÅÇ�
ÍËÚÈÂÇÏÍËÁÊËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÅ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ Ç½Ç Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÆ ÚÈÂÇÏÍËÑÅ�
ÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙ Å Ê½ÁÂÃÊØÆ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙ�
ÊËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½� «ÁÊ½ÇË ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÊÂ ¾ØÈË ÂÁÅÊËÀË ÉÊÂÊÅÜ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÏËÀË
Ç½ÇÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ÈÂÃ½Ï ¿ ËÎÊË¿Â ÀÂÊÂÍ½ÓÅÅ ËÏÁÂÈÙÊØÒ Ñ½Ä �¬ Ç½ÇÅÂ ÊÂÆÍËÊ½ÈÙÊØÂ ÚÈÂÉÂÊÏØ ËÏ�
¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØ Ä½ ÅÒ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Ê½ Í½ÄÊØÒ ÐÍË¿ÊÜÒ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Å ¿ Ô½ÎÏÊË�
ÎÏÅ�v Ê½ ÇËÍÇË¿ËÉ ÐÍË¿ÊÂ�

®ËÀÈ½ÎÊË ÀÅÌËÏÂÄÂ §� ©� §ÐÈÈ½ÊÁØ ÌÂÍ¿½Ü ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊ½Ü Ñ½Ä½ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÀË ËÏ¿ÂÏ½ 	¬«
 ÌÍÂÁ�
ÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎË¾ËÆ ÊÂ Ì½ÎÎÅ¿ÊØÆ 	�ÁÅÌËÈÙÊØÆ�
 ½ ½ÇÏÅ¿ÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ Í½Ä¿Å¿½ÛÖÅÆÎÜ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ�
¿ÂÊÊË ¿ ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÊØÒ ÎÈËÜÒ ÇËÍØ ¾ËÈÙÕÅÒ ÌËÈÐÕ½ÍÅÆ�v Ï� Â� ¿ * Å ** ½ ÊÂ ¿ *** *7 ÅÈÅ 7 ÎÈËÜÒ
Ç½Ç ÌËÈ½À½ÈË ÏËÀÁ½ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ� ¡ÈÜ ÍÂÕÂÊÅÜ ÚÏËÆ Ä½Á½ÔÅ ÊÐÃÊË ¾ØÈË ÌÂÍÂÆÏÅ
ËÏ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÌÍÜÉØÒ ÇËÍÇË¿ØÒ ËÏ¿ÂÏË¿ 	¬§«
 ÇËÍØ ¾ËÈÙÕÅÒ ÌËÈÐÕ½ÍÅÆ ÓÂÈËÎÏÊËÀË ÉËÄÀ½ 	ÇËÕ�
ÇÅ
 Ç ÑÅÈÅÀÍ½ÊÊØÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ �¬ Ê½ ÊÂÆÍËÊ½ÈÙÊË ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊØÒ ½ÇÎË�ÁÂÊÁÍÅÏÊØÒ ÌËÈËÎ�
Ç½Ò ÇËÍØ ÏËÈÖÅÊËÆ ¿ ��� ÉÇ�

� ���� À� ÌËÁË¾ÊØÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ JO WJWP 	Î ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ
 ÐÃÂ Ê½Ô½ÈÅ ÌÍËÅÄ�
¿ËÁÅÏÙ ª� �� �È½ÁÃ½ÈË¿½ Å «� ²� §ËÕÏËÜÊÓ� � ���� À� ¿ ¼ÌËÊÅÅ $� :BNBNPUP Å /� ,BXBJ ÌËÈËÃÅ�
ÈÅ Ê½Ô½ÈË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ÌËÈËÎÇÅ ÇËÍØ JO WJUSP ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË Í½ÎÏ¿ËÍ½� Å ¿ÌËÈÊÂ ÌË�
ÊÜÏÊË ÔÏË §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ Ä½ÀËÍÂÈÎÜ ÉØÎÈÙÛ ÌÂÍ¿ØÉ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÌÍË¿ÂÍÅÏÙ Î¿ËÛ
ÅÁÂÛ JO WJWP Å JO WJUSP Å Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¿ØÜ¿ÅÏÙ ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÂ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÒ Å ËÏÍÅ�
Ó½ÏÂÈÙÊØÒ Ñ½Ä ¬§« <� ®���v��>�

ª½ÕÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ Ê½Ô½ÈÅÎÙ ¿ ���� À� ©ÂÏËÁÅÇÐ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÃÅÄÊÂÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÏËÊÔ½ÆÕÅÒ
ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÍÂÄË¿ ÇËÍØ ÏËÈÖÅÊËÆ ���v��� ÉÇ Ç½Ç JO WJWP Ï½Ç Å JO WJUSP ÉØ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅ Î
ÊÐÈÜ� ÅÄÀËÏË¿ÅÈÅ ¿½ÊÊËÔÇÅ Å Ç½ÉÂÍØ ÁÈÜ ÎÍÂÄË¿ ÇËÍØ� ¿ØÏËÔÅÈÅ ÏËÊÔ½ÆÕÅÂ ÈÂÄ¿ÅÜ ÁÈÜ ¿ØÁÂÈÂ�
ÊÅÜ ÌËÈËÎÇÅ ÏËÈÖÅÊËÆ ¿ ��� ÉÇ� ÌÍÅÁÐÉ½ÈÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÌÍÅÎÌËÎË¾ÈÂÊÅÜ ÁÈÜ Í½¾ËÏØ Î ÊÂÆ� ÎË¾�
ÎÏ¿ÂÊÊËÍÐÔÊË Ì½ÜÈÅ ÏËÊÔ½ÆÕÅÂ ÏÍÂÒÌËÈÜÍÊØÂ ÌÈ½ÏÅÊË¿ØÂ ÚÈÂÇÏÍËÁØ Î ÉÂÃÌËÈÛÎÊØÉ Í½ÎÎÏËÜÊÅ�
ÂÉ ÊÂ ¾ËÈÂÂ � ÉÉ 	ÁÈÜ ÎÏÅÉÐÈÜÓÅÅ ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÅ ÇËÍØ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÌÈ½ÏÅÊË¿ØÂ ÚÈÂÇÏÍËÁØ ÁÅ½ÉÂÏÍËÉ
��v�� ÉÉ Î ÊÂ¾ËÈÙÕÅÉ Õ½ÍÅÇËÉ Ê½ ÇËÊÓÂ 	ÁÈÜ ËÏ¿ÂÁÂÊÅÜ ÇËÍÇË¿ØÒ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈË¿
� ÇËÉÉÐÏÅÍË�
¿½ÈÅ ÚÈÂÇÏÍËÊÊØÂ ÌÍÅ¾ËÍØ ÌËÁ Ä½Á½ÔÐ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½� ÅÄË¾ÍÂÈÅ ÎÅÎÏÂÉÐ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÃÅÄÊÂÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌËÈËÎÇÅ ÇËÍØ ¾ËÈÙÕÅÒ ÌËÈÐÕ½ÍÅÆ JO WJUSP� ÎËÄÁ½ÈÅ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÇÍË¿ËÄ½ÉÂÖ½ÛÖÅÂ
Í½ÎÏ¿ËÍØ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÂ ÁÈÜ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÂÂ ÃÅÄÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ JO WJUSP Å ÀËÏË¿ÅÈÅ ÚÏÅ
Í½ÎÏ¿ËÍØ ÈÅÏÍ½ÉÅ ÎËÒÍ½ÊÜÜ ÅÒ ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍÐ Ê½ ÐÍË¿ÊÂ ���®� � ÅÏËÀÂ ÎÏ½¾ÅÈÙÊË ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÊÂÎÇËÈÙ�
ÇÅÒ Ô½ÎË¿ ÐÁ½ÈËÎÙ ÎËÒÍ½ÊÜÏÙ ÃÅÄÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌËÈËÎÇÅ JO WJUSP Å ËÏ¿ËÁÅÏÙ ÌËÎÏÎÅÊ½ÌÏÅÔÂÎÇÅÂ
ÌËÏÂÊÓÅ½ÈØ Ç½Ç ËÏ Ê½ÍÐÃÊËÆ Ï½Ç Å ËÏ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÅ ÎÍÂÄ½ ÇËÍØ ¾ËÈÙÕÅÒ ÌËÈÐÕ½ÍÅÆ
	ÅÄÐÔ½Ü Ï½ÇÃÂ Å ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ Í½ÎÏ¿ËÍË¿ ÎÅÊ½ÌÏË½ÇÏÅ¿ÊØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿�v  �©§ ÎÏÍÅÒÊÅÊ½
�

ª½ ËÎ¿ËÂÊÅÂ ÚÏÅÒ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÒ ÉÂÏËÁÅÇ ÐÕÈË ÊÂÎÇËÈÙÇË ÉÂÎÜÓÂ¿ Å ÌÂÍ¿ØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ¾ØÈÅ ÌË�
ÈÐÔÂÊØ ÈÅÕÙ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ ���� À� <� Î� ��v��>�

� ÏÂ ÀËÁØ 	ÌÍÅ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÅ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ Ë¾Í½¾ËÏÇÅ Á½ÊÊØÒ
 ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ
Ç½ÃÁËÀË ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ ÑÅÇÎÅÍË¿½ÈÅÎÙ Ê½ ÑËÏËÌÈÂÊÇÂ ÁÈÅÊËÛ �� É� «ÏÌÂÔ½Ï½ÊÊØÂ Î ÊÂÂ ÎËÏÊÅ
ÑËÏËÀÍ½ÑÅÆ Ê½ÊËÎÅÈÅÎÙ Ê½ Ç½ÍÏÐ ÉËÄÀ½ ¿ØÔÂÍÔÂÊÊÐÛ Ê½ ËÀÍËÉÊËÉ ÈÅÎÏÂ ¿½ÏÉ½Ê½ Å Ä½ÏÂÉ ¿ÅÄÐ�
½ÈÙÊË ½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÈÅÎÙ� ¬ËÎÈÂ ÐÁ½ÔÊËÀË ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ ÎÍÂÄØ ÇËÍØ ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÈÅÎÙ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ÇËÏËÍØÂ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÌË ÉÂÏËÁÅÇÂ /JTTMqB� ÉÅÇÍËÑËÏËÀÍ½ÑÅÅ ¿È½ÃÊØÒ Î½ÀÅÏÏ½ÈÙ�
ÊØÒ ÎÍÂÄË¿ ÉËÄÀ½ ÌÍÅÈ½À½ÈÅÎÙ Ç Ç½ÍÏ½É ËÏ¿ÂÁÂÊÊØÒ ËÏ ÊÅÒ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈË¿�

ºÏÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÇ½Ä½ÈÅ ÔÏË ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊØÂ ½ÇÎË�ÁÂÊÁÍÅÏÊØÂ ÎÍÂÄØ ÇËÍØ ¾ËÈÙÕÅÒ ÌËÈÐ�
Õ½ÍÅÆ ÏËÈÖÅÊËÆ ���v��� ÉÇ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ËÎÏÍËÀË ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ JO WJUSP ÎËÒÍ½ÊÜÛÏ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Ç



���

ÎÅÊ½ÌÏÅÔÂÎÇËÆ ÌÂÍÂÁ½ÔÂ ÅÉÌÐÈÙÎË¿ Å ¿ ËÏ¿ÂÏ Ê½ ÌÍÜÉËÂ Í½ÄÁÍ½ÃÂÊÅÂ ÀÂÊÂÍÅÍÐÛÏ Ç½Ç ÌËÈËÃÅ�
ÏÂÈÙÊØÂ 	ÀÅÌÂÍÌËÈÜÍÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ
 Ï½Ç Å ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊØÂ 	ÁÂÌËÈÜÍÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ
 ÌËÎÏÎÅÊ½ÌÏÅÔÂÎÇÅÂ
ÌËÏÂÊÓÅ½ÈØ ÇËÏËÍØÂ ÍÂÀÅÎÏÍÅÍÐÛÏÎÜ Ç½Ç ËÏ Ê½ÍÐÃÊËÆ Ï½Ç Å ËÏ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÅ ÎÍÂÄ½�
�ØÈË Ï½ÇÃÂ ÁËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ÀÂÊÂÄ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊËÀË Å ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊËÀË ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿ ¬§« Ï½ÇÃÂ Ç½Ç
Å Ê½Ô½ÈÙÊØÒ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊËÆ Å ËÏÍÅÓ½ÏÂÈÙÊËÆ Ñ½Ä ¬« Î¿ÜÄ½Ê Î ÎÅÊ½ÌÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÎÅÎÏÂÉ½ÉÅ ÌË�
¿ÂÍÒÊËÎÏÊØÒ ÎÈËÂ¿ ÇËÍØ ¾ËÈÙÕÅÒ ÌËÈÐÕ½ÍÅÆ 	¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ Î ½ÇÎË�ÁÂÊÁÍÅÏÊØÉÅ Å ½ÇÎË�½ÇÎËÊ½ÈÙ�
ÊØÉÅ ÎÅÊ½ÌÎ½ÉÅ
 Å ÊÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ �ÁÅÌËÈÙÊØÒ� ËÏÊËÕÂÊÅÆ ÉÂÃÁÐ ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÊØÉÅ Å
ÀÈÐ¾ËÇÅÉÅ ÎÈËÜÉÅ ÇËÍØ�

¡ËÈÀËÂ ¿ÍÂÉÜ ÊÅ ËÁÊ½ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÊÂ ÉËÀÈ½ ÌË¿ÏËÍÅÏÙ Ê½ÕÅÒ
ÑÅÈÅÀÍ½ÊÊØÒ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏË¿ JO WJUSP�

ºÏÅ Í½¾ËÏØ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ Ô½ÎÏÙ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½� ��ØÄ¿½ÊÊØÂ
ÌËÏÂÊÓÅ½ÈØ Å ÁÅÊ½ÉÅÇ½ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ Î¿ÜÄÂÆ ¿ ÇËÍÂ ¾ËÈÙÕÅÒ ÌËÈÐÕ½ÍÅÆ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½�
	����
 ½ Ï½ÇÃÂ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð ÍÜÁ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ Ä½ÖÅÖÂÊÊØÒ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ §� ©� §ÐÈÈ½ÊÁ½ ¿ÊÂÎ ¿ÂÎËÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ °¡ª� ®
���� ÌË ���� À� ËÊ ¾ØÈ ÁÂÇ½ÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½� ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ê½Ô½ÈËÎÙ ÎÏÍËÅ�
ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ËÏÁÂÈÙÊËÀË ÄÁ½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÇËÏËÍËÂ Å ÌË ÎÂÆ ÁÂÊÙ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÎÊË¿ÊØÉ
ÐÔÂ¾ÊØÉ ÇËÍÌÐÎËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½� §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¾ØÈ ½¿ÏËÍËÉ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ Å ÐÔÂ¾ÊØÒ ÍÐÇË�
¿ËÁÎÏ¿ ÌË ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿¿ÂÈ ÌÍËÀÍ½ÉÉÅÍË¿½ÊÊËÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÌË ÚÏËÉÐ ÌÍÂÁÉÂ�
ÏÐ� «Ê ¾ØÈ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ª½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌÍÅ  °©°¤ ©¤ ®®® ÔÈÂÊËÉ §ËÉÅÏÂÏ½
ÌË ÊË¿ËÆ ÏÂÒÊÅÇÂ ÌÍÅ ©¤ ®®® ÔÈÂÊËÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÓÂÊ�
ÏÍ½ÈÙÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ �©ª ®®® ÔÈÂÊËÉ ®Ë¿ÂÏ½ ÌË ÌÍËÀÍ½ÉÉÅÍË¿½ÊÊËÉÐ Ë¾ÐÔÂÊÅÛ ÌÍÅ
©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Â ¿ØÎÕÂÀË Å ÎÍÂÁÊÂÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ®®®�

�ËÈÂÛ ÎÐÁÙ¾Ø ÌÂÍÂÒËÁ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ÅÄ * ©«¨©¥ ¿ °¡ª ¿ ���� À� ÎË¿Ì½È Î ÉËÅÉ
ÌÂÍÂ¿ËÁËÉ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ °¡ª� §½ÑÂÁÍ½ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ °¡ª ÎÏ½È½ ÉËÅÉ
¿ÏËÍØÉ ÁËÉËÉ ½ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ�v ÉËÅÉ ÐÔÅÏÂÈÂÉ Å Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÁË ÌËÎÈÂÁ�
ÊÅÒ ÁÊÂÆ ÂÀË ÇËÍËÏÇËÆ ÃÅÄÊÅ 	����v����
� ® ÂÀË ÐÒËÁËÉ ÅÄÉÂÊÅÈ½ÎÙ Ê½ÐÔÊ½Ü ÎÐÁÙ¾½ ÉÊËÀÅÒ ÂÀË
ÇËÈÈÂÀ Å ÐÔÂÊÅÇË¿� ¬ËÎÈÂ �� ÈÂÏ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊËÆ Í½¾ËÏØ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Ê½Ô½È�
ÎÜ ÊË¿ØÆ ÚÏ½Ì Å ¿ ÉËÂÆ ÃÅÄÊÅ�v ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÇÐÍÎ½ ¿ÎÂÉÅÍÊËÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ °¡ª�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��¡ÂÜÏÂÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ Å ÌÅÏËÉÓØ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂ�
ÉÅÅ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� �Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÎÈË¿½ÍÙ� �� ��� ��� � ¬ËÁ ÍÂÁ� ©� �� ¬½ÈÙÓÂ¿½ �� ©� ®ÏË�
ÔÅÇ½ ®� ª� ¤½ÏÍ½¿ÇÅÊ½��v©�� ¥ÄÁ�¿Ë �µÅÇË� ������v ®� ���v����

��¬ÍËÑÂÎÎËÍ½ ÁËÇÏËÍ½ Ê½ÐÇ Å ¿ÅÁÊØÂ ÐÔÂÊØÂ ËÎÎÅÆÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÁÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿� �Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂ�
ÎÇÅÆ ÎÈË¿½ÍÙ � ¬ËÁ Ë¾ÖÂÆ ÍÂÁ� �� ©� ±ÅÈÅÌÌË¿½��v©�� °¡ª ������v ®� ����

��¯� ®� ®ËÍËÇÅÊ½� °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÁÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿� ¡ØÒ½ÊÙÂ ÌÂÍ¿ØÒ ÈÂÏ��v ��Â ÅÄÁ� ÌÂÍÂÍ½¾��v©��°¡ª
������v �� Î�



���

«¬ª°¡ª¬ �ª¬¡©¸¦ª� �� °� v �· �ºµ¤¥» ¯³¡©·¥
°�¬¨�²¤¤ ¤ «¡ ��ª�

®ËÎËÊÇÅÊ½ �� ±�

ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿
�±�©��¢¨� �ÂÈ½ÍÐÎÙ À� ©ÅÊÎÇ

ÂÄÛÉÂ� ËÏÍ½ÃÂÊ ���ÈÂÏÊÅÆ ÌÐÏÙ Ê½ÐÔÊËÆ ÐÔÂ¾ÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ±�  ËÍÂÊÙÇË¿½ ÂÀË ÊË¿Ë¿¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÚÇËÊËÉÅÇÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ
Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� ±�  ËÍÂÊÙÇË¿ Ñ½ÍÉ½ÓÅÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÍË¿ÅÄËÍË¿�
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4PTPOLJOB 7� '�

4ZNNBSZ� 'JGUZ ZFBST PG TDJFOUJGJD UFBDIJOH BOE TPDJBM XPSL PG QSPGFTTPS (PSFOLPW 7� '� BSF EFTDSJCFE IJT JOOPWB�
UJPOT JO UIF TQIFSF PG PSHBOJ[BUJPO BOE FDPOPNZ PG TPWJFU QIBSNBDZ�

,FZ XPOET� 7� '� (PSFOLPW QIBSNBDZ QIBSNBDJTUTqVQHSBEJOH�

� ���� ÀËÁÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ �½ÈÂÍÅÛ ±ÅÈÅÌÌË¿ÅÔÐ  ËÍÂÊÙÇË¿Ð ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂ�
ÊÅÜ Å �� ÈÂÏ Ê½ÐÔÊËÆ ÐÔÂ¾ÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

� ���� ÀËÁÐ �� ±�  ËÍÂÊÙÇË¿�v ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ ÌÂÍ¿ËÀË Ê½¾ËÍ½ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½�
ÇÐÈÙÏÂÏ½ �ÅÏÂ¾ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ØÈ ËÎÏ½¿ÈÂÊ ÁÈÜ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏØ Ê½ Ç½�
ÑÂÁÍÂ �«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÁÂÈ½�� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ Ä½ËÔÊÐÛ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ��
ÀË ©«¨©¥ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ ÀÁÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÁËÓÂÊÏ½
¯� ¥� ¯ËÈÙÓÉ½Ê Ä½ÊÜÈÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÒËÄÍ½ÎÔÂÏÊØÒ ½ÌÏÂÇ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÆ
®®� � ���� ÀËÁÐ �� ±�  ËÍÂÊÙÇË¿ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Å ÎÏ½È ÌÂÍ¿ØÉ Ç½ÊÁÅÁ½ÏËÉ Ñ½Í�
É½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÁÂÈ½ ¿ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÆ ®®�

¬ËÎÈÂ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÍË¿Å�
ÄËÍË¿ ¿ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	�ÂÈ ¥°�
 �� ±�
 ËÍÂÊÙÇË¿ ÎÏ½È ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÙ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ �«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Å ÚÇËÊËÉÅÇ½ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ�� «Ê ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½�
ÊÜÈÎÜ ÎËÄÁ½ÊÅÂÉ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÒ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ
ÎÈÐÃ¾ËÆ ÎÏÍ½ÊØ ÌËÁÀËÏË¿ÇËÆ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ ÁÈÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÍË¿ÅÄËÍË¿ ¿Ë
¿ÎÂÒ ÎËÛÄÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½Ò� �ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®®® ÅÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊ Å ÅÄÁ½Ê ÐÔÂ¾ÊÅÇ �«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Å
ÚÇËÊËÉÅÇ½ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ� Ä½ ÇËÏËÍØÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� �
ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ Ê½ °ÔÂÊËÉ ®Ë¿ÂÏÂ ��ÀË ©«¨©¥ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ �� ±�  ËÍÂÊÙÇË¿ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎ�
ÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ê½ ÏÂÉÐ� �®ËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇË�
ÊËÉÅÔÂÎÇ½Ü ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ Å ÏÍÐÁË¿ØÒ ÍÂÎÐÍÎË¿ ¿ ½ÌÏÂÔÊËÆ ÎÈÐÃ¾Â
Å ÌÐÏÅ ÂÂ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ�� ¤½ ¿ÍÂÉÜ Í½¾ËÏØ �� ±�  ËÍÂÊÙÇË¿½ ¿ �ÂÈ ¥°� Î¿ËÛ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÛ ÌË¿Ø�
Õ½ÈÅ ¿ÂÁÐÖÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍØ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË ÎË ¿ÎÂÒ ÎËÛÄÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ ®®®�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ±�  ËÍÂÊÙÇË¿ ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÂÊ Ç½Ç ½¿ÏËÍ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ Å ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ ÁÈÜ Ñ½Í�
É½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ ÎÏÍ½Ê ®ª  Å ¾ÈÅÃÊÂÀË Ä½ÍÐ¾ÂÃÙÜ� �ºÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÆ ½Ê½ÈÅÄ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ½Ì�
ÏÂÔÊØÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ� 	����
 �°ÔÂÏ Å ËÏÔÂÏÊËÎÏÙ ¿ ½ÌÏÂÇ½Ò� 	����
 �ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ËÌÈ½ÏÂ ÏÍÐÁ½
½ÌÏÂÔÊØÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿� 	����
 �ºÇËÊËÉÅÇ½ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ 	����
 Å ÁÍ�

¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ Å ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊØ ÌÜÏÙ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�
¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ±�  ËÍÂÊÙÇË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ¾ËÈÂÂ �� ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÒ ½ÇÏË¿ ©¤ ®®® ©¤

�®® Å �� ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ÌË Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ�
«Ê ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÆ ÅÊÃÂÊÂÍÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	����
 ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ
©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅÄ½ÓÅÅ ÌÍÅ ««ª 	����
 Ü¿ÈÜÂÏÎÜ È½ÐÍÂ½ÏËÉ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊË�
ÀË ÇËÊÇÐÍÎ½ �ºÈÅÏØ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÈËÀË¿ ÉÅÍ½ ������

�� ±�  ËÍÂÊÙÇË¿ ÌÍË¿ËÁÅÈ ¾ËÈÙÕÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ� ©ÊËÀÅÂ ÀËÁØ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ê½ÐÔÊËÂ
Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏË¿ �ÂÈ½ÍÐÎÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÆ ÎË¿ÂÏ ��§ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ ÌË Ä½ÖÅ�
ÏÂ ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ �Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ� Å ÁÍ�



���

«Ê ¾ØÈ ÐÔ½ÎÏÊÅÇËÉ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ ¿ÎÂÎËÛÄÊØÒ Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ Î×ÂÄÁË¿ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ Å
ÁÍÐÀÅÒ ÑËÍÐÉË¿�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ����v���� ÀËÁË¿ ÏÍÐÁË¿½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �� ±�  ËÍÂÊÙÇË¿½ ¾ØÈ½ Î¿ÜÄ½Ê½ Î ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�
ÎÇËÆ Ñ½ÍÉ½ÓÅÂÆ� ÍÐÇË¿ËÁÅÈ �ÂÈ¬« �±½ÍÉ½ÓÅÜ� ª¬ ¤�« �©½ÈÇÐÏ��

® ���� ÀËÁ½ ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ �� ±�  ËÍÂÊÙÇË¿ Í½¾ËÏ½ÂÏ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ �½ÁÅÓÅËÊÊËÆ ÒÅÉÅÅ Å
ÒÅÉÅÇË�Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ� ÒÅÉÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

¤½ ¿ØÎËÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ¿ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Í½¾ËÏÂ �� ±�  ËÍÂÊÙÇË¿ Ê½�
ÀÍ½ÃÁÂÊ ÄÊ½ÔÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¬ËÔÂÏÊØÉÅ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ ÉÊËÀÅÒ ¿ÂÁËÉÎÏ¿�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ËÍÂÊÙÇË¿ ®� �� ©ÅÍËÊË¿½  � ©� §ËÎÏÛÔÂÊÇË «� ¥� <ÁÍ�>� �� ±�  ËÍÂÊÙÇË¿ � �Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÐÇ½Ä½�
ÏÂÈÙ��v©ÅÊÎÇ ������v ®� �v��

§¡� ¤ª¤°ª�¤³ °�§¤©

®ÏÂÌ½ÊË¿½ ¥� ¬� ËÉ½ÊË¿ �� ¥� ªË¿ÅÇË¿½ ¯�  � ¬ÐÀ½ÔÂ¿ ©� §� §ÐÌÍÅÇË¿½ ¥��©�
®ÏÂÌ½ÊË¿ ®� ¬� ½ÄÀÅÈÙÁÜÂ¿½ ©� �� §½ÍÀÅÊ½ �� ®�

®ÉËÈÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ÅÎÏËÍÅÜ ÃÅÄÊÅ Å Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÐÔÂÊËÀË

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÐÔÂÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ ÅÎÏËÍÅÜ ÃÅÄÊÅ�
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4VNNBSZ� UIF IJTUPSZ PG MJGF BOE BDIJFWFNFOUT JO TDJFOUJGJD IJTUPMPHZ 4PWJFU TDJFOUJTU

,FZ XPSET� TDJFOUJTU UFBDIFS MJGF TUPSZ

� É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÅÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ¨� ¥� ±½ÈÅÊ½�
¨Â¿ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ � É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ ¿ ÀËÍËÁÂ ®ÉËÈÂÊÎÇÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÂÀË� � ���� ÀËÁÐ

ËÇËÊÔÅÈ ÕÇËÈÐ ** ÎÏÐÌÂÊÅ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ���� ÀËÁÐ ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ® ° ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿
Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¿Í½Ô½ ½ Ä½ÏÂÉ ¿Í½Ô½�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇËÉ ÐÄÁÍ½¿Â�

� ���� ÀËÁÐ ¨� ¥� ±½ÈÅÊ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÊ ¾ØÈ ËÎÏ½¿ÈÂÊ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ÚÏËÆ ÃÂ Ç½�
ÑÂÁÍØ�

� ÅÛÊÂ ���� ÀËÁ½ Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ÐÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ �¥º© �©ËÎÇ¿½� ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎ�
ÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �«¾ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÒ ÉËÏËÍÊØÒ ÊÂÍ¿ÊØÒ ËÇËÊÔ½ÊÅÆ ÌÍÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ½ÏÍË�
ÑÅÅ ÎÇÂÈÂÏÊØÒ ÉØÕÓ�� � ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ¨� ¥� ±½ÈÅÊ Ê½ÄÊ½Ô½ÂÏÎÜ ÅÎÌËÈÊÜÛÖÅÉ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ
Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Î ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÉ ÐÏ¿ÂÍ�
ÃÁÂÊÅÂÉ ¿ ÚÏËÉ ÁËÈÃÊËÎÏÅ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ¾ØÈ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÁËÓÂÊÏ½�

� ÅÛÊÂ ���� ÀËÁ½ ¨� ¥� ±½ÈÅÊ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �©ËÍÑËÈËÀÅÜ Å Ì½�
ÏËÀÂÊÂÄ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÏÂÍ½ÏËÅÁÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ ÃÂÈÂÄ� Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ÎË¿ÂÏ½ �¥º© ¿ ÀËÍËÁÂ
¯ËÉÎÇÂ� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÍÂÕÂÊÅÂÉ �§�µ ËÊ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ ¿ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

® ����v���� À�À� ¨� ¥� ±½ÈÅÊ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ¿ À� �ÈÉ½��ÏÂ ÀÁÂ Í½¾ËÏ½È Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ
Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ §½Ä½ÒÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À� ¿ËÄ¿Í½ÏÅ¿ÕÅÎÙ ¿
®ÉËÈÂÊÎÇ ¨� ¥� ±½ÈÅÊ ¿ÊË¿Ù ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ®©¥� ® ����À� ¾ÐÁÐÔÅ ÅÄ¾Í½ÊÊØÉ
ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅ�



���

ÓÅÊÎÇËÀË ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÊ ÌÂÍÂÂÄÃ½ÂÏ ¿ À� ©ËÎÇ¿Ð� ¤½¿ÂÁË¿½È ¨� ¥� ±½ÈÅÊ ÚÏËÆ
Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁË ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ�v ÎÇËÍËÌËÎÏÅÃÊËÆ ÇËÊÔÅÊØ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ ÌË ÁË�
ÍËÀÂ Ê½ Í½¾ËÏÐ�

¬ÂÍÐ ¨� ¥� ±½ÈÅÊ½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï Î¿ØÕÂ �� Í½¾ËÏ ÌË ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å ÚÉ�
¾ÍÅËÈËÀÅÅ� ¥É ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½Ê ÌÂÍ¿ØÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÏÈ½Î ÌË ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ �����À�� Å ÌÂ�
ÍÂÅÄÁ½ÊÊØÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë � ÅÎÏËÈËÀÅÜ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÜ ÌËÈËÎÏÅ ÍÏ½ Å ÄÐ¾Ë¿� �������

«ÎË¾ÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ ÌËÈÐÔÅÈÅ Í½¾ËÏØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� ¥� ±½ÈÅÊ½ ÌË ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÉ ÏÂÍ½�
ÏËÉ½É ÌËÈË¿ØÒ ÃÂÈÂÄ� «Ê ¾ØÈ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ É½ÎÏÂÍËÉ ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ Å ÉÅÇÍËÑËÏË�
ÀÍ½ÑÅÅ� ¨� ¥� ±½ÈÅÊØÉ ÎË¾Í½Ê½ ÐÊÅÇ½ÈÙÊ½Ü ÇËÈÈÂÇÓÅÜ ÚÉ¾ÍÅËÊË¿ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ²½Í½ÇÏÂÍÊËÆ ËÎË�
¾ÂÊÊËÎÏÙÛ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� ¥� ±½ÈÅÊ½ ¾ØÈË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÅÉ ÕÅÍË�
ÇËÀË ÇÍÐÀ½ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÀÅÎÏËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÀÅÎÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÌËÁ�
ÒËÁ Ç ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ ÚÉ¾ÍÅËÊ½ÈÙÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ½ Ï½ÇÃÂ ÏÂÎÊ½Ü Î¿ÜÄÙ Î Ä½ÌÍËÎ½ÉÅ ÇÈÅÊÅ�
ÇÅ� ÜÁ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ¿ØÌËÈÊÜÈÎÜ ¿Í½Ô½ÉÅ�v ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½ÉÅ ÌËÁ ÍÐÇË�
¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� ¥� ±½ÈÅÊ½�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� ¥� ±½ÈÅÊ½ ¿ØÌËÈÊÂÊË Å Ä½ÖÅÖÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇ�
ÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¨� ¥� ±½ÈÅÊ ¿ØÌËÈÊÜÈ ¾ËÈÙÕÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ Ü¿ÈÜÜÎÙ ÔÈÂÊËÉ
ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ½Ê½ÏËÉË¿ ÀÅÎÏËÈËÀË¿ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀË¿
ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ ��ÍÒÅ¿ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ� Ê½ÐÔÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ
ÏÍÐÁË¿ ©©®¥ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ®ª« ©©®¥�

©ÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÐÔÂÊÅÇÅ ÇËÈÈÂÀÅ�v ÉËÍÑËÈËÀÅ ÌËÉÊÜÏ ÚÏËÀË Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å
ÇÍÐÌÊËÀË ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÔÂÊËÀË ÀÅÎÏËÈËÀ½ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

���ÊÅÎÅÉË¿½�v �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿½ �� �� ¨� ¥� ±½ÈÅÊ� �ÍÒÅ¿ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ Ï� -7***

¿ØÌ�� �����
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®Ð¾ËÏÜÈË¿ ©� �� ¬½ÊË¿½ �� ®�

ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊ Ê½ÐÔÊØÆ ¿ÇÈ½Á �ÆÄÉ½Ê½ � ¥� ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÌËÔÂÇ Å ¿ËÁÊË�
ÎËÈÂ¿ËÀË Ë¾ÉÂÊ½ ¿ËÄÍ½ÎÏÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÌÂÁ½ÀËÀÅÇÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÎÏËÍÅÜ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÌËÔÇÅ ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÆ Ë¾ÉÂÊ ¿ËÄÍ½ÎÏÊ½Ü ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ�
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4VCPUZBMPW ©� �� 1BOPWB "� 4�

/PWPTJCJSTL 4UBUF 1FEBHPHJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF SFWJFXT UIF DPOUSJCVUJPO PG "J[NBO 3� *� JO UIF EFWFMPQNFOU PG LJEOFZ QIZTJPMPHZ BOE XBUFS�

TBMU NFUBCPMJTN BHF QIZTJPMPHZ QFEBHPHZ�

,FZ XPSET� IJTUPSZ PG QIZTJPMPHZ UIF LJEOFZT XBUFS�TBMU NFUBCPMJTN BHF QIZTJPMPHZ�

�ÆÄÉ½Ê ËÉ½Ê ¥ÁÂÈÂ¿ÅÔ 	���� À�Í�
�v Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ± ÁËÇÏËÍ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ
Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ Å �¢ª
½Ç½ÁÂÉÅÇ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÚÇËÈËÀÅÅ Å ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ
½Ê½ÏËÉÅÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ÃÅÄÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÂ�
Á½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¬ÅËÊÂÍ ¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ ÍÂÑÈÂÇÏËÍÊËÀË ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÀËÉÂË�
ÎÏ½Ä½ Ç½ÈÅÜ Å ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÀË Ë¾ÉÂÊ½ ¿ ËÊÏËÀÂÊÂÄÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½�
¼ÍÇÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ ËÁÊËÆ ÅÄ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÒ ÕÇËÈ ÌËÔÂÔÊËÆ Å ¿ËÄÍ½ÎÏÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¿ ªË¿ËÎÅ�
¾ÅÍÎÇÂ�



���

� ���� À� �ÆÄÉ½Ê � ¥� Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ËÇËÊÔÅÈ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇÅÆ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ ÀÁÂ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ¯ÂÍ�
ÊÂÍËÉ �� ¼� 	����v����
 Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ËÎÉËÍÂÀÐÈÜÓÅÅ Å Ê½ÏÍÅÆÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ½
Ä½ÏÂÉ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑ� ¼� ¡� ±ÅÊÇÅÊÕÏÂÆÊ½�v ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂÉ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ Ç½ÈÅÂ¿ËÀË ÀËÉÂË�
ÎÏ½Ä½� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �ÂÑÈÂÇÏËÍÊØÆ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÀËÉÂË�
ÎÏ½Ä½ Ç½ÈÅÜ� ½ ¿ ���� À��v ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ��ËÄÍ½ÎÏÊØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÀË Ë¾�
ÉÂÊ½ Å ÑÐÊÇÓÅÆ ÌËÔÂÇ�� ® ���� À� Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÉ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ½ Î ����
À� Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ÃÅÄÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÁ�
ÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÇËÏËÍËÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÉÂÒ½ÊÅÄ�
ÉË¿ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ËÎÉËÏÅÔÂÎÇËÀË ÅËÊÊËÀË Å Ë¾×ÂÉÊËÀË ÀËÉÂËÎÏ½Ä½ ¿ ËÊÏËÀÂÊÂÄÂ ÃÅ¿ËÏÊØÒ Å ÔÂÈË¿Â�
Ç½ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÅÒ Ê½ÁÂÃÊËÎÏÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �ÆÄÉ½Ê � ¥��v ÇÍÐÌÊØÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ËÄÍ½ÎÏÊËÆ Å Ë¾ÖÂÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ
ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� �¿ÏËÍ Î¿ØÕÂ ���
Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ÎÏ½ÏÙÅ ÐÔÂ¾ÊÅÇÅ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ�
«ÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ Í½ÄÍ½¾ËÏÔÅÇË¿ ÉÂÏËÁÅÇÅ ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ØÒ Ê½ÀÍÐÄËÔÊØÒ ÌÍË¾ <�> ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÊØÒ
©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® ¿ ���� À� ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÒ ËÓÂÊÅÏÙ ÑÐÊÇÓÅÛ ÌËÔÂÇ Å ¿ËÁÊË�
ÎËÈÂ¿ËÆ Ë¾ÉÂÊ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÊËÉ ½ÎÌÂÇÏÂ Å ÅÉÂÛÖÅÒ ÕÅÍËÇËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ¿ ÊÂÑÍËÈËÀÅÅ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ Å
ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� ®ËÍÂÁ½ÇÏËÍ ÌÂÍ¿ËÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �±ÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø
ÄÁËÍË¿ÙÜ� <�>�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ �ÆÄÉ½Ê � ¥� Í½¾ËÏ½È ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¿ §½ÈÅÑËÍ�
ÊÅÆÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ 	¡Â¿ÅÎ ®µ�
 §½ÍËÈÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	µ¿ÂÓÅÜ
 Å ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ Ê½ÐÇÅ ÅÉ�
�½ÆÓÉ½Ê½ 	¥ÄÍ½ÅÈÙ
 ÀÁÂ ÅÄÐÔ½È ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊØÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÑÐÊÇÓÅÆ ÌËÔÂÇ Å ¿ËÁÊË�ÎË�
ÈÂ¿ËÀË Ë¾ÉÂÊ½� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÉÅ ÇËÈÈÂÀ½ÉÅ
ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ �� ÎÏ½ÏÂÆ ¿ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÃÐÍÊ½È½Ò�

§ÍËÉÂ ÏËÀË ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÂÀË ÅÊÏÂÍÂÎË¿�v ¿ËÌÍËÎØ ÌËÌÐÈÜÓÅËÊÊËÀË Å ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ <�>� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÁÈÜ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÆ
ËÓÂÊÇÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ÎÂÒ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ÌÍÅÉÂÊÜÂÉØÂ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò
ÎÏÍ½ÊØ�

� ¥� �ÆÄÉ½Ê ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË Í½¾ËÏ½ÂÏ Å ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÏËÁÅÇÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ� �ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÌËÁ
ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÎËÄÁ½ÊØ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ¿ÅÁÂËÇÐÍÎØ ÌË ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÃÅ¿ËÏÊØÒ
ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÂ ¿ØÎËÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Å ÌÍÅÉÂÊÜÂÉØÂ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÒ ®ª �

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� «ÍÂÒË¿ §� �� �ÆÄÉ½Ê � ¥� �ÂÈÅÇ½ÊË¿½ ¨� §� Å ÁÍ� �ËÄÍ½ÎÏÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ËÀË Ë¾�
ÉÂÊ½ Å ÑÐÊÇÓÅÅ ÌËÔÂÇ Ð ÔÂÈË¿ÂÇ½ Î ÌËÉËÖÙÛ ¿ËÁÊËÆ Å ¿ËÁÊË�ÎËÈÂ¿ØÒ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÌÍË¾ � ©ÂÏËÁ�
ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ��v©� ������v �� Î�

��±ÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø ÄÁËÍË¿ÙÜ � ¬ËÁ ÍÂÁ� �ÆÄÉ½Ê½ � ¥� ¯ÂÍÊÂÍ½ �� ¼��v ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ� ¥ÄÁ�¿Ë �¨½Á½�
������v ��� Î�

�� �ÆÄÉ½Ê � ¥� ¤ÁËÍË¿ÙÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÅ� ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ Å ÌÎÅÒËÈËÀË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÂÀË
ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ������v �� Î�



���
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¬ÍËÑÂÎÎËÍ �½ÎÅÈÅÆ ¬½¿ÈË¿ÅÔ ¬ÂÏÍË¿ ÍËÁÅÈÎÜ � É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÇËÊÏËÍ�
ÖÅÇ½� °ÉÂÍ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½ ¿ À�§ÐÆ¾ØÕÂ¿Â� ¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ� ¤½ÎÈÐ�
ÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ °Ä¾ÂÇÎÇËÆ ®®� ¬ËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊÊØÆ ËÍÁÂÊ½�
ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �²² ÈÂÏ §§�� �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍ�
É½ÊÅÂÆ�� ¬ÍËÕÂÈ ÏÍÐÁÊØÆ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ ÎÏ½È ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈËÉ ¿ØÎËÇËÀË ÐÍË¿ÊÜ ÁËÎÏËÆÊË
ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿Ë ¿ÎÂÒ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ ÎË¾ØÏÅÜÒ Î¿ËÂÆ ÎÏÍ½ÊØ�

½ÊË ËÎÏ½ÈÎÜ ÎÅÍËÏËÆ 	¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ
� �ÂÄ ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇË¿ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÁÁÂÍÃÇÅ ÎË ÎÏË�
ÍËÊØ ËÇÍÐÃ½ÛÖÅÒ Ä½ÊÅÉ½ÜÎÙ ÍÂÌÂÏÅÏËÍÎÏ¿ËÉ ÎÐÉÂÈ ËÇËÊÔÅÏÙ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ� � ���� ÀËÁÐ �� ¬� ¬ÂÏ�
ÍË¿ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ �ËÂÊÊË�©ÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ �Ç½ÁÂÉÅÛ� ¬ÍÂÌËÁ½¿½ÈÅ ¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÐÔÂÊØÂ�v
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ËÄÂÊ¾ÂÍÀ ª� §� �ÅÎÇË¿ÎÇÅÆ ®� �� Å ÁÍ� °ÍË¿ÂÊÙ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¾ØÈ ËÔÂÊÙ ¿ØÎËÇÅÉ Å
ÉÊËÀÅÂ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇÅ �©��v ÎËÇÐÍÎÊÅÇÅ �� ¬� ¬ÂÏÍË¿½ ÎÏ½ÈÅ ÐÔÂÊØÉÅ Î ÉÅÍË¿ØÉ ÅÉÂÊÂÉ� �½ÎÅ�
ÈÅÆ ¬½¿ÈË¿ÅÔ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ÌËÄÃÂ ÌÍËÕÂÈ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ
Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ �©�� «ÁÊ½ÇË Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÌÍÂÍ¿½ÈÅ ¿ËÂÊÊØÂ ÎË¾Ø�
ÏÅÜ�

� ���� ÀËÁÐ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ��Æ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊËÆ Å ÊÂÒ¿½ÏÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ��Ò
ÇÐÍÎË¿ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ �½ÎÅÈÅÆ ¬½¿ÈË¿ÅÔ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ Ê½ ÑÍËÊÏ ¿ ËÁÅÊ ÅÄ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ Î ÇËÏË�
ÍØÉ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ÈÅÈÎÜ ¿ ÍÜÁØ Í½¾ËÔÂ�v ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ 	§§�
� � ÏÜÃÂÈØÆ ÁÈÜ
ÎÏÍ½ÊØ ÌÂÍÅËÁ ÅÉÌÂÍÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊ ÇÐÍÎ½ÊÏØ �©� ÊÂ ÅÉÂÜ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÁÅ�
ÌÈËÉ½ ËÇ½ÄØ¿½ÈÅ ÌËÉËÖÙ Í½ÊÂÊØÉ ¾ËÆÓ½É� � ���� ÀËÁÐ ¬ÂÏÍË¿ �� ¬� ¿ÊË¿Ù ¿ÂÍÊÐÈÎÜ Ê½ ÐÔÂ¾Ð ¿
�©� ÇËÏËÍÐÛ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ <�>�

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÁË ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ �½ÎÅÈÅÆ ¬½¿ÈË¿ÅÔ Í½�
¾ËÏ½È Ê½ ¿ËÂÊÊË�¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ Å ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ ÉÈ½ÁÕÂÀË ¿Í½Ô½ ¿
ÌËÈÇÐ ÉÈ½ÁÕÂÀË ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ �ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ 	¯ÐÍÇÂÎÏ½ÊÎÇÅÆ ÑÍËÊÏ
 ÁË ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÀÈ½¿ÊËÀË
ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ ®ÍÂÁÊÂ��ÄÅ½ÏÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ËÇÍÐÀ½ ½ ÌÂÍÂÁ Ð¿ËÈÙÊÂÊÅÂÉ ¿ Ä½Ì½Î�v Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ Ê½�
Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Å ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏÂ  È½¿ÊËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ¿ËËÍÐÃÂÊÊØÒ ÎÅÈ ®®® ¿ À�
©ËÎÇ¿Â�

� ���Â ÀËÁØ �½ÎÅÈÅÆ ¬½¿ÈË¿ÅÔ ÎÏ½È ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÏÍËÌÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÀË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ä½ÏÂÉ ÁËÓÂÊÏËÉ Å Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Ç½ÑÂÁÍØ� � ���� ÀËÁÐ ÅÉ ¾ØÈ½ Ä½ÖÅÖÂÊ½
ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÏÂÉÐ� �§½È½�½Ä½Í 	ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄ
 ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ËÍÀ½ÊË¿� Å ¿ØÌÐÖÂÊ½ ÉË�
ÊËÀÍ½ÑÅÜ �§½È½�½Ä½Í� ÌËÈÐÔÅ¿Õ½Ü ¿ØÎËÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ Ï½ÇÅÒ ÐÔÂÊØÒ Ç½Ç ©½ÎÈË¿ ©� ®� ¼ÇÅÉË¿
�� ¨� §½ÎÎÅÍÎÇÅÆ ¥� �� � ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Â ÌË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ 	©����� À
 ÀÈ½¿½ ÌË �§½È½�
½Ä½ÍÐ� Ê½ÌÅÎ½Ê½ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¬ÂÏÍË¿ØÉ �� ¬�

� ���� ÀËÁÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ¬ÂÏÍË¿Ð �� ¬� ¾ØÈË ÌËÍÐÔÂÊË Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ
¾ËÈÂÄÊÂÆ �ËÂÊÊËÆ�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÇËÏËÍ½Ü ¿ÍÂÉÂÊÊË ¾ØÈ½ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ½ ÅÄ À�¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ ¿
À� §ÐÆ¾ØÕÂ¿ Å ÌÍËÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ � ÀËÁ½� «¾ÐÔÂÊÅÂ ÌÍË¿ËÁÅÈËÎÙ ÌË ÎËÇÍ½ÖÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ ËÇËÊ�
ÔÅ¿ÕÅÂ �Ç½ÁÂÉÅÛ ¿Í½ÔÅ ËÏÌÍ½¿ÈÜÈÅÎÙ Ê½ ÑÍËÊÏ� ¬ËÎÈÂ ÌÂÍÂ¿ËÁ½ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ ®½É½ÍÇ½ÊÁ ÌÍËÑÂÎ�



���

ÎËÍ ¬ÂÏÍË¿ �� ¬� ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ ¯½ÕÇÂÊÏ ÀÁÂ Í½¾ËÏ½È ¿ ¿ËÂÊÊËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ Å ¿ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÉ ÉÂÁÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏÂ� �½ÎÅÈÅÆ ¬½¿ÈË¿ÅÔ Ë¾È½Á½È ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊØÉ Á½ÍËÉ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÎÔÅÏ½ÈÎÜ ËÁ�
ÊÅÉ ÅÄ ÈÐÔÕÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏË¿�

� ���� ÀËÁÐ �� ¬� ¬ÂÏÍË¿ ¾ØÈ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿ËÂÊ�
ÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ¿ËËÍÐÃÂÊÊØÒ ÎÅÈ ®®® ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Å ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏÂ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â� � ���� ÀËÁÐ
�½ÎÅÈÅÆ ¬½¿ÈË¿ÅÔ ¿ÊË¿Ù ËÇ½Ä½ÈÎÜ ¿ À� §ÐÆ¾ØÕÂ¿Â ÀÁÂ ¿ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ
¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÇËÏËÍËÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÁË ���� ÀËÁ½ <�>�

�½ÎÅÈÅÆ ¬½¿ÈË¿ÅÔ ¿ÊÂÎ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¥É Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Å ÅÄÐÔÂÊØ ÚÌÅ�
ÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÇÈÅÊÅÇ½ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ ÈÂÔÂÊÅÂ ¿ÅÎÓÂÍ½ÈÙÊËÀË ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄ½ ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ Ì½ÌÌ½Ï½ÔÅ
½Ê½ÚÍË¾ÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ 	ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ Ê½Ô½È ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ ½ÊÏÅÀ½ÊÀÍÂÊËÄÊÐÛ ÎØ¿ËÍËÏÇÐ
 ÌËÁ ÂÀË
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Í½¾ËÏ½ÈÅ Ê½Á ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂ�
Ä½ ÏÅÑË�v Ì½Í½ÏÅÑËÄÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÀÂÌ½ÏÅÏË¿ ÌÍÅÍËÁÊË�ËÔ½ÀË¿ØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�v ÀÂ�
ÉËÍÍ½ÀÅÔÂÎÇËÆ ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ ÇÈÂÖÂ¿ËÀË ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ½ Å Ï� Á�

�� ¬� ¬ÂÏÍË¿ ¾ØÈ ÐÔÂÊÅÇËÉ ½ ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ Å ÎËÍ½ÏÊÅÇËÉ ÇËÍÅÑÂÂ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ
ÌÍËÑ� ËÄÂÊ¾ÂÍÀ½ ®� ¥� ¤È½ÏËÀËÍË¿½ ¡� §� ¤½¾ËÈËÏÊËÀË ¢� ª� ¬½¿ÈË¿ÎÇËÀË ª� ¥� ½ÀËÄØ Å ÉÊË�
ÀÅÒ ÁÍÐÀÅÒ� ¥É ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË Î¿ØÕÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
Ê½ÐÇ Å � ÁËÇÏËÍ½ Ê½ÐÇ <�>�

°ÔÂÊØÆ Ë¾È½Á½È ÊÂË¾ØÇÊË¿ÂÊÊØÉ ÐÉÂÊÅÂÉ ÎËÂÁÅÊÜÏÙ Ê½ÐÇÐ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÐ� §ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü
Í½¾ËÏ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¾ØÈ½ ÏÂÎÊË Î¿ÜÄ½Ê½ Î Í½¾ËÏËÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ç½¾ÅÊÂ�
ÏË¿ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾ËÆ� ¬Ë ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿ ÏÂ�
ÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÂÃÂÊÂÁÂÈÙÊØÂ ÇÈÅÊÅÇË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÇÈÅÊÅÔÂ�
ÎÇÅÂ Í½Ä¾ËÍØ ÅÎÏËÍÅÆ ¾ËÈÂÄÊÅ Ê½ ÇËÏËÍØÂ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÈÅÎÙ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ ÀËÍËÁ½ Å Ë¾È½ÎÏÅ
ÔÏË ÎÈÐÃÅÈË ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÕÇËÈËÆ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË É½ÎÏÂÍÎÏ¿½�

�½ÎÅÈÅÆ ¬½¿ÈË¿ÅÔ ¾ØÈ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¬ÍÅ ÂÀË Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÅ
ÇÈÅÊÅÇ½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¾ØÈ½ ÌÂÍÂÁË¿ËÆ ¿ Ï½Ç ÉËÁÊËÉ ¿ ÏÂ ¿ÍÂÉÂÊ½ ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÉ
ÎËÍÂ¿ÊË¿½ÊÅÅ� �� ¬� ¬ÂÏÍË¿ ¾ØÈ ÀÈ½¿ÊØÉ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏËÉ ÀËÍËÁ½ Å Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ
ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ ÉÅÇÍË�
¾ÅËÈËÀË¿ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÂÍ½ÌÂ¿�
ÏË¿ ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¬ÂÏÍË¿ �½ÎÅÈÅÆ ¬½¿ÈË¿ÅÔ ¿ÊÂÎ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÅÊÑÂÇÏË�
ÈËÀÅÅ ÂÀË ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÅÉÂÛÏ ¿½ÃÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��®½É½ÍÎÇËÉÐ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÐ� �� 	����v����
 Î����
��®½É½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ����v���� �� ÈÂÏ ÎË ¡ÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ®½É½Í½

�����v Î�����
��£ÐÍÊ½È ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ�v �����v� �� Î����v�



���

�� �� �ª�¤©�vª©ª�ª«ª§ª¢©¤¦ ¦¬·¨¦ª¥ ´¦ª§·

¨ª¬°ª§ª�ª�

®ÐÒ½ÍÂ¿½ ¥� ��

§ÍØÉÎÇÅÆ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� �ÂÍÊ½ÁÎÇËÀË ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü
½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË À� ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙ

ÂÄÛÉÂ� ª½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� �Ë¾ÅÊ½ ¾ØÈÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÅÄÐÔÂÊÅÛ É½ÇÍËÉÅÇÍËÎÇË�
ÌÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Î ÌËÉËÖÙÛ ÉÂÏËÁ½ ÂÊÏÀÂÊ½ Å ½ÊÏÍË�
ÌËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� �� �Ë¾ÅÊ ½Ê½ÏËÉÅÜ ½ÊÏÍËÌËÈËÀÅÜ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ §ÍØÉ�

7� 7� #0#*/ *4 '06/%&3 0' 5)& $3*.&"/ 4$)00- 0'.031)0-0(:

4VLIBSFWB *� "�

4VNNBSZ� 5IF SFTFBSDI JOUFSFTUT PG 1SPGFTTPS 7� 7� #PCJO BSF EFWPUFE UP UIF TUVEZ PG NBÎSP NJÎSPTLPQJD BOBUPNZ PG

UIF OFSWPVT TZTUFN WBTDVMBS TZTUFN VTJOH UIF NFUIPE PG 9�SBZ BOE BOUISPQPMPHJDBM TUVEJFT�

,FZ XPSET� 7� 7� #PCJO QBUIPMPHJTU BOUISPQPMPHJD 3FQVCMJD PG $SJNFB�

�ÅÇÏËÍ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ �Ë¾ÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ �� É½ÍÏ½ ���� À� ¿ À� ²½ÍÙÇË¿Â� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÀÅÉÊ½�
ÄÅÅ ËÊ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ® ÌÂÍ¿ØÒ ÈÂÇÓÅÆ ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍ½ �� ¬� �ËÍË¾ÙÂ¿½ ÎÏÐÁÂÊÏ �Ë¾ÅÊ ÍÂÕ½ÂÏ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ½Ê½ÏËÉÅÂÆ� � ���� ÀËÁÐ ¿ÎÌØÒÊÐÈ½
ÌÂÍ¿½Ü ÅÉÌÂÍÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇ½Ü ¿ËÆÊ½� ®ÏÐÁÂÊÏ ÌËÎÈÂÁÊÂÀË ÇÐÍÎ½ �ÅÇÏËÍ �Ë¾ÅÊ ÌËÈÐÔ½ÂÏ ÁÅÌÈËÉ Ä½�
ÐÍÜÁ�¿Í½Ô½ ��ÀË Í½ÄÍÜÁ½ Å ÐÂÄÃ½ÂÏ ¿ ½ÍÉÅÛ� ¬ËÎÈÂ ���� ÀËÁ½ �� �� �Ë¾ÅÊ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿ ²½ÍÙÇË¿
ÁÂÍÃÅÏ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÚÇÄ½ÉÂÊØ Å ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÌÍËÒËÁÅÏ ¿ÎÛ ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ Ç½Ç
½Ê½ÏËÉ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¬� �ËÍË¾ÙÂ¿½� «Ê Ê½ÔÅÊ½ÂÏ ÁÂÏ½ÈÙÊË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÙ ÅÊÊÂÍ�
¿½ÓÅÛ ÉËÔÂ¿ËÀË ÌÐÄØÍÜ ÔÏË ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ Ä½¿ÂÍÕÅÈ½ÎÙ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÂÆ� � Ê½Ô½ÈÂ ����
ÀËÁ½ ËÊ ÌÍÅÀÈ½Õ½ÂÏÎÜ Ê½ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ §Ð¾½ÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
ÍÂÇÏËÍËÉ ÇËÏËÍËÀË ¾ØÈ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÐÔÂÊØÆ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ª� ±� ©ÂÈÙÊÅÇË¿�½Ä¿ÂÁÂÊ�
ÇË¿� �� �� �Ë¾ÅÊ ¿ §Í½ÎÊËÁ½ÍÂ Ê½ÔÅÊ½ÂÏ ÅÄÐÔ½ÏÙ ÌÍË¾ÈÂÉØ ½ÊÏÍËÌËÀÂÊÂÄ½�

� ���� ÀËÁÐ ÌË Ä½Á½ÊÅÛ ª½ÍÇËÉÌÍËÎ½ �� �� �Ë¾ÅÊ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ Ê½ÐÔÊÐÛ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÐ ¿ ¬½�
ÍÅÃ ÀÁÂ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿ÐÂÏ ÉÂÏËÁÅÇÅ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÅÄÐÔ½ÂÏ ËÌØÏ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÒ ÉËÍ�
ÑËÈËÀË¿ Ê½Ç½ÌÈÅ¿½ÂÏ ¾ËÈÙÕËÆ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊË�½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÆ É½ÏÂÍÅ½È ÌË ¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ
ÎÅÎÏÂÉÂ� ®Ë¿ÉÂÎÏÊË Î ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ ¥� ªÂ¿ÅÈÈÂÉ ËÌÅÎØ¿½ÂÏ ÎÈÐÔ½Æ ÅÎ�
ÏÅÊÊËÀË ÀÂÍÉ½ÑÍËÁÅÏÅÄÉ½� � ���� ÀËÁÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� �Ë¾ÅÊ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÂÏÎÜ ÁÈÜ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÜ Ç½�
ÑÂÁÍËÆ ¿ ¬ÂÍÉÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ�

� ���� À� ÂÀË ÌÍÅÀÈ½Õ½ÛÏ ¿ §ÍØÉ ÁÈÜ ÐÔ½ÎÏÅÜ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ç½ÁÍË¿ §ÍØÉÎÇËÀË
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� �ÎÜ Á½ÈÙÊÂÆÕ½Ü ÃÅÄÊÙ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �� �� �Ë¾ÅÊ½ ÌËÈÊËÎÏÙÛ Î¿ÜÄ½Ê½
Î ÚÏÅÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂÉ ÀÁÂ ËÊ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� ª½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
�� �� �Ë¾ÅÊ½ ÌÍËÏÂÇ½È½ ¿ ÏÍÂÒ ËÎÊË¿ÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ É½ÇÍËÉÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇËÆ
½Ê½ÏËÉÅÅ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ 	ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¾ØÈË ÐÁÂÈÂÊË É½ÇÍËÉÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ
ÊÂÍ¿Ë¿ ÉËÔÂ¿ËÀË ÌÐÄØÍÜ
 ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Î ÌËÉËÖÙÛ ÉÂÏËÁ½ ÂÊÏÀÂÊ½ Å ½ÊÏÍËÌËÈË�
ÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� � ��v�� ÀËÁØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� �Ë¾ÅÊ ½ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿ÐÂÏ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å
Í½¾ËÏÂ §ÍØÉÎÇËÀË ÑÅÈÅ½È½ �ª °ÇÍ½ÅÊØ� «Ê ËÍÀ½ÊÅÄÐÂÏ Ï½É ½ÊÏÍËÌËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ç½¾ÅÊÂÏ ¿ ÇËÏË�
ÍËÉ ¾ØÈÅ ÎË¾Í½ÊØ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÂ Ê½ÒËÁÇÅ ÁÍÂ¿ÊÅÒ ÔÂÍÂÌË¿ ÅÄ ÌËÀÍÂ¾ÂÊÅÆ Ê½ÆÁÂÊÊØÒ ¿ §ÍØÉÐ�
¯ÍÐÁØ ÐÔÂÊËÀË ÌË ½ÊÏÍËÌËÈËÀÅÅ ¿ØÁ¿ÅÊÐÈÅ ÂÀË ¿ ÍÜÁØ ¿ÂÁÐÖÅÒ ½ÊÏÍËÌËÈËÀË¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ËÊ
ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÆ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ½ÊÏÍËÌËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÚÏÊËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò ¾ÈÅÃÊÂÀË
Å Á½ÈÙÊÂÀË Ä½ÍÐ¾ÂÃÙÜ�

�� �� �Ë¾ÅÊ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇËÉ §ÍØÉÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÉËÍÑËÈËÀË¿� «Ê ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ � ÁËÇ�
ÏËÍ½ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

ª½ÍÜÁÐ Î Ê½ÐÔÊË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏËÆ �� �� �Ë¾ÅÊ ¾ØÈ ½ÇÏÅ¿ÊØÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÁÂÜÏÂ�
ÈÂÉ�



���

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �� �½¾½ÊÅÊ �� �� ¯ÍËÓÂÊÇË �Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÁÅÊ½ÎÏÅÜ �Ë¾ÅÊØÒ �� �ÎÇÈÂÌÅÆ�� ������ � ��� ®� ���v��

�� �� »�§ª©¦�» v ®�§�©®§¤�·¥ ¬¤¦¦¡®¤ª§ª��¤¨¨¯©ª§ª�
	����v����


¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ ¥� ��

±ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� �� �� ¼¾ÈËÊÎÇ½Ü Í½ÄÍ½¾ËÏ½È½ Å ¿ÊÂÁÍÅÈ½ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿½ÇÓÅÊÐ ÌÍËÏÅ¿
ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ 	£§®��¢
 ¿ËÕÂÁÕÐÛ ¿ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ ÎÌÅÎËÇ ÌÍÅ¿Å¿ËÔÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ Î ����À�
«Ê½ ÃÂ�v ÎË½¿ÏËÍ ÇËÍÌÐÎÇÐÈÜÍÊËÆ ¿½ÇÓÅÊØ ÅÄ Ñ½ÄØ ** Å Ñ½ÄØ * ÇËÇÎÅÂÈÈ �ÂÍÊÂÏ½� ª½ ÌËÎÈÂÁÊÛÛ
ÌËÈÐÔÂÊ Ì½ÏÂÊÏ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¿½ÇÓÅÊ½ ÌÍËÏÅ¿ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ Å 2�ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ�

7� "� :"#-0/4,":" v 5"-&/5&% 3*$,&554*0-0(*45 "/% *..6/0-0(*45

5BSBTFWJDI *� 7�

(BNBMFZB 'FEFSBM 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI $FOUFS GPS &QJEFNJPMPHZ BOE .JDSPCJPMPHZ .PTDPX

4VNNBSZ� ÎPSQVTDVMBS WBDDJOF BHBJOTU 2�GFWFS GSPN QIBTF * BOE QIBTF ** BMJWF DPNCJOBUJWF WBDDJOF GSPN TUSBJO & PG
3JDLFUUTJB QSPXB[FLJJIBT CFFO EFWFMPQFE�

,FZ XPSET� WBDDJOFT BHBJOTU FQJEFNJD UZQIVT BOE 2�GFWFS�

�½ÈÂÊÏÅÊ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Ê½ ¼¾ÈËÊÎÇ½Ü ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ �� ½ÌÍÂÈÜ ����À� ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ ¿ ©ËÎÇ¿Â�
� ����À� ËÇËÊÔÅÈ½ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Å Î ÁÅÌÈËÉËÉ ¿Í½Ô½ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ½ÎÌÅÍ½Ê�
ÏÐÍÐ ¿ ÜÄ½ÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉÂÊÅ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� ® ����À� Í½¾ËÏ½È½ ¿ ª¥¥ ÚÌÅÁÂ�
ÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ¿ «ÏÁÂÈÂ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ Å ÁÍÐÀÅÒ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿ ¿
ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÉÈ½ÁÕÂÀË ½ Ä½ÏÂÉ ¿ÂÁÐÖÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½� � ���� Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎ�
ÎÂÍÏ½ÓÅÛ�

�½ÈÂÊÏÅÊ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Ê½ ÕÅÍËÇËË¾Í½ÄË¿½ÊÊØÆ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÈËÀ� ¢Û Á½ÊØ ËÓÂÊÇÅ ÍÜÁÐ ÎÂÍËÈË�
ÀÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿� ®ÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂÉ Ü¿ÅÈËÎÙ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÇËÍÌÐÎÇÐÈÜÍÊËÆ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�
Ï½ÈÙÊËÆ ¿½ÇÓÅÊØ ÌÍËÏÅ¿ 2� ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ ÅÄ Ñ½ÄØ ** $PYJFMMB CVSOFUJJ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ¨� �� �½ÎÅÈÙÂ¿ËÆ�
ª½Å¾ËÈÙÕÂÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÉÂÂÏ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊ½Ü ÂÛ ÃÅ¿½Ü ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊÊ½Ü ¿½ÇÓÅÊ½ ÅÄ ÕÏ½ÉÉ½ ¢
ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ ¬ÍË¿½ÔÂÇ½ ÌÍËÏÅ¿ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ ¿ËÕÂÁÕ½Ü ¿ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÆ ÎÌÅÎËÇ
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ Î ����À� ºÏ½ ¿½ÇÓÅÊ½ ÁË ÎÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ Ê½ ÎÈÐÃ¾Â ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

�½ÈÂÊÏÅÊ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Ê½ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÀÍÐÌÌËÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ ÅÄ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÚÇËÈËÀÅÅ ÍÅÇÇÂÏ�
ÎÅÆ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ 	¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ ¥� �� ±½Ï½ÈÅÂ¿½ ®� ±�
 ª¥¥º© ÅÉ� ¬½ÎÏÂÍ½ 	À� ¨Â�
ÊÅÊÀÍ½Á
 Å ¿ËÂÊÊØÒ ÅÉÉÐÊËÈËÀË¿ ÎËÄÁ½È½ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊÐÛ ¿½ÇÓÅÊÐ ÅÄ Ñ½ÄØ * $PYJFMMB CVSOFUJ
ÌÍËÏÅ¿ 2� ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ Ê½ ÇËÏËÍÐÛ ¾ØÈ ÌËÈÐÔÂÊ Ì½ÏÂÊÏ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ Å ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½ ÍÂÇËÉÂÊÁË�
¿½Ê½ Ç ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ¿ ���� ÀËÁÐ�

� ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �� ÈÂÏ �½ÈÂÊÏÅÊ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Ê½ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ
ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÅ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ Å ÚÊÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ
ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿ ÀÍÐÌÌØ ÇÈÂÖÂ¿ËÆ ÌÜÏÊÅÎÏËÆ ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ¢¿Í½ÄÅÅ ÎË¿ÉÂÎÏÊË ÎË ®ÈË�
¿½ÓÇËÆ �Ç½ÁÂÉÅÂÆ Ê½ÐÇ� �½ÈÂÊÏÅÊ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Ê½ ½ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ Í½¾ËÏÂ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË
	ËÎÎÅÆÎÇËÀË
 ÓÂÊÏÍ½ ÌË ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½É ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ËÎÎÅÅ ¿ÂÈ½ ¾ËÈÙÕÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ
¾ËÈÂÂ ��� Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ®º® ÌË ÎÂÍËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿� «ÌÐ¾ÈÅÇË¿½È½ Î¿ØÕÂ �� ÌÂÔ½ÏÊØÒ
Í½¾ËÏ�

�ÇÈ½Á �½ÈÂÊÏÅÊØ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÊØ ¿ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊÐÛ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÈËÀÅÛ ½
ÅÉÂÊÊË ÎÂÍËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÐ Å ÅÉÉÐÊËÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÐ ÂÖÂ ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ ¾ÐÁÂÏ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÁÈÜ ÍÅÇÇÂÏ�
ÎÅËÈËÀË¿�v ÅÉÉÐÊËÈËÀË¿ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿



���

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �� �� ¼¾ÈËÊÎÇ½Ü� £Å¿½Ü ÎØÌÊËÏÅÑËÄÊ½Ü ¿½ÇÓÅÊ½ ¢ ÌÍËÏÅ¿ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ ¬ÍË¿½ÔÂÇ½� � ÇÊ� ��ËÌÍ� ÅÊÑ� Ì½ÏË�
ÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ����� ®� ����

«¬ª°¡ª¬ ¡� ¨� �ª§¤©¡�¤³ ¤ ¡¡ ¬ª§¸ � ¬�£�¤®¤¤
¬¤¦¦¡®¤ª§ª�¤¤ 	����v����


¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ ¥� ��

±ª¥³ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¢� ©�  ËÈÅÊÂ¿ÅÔ ÌÍÂÁÈËÃÂÊØ ÉÂÏËÁØ ÇÐÈÙÏÅ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ËÔÅÎÏÇÅ ÎËÒÍ½ÊÂ�
ÊÅÜ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ ÌÍÅÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ ÇËÍÌÐÎÇÐÈÜÍÊØÒ Å Í½ÎÏ¿ËÍÅÉØÒ ½ÊÏÅÀÂÊË¿ ÁÈÜ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊËÆ
ÎÂÍËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÇÐÈÙÏÅ¿ÅÍË¿½ÊÅÂ ËÔÅÎÏÇ½ Å ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÎÂÍËÁÅ�
½ÀÊËÎÏÅÇ½ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿

130'&4403 &� .� (0-*/&7*$) "/% )&3 30-& */ 5)& %&7&-01.&/5 0'

3*$,&554*0-0(:�

5BSBTFWJDI *� 7�

(BNBMFZB 'FEFSBM 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI $FOUFS GPS &QJEFNJPMPHZ BOE .JDSPCJPMPHZ.PTDPX

4VNNBSZ� 5IF NFUIPET PG DVMUJWBUJPO QSFTFSWBUJPO QVSJGJDBUJPO PG 3JDLFUUTJB QSFQBSBUJPO PG DPSQVTDVMBS BOE TPMVCMF
BOUJHFOT EJGGFSFOUJBM EJBHOPTJT PG SJDLFUUTJBM EJTFBTFT IBT CFFO QSPQPTFE�

,FZ XPSET� DVMUJWBUJPO QVSJGJDBUJPO QSFTFSWBUJPO PG 3JDLFUUTJB EJGGFSFOUJBM EJBHOPTJT PG SJDLFUUTJBM EJTFBTFT�

¢ÈÂÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½  ËÈÅÊÂ¿ÅÔ�v È½ÐÍÂ½Ï ¨ÂÊÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍË�
ÑÂÎÎËÍ ÎËÍ½ÏÊÅÓ½ ÁÍÐÀ Å ÎÐÌÍÐÀ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¬� ±� ¤ÁÍËÁË¿ÎÇËÀË�

¢ÈÂÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ����À� ¿ §ÐÍÎÇÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ ÎÍÂÁÊÂÂ Ë¾Í½ÄË¿½�
ÊÅÂ ÌËÈÐÔÅÈ½ ¿ §ÅÂ¿Â� � ����À ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ §ÅÂ¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ½ ¿
����À� � ����À� Ê½Ô½È½ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	�¥º©
 ¿ ËÏÁÂÈÂ ÚÌÅ�
ÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ� ¬ÂÍ¿ØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¢� ©�  ËÈÅÊÂ¿ÅÔ ¾ØÈÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÌÍË¾ÈÂÉ½É
ÉÂÊÅÊÀÅÏË¿ 	����v����ÀÀ�
 ½ ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®® ¬� ±� ¤ÁÍË�
ÁË¿ÎÇËÀË ¢ÈÂÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ÌÍË¿ÂÈ½ ¾ËÈÙÕËÆ ÓÅÇÈ Í½¾ËÏ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÑÅÈ½Ç�
ÏÅÇÅ ÁÅÑÏÂÍÅÅ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ¿½ÇÐÐÉÊËÀË ¿ØÎÐÕÅ¿½ÊÅÜ Å ÇËÊÎÂÍ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿
	����v����ÀÀ�
� � ���� À� �¥º© ÌÂÍÂ¿ÂÈÎÜ ¿ ©ËÎÇ¿Ð Å ¿ÎÇËÍÂ ÎÈÅÈÎÜ Î ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å
ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®®� � ÚÏËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¢ÈÂÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È½
ÁË ÇËÊÓ½ Î¿ËÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË ÌÐÏÅ� § ËÎË¾ØÉ Ä½ÎÈÐÀ½É ¢� ©�  ËÈÅÊÂ¿ÅÔ ËÏÊËÎÜÏÎÜ ÂÂ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÂ
	���� À�
 Í½¾ËÏØ ÌË ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½É ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÌË ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÇÂ ÇÈÂÖÂ¿ËÆ ÀÍÐÌÌØ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ ÎÂÍË�
ÈËÀÅÅ Å ÎÂÍËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿ Å ÁÍÐÀÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ËÑËÍÉÈÂÊÊØÂ ¿ ÂÂ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¿ËÕÂÁÕÂÆ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ �°ÔÂÊÅÂ Ë ÍÅÇÇÂÏÎÅÜÒ Å ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½Ò� 	¬� ±� ¤ÁÍËÁË¿�
ÎÇÅÆ ¢� ©�  ËÈÅÊÂ¿ÅÔ
� ºÏËÏ ÏÍÐÁ ¾ØÈ ¿ ���� À� ÐÁËÎÏËÂÊ ¨ÂÊÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ�

¢ÈÂÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÈ½ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊÐÛ ÎÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁÅ½À�
ÊËÎÏÅÇÐ Å ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÓÅÛ ¿ÎÂÒ ¿ÅÁË¿ ¿ÎÏÍÂÔ½ÛÖÅÒÎÜ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ Ê½ ËÎÊË¿Â ½Ê½ÈÅÄ½ ÅÒ
½ÊÏÅÀÂÊÊËÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÔÏË ¿ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÉÂÍÂ ËÌÍÂÁÂÈÅÈË ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÐÔÂÊÅÜ Ë ÍÅÇÇÂÏÎÅÜÒ Å
ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½Ò Ç½Ç ÊË¿ËÀË Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÀË Í½ÄÁÂÈ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ� ®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÜ ¢� ©�  ËÈÅÊÂ¿ÅÔ ÌË ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿� ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¿½ÇÓÅÊÊËÀË
ÕÏ½ÉÉ½ ¢ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ ¬ÍË¿½ÔÂÇ½ ÌË ½ÎÎËÓÅÅÍË¿½ÊÊËÆ ¿½ÇÓÅÊÂ ÌÍËÏÅ¿ 2�ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ ÎËÄÁ½ÊÅÂ
Ð¾ÅÏËÆ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ¿½ÇÓÅÊØ�

¼¿ÈÜÜÎÙ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË�ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÎØÌ�
ÊËÏÅÑËÄÊØÒ ÈÅÒËÍ½ÁËÇ «ÏÁÂÈ½ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÀË ¬� ±� ¤ÁÍËÁË¿ÎÇÅÉ ¢� ©�  ËÈÅÊÂ�
¿ÅÔ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ¿ÎÂÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍË¿ËÁÅÏ ËÀÍËÉÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË
¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ Ê½ÐÔÊØÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�



���

¢� ©�  ËÈÅÊÂ¿ÅÔ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÅËÊÂÍË¿ ¿ ®®® ÌË Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÉÂÏË�
ÁË¿ ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ ÎÐÒÅÒ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿� ¢Û ÌÍË�
¿ÂÁÂÊ½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÉÂÏËÁ½ ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ ÎÐÒËÆ ÃÅ¿ËÆ ÏÐÈÜÍÂÉÅÆÊËÆ ¿½ÇÓÅÊØ  ½ÆÎÇËÀË 	���� À�
�

«ÎË¾ØÆ ¿ÇÈ½Á ¢ÈÂÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ¿ÊÂÎÈ½ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÉÂÏËÁË¿ ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ ÎÐÒÅÒ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅ�
ÔÂÎÇÅÒ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÍÅÇÇÂÏÎÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ Å ÇËÊÎÂÍ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÕÏ½ÉÉË¿
ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ� ¢ÈÂÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È½ ÊË¿ØÆ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÏËÁ ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ Í½ÎÏ¿Ë�
ÍÅÉØÒ ÍÅÇÇÂÏÎÅ½ÈÙÊØÒ ½ÊÏÅÀÂÊË¿ ÅÄ ÜÅÔÊØÒ ÇÐÈÙÏÐÍ ÁÈÜ ÎÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÁÅÑÑÂ�
ÍÂÊÓÅ½ÓÅÅ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÌÍË¿ÂÎÏÅ ÕÅÍËÇÅÆ ½Ê½ÈÅÄ ÎÂÍËÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÎØÌÊËÀË ÏÅ�
Ñ½ ¿ ®®® ÌË ÂÁÅÊËÆ ÉÂÏËÁÅÇÂ Å Ê½ÐÔÊË Ë¾ËÎÊË¿½ÏÙ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÍÂÓÅÁÅ¿ÊØÒ ÑËÍÉ ÎØÌÊËÀË
ÏÅÑ½�v ¾ËÈÂÄÊÅ �ÍÅÈÈÜ�³ÅÊÎÎÂÍ½�

¢� ©�  ËÈÅÊÂ¿ÅÔ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊËÆ ÌÂ�
Ô½ÏÅ� ¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊË Å Ä½ÖÅÖÂÊË ¾ËÈÂÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½�
ÓÅÆ Å ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ ÌË ÍÅÇÇÂÏÎÅËÈËÀÅÅ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½Ò Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ�

¢� ©�  ËÈÅÊÂ¿ÅÔ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ�
�� Ì½ÉÜÏÙ ����ÈÂÏÅÜ ©ËÎÇ¿Ø� ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�� ¢ÈÂÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ¿ÊÂÎÈ½
ÊÂËÓÂÊÅÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÎÈÐÃ¾Â ËÏÂÔÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÀË ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¬� ±� ¤ÁÍËÁË¿ÎÇÅÆ Å ¢� ©�  ËÈÅÊÂ¿ÅÔ� °ÔÂÊÅÂ Ë ÍÅÇÇÂÏÎÅÜÒ Å ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½Ò� ©ËÎÇ¿½ �©ÂÁÅÓÅÊ½� ����
��� Î�

«� «� �¡§ª¯ª�� �§��©·¡ ©�«¬��§¡©¤» �©¤®�¬©ª¥ ¨¡ ¤²¤©·
�� ®¯§· � ¦ª©²¡ 9*9 ��

¯ÂÍÂÕÇÅÊ½ «� ��

¯ÐÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ�

ÂÄÛÉÂ� �ÇÏÐ½ÈÙÊØÉÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉÅ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÁÈÜ ÍÐÎÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿ 9*9 ¿� Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ¿ËÌÍËÎØ
ËÔÅÎÏÇÅ ÅÒ ËÏ ÊÂÔÅÎÏËÏ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁË¿� «ÊÅ ÃÂ ¾ØÈÅ ÁËÉÅÊÅÍÐÛÖÅÉÅ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�
ÎÇËÆ Å Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÂÍ¿ËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ À� ¯ÐÈØ ÐÔÂÊÅÇ½ ±� ±�
ºÍÅÎÉ½Ê½�v ¬� ¬� �ÂÈËÐÎË¿½ 	����v���� ÀÀ�
�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� À� ¯ÐÈ½ ¬� ¬� �ÂÈËÐÎË¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ½ÎÎÂÊÅÄ½ÓÅÜ 	ÐÁ½ÈÂÊÅÂ ÊÂÔÅÎ�
ÏËÏ
 ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ�
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5FSFTILJOB 0� 7�

5VMB 4UBUF 6OJWFSTJUZ .FEJDBM *OTUJUVUF 5VMB

4VNNBSZ� 3FMFWBOU TBOJUBUJPO JTTVFT GPS UIF 3VTTJBO DJUJFT JO UIF 9*9 DFOUVSZ XFSF UIF JTTVFT PG QVSJGJDBUJPO PG TFXBHF
BOE XBUFS TVQQMZ TZTUFNT PG UIF PSHBOJ[BUJPO� 5IFZ XFSF EPNJOBOU JO QSBDUJDBM BOE SFTFBSDI BDUJWJUJFT PG UIF GJSTU
IFBMUI PGGJDFS PG UIF DJUZ PG 5VMB B TUVEFOU PG '� '� &SJTNBO�v 1� 1� #FMPVTPW 	����v����
�

,FZ XPSET� 5VMB #FMPVTPW 1� 1� TBOJUBSZ DPOEJUJPOT TBOJUBUJPO 	SFNPWBM PG TFXBHF
 XBUFS TVQQMZ TZTUFN�

®ËÄÁ½ÊÅÂ Ê½ ËÎÊË¿Â ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÇËÊÓ½ 9*9 ¿� ÎÅÎÏÂÉØ ÐÁ½ÈÂÊÅÜ ÊÂÔÅÎÏËÏ
	½ÎÎÂÊÅÄ½ÓÅÅ
 Ê½Å¾ËÈÂÂ ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊËÆ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅ ¿ØÀËÁÊËÆ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÉÂÎÏÊØÒ
ÈÂÀÇËÁËÎÏÐÌÊØÒ ÍÂÎÐÍÎË¿ 	ÄÂÉÈÅ ÌËÔ¿Ø
�v ÓÂÈÙ ÇËÏËÍÐÛ ÎÏ½¿ÅÈ ÌÂÍÂÁ ÎË¾ËÆ ¬� ¬� �ÂÈËÐÎË¿�
«ÌØÏ ÌË ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ½ÎÎÂÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ ÌËÈÂÆ ¿ À� ¯ÐÈÂ Ê½Ô½ÏØÆ ¿ ���� À� ¿ ���� À� ¬� ¬� �ÂÈËÐÎË¿
Ë¾Ë¾ÖÅÈ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ <�> ¿ØÌËÈÊÂÊÊËÀË ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ±� ±�
ºÍÅÎÉ½Ê½� � ÊÂÉ �ÂÈËÐÎË¿ ÌÍÅ¿ÂÈ Å ÌÂÍ¿ØÆ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÄÅÍË¿½ÊÊØÆ ÁÂÏ½ÈÙÊØÆ Ë¾ÄËÍ ÌÍÅÂÉË¿ Å



���

ÎÌËÎË¾Ë¿ ½ÎÎÂÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍ½ÇÏÅÇÐÂÉØÒ ¿ �� Ê½Å¾ËÈÂÂ ÇÍÐÌÊØÒ ÍÐÎÎÇÅÒ ÀËÍËÁ½Ò ÌË Á½ÊÊØÉ Ê½
���� À�

¥ÎÏËÍÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ ¿ À� ¯ÐÈÂ ¿ÂÁÂÏÎÜ ÂÖÂ Î ���Ò ÀÀ� 9*9 ¿� ½ Ä½ÌÐÖÂÊ ¿ËÁËÌÍË�
¿ËÁ ¾ØÈ ÏËÈÙÇË ¿ ���� À� ½ÄÍÂÕÂÊÅÂ ÚÏËÀË ¿½ÃÊËÀË ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ÁÈÜ ÀËÍËÁ½ ¿ËÌÍËÎ½
Ï½Ç ÃÂ ÌÍÅÕÈËÎÙ Ê½ ÌÂÍÅËÁ Í½¾ËÏØ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌÂÍ¿ËÀË ¿ À� ¯ÐÈÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ ¬� ¬� �ÂÈË�
ÐÎË¿½� «¾ÖÂÎÏ¿Ë ¯ÐÈÙÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ 	«¯�
 ½ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½¿ÕÂÂ ¿ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊËÉ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÅ ¿Ë�
ÁËÌÍË¿ËÁÊËÀË ¿ËÌÍËÎ½ ÌËÎÈÂ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÜ ÌÍËÂÇÏ½ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ 	ÅÛÈÙ �����v ½ÌÍÂÈÙ ���� ÀÀ�
 Î
¿ËÁËÆ ÅÄ ª½ÁÂÃÁÅÊÎÇËÀË ÌËÁÌËÔ¿ÂÊÊËÀË ÅÎÏËÔÊÅÇ½ 	ÒËÍËÕÂÆ ÌË ¿ÎÂÉ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉ ÊË Î ÌË¿Ø�
ÕÂÊÊËÆ ÃÂÎÏÇËÎÏÙÛ
 <�> Ê½ÎÏ½Å¿½ÈË Ê½ ÂÀË ËÏÉÂÊÂ Å ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÂÇÏ½ ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÖÂÀË
Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂ 	ÁÈÜ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÂÊÅÜ ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÅ ÀËÍËÁ½ Î �� ��� Ê½ÎÂÈÂÊÅÂÉ ¿ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Â ¿ËÁØ
��� ��� ¿ÂÁÂÍ�ÎÐÏÇÅ
 ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÅÎÏËÔÊÅÇË¿ Î ¾ËÈÂÂ ÉÜÀÇËÆ ¿ËÁËÆ <�>� ºÏËÏ �ÅÁÂ½ÈÙÊË ÃÂÈ½ÂÉØÆ
¿½ÍÅ½ÊÏ� ÀÍËÄÅÈ Ê½ ÀËÁØ ËÎÏ½ÏÙÎÜ ÏËÈÙÇË ÌÍËÂÇÏËÉ ÅÄ�Ä½ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÎÏÅ �¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÀË Ç½ÌÅ�
Ï½È½�� ¬� ¬� �ÂÈËÐÎË¿ ÌËÊÅÉ½È ÔÏË Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ ÐÁ½ÂÏÎÜ ¿ËÌÈËÏÅÏÙ ÏË ÔÏË ÒËÍËÕË ¿ ÏÂË�
ÍÅÅ� ËÍÅÂÊÏÅÍÐÜÎÙ Ê½ ÌÍÂÁÕÂÎÏ¿ÐÛÖÅÆ ËÌØÏ À� ¯ÐÈØ 	¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ���ÈÂÏÊÂÂ ÌÍËÉÂÁÈÂÊÅÂ ÊÂÓÂÈÂ�
¿ËÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÀË Ç½ÌÅÏ½È½
 ¬� ¬� �ÂÈËÐÎË¿ ÎÏËÜÈ Ê½ Ï¿ÂÍÁËÆ ÌËÄÅÓÅÅ ÔÏË ¿ËÁË�
ÌÍË¿ËÁ Î �ÃÂÎÏÇËÆ� ¿ËÁËÆ Å ÒËÍËÕÂÀË Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÌË ËÎÏ½ÈÙÊØÉ Ì½Í½ÉÂÏÍ½É ¿ ���� À� ÈÐÔÕÂ ÔÂÉ
ÏËÈÙÇË �ÌÍËÂÇÏ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ Î �ÉÜÀÇËÆ� Å ÌÈËÒËÀË Ç½ÔÂÎÏ¿½ 	ÌÍÅÊÅÉ½ÛÖÂÆ ¿ÎÂ ÎÏËÔÊØÂ ¿ËÁØ ÀË�
ÍËÁ½
 ¿ËÁËÆ Í� °ÌØ ¿ ÍÂ½ÈÙÊËÎÏÅ� ¥Ä�Ä½ ÎÂÍÙÂÄÊØÒ Í½ÄÊËÀÈ½ÎÅÆ ÌË Á½ÊÊËÉÐ ¿ËÌÍËÎÐ ¬� ¬� �ÂÈË�
ÐÎË¿Ð ÌÍÅÕÈËÎÙ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊË ¿ØÆÏÅ ÅÄ ÎËÎÏ½¿½ «¯� Ç½Ç Ê½ÍÐÕÅ¿ÕÂÉÐ ÀÈ½¿ÊØÆ ÌÍÅÊÓÅÌ ÎÐÖÂÎÏ�
¿Ë¿½ÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿½�v �WJSJCVT VOJUJT� ¿¿ÅÁÐ ÂÀË Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ¿ À½ÄÂÏÐ ��Í½Ô� Å ÐÎÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ËÒ�
Í½ÊÂÊÅÜ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ <�>�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �ÂÈËÐÎË¿ ¬� ¬� �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÌËÈËÃÂÊÅÅ Å ¾ÈÅÃ½ÆÕÅÒ Ä½Á½Ô½Ò ½ÎÎÂÊÅÄ½ÓÅÅ ÍÐÎÎÇÅÒ ÀËÍËÁË¿�
®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ� ¯ÅÌ� ©� ©� ®Ï½ÎÛÈÂ¿ÅÔ½ �½Î «ÎÏÍ� � È� ��� ���� À� ��� Î�

�� ¬� ¬� �ÂÈËÐÎË¿ ¡½ÊÊØÂ ÁÈÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÓÂÊÇÅ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊØÒ ¿ËÁ 	ÌÐ¾ÈÅÔÊ½Ü ÈÂÇÓÅÜ�
 £ÐÍÊ½È
ÐÎÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ� ���� À� � � ®� ��v���

�� �ËÁËÌÍË¿ËÁÊØÂ ÊÂÁËÍ½ÄÐÉÂÊÅÜ ¿ À� ¯ÐÈÂ� £ÐÍÊ½È ÐÎÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ� ���� À�
� � ®� ��v���

�� ¯ÍÐÁØ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌÍÅ *** ÎÂÇÓÅÅ ÐÎÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ ÌË ¿ËÌÍËÎÐ Ë ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÅ À�
¯ÐÈØ� £ÐÍÊ½È ÐÎÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ÅÜ� � � � �� ���� À� ¬ÍÅÈËÃÂÊÅÂ� ®� �v���



���

«¬ª°¡ª¬� ©¤¤ « ¤¨� ©� �� ¦§¤°ªª�¦ª�ª�
®¬�©°¯£¤ª§ª� ±��®ª� �� �� 	¦ ���ÇÁÎÄÚ ËÌÊÐÁÍÍÄÊÉ¼ÇØÉÊÅ ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎÄ


¯ÂÍÜÂ¿ ��  � §ÐÄØ¾½Â¿½ ©� ¬�

©ËÎÇË¿ÎÇËÂ Ê½ÐÔÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ

ÂÄÛÉÂ� ½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� ²¿½ÏË¿½ ÇËÏËÍØÆ ÎËÄÁ½È ¿ ª¥¥ ÎÇËÍËÆ
ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ¾ÈËÇ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ ½ÇÏÅ¿ÊË Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÛÖÅÒ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏË�
ÁÅÔÂÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿ËÌÍËÎØ ÎÈÐÃ¾Ø ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ Å
ÇËÊÎÂÍ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ÏÇ½ÊÂÆ Å ÇÈÂÏËÇ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÐÛ ÁËÇÐÉÂÊÏ½ÓÅÛ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ�
¿ÂÊÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¯½ÇÏÅÇ½ ÅÊÑÐÄÅËÊÊË�v ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ� ÎË¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ÁËÇÏÍÅÊ½ ÎÇËÍËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ÇÈÂÏËÔÊØÂ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ� ÈÂÔÂÊÅÂ ËÃËÀË¿�
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5FSZBFW 7� (� ,V[ZCBFWB .� 1�

.PTDPX TDJFOUJGJD TPDJFUZ PG IJTUPSJBOT PG NFEJDJOF GPS UIF ��UI BOOJWFSTBSZ PG QSPGFTTJPOBM BDUJWJUJFT

4VNNBSZ� $POTJEFST UIF XPSL PG QSPGFTTPS 7� #� ,IWBUPW XJDI XBT DSFBUFE JO UIF SFTFBSDI JOTUJUVUF PG FNFSHFODZ
DBSF /� 7� 4LMJGPTPWTLZ CMPDL VOJUT BDUJWFMZ EFWFMPQJOH TDJFOUJGJD BOE NFUIPEPMPHJDBM PSHBOJ[BUJPOBM BOE QSBDUJDBM BT�
QFDUT PG CMPPE USBOTGVTJPO TFSWJDFT JNNVOPMPHZ BOE QSFTFSWBUJPO JO UIF GJFME PG JOEVTUSJBM BOE DMJOJDBM USBOTGVTJPMPHZ�

,FZ XPSET� 5BDUJD PG JOGVTJPO�v USBOTGVTJPO UIFSBQZ� UIF NPEFSO EPDUSJOF PG NFEJDBM FNFSHFODZ� DFMMVMBS QSFQBSBUJPOT
PG EJSFDUFE BDUJPO� UIF USFBUNFOU PG CVSOT�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �½ÈÂÍÅÆ �ËÍÅÎË¿ÅÔ ²¿½ÏË¿ v ËÁÅÊ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ ± ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÚÇÎ�
ÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ÀÂÉËÎÏ½ÄÅËÈËÀÅÅ ¾ÅËÒÅÉÅÅ Å
ÇËÊÎÂÍ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ÏÇ½ÊÂÆ� «Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÎÐÍË¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ�vÕÈ½ �ÂÈÅÇ½Ü «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ËÆÊ½�v ¿ À�
�ÍÉ½¿ÅÍ §Í½ÎÊËÁ½ÍÎÇËÀË ÇÍ½Ü ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½ÔÂÆ�  ËÁØ ÂÀË ÛÊËÎÏÅ ÎË¿Ì½ÈÅ Î ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ Ê½�
ÍËÁÊËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ®®® Å Ë¾ÐÔÂÊÅÂÉ ¿ §ÍØÉÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÇËÏËÍØÆ ËÊ Ä½ÇËÊÔÅÈ
¿ ���� À� ÂÕÅ¿ ÌÍËÁËÈÃÅÏÙ Î¿ËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÉËÈËÁËÆ ¿Í½Ô ÐÎÌÂÕÊË ¿ØÁÂÍÃ½È ÇËÊÇÐÍÎ ¿ ½ÎÌÅ�
Í½ÊÏÐÍÐ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ �©ª ®®®� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ËÊ ÎÏ½È Ê½ÐÔÊØÉ
ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ÀÁÂ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÁË ���� À�

¬ËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÎËÍËÇ ÌÜÏÙ ÈÂÏ ÃÅÄÊÅ �� �� ²¿½ÏË¿½ Î¿ÜÄ½ÊØ Î ª¥¥ ®¬ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿�
ÎÇËÀË ÀÁÂ ËÊ ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ ÎÏ½ÍÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ ÁË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ¾ËÈÙÕËÀË ÁÅ½ÀÊË�
ÎÏÅÔÂÎÇËÀË Å Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜ�v È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ ÅÉÉÐ�
ÊËÈËÀÅÅ ÇËÊÎÂÍ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ÏÇ½ÊÂÆ Å ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÅÏ½ÊÅÜ ¿ËÎÌÅÏ½È ÁËÎÏËÆÊØÒ ÐÔÂÊÅÇË¿ ÌËÁ�
ÀËÏË¿ÅÈ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å � ÁËÇÏËÍË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

ª½Ô½ÈË Í½¾ËÏØ �� �� ²¿½ÏË¿½ ¿ ª¥¥ ®¬ ÎË¿Ì½ÈË Î ¿½ÃÊØÉ ÚÏ½ÌËÉ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ÎËÄ�
Á½ÊÅÂÉ Ê½ ÂÀË ¾½ÄÂ ª½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ �®ÇËÍ½Ü ÌËÉËÖÙ� ÇËÏËÍËÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈË
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ ª¥ �®ÇËÍ½Ü ÌËÉËÖÙ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÜ ÌÍÅ ÊÂËÏÈËÃÊØÒ ÎËÎÏËÜÊÅÜÒ Å
ÏÍ½¿ÉÂ� 	����v����
 Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈË Ê½ÐÔÊÐÛ ËÎÊË¿Ð ÁÈÜ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÁËÇÏÍÅÊØ ÎÇËÍËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÈË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ Í½¾ËÏØ ÎÈÐÃ¾Ø ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌË�
ÉËÖÅ 	®©¬
 Å ¾ËÈÙÊÅÓ ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ 	�®©¬
� ªÂÎÈÐÔ½ÆÊË ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÚÏÅÉ ÔÏË
ÌÍÂÁÉÂÏËÉ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ �� �� ²¿½ÏË¿½ ÎÏ½È½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ¿ËÌÍËÎË¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
ÎÈÐÃ¾Ø ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ ¿ �®©¬ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊØÒ ÎÍÂÁ Å ÇÈÂÏËÔÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÜ Ï½ÇÏÅÇÅ ÅÊÑÐÄÅËÊÊË�ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ Å ÅÎÇÐÎÎÏ�
¿ÂÊÊËÀË ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÌÅÏ½ÊÅÜ ÌÍÅ ÊÂËÏÈËÃÊØÒ ÎËÎÏËÜÊÅÜÒ� ¬ËÈÐÔÅ¿ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌË
ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ �� �� ²¿½ÏË¿ ¿ ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË ÎÌÂÓÅ�
½ÈÙÊËÎÏÅ �ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÜ Å ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÂ ÇÍË¿Å� Ê½ ÏÂÉÐ� �¬ÍÂÌ½Í½ÏØ ÑÅ¾ÍÅÊËÈÅÏÅÔÂÎÇËÀË Å ½ÊÏÅ�
ÌÍËÏÂÅÊ½ÄÊËÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÅÄ ÌÈ½ÄÉØ ÇÍË¿Å ¿ÊÂÄ½ÌÊË ÐÉÂÍÕÅÒ ÈÛÁÂÆ� <�>� �ÎÇËÍÂ ¿ ���� À� ÂÉÐ ¾Ø�
ÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ�

¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â �� �� ²¿½ÏË¿½ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê Å ÐÎÌÂÕÊË ÌÍË¿ÂÁÂÊ ÓÂÈØÆ ÍÜÁ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ÌË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ ¾ÂÎÇÍË¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ



���

ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ ÏÇ½ÊÂÆ Å ÇÈÂÏËÇ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÎËÄÁ½Ê ¾ÈËÇ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ ½ÇÏÅ¿ÊË Í½Ä�
Í½¾½ÏØ¿½ÛÖÅÒ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿ËÌÍËÎØ ÎÈÐÃ¾Ø ÏÍ½ÊÎÑÐ�
ÄÅËÈËÀÅÅ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ Å ÇËÊÎÂÍ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ÏÇ½ÊÂÆ Å ÇÈÂÏËÇ ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÐÛ ÁËÇÐÉÂÊ�
Ï½ÓÅÛ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
�� �� ²¿½ÏË¿½ ÌË Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌË ÎËÄÁ½ÊÅÛ
ÊË¿ØÒ ÅÉÉÐÊËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÌÍËÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÎÏË¿ ËÓÂÊÇÅ ÎÅÎÏÂÉ ÀÂÉËÎÏ½Ä½ Å
ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌË ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ Ï½ÇÏÅÇÅ ½ÈÈË�v Å ½ÐÏËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊËÀË ÌËÎË¾ÅÜ Å ÅÉ�
ÉÐÊÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌÍÅ ÊÂËÏÈËÃÊØÒ ÎËÎÏËÜÊÅÜÒ Á½ÂÏ ¿ÎÂ ËÎÊË¿½ÊÅÜ ÎÔÅÏ½ÏÙ ÂÀË ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÍÀ½ÊÅÄ½�
ÏËÍË¿ ÊË¿ËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�v ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ� «Ê ½ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿ÐÂÏ ¿ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿�
ÊËÆ ÇÈÅÊÅÇË�È½¾ËÍ½ÏËÍÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Å ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÅÉ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÂÉÅ�
Ê½ÍË¿ ÌË ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ� � ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ �� �� ²¿½ÏË¿ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂÉ ÌË ÏÂÉÂ
�ºÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÊË¿ØÒ ¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ ÉÂÎÏÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ËÃËÀË¿�� ¥ÏËÀËÉ ÚÏËÆ Í½�
¾ËÏØ ÎÏ½ÈÅ ÊË¿ØÂ ¿ØÎËÇË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÂ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌË¿ÜÄÇÅ Ê½ ËÎÊË¿Â ÃÅ¿ØÒ ÇÐÈÙÏÅ¿ÅÍË¿½Ê�
ÊØÒ ÑÅ¾ÍË¾È½ÎÏË¿ Å ÇËÈÈ½ÀÂÊ½ ÏÅÌ½ * Î ÏÍËÉ¾ËÓÅÏ½ÍÊØÉ Ñ½ÇÏËÍËÉ ÍËÎÏ½ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ËÃËÀË¿ØÒ
Í½Ê ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÇËÏËÍØÒ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÎËÇÍ½ÏÅÏÙ ¿ �v�� Í½Ä½ ÎÍËÇÅ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ÎÏ½�
ÓÅËÊ½ÍÂ ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÅÒ Î Ë¾ÕÅÍÊØÉÅ ËÃËÀ½ÉÅ *** ½ ÎÏÂÌÂÊÅ� ¥ÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÌË¿ÜÄËÇ ÌËÄ¿ËÈÅÈË
ÁË¾ÅÏÙÎÜ ¾ØÎÏÍËÀË Ä½ÃÅ¿ÈÂÊÅÜ ËÃËÀË¿ØÒ Í½Ê ÌË ¿ÎÂÆ ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÅ ¾ÂÄ ÌÍÅÄÊ½ÇË¿ ÀÅÌÂÍÏÍËÑÅÅ�
�ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÌÅÀÉÂÊÏ½ÓÅÅ Å ÍËÎÏ ¿ËÈËÎ Ê½ ÉÂÎÏÂ ËÃËÀ½ ËÏÉÂÔ½ÈÅÎÙ ÐÃÂ ÔÂÍÂÄ � ÊÂÁÂÈÅ ÔÏË Ü¿�
ÈÜÂÏÎÜ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÒËÍËÕÂÀË ÇËÎÉÂÏÅÔÂÎÇËÀË ÚÑÑÂÇÏ½ ÌË¿ÜÄËÇ� ¨ÅÔÊØÆ ¿ÇÈ½Á �� �� ²¿½ÏË¿½
Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÉÂÁÅÇË�v ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÅ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ Å ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌË¿ÜÄËÇ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ËÃËÀË¿� �ÊÂÁÍÂÊÅÂ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÒ ÌË¿ÜÄËÇ ¿ ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊÐÛ
ÌÍ½ÇÏÅÇÐ «ÃËÀË¿ØÒ ÓÂÊÏÍË¿ À� ©ËÎÇ¿Ø Å ± ÇÍ½ÆÊÂ ¿½ÃÊË ÁÈÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ ¿ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Í½�
¾ËÏÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÇËÏËÍÐÛ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� ²¿½ÏË¿ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉØ ½ÇÏÅ¿ÅÄ½ÓÅÅ
ÌÍËÓÂÎÎË¿ É½ÇÍË�v Å ÉÅÇÍËÓÅÍÇÐÈÜÓÅÅ� ÐÎÅÈÂÊÅÂ ½ÊÏÅÏËÇÎÅÔÂÎÇËÀË Å ½ÊÏÅÉÅÇÍË¾ÊËÀË ÅÉÉÐÊÅ�
ÏÂÏ½� ¡ÈÜ ÍÂÕÂÊÅÜ Á½ÊÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ÌÍÅÊÓÅÌØ �¾ÂÎÇÍË¿ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ÎËÄÁ½Ê½ ½¿�
ÏËÉ½ÏÅÄÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊË�ÎÌÍ½¿ËÔÊ½Ü Å Ë¾ÐÔ½ÛÖ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÌË ÅÊÑÐÄÅËÊÊË�v ÏÍ½ÊÎÑÐ�
ÄÅËÊÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ 	¥¯¯
 Å Ì½ÍÂÊÏÂÍ½ÈÙÊËÉÐ ÌÅÏ½ÊÅÛ�

�� �� ²¿½ÏË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÔÈÂÊËÉ Á¿ÐÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ °ÔÂÊØÒ ®Ë¿ÂÏË¿ ¿  ª³ �©ª Å
 ©° ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ÔÈÂÊËÉ °ÔÂÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ¡ÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
À� ©ËÎÇ¿Ø ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÌÍË¿ÂÍÇÂ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ÁËÇÐÉÂÊÏ½ÓÅÅ ª¥¥®¬ ÅÉ� ª� ��
®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË�

�ËÈÙÕËÆ Ë¾×ÂÉ Í½¾ËÏØ �� �� ²¿½ÏË¿ ¿ØÌËÈÊÜÂÏ ÌË Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÂÍÅËÁÅÔÂÎÇËÆ ÌÂ�
Ô½ÏÅ� «Ê Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍ½ Ã� �ªË¿ËÂ ¿ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ� ¿ÒËÁÅÏ ¿ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ
Ã� �¬ÍË¾ÈÂÉØ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å� ��ÂÎÏÊÅÇ ÎÈÐÃ¾Ø ÇÍË¿Å ËÎÎÅÅ�� ©ÊËÀÅÂ ÀËÁØ
�½ÈÂÍÅÆ �ËÍÅÎË¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ÉÂÃÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ �®ÈÐÃ¾½ ÇÍË¿Å� 	Î
���� À�
 Å ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍËÌ½À½ÊÁÅÍÐÂÏ ÁËÊËÍÎÏ¿Ë�

¢ÀË ÌÂÍÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ � ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ��
ÉÂÏËÁ� ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ �� Ì½ÏÂÊÏË¿ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ� ©ÊËÀËÈÂÏÊÜÜ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊ½Ü Í½¾ËÏ½
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� ²¿½ÏË¿½ ËÏÉÂÔÂÊ½ ÌËÔÂÏÊØÉ Ä¿½ÊÅÂÉ�v �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ËÎÎÅÆ�
ÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ÇËÏËÍËÀË ËÊ ¾ØÈ ÐÁËÎÏËÂÊ ¿ ���� À�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� »¾ÅÈÂÆ� �½ÈÂÍÅÆ �ËÍÅÎË¿ÅÔ ²¿½ÏË¿ 	§ ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ
 �� ÂÉ½ÏËÈËÀÅÜ Å ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈË�
ÀÅÜ��v ������v ¯����v� ���v ®����

�� �½ÈÂÍÅÆ �ËÍÅÎË¿ÅÔ ²¿½ÏË¿�v Ê½ÕÅ ÌËÄÁÍ½¿ÈÂÊÅÜ Û¾ÅÈÜÍÐ� 	Ç ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ
 �� ªË¿ËÂ ¿
ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ��v ������v �ØÌ�����v ®� ��v���



���

«¬ª°¡ª¬ «¡®¬ª� �§� ¤¨¤¬ ¤��©ª�¤³ 	¦ ���§¡®¤º ª  ©»
¨¡¬®¤


¯ÅÉËÑÂÂ¿½ ª� ¥� ¨Ë¾½ÊË¿ �� »�

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ�
©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË 	©«ª¥§¥
�

ÂÄÛÉÂ� ®Ï½ÏÙÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÎÉÂÍÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË Ê½ÐÔÊË�
ÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀË¿ ËÁÊËÀË ÅÄ ÎËÄÁ½ÏÂÈÂÆ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Å ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ©«ª¥§¥ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ �È½ÁÅÉÅÍ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ¬ÂÏÍË¿½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �� ¥� ¬ÂÏÍË¿ ©«ª¥§¥ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÜ ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ�
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5JNPGFWB /� *� -PCBOPW "� 6�

.PTDPX SFHJPOBM SFTFBSDI DMJOJDBM JOTUJUVUF 	.0/*$*


4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF JT EFWPUFE UP UIF ��UI BOOJWFSTBSZ PG UIF EFBUI PG UIF PSHBOJ[FS PG UIF .PTDPX 3FHJPOBM 4DJFO�
UJGJD 4PDJFUZ PG 3BEJPHSBQIFST POF PG UIF GPVOEFST BOE MFBEFST PG SBEJPMPHJDBM TFSWJDF PG UIF .PTDPX 3FHJPO BOE UIF
SBEJPMPHZ EFQBSUNFOU .0/*$* 1SPGFTTPS %PDUPS PG .FEJDBM 4DJFODFT 7MBEJNJS *WBOPWJDI 1FUSPW�

,FZ XPSET� 7� 1FUSPW .0/*$* SBEJPMPHZ IJTUPSZ PG NFEJDJOF�

� ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÇËÊÔÅÊØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË
Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀË¿ ËÁÊËÀË ÅÄ ÎËÄÁ½ÏÂÈÂÆ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ©ËÎ�
ÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Å ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½�
ÏÂÈÙÎÇËÀË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË 	©«ª¥§¥
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÁËÇÏËÍ½
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ �È½ÁÅÉÅÍ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ¬ÂÏÍË¿½�

�� ¥� ¬ÂÏÍË¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÎÂÈÂ ©½ÈËÂ �½ÎÅÈÙÂ¿Ë� ¢ÀË ËÏÂÓ Í½¾ËÏ½È ÄÂÉÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ ¿
�½ÎÅÈÙÂ¿ÎÇËÆ ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ� ©½ÏÙ ÌÍÂÌËÁ½¿½È½ ÊÂÉÂÓÇÅÆ Å ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÆ ÜÄØÇÅ ¿ ÐÔÅÈÅ�
ÖÂ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ¿
ÏÂÔÂÊÅÂ ÏÍÂÒ ÈÂÏ Í½¾ËÏ½È ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ ¯½Ï½ÍÎÇËÆ �®® Å ¿ÒËÁÅÈ ¿ ËÏÍÜÁ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î
ÏÍ½ÒËÉËÆ� ¤½ ÏÂÉ ËÏÌÍ½¿ÅÈÎÜ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÓÂÉ ¿ §ËÉÎËÉËÈÙÎÇ�Ê½��ÉÐÍÂ ÀÁÂ Ä½¿ÂÁË¿½È ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂ�
ÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ Ê½ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Â ÇÍÐÌÊËÀË Ä½¿ËÁ½�

®ÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÛ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ ËÊ ÌËÈÐÔÅÈ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÐÔÂÊËÀË
¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÀË ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½�ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀ½ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±® Å È½Ð�
ÍÂ½Ï½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¼ÇË¿½  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ½ ¡ÅÈÈËÊ½ 	����v����
 ÇËÏËÍØÆ
¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ËÏÁÂÈ ©«§¥ 	ÊØÊÂ�v©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË�
¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË 	©«ª¥§¥

 Î ���� ÌË ���� ÀÀ�

�� ¥� ¬ÂÏÍË¿ ÌÍÅÕÂÈ ÐÔÅÏÙÎÜ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ Ç ¼�  � ¡ÅÈÈËÊÐ ¿ ���� À� � Ê½Ô½ÈÂ Î¿ËÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÅ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ Ë¾È½ÎÏÊËÉ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	©«§¥
 �È½ÁÅÉÅÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¿ÎÂ Î¿ËÅ
ÎÅÈØ Å ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÂÏ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾�
È½ÎÏÅ� ¼¿ÈÜÜÎÙ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¼�  � ¡ÅÈÈËÊ½ ÌË «¾È½ÎÏÊËÉÐ ÍÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇËÉÐ ÓÂÊÏÍÐ
ÌËÄÃÂ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÊËÉÐ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇÐÛ Ë¾È½ÎÏÊÐÛ ÍÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇÐÛ ÎÏ½ÊÓÅÛ �� ¥� ¬ÂÏÍË¿ ÌÍË�
Ü¿ÅÈ ÎÂ¾Ü Ç½Ç Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ Å ÉÂÏËÁÅÎÏ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ Ë¾Ë¾Ö½ÂÏ ËÌØÏ Í½¾ËÏØ Å ÌÂÍÂ�
ÁË¿ØÂ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ «¾È½ÎÏÊËÀË ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ¿ Î¿ËÂÆ ÇÊÅÀÂ �±ËÍÉØ Å ÉÂÏËÁØ ÍÂÊÏ�
ÀÂÊË¿ÎÇËÀË ÁÂÈ½ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ��

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ �È½ÁÅÉÅÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ
ÎÈÐÃ¾ËÆ ¿ËÂÊÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ÊÂ ÌÍÂÇÍ½Ö½Ü Î¿ËÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� ¥É ¾ØÈÅ ÐÈÐÔÕÂÊØ
ÉÊËÀÅÂ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍÅÎÌËÎË¾ÈÂÊÅÜ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÊË¿ØÂ ÉÂÏËÁÅÇÅ ÍÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ
Ê½ÌÍÅÉÂÍ ËÊ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ �Î½ÉËÁÂÈÙÊØÆ ÎÏÂÍÂËÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÆ ½ÌÌ½Í½Ï� 	���� À�
� ¬ËÎÈÂ ¿ËÆÊØ ¿
���� ÀËÁÐ ËÊ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ½ Ä½ ÏÂÉ ÁËÓÂÊÏ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ
³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	³¥°
 ÀÁÂ ¿ÂÁÂÏ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ
Í½¾ËÏÐ�

� ���� À� �� ¥� ¬ÂÏÍË¿ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Å ÎÏ½È ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÍÂÊÏÀÂÊË�Í½�
ÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈ½ ©«ª¥§¥� � ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ



���

Ä½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ �ÂÊÏÀÂÊËÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ ÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇËÆ ÊÂÌÍËÒËÁÅÉËÎÏÅ ÇÅÕÂÔÊÅÇ½��
´ÂÍÂÄ ÀËÁ ËÊ ¾ØÈ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� °ÀÈÐ¾ÈÂÊÊ½Ü Å Í½ÎÕÅÍÂÊÊ½Ü Á½ÈÙÊÂÆÕÅÉÅ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊ½Ü Í½¾ËÏ½ �� ¥� ¬ÂÏÍË¿½ ÈÂÀÈ½ ¿ ËÎÊË¿Ð ËÁÊËÀË ÅÄ ¾½ÄË¿ØÒ ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿
ÁÈÜ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀË¿ �§ÈÅÊÅÇË�ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ ÇÅÕÂÔÊËÆ ÊÂÌÍËÒËÁÅÉËÎÏÅ� ¿ÌÂÍ�
¿ØÂ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊËÀË ¿ ���� À Å ¿ØÁÂÍÃ½¿ÕÂÀË ÊÂÎÇËÈÙÇË ÌÂÍÂÅÄÁ½ÊÅÆ�

�È½ÁÅÉÅÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¾ØÈ ÌËÅÎÏÅÊÂ ÈÂÀÂÊÁËÆ ËÏÁÂÈ½� ÑÍËÊÏË¿ÅÇ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÆ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀ ÐÔÂ�
ÊØÆ Å Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇ Ð¿ÈÂÔÂÊÊØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÍÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø� ¤½ �� ÈÂÏ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ �� ¥�
¬ÂÏÍË¿½ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ËÏÁÂÈ ©«ª¥§¥ ÌÍÅË¾ÍÂÈ ÎÏ½ÏÐÎ ËÁÊËÀË ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÌÍËÑÅÈÙÊØÒ
ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½� ¤½ ÚÏËÏ ÎÍËÇ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ËÏÁÂÈ½ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÈÅ ¾ËÈÂÂ �� Ê½ÐÔ�
ÊØÒ Í½¾ËÏ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÉÊËÀÅÂ ÌËÈÐÔÅÈÅ ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÛ ÌÍÅËÍÅÏÂÏ½ ¿ §ËÉÅÏÂÏÂ ÌË ÁÂÈ½É ÅÄË¾ÍÂÏÂ�
ÊÅÆ Å Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÍÅ ®Ë¿ÂÏÂ ©ÅÊÅÎÏÍË¿ ®®® Ê½ÌÍÅÉÂÍ� �ÌÍÅ¾ËÍ ÁÈÜ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ÇËÊÏÍ½ÎÏ�
ÊËÆ É½ÎÎØ ¿ ÇÅÕÂÔÊÅÇ� 	���� À�
 ÇËÏËÍØÆ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÌËÈÐÔÅÈ Ê½Ä¿½ÊÅÂ �ÌÍÅ¾ËÍ ¬ÂÏÍË¿½��

¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊØÉ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂÉ ÚÏËÀË ÌÂÍÅËÁ½ ÎÏ½ÈË Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂ ¿Í½ÔÂÆ�ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀË¿ ©ËÎÇË¿�
ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë 	�� É½ÍÏ½ ���� À�
 ÌËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎ�
ÎËÍ½ �� ¥� ¬ÂÏÍË¿½�

ª½ ¾½ÄÂ ËÏÁÂÈ½ ¿ØÌËÈÊÜÈÎÜ ¾ËÈÙÕËÆ Ë¾×ÂÉ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Å ÉÂÏËÁÅ�
ÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ÌÍË¿ËÁÅÈËÎÙ Í½Ä¿ÂÍÊÐÏËÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÉËÈËÁØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�

�È½ÁÅÉÅÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¬ÂÏÍË¿ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ËÇËÈË �� Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ� ¬ËÁ ÂÀË
ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¾ØÈË Ä½ÖÅÖÂÊË ËÇËÈË �� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊØÒ Í½¾ËÏ� �� ¥� ¬ÂÏÍË¿ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ¿Ø�
ÎÏÐÌ½È Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Å ÎËË¾ÖÂÊÅÜÉÅ Ê½ Î×ÂÄÁ½Ò ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀË¿ Å Í½ÁÅËÈËÀË¿ ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Å ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀË¿ Å Í½ÁÅËÈËÀË¿ ÔÈÂÊËÉ
°ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÍÂÊÏÀÂÊË�Í½ÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±® ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ ��ÂÎÏÊÅÇ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ Å Í½�
ÁÅËÈËÀÅÅ��

�È½ÁÅÉÅÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ�
�� ¥ ¬ÂÏÍË¿ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¬ËÒËÍËÊÂÊ ¿ ©ËÎÇ¿Â Ê½ ªË¿ËÁÂ¿ÅÔÙÂÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ ÐÔ½ÎÏËÇ

��

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��¬ÍËÑÂÎÎËÍ �È½ÁÅÉÅÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¬ÂÏÍË¿ 	§ ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ
 £ÐÍÊ½È ��ÂÎÏÊÅÇ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ Å
Í½ÁÅËÈËÀÅÅ� ���� � � ®���v��

���Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÜ ÏÍÐÁË¿ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ�v©«ª¥§¥� ©�� ©«ª¥§¥ ���� ��� Î��
��©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÉÐÄÂÜ ÅÎÏËÍÅÅ ©«ª¥§¥�



���

«¬ª°¡ª¬ ¤��©ª�� ¨� �� v ª ¤© ¤£ ª©ª�ª«ª§ª¢©¤¦ª�
 ¡®¦ª¥ ¦¯¬ª¬®ª§ª�¤¤

¯ÍÂÏÙÜÇË¿½ «� ®�

§ÍØÉÎÇÅÆ ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� �ÂÍÊ½ÁÎÇËÀË� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü
½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË À� ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙ

ÂÄÛÉÂ� «Î¿ÂÖÂÊ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥¿½ÊË¿ËÆ ©½ÍÀ½ÍÅÏØ �½ÎÅÈÙÂ¿ÊØ Å ÂÂ ¿ÇÈ½Á ¿
Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÁÂÏÎÇËÆ ÇÐÍËÍÏËÈËÀÅÅ ¿ §ÍØÉÐ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥¿½ÊË¿½ ÁÂÏÎÇ½Ü ÇÐÍËÍÏËÈËÀÅÜ
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5SFUZBLPWB 0� 4�
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4VNNBSZ� *MMVNJOBUFE MJGF QBUI PG 1SPGFTTPS *WBOPWB .BSHBSJUB 7BTJMJFWOB BOE IFS DPOUSJCVUJPO UP UIF EFWFMPQNFOU PG
DIJMESFOqT CBMOFPMPHZ JO UIF $SJNFB�

,FZ XPSET� 1SPGFTTPS *WBOPWB .BSHBSJUB DIJMESFOqT CBMOFPMPHZ

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¥¿½ÊË¿½ ©½ÍÀ½ÍÅÏ½ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ 	����v����ÀÀ
�v Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ Å ÏÂÒ�
ÊÅÇÅ °ÇÍ½ÅÊØ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ Ê½ÍËÁÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ � §ÍØÉ ¿Í½Ô�ÌÂÁÅ½ÏÍ ¿ØÎÕÂÆ
Ç½ÏÂÀËÍÅÅ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �� ÈÂÏ�v Ä½¿� Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÂÁÅ½Ï�
ÍÅÅ §ÍØÉÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉÂÊÅ ®� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË� �ÎÜ
Ê½ÐÔÊ½Ü ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ©� �� ¥¿½ÊË¿ËÆ ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË Î¿ÜÄ½Ê½ Î ÌÂÁÅ½ÏÍÅ�
ÂÆ Å ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÁÂÏÎÇËÆ ÇÐÍËÍÏËÈËÀÅÅ ¿ §ÍØÉÐ�

¥¿½ÊË¿½ ©½ÍÀ½ÍÅÏ½ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½ ÌÍËÃÅÈ½ ÜÍÇÐÛ ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊÐÛ ÁËÎÏËÆÊÐÛ ÃÅÄÊÙ� ¬ËÎÈÂ
ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ����À� §ÍØÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍØ ¿ ����À�
Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ½ ¿ ����À� ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �²ÍËÊÅÔÂÎÇÅÆ ÏËÊÄÅÈÈÅÏ Ð
ÁÂÏÂÆ Å ÂÀË Î½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ�� ® ���� ÌË ����ÀÀ� ÅÄ¾Í½Ê½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍË�
ÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ½ Î ����À� ÌË ����À��v Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅ�
ÂÆ § ©° ÅÉ� ®� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË 	®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙ
� �ËÈÂÂ ÔÂÉ Ä½ �� ÈÂÏ Î¿ËÂÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂ�
ÎÇËÆ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ©� �� ¥¿½ÊË¿½ ÎÏ½È½ ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉ ¿Í½ÔËÉ�ÌÂÁÅ½ÏÍËÉ ¿
®®®� �ØÎËÇ½Ü ÚÍÐÁÅÓÅÜ ÌËÎÏËÜÊÊ½Ü Í½¾ËÏ½ Ê½Á ÊË¿ÂÆÕÂÆ ÉÅÍË¿ËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍËÆ ÀÈÐ¾ËÇÅÂ ÄÊ½�
ÊÅÜ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ Å ÎÉÂÃÊØÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ ËÀÍËÉÊØÆ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ ÎÁÂÈ½È ©� �� ¥¿½ÊË¿Ð ÌÍÂ�
ÇÍ½ÎÊØÉ ÁÅ½ÀÊËÎÏËÉ Å ¿Í½ÔÂ¿½ÏÂÈÂÉ ÁÂÏÂÆ� ¤½ ÀËÁØ Í½¾ËÏØ ËÊ½ ÎËÄÁ½È½ Ê½ÐÔÊÐÛ ÕÇËÈÐ Í½¾ËÏ½Û�
ÖÐÛ Ê½Á ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ÁÂÏÎÇËÆ ÍÂ¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ÇÐÍËÍÏËÈËÀÅÅ� �ÂÈ½ ¾ËÈÙÕÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ Å ÉÂÏËÁÅÔÂ�
ÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿ ÁÂÏÎÇÅÒ Î½Ê½ÏËÍÅÜÒ ¢¿Ì½ÏËÍÅÆÎÇËÀË ÇÐÍËÍÏ½ ¼ÈÏØ� ® ���� ÀËÁ½ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ
ÉÊËÀÅÒ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ ¾ØÈ½ Ê½ÐÔÊØÉ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÁÂÏÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ��ÍÏÂÇ�� ½Ä�
Í½¾ËÏ½ÊÊ½Ü ÌËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÉÂÏËÁÅÇ½ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÁÂÏÂÆ ¿ ©¡³ ��ÍÏÂÇ� ¾ØÈ½ ËÏÉÂÔÂÊ½
ÌÍÂÉÅÂÆ � §ÍØÉ�

¬ËÁ ÂÂ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË � ÁËÇÏËÍ½ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ �
É½ÀÅÎÏÍË¿� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ¿ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ Å ¿ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ���
ÎÏ½ÏÙÜÒ� ©ËÊËÀÍ½ÑÅÜ �¨ÂÔÂÊÅÂ ÁÂÏÂÆ Ê½ ÇÐÍËÍÏ½Ò °ÇÍ½ÅÊØ� ÎÏ½È½ Ê½ÎÏËÈÙÊËÆ ÇÊÅÀËÆ ¿Í½ÔÂÆ�v
ÇÐÍËÍÏËÈËÀË¿ ÎÏÍ½ÊØ�

©� �� ¥¿½ÊË¿½ ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊ½ Å Ç½Ç Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ËÊ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½
Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ¡ÍÐÃ¾Ø Î �ÙÂÏÊ½ÉËÉ� �ËÈÂÂ �� ÈÂÏ ¾ØÈ½ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ �ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ §ÍØÉ½�
¥ÉÜ ©� �� ¥¿½ÊË¿ËÆ ¿ÊÂÎÂÊË ¿ ÇÊÅÀÐ �£ÅÄÊÙ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÒ ÈÛÁÂÆ §ÍØÉ½� ÎÍÂÁÅ ÁÍÐÀÅÒ ��� ÅÄ�
¿ÂÎÏÊØÒ ÈÛÁÂÆ � §ÍØÉ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��¯ÍÂÏÙÜÇË¿½ «� ®� ®ÐÒ½ÍÂ¿½  � º� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¥¿½ÊË¿½ ©½ÍÀ½ÍÅÏ½ �½ÎÅÈÙÂ¿Ê½�v ÌÐÏÙ ÁÈÅÊËÛ ¿ ÃÅÄÊÙ���
¯½¿Í� ÉÂÁ��¾ÅËÈ� ¿ÂÎÏÊÅÇ� ������Ï� ���� � �� ®���v��



���

¹¬�¤© ¤¨ª©ª�¤³ ��¯¹¬ v ®¡ª¬¡®¤¦ �¤ª§ª�¤¤ ¤ «¡ ��ª�
	����v����


¯ÍÂÑÅÈË¿½ «� ��

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ¿ÇÈ½Á ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÐÔÂÊËÀË º� ®� �½ÐÚÍ½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊØ
Å ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� º� ®� �½ÐÚÍ �¯ÂËÍÂÏÅÔÂÎÇ½Ü ¾ÅËÈËÀÅÜ� ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ��ÀË
© ©¥ �ÎÂÎËÛÄÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ

&37*/ 4*.0/07*$) #"6&3q4 5)&03&5*$"- #*0-0(: "/% 5&"$)&3 	����v����


5SFGJMPWB 0� "�

'JSTU .4.6 O� B� *� .� 4FDIFOPW

4VNNBSZ� UIF BSUJDMF FYBNJOFT UIF DPOUSJCVUJPO PG FNJOFOU TDJFOUJTU &� $� #BVFS JO UIF EFWFMPQNFOU PG NFEJDJOF BOE
UIFPSFUJDBM CJPMPHZ�

,FZ XPSET� #BVFS &� 4� UIFPSFUJDBM CJPMPHZ NFEJDBM GBDVMUZ PG UIF �OE NHNJ BMM�6OJPO *OTUJUVUF PG FYQFSJNFOUBM
NFEJDJOF

ª½Å¾ËÈÙÕÅÉ ÍÂÌÍÂÎÎÅÜÉ Å ÀËÊÂÊÅÜÉ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÉÂÃÁÐ �����ÉÅ Å �����ÉÅ ÀËÁ½ÉÅ ¾ØÈÅ
ÌËÁ¿ÂÍÃÂÊØ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Ê½ÐÇÅ Å ÅÒ ÜÍÇÅÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ� «ÁÊÅÉ ÅÄ Ï½ÇÅÒ ÐÔÂ�
ÊØÒ ¾ØÈ ºÍ¿ÅÊ ®ÅÉËÊË¿ÅÔ �½ÐÚÍ�v ÏÂËÍÂÏÅÇ ¾ÅËÈËÀÅÅ ÌÂÁ½ÀËÀ ÑÅÈËÎËÑ� ¯Í½ÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÐÁÙ¾½
ÚÏËÀË ÐÔÂÊËÀË ¿ÎÜ ¾ØÈ½ Ê½ÊÅÄ½Ê½ Ê½ �ÎÉÂÊÐ ¿ÂÒ� ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ÅÎÏËÍÅÅ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÀË ÊË
Å ¿ÎÂÆ ¢¿ÍËÌØ Î ÅÒ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÉÅ ¿ËÆÊ½ÉÅ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÜÉÅ ÅÁÂËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜÉÅ�

ËÁÅÈÎÜ º� �½ÐÚÍ ¿ ���� À� ¿ �¿ÎÏÍË��ÂÊÀÍÅÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÐÔÅÏÂÈÂÆ� ¢ÀË ËÏÂÓ ¿ �� ÈÂÏ ÐÉÂÍ ËÏ Í½Ç½
Å ¿ÅÁÅÉË ÌËÚÏËÉÐ ËÊ ÍÂÕÅÈ ÌËÎ¿ÜÏÅÏÙ ÎÂ¾Ü ÉÂÁÅÓÅÊÂ� º� �½ÐÚÍ Ä½ÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙ�
ÏÂÏ ¿  ÂÏÏÅÊÀÂÊÂ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ ÀÁÂ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÀÅÎÏËÈËÀÅÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÂÆ Å ËÎË¾ÂÊÊË
ËÊÇËÈËÀÅÂÆ� ����� À� ÎÁ½È ÚÇÄ½ÉÂÊ Ê½ ¿Í½Ô½ Å ¾ØÈ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½Ê ¿ ½¿ÎÏÍË�¿ÂÊÀÂÍÎÇÐÛ ½ÍÉÅÛ� �
����v���� ÀÀ� Í½¾ËÏ½È ¿ À½ÍÊÅÄËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÀÁÂ Ê½Ô½È Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏËÆ�
� ����v���� ÀÀ��v ËÊ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ¬½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �ÐÁ½ÌÂÕÏÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� °¿ÈÂÇ�
ÕÅÎÙ ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÅÁÂÜÉÅ º� �½ÐÚÍ ÎÏ½È ÇËÉÉÐÊÅÎÏËÉ�v ÔÈÂÊËÉ §ËÉÌ½ÍÏÅÅ �ÂÊÀÍÅÅ
	����v����
 Ä½ÏÂÉ  ÂÍÉ½ÊÅÅ 	����v����
 ÔÈÂÊËÉ �§¬	¾
 Î ���� À� «Ê ÌÍÅÊÜÈ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ¿ÂÊÀÂÍ�
ÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ���� À� ¬ËÎÈÂ ÂÂ ÌËÁ½¿ÈÂÊÅÜ ËÎÂÊÙÛ ���� À� ÚÉÅÀÍÅÍË¿½È ¿ �ÂÊÐ Ä½ÏÂÉ ¿ ���� À� ¿
 ÂÏÏÅÊÀÂÊ ¿ ����À� ¿ ¬Í½ÀÐ ÀÁÂ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ë¾ÖÂÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÚÇÎÌÂÍÅ�
ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ §½ÍÈË¿½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ����v���� ÀÀ��v ËÊ ÐÃÂ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË
ÅÄÐÔÂÊÅÛ Í½Ç½ ¿ �ÂÍÈÅÊÂ� � ���� À� ÌË ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÛ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
ÅÉ� «¾ÐÒ½ º� �½ÐÚÍ Î ÎÂÉÙÂÆ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ©ËÎÇ¿Ð� � ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌÍËÑÄ½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ º� �½ÐÚÍ Ä½¿ÂÁË�
¿½È È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ Ë¾ÖÂÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ÁË ���� À� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� º� �½ÐÚÍ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ
ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ¯ÅÉÅÍÜÄÂ¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ §ËÉÉÐÊÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ³¥§ ®®®�
ª½ÐÇ½ ¿ ¿ÅÁÂ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏ½ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÊÂ ÉËÀÈ½ ÊÂ ÅÉÌËÊÅÍË¿½ÏÙ º� �½ÐÚÍÐ Ç½Ç
ÐÔÂÊËÉÐ Å ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÂÍÐ� � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ «ÏÁÂÈÂÊÅÜ ÅÎÏËÍÅÅ Å ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ÂÎÏÂ�
ÎÏ¿ËÄÊ½ÊÅÜ ¯ÅÉÅÍÜÄÂ¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎËÎÏËÜÈÎÜ ÁËÇÈ½Á º� �½ÐÚÍ½ �« ÌÍÅÍËÁÂ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½�
ÇËÊË¿�� � ���� À� �� ¬� ¯ËÇÅÊ�v ÁÅÍÂÇÏËÍ �ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� §� �� ¯ÅÉÅÍÜÄÂ¿½ §ËÉ½�
Ç½ÁÂÉÅÅ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈ º� �½ÐÚÍ½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÏÙ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ Ë¾ÖÂÆ ¾ÅËÈË�
ÀÅÅ�

§ÍËÉÂ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ º� �½ÐÚÍÐ ÌÍÅÕÈËÎÙ ¿ ËÎÎÅÅ Ä½ÊÜÏÙÎÜ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Í½¾Ë�
ÏËÆ� ® � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÌË � É½ÍÏ½ ���� À� º� �½ÐÚÍ ¾ØÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾�
ÖÂÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ��ÀË © ©¥ 	ÊØÊÂ  ©° ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍË�
ÀË¿½
� §ÍËÉÂ ÏËÀË ¿Ë ��É ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÊ Î ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ §ËÉÅÎÎÅÛ ÁÈÜ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ Í½¾ËÏËÆ
½ÎÌÅÍ½ÊÏË¿ ½ Î ���� À� ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ç½¾ÅÊÂÏ ½¾Ñ½Ç½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÖÂÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅ�
ËÁ ¿ØÒËÁÅÏ ÂÀË Í½¾ËÏ½ �±ÅÄÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø ¿ ¾ÅËÈËÀÅÅ��

� ���� À� ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ÎËÄÁ½ÂÏÎÜ �ÎÂÎËÛÄÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	�¥�
º©
� �½ÐÚÍ ÌÍÅÀÈ½Õ½ÂÏÎÜ ÏÐÁ½ ÁÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÏÁÂÈ½ Ë¾ÖÂÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ� � ÂÀË ËÏÁÂÈÂ ¾ØÈÅ È½¾Ë�



���

Í½ÏËÍÅÅ� ÚÈÂÇÏÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Ë¾ÉÂÊ½ ¿ÂÖÂÎÏ¿ Í½ÇË¿½Ü Ë¾ÖÂÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÑÅ�
ÄÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÉÅÅ ¾ÅËÑÅÄÅÔÂÎÇ½Ü� ¬ËÁ ÚÀÅÁËÆ �¥º© ¿ ���� À� ¾ØÈ ÅÄÁ½Ê ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÆ ÏÍÐÁ
º� �½ÐÚÍ½ �¯ÂËÍÂÏÅÔÂÎÇ½Ü ¾ÅËÈËÀÅÜ� 	©��¨�� ¥ÄÁ� �¥º© ������v ��� Î�


� ��v���Â ÀËÁØ ÊÂÇËÏËÍØÂ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÂ ÐÔÂÊØÂ ÎÏÍÂÉÜÎÙ ÅÄ¾ÂÃ½ÏÙ ÍÂÌÍÂÎÎÅÆ Å Á½¿ÈÂÊÅÜ ÎË
ÎÏËÍËÊØ �ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿� ÌËÇÅÊÐÈÅ ÎÏÍ½ÊÐ Å ÌÍËÁËÈÃÅÈÅ Î¿ËÅ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ Ä½ ÍÐ�
¾ÂÃËÉ� ¡ÈÜ º� �½ÐÚÍ½ Ç½Ç ÇËÉÉÐÊÅÎÏ½ Å ÐÔÂÊËÀË�ÏÂËÍÂÏÅÇ½ ÂÀË ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÂ �§Í½ÎÊËÂ ÇËÈÂÎË�
ÇÍÐÏÅÈËÎÙ ¿ Ë¾Í½ÏÊËÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ� «Ê ÌËÇÅÊÐÈ ¢¿ÍËÌÐ Å ÌÍÅÂÒ½È ¿ ËÎÎÅÛ ÔÏË¾Ø ¾ØÏÙ ¿ ÓÂÊÏÍÂ
ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÒ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ� ¡ÈÜ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊËÀË ÐÔÂÊËÀË ÇËÉÉÐÊÅÎÏ½ ÏÂËÍÂÏÅÇ½�¾ÅËÈËÀ½�v
ÚÏË ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ÎÉÂÍÏÂÈÙÊË ËÌ½ÎÊØÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏËÉ� � ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� º� �½ÐÚÍ Å ÂÀË ÃÂÊ½ ¾ØÈÅ
½ÍÂÎÏË¿½ÊØ ½ ÅÒ ÁÂÏÅ É½ÈËÈÂÏÊÅÂ ÎØÊË¿ÙÜ ©ÅÒ½ÅÈ Å §½ÍÈ ÌËÁ ÔÐÃÅÉÅ Ñ½ÉÅÈÅÜÉÅ ¾ØÈÅ ËÏÁ½ÊØ
¿ ÁÂÏÎÇÅÂ ÁËÉ½� �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� º� �½ÐÚÍ ¿ ËÁÅÊ ÁÂÊÙ Î ÃÂÊËÆ ¾ØÈ Í½ÎÎÏÍÂÈÜÊ� �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À�
º� �½ÐÚÍ ¾ØÈ ÍÂ½¾ÅÈÅÏÅÍË¿½Ê ÌËÎÉÂÍÏÊË�

º� �½ÐÚÍ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ¾ËÈÂÂ �� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÌË Í½ÄÈÅÔÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ¾ÅËÈË�
ÀÅÅ� � ÌËÎÈÂÁÊÅÂ Á¿½ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ Ê½ÉÂÏÅÈÎÜ ÐÎÏËÆÔÅ¿ØÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ
Ç½Ç Ð Ê½Î ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Ï½Ç Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ Ç Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ð ÚÏËÀË ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÐÔÂÊËÀË Å ÌËÁÈÅÊÊËÀË ÌÍÂÁ�
ÎÏ½¿ÅÏÂÈÜ Î¿ËÂÀË ÏÍ½ÀÅÔÂÎÇËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� ª½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ º� ®� �½ÐÚÍ½ ¾ØÈÅ ¿ÂÎÙÉ½ ÕÅÍËÇÅ�
¢ÖÂ ¿ ���� À� ¿  ÂÏÏÅÊÀÂÊÂ ÁË ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁÅÌÈËÉ½ ¿Í½Ô½ ËÊ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È Í½¾ËÏÐ Ç½Î½ÛÖÐÛÎÜ ÀÅÎ�
ÏËÀÂÊÂÄ½ ÇÅÎÏËÉØ ÜÅÔÊÅÇ½� ª½Ô½¿ ÌÂÍ¿ØÂ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÂ Í½¾ËÏØ ¿ ����v���� ÀÀ� ¿ À½ÍÊÅÄËÊÊËÆ
¾ËÈÙÊÅÓÂ ËÊ ËÎË¾ÂÊÊË ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ ËÌÐÒËÈÜÉÅ� � ÚÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ËÄÊÅÇ ÂÀË ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÏÂËÍÂÏÅÔÂ�
ÎÇËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ÂÍËÜÏÊË ÌËÏËÉÐ ÔÏË ¿ Í½ÉÇ½Ò ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½¿ÕÅÒ ÏËÀÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÌËÁÒËÁË¿ ÊÂ
¾ØÈË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÍÂÕÅÏÙ ¿ËÌÍËÎ Ë ÉÂÏËÁ½Ò ÈÂÔÂÊÅÜ Í½Ç½� � ���� À� ÊÂÄ½ÁËÈÀË ÁË ½ÍÂÎÏ½ ËÊ
ËÌÜÏÙ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ Ç ÚÏËÆ ÏÂÉÂ ¿ Í½¾ËÏÂ �½Ç Ç½Ç ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½�� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÂÀË
ÅÊÏÂÍÂÎØ Ç½Î½ÈÅÎÙ ËÔÂÊÙ ÉÊËÀÅÒ ÏÂÉ ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÌËÎÏÍËÂÊÅÂÉ Ë¾ÖÂÆ ÏÂËÍÅÅ
ÃÅ¿ËÆ É½ÏÂÍÅÅ� � Î¿ËÂÉ ÀÈ½¿ÊËÉ ÏÍÐÁÂ �¯ÂËÍÂÏÅÔÂÎÇ½Ü ¾ÅËÈËÀÅÜ� º� �½ÐÚÍ Í½Ä¿ÅÈ ÌÍÅÊÓÅÌ ÐÎ�
ÏËÆÔÅ¿ËÀË ÊÂÍ½¿ÊË¿ÂÎÅÜ ÃÅ¿ØÒ ÎÅÎÏÂÉ Å ÌËÎÏÍËÅÈ Ê½ ËÎÊË¿Â ÚÏËÀË ÌÍÅÊÓÅÌ½ ÓÂÈËÎÏÊÐÛ ÇËÊÓÂÌ�
ÓÅÛ ÃÅÄÊÅ Å ÂÂ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÆ 	Ë¾ÉÂÊ ¿ÂÖÂÎÏ¿ ÍËÎÏ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ Í½ÄÁÍ½ÃÅÉËÎÏÙ Í½ÄÉÊËÃÂÊÅÂ Ê½�
ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÅÄÉÂÊÔÅ¿ËÎÏÙ Ú¿ËÈÛÓÅÜ
� ¥ÁÂÅ º� �½ÐÚÍ½ Ë �ÎÏÍÐÇÏÐÍÊËÆ ÚÊÂÍÀÅÅ� ÌÍÂÁ¿ËÎÒÅÏÅÈÅ
Í½¾ËÏØ ¨ÛÁ¿ÅÀ½ ÑËÊ �ÂÍÏ½È½ÊÑÅ Å ªË¾ÂÈÂ¿ÎÇËÀË È½ÐÍÂ½Ï½ ¥ÈÙÅ ¬ÍÅÀËÃÅÊ½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÏÂËÍÅÅ
ÎÅÎÏÂÉ Å ÎÅÊÂÍÀÂÏÅÇÅ� ®¿ËÅÉÅ Í½¾ËÏ½ÉÅ º� �½ÐÚÍ ¿Ë ÉÊËÀËÉ ÌÍÂÁ¿ËÎÒÅÏÅÈ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÍÜÁ½ ÇËÊÓÂÌ�
ÓÅÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¯ËÇÅÊ �� ¬� ¯ÂËÍÂÏÅÔÂÎÇ½Ü ¾ÅËÈËÀÅÜ Å Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë º� ®� �½ÐÚÍ½ ¨� ����
�� ©� º� �½ÐÚÍ �ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜ Ë¾ØÇÊË¿ÂÊÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ ®¬¾� ����
�� º� ®� �½ÐÚÍ ¯ÂËÍÂÏÅÔÂÎÇ½Ü ¾ÅËÈËÀÅÜ� ©� ����
�� ËÄ½ÊË¿½ ¥� ¢� ¯ÍÂÑÅÈË¿½ «� �� ËÄ½ÊË¿ ¥� �� ºÍ¿ÅÊ ®ÅÉËÊË¿ÅÔ �½ÐÚÍ�v ¾ÅËÈËÀ ÏÂËÍÂÏÅÇ ÌÂÁ½ÀËÀ�
£ÐÍÊ� �¨ÂÔÂ¾ÊËÂ ÁÂÈË� � � ����
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¯ÛÇË¿ »� �� ¯½Í½ÎË¿½ ¥� ®� �½ÊÅÊ ¢� »�

»ÃÊË�°Í½ÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ À�´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ

ÂÄÛÉÂ� �ØÀË¿ÎÇÅÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¬½¿ÈË¿ÅÔ�v ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Ê½ »ÃÊËÉ °Í½ÈÂ�
«Ê ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ÌÍËÏÅ¿Ë¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÊÐÛ ÎÏ½ÊÓÅÛ ÀÁÂ ÈÂÔÅÈ ÏÜÃÂÈØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÚÏËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� �ØÀË¿ÎÇÅÆ ¿Í½Ô�ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ�
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«ÁÊÅÉ ÅÄ ÜÍÇÅÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÉÂÁÅÇË¿ ¿ ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ ²² ¿ÂÇ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ �ØÀË¿ÎÇÅÆ
�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¬½¿ÈË¿ÅÔ�v ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Ê½ »ÃÊËÉ °Í½ÈÂ� «Ê ¾ØÈ ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊËÆ
ÈÅÔÊËÎÏÙÛ ËÎÏ½¿Å¿ÕÂÆ Ë ÎÂ¾Â ÁË¾ÍÐÛ Ì½ÉÜÏÙ Ð ÏØÎÜÔ ÃÅÏÂÈÂÆ ÍÂÀÅËÊ½�

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¬½¿ÈË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÀËÍËÁÂ �È½ÏØÍÙ ®ÅÉ¾ÅÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿
ÎÂÉÙÂ ÌËÏËÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ Á¿ËÍÜÊ� � ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ §½Ä½ÊÎÇÅÆ
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ� «ÁÊ½ÇË Ä½¿ÂÍÕÅÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ¿ ÚÏËÉ ÌÍÂ�
ÎÏÅÃÊËÉ ¿ÐÄÂ ÂÉÐ ÊÂ ÌÍÅÕÈËÎÙ Ï½Ç Ç½Ç Ê½Ô½È½ÎÙ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇ½Ü ¿ËÆÊ½ Å ���ÈÂÏÊÅÆ ÛÊËÕ½ ¿ÉÂÎÏÂ Î
ËÏÓËÉ ÌËÕÂÈ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÓÂÉ ¿ ½ÍÉÅÛ §ËÈÔ½Ç½� ËÁ �ØÀË¿ÎÇÅÒ ¾ÂÍÂÏ Ê½Ô½ÈË ËÏ ÀÂÏÉ½Ê½ �ØÀË¿ÎÇË�
ÀË� ¢ÀË ÌÍÂÁÇÅ ÃÅÈÅ ¿ ËÎÎÅÅ ÅÉÂÈÅ Á¿ËÍÜÊÎÇËÂ Ä¿½ÊÅÂ Å Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ÎÈÐÃÅÈÅ ¿ ½ÍÉÅÅ� «ÁÅÊ
ÅÄ ÌÍ½ÖÐÍË¿ ÀÂÊÂÍ½È ÂÄ¿ËÆ ¾ØÈ ÐÔ½ÎÏÊÅÇËÉ �ËÍËÁÅÊÎÇËÀË ÎÍ½ÃÂÊÅÜ ÂÀË ÌËÍÏÍÂÏ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ¿
´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÆ Ç½ÍÏÅÊÊËÆ À½ÈÂÍÂÂ�

«ÏÎÏÐÌ½Ü Î ½ÍÉÅÂÆ §ËÈÔ½Ç½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ¿ ¥ÍÇÐÏÎÇÂ ÀÁÂ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÈÎÜ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ
ÌÍËÐÔÅÈÎÜ ÌÜÏÙ ÈÂÏ ÊË ¿ ���É ÂÀË ¿ÉÂÎÏÂ Î ËÏÓËÉ ½ÍÂÎÏË¿½ÈÅ Å ËÊ ÏÍÅ ÀËÁ½ ÌÍË¿ÂÈ ¿ ®ËÈË¿ÂÓÇÅÒ
È½ÀÂÍÜÒ� ¬ËÎÈÂ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÅÜ ÚÇÎÏÂÍÊËÉ ÎÁ½È ÚÇÄ½ÉÂÊØ ¿ ¬ÂÍÉÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Å ËÊÅ Î ÃÂÊËÆ
ÌËÂÒ½ÈÅ ¿ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ� ©ÂÁÅÓÅÊÂ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½ ËÊ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ÌËÔÏÅ �� ÈÂÏ� � ÏÍÅÁÓ½ÏØÂ ÀËÁØ ²² ¿Â�
Ç½ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇÂ ¾ØÈË ËÔÂÊÙ É½ÈË� ¬ÍÅÒËÁÅÈËÎÙ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¿ÂÎÏÅ ÌÍÅÂÉ ¿ ÌËÈÅ�
ÇÈÅÊÅÇÂ Å ¿ØÂÄÃ½ÏÙ Ê½ ¿ØÄË¿Ø� ª½Ô½ÈË ÏÍÅÁÓ½ÏØÒ ÀËÁË¿ ËÄÊ½ÉÂÊË¿½ÈËÎÙ ÚÌÅÁÂÉÅÂÆ ¾ÍÛÕÊËÀË
ÏÅÑ½� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ØÀË¿ÎÇÅÆ ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½È ���� ÎÈÐÔ½Â¿ ÚÏËÀË ÏÜÃÂÈËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Ô½ÎÏË
ÌÍÅ¿ËÁÜÖÂÀË Ç ÎÉÂÍÏÅ Å ÌÍÂÁÌËÈËÃÅÈ ÌÍÅÔÅÊØ ÂÀË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÍËÎÏËÉ ÔÅÎ�
ÈÂÊÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÀËÍËÁ½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ Å ¿ËÁËÌÍË¿ËÁ½ ½ÊÏÅÎ½ÊÅÏ½ÍÅÂÆ�

� ���� ÀËÁÐ �ØÀË¿ÎÇÅÆ �� ¬� ËÌÅÎ½È ÌÂÍ¿ØÆ ÎÈÐÔ½Æ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Ê½ »ÃÊËÉ °Í½ÈÂ� «Ç½Ä½ÈËÎÙ
ÔÏË ¿ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ ÅÉ ¾ØÈÅ Ä½Í½ÃÂÊØ ÉÊËÀÅÂ� � ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÎÈÐÔ½Â¿ ÚÏË ¾ØÈÅ ÏÜÃÂÈØÂ
¾ËÈÙÊØÂ Î Ä½ÌÐÖÂÊÊËÆ ÎÏ½ÁÅÂÆ� ¡ÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ Ï½ÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÊ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ÌÂÍ¿ÐÛ ¿
´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ�v ÌÍËÏÅ¿Ë¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÊÐÛ ÎÏ½ÊÓÅÛ ¿ ÇËÏËÍÐÛ ÁËÎÏ½¿ÈÜÈÅ Î½�
ÉØÒ ÏÜÃÂÈØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÅÄ Ë¾È½ÎÏÅ� ªÂÍÂÁÇË ÈÂÔÂÊÅÂ ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÂ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË¿ ¿ ÚÏËÏ
ÌÂÍÅËÁ ¾ØÈË ÐÎÌÂÕÊØÉ� ¥ÄÐÔÂÊÅÛ ÚÏËÀË ÊÂÌËÄÊ½ÊÊËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ËÊ ËÏÁ½È ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ ¿ËÄ�
ÀÈ½¿ÈÜÜ ÌÍËÏÅ¿Ë¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÊÐÛ ÎÏ½ÊÓÅÛ� ½ÄÍ½¾ËÏ½È ËÁÊÐ ÅÄ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÆ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ÉÂÏËÁØ
ÏÂÍ½ÌÅÅ� °ÃÂ ¿ ¿ËÂÊÊËÉ ���É ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË ÚÏËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÂ� ¥Ä ��
Ê½ÌÅÎ½ÊÊØÒ ÅÉ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÏÍÅ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ¾ÍÐÓÂÈÈÂ�
ÄÐ� ¢ÀË ÅÉÜ ÄÊ½ÛÏ ¿ ÐÔÂÊËÉ ÉÅÍÂ ËÎÎÅÅ� � ÎÈ½¿½ Ë Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÉ ÁËÇÏËÍÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÅÈ½ÎÙ Á½�
ÈÂÇË Ä½ ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½�

«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¬½¿ÈË¿ÅÔ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ� ® ÇËÊÓ½ ���Ò
ÀËÁË¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½È ¿ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇËÉ ÐÔÅÈÅÖÂ ÏÂÍ½ÌÅÛ� � ���� ÀËÁÐ ÌÍËÁËÈÃ½È ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÙ ¿ §ÅÂ¿�
ÎÇËÉ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÇËÏËÍØÆ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÈÅ ¿ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ� ¡Ë ���ÀË ÀËÁ½ Í½¾ËÏ½È ÁËÓÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ
ÏÂÍ½ÌÅÅ Ð ÄÊ½ÉÂÊÅÏËÀË ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¬� ¢� ¨ÐÇËÉÎÇËÀË�
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« Î¿ËÂÉ Á¿ËÍÜÊÎÏ¿Â �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ØÀË¿ÎÇÅÆ ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÜÈÎÜ� ® ÑËÏËÀÍ½ÑÅÆ ¿ ÎÂ�
ÉÂÆÊËÉ ½ÈÙ¾ËÉÂ ÎÉËÏÍÅÏ ÇÍ½ÎÅ¿ØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ Î ÉÜÀÇÅÉ ÎÌËÇËÆÊØÉ ÐÉÊØÉ ¿ÄÀÈÜÁËÉ� �ÎÂ ÔÏË ÂÉÐ
ÌÍÅÕÈËÎÙ ÌÂÍÂÃÅÏÙ ËÊ ¿ÎÏÍÂÔ½È ÁËÎÏËÆÊË Î¿ËÂÀË Á¿ËÍÜÊÎÇËÀË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ�

¢ÀË ÎØÊ «ÈÂÀ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ Ç½Ç Å ËÏÂÓ ¿Ø¾Í½È ÌÐÏÙ ¿Í½Ô½ ÐÔÂÊËÀË ÌÂÁ½ÀËÀ½� «Ê ¿Í½Ô�ÅÊ�
ÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ Ç½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ËÁÅÊ ÅÄ ¿Â�
ÁÐÖÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ ËÎÎÅÆÎÇËÀË ¡¿ËÍÜÊÎÇËÀË ÎË¾Í½ÊÅÜ� �Ø�
ÀË¿ÎÇÅÆ «� �� ËÏÊËÎÅÏÎÜ Ç ÍÂÁÇËÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÅÊÏÂÈÈÂÇÏ½ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½�
ÈÅÄÉ½ ÇËÏËÍØÒ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÎÔÅÏ½ÏÙ ÅÒ ÎÅÈËÆ Å ÎË¿ÂÎÏÙÛ ÓÂÈËÆ ÚÌËÒÅ�

�� �� °¡®¤ª��� «¡¬�·¥ «¬ª¬¡¦®ª¬ «ª §¡³¡�©ª¥ ¬��ª®¡
¤©®¤®¯®�

¯ÛÍÅÊ½ «� ��

¥¿½ÊË¿ÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

ÂÄÛÉÂ� �ÊÀÂÈÅÊ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Ê½ ±ÂÏÅÎË¿½�v ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÆ ÈÅÁÂÍ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
¥¿½ÊË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�v ÌÍËÕÈ½ ÌÐÏÙ ÁÈÅÊÊËÛ ¿ ÃÅÄÊÙ ËÏ ÌÍËÎÏËÆ ÁÂÍÂ¿ÂÊÎÇËÆ ÁÂ¿ÔËÊÇÅ ÁË ÌÍË�
ÍÂÇÏËÍ½ ÌË ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¯½È½ÊÏ ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊ½Ü ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÎÏÙ Å Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾�
ÊËÎÏÙ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÂÆ ÎÏ½ÏÙ ÁËÇÏËÍËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ Ï½È½ÊÏ�
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�ÊÀÂÈÅÊ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÁÂÍÂ¿ÊÂ ¤ÅÊË¿Ç½ �ËÈËÀËÁÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ �ËÈË�
ÀËÁÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ÏÍÐÁÊØÂ ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ ËÊ½ ËÇËÊÔÅÈ½ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇË�½ÇÐÕÂÍÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ�
®ÅÈÙÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÌËÉËÀÈÅ ÂÆ ¿ ���� À� Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ËÇËÊÔÅÏÙ ¥ ©¥ Å ¿
���� À��v ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÖÂÆ ÀÅÀÅÂÊØ� ª½ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍÂ �ÊÀÂÈÅÊ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Ê½ Í½�
¾ËÏ½È½ ÎÊ½Ô½È½ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ½ ÌËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÁËÓÂÊÏËÉ� � ���� ËÊ½ ÅÄ�
¾ÅÍ½ÂÏÎÜ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�
¡ËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÏÂÉÐ� � ÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇ½Ü Å ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½
ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌØÈÅ ÒÈËÌÇËÌÍÜÁÅÈÙÊØÒ Å ÈÙÊËÌÍÜÁÅÈÙÊØÒ Ñ½¾ÍÅÇ� ÇËÏËÍÐÛ �ÊÀÂÈÅÊ½ �ÈÂÇ�
Î½ÊÁÍË¿Ê½ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ½ ¿ ���� À� ¾ØÈ½ ÌÍÅÄÊ½Ê½ ÈÐÔÕÂÆ ¿ ¥ ©¥ Ä½ ���� ÀËÁ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ±ÂÏÅÎË¿½ ¾ØÈ½ ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊË ÎÅÈÙÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ Î ËÀÍËÉÊËÆ ÉÂÍËÆ ËÏ¿ÂÏÎÏ�
¿ÂÊÊËÎÏÅ� ªÅ ËÁÊ½ Á½ÃÂ Î½É½Ü ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü ÁÂÏ½ÈÙ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊÂ ÐÎÇËÈÙÄ½È½ ËÏ ÂÂ ÌÍÅÎÏ½ÈÙÊË�
ÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ� ® ÌËÈÊØÉ ÌÍ½¿ËÉ ÌÍË �ÊÀÂÈÅÊÐ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÊÐ ÉËÃÊË ÎÇ½Ä½ÏÙ ÔÏË ËÊ½ Å ÁÊÂ¿½È½ Å
ÊËÔÂ¿½È½ Ê½ Í½¾ËÏÂ� ¥ÊÏÂÍÂÎØ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ØÈÅ ÁÈÜ ÊÂÂ ÌÍÂ¿ØÕÂ ¿ÎÂÀË� ªÂÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊË ÔÏË ¿ ÏÂÔÂ�
ÊÅÂ ÍÜÁ½ ÈÂÏ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÇËÏËÍØÉ ËÊ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ½ ÌÍÅÄÊ½¿½ÈÎÜ ÌË¾ÂÁÅÏÂÈÂÉ ÌË ¿ÎÂÉ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉ
Í½¾ËÏØ ¿ Ë¾ÖÂÌÍÅÊÜÏËÉ ÏËÀÁ½ ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÉ ÎËÍÂ¿ÊË¿½ÊÅÅ� ®ÅÉ¿ËÈËÉ ÚÏËÆ ÌË¾ÂÁØ ¾ØÈË ÌÂ�
ÍÂÒËÁÜÖÂÂ §Í½ÎÊËÂ ¤Ê½ÉÜ ÎÏËÜÖÂÂ ¿ Ç½¾ÅÊÂÏÂ Ð Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ�

©ÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ËÊ½ ÐÁÂÈÜÈ½ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ� °Ç½Ä½ÊÅÜ ÁÈÜ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ
ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÌË ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊÂ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜÉÅ
ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �� �� ±ÂÏÅÎË¿ËÆ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ Ë¾Í½ÄÓËÉ ¿ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ ÊØÊÂÕ�
ÊÂÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ Ç½ÑÂÁÍØ� ® ÓÂÈÙÛ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ Ä½ Ç½ÃÁØÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½�
ÏÂÈÂÉ ¾ØÈÅ Ä½ÇÍÂÌÈÂÊØ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ¾½ÄØ� ÈÐÔÕÅÂ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ ÀËÍËÁ½ ÃÂÊÎÇÅÂ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ
Å ÁËÕÇËÈÙÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÜÈË ÌÍÅ¾ÈÅÄÅÏÙ ÐÔÂ¾ÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ Ç ÍÂ½ÈÙÊØÉ Ä½Á½Ô½É ËÒÍ½�
ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ�v Ò½Í½ÇÏÂÍÊ½Ü ÔÂÍÏ½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ç½ÑÂÁÍØ
¿ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ� � ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÅ ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄË¿½È½ÎÙ Ê½ÀÈÜÁÊËÎÏÙ� ÁÂÉËÊÎÏÍ½ÓÅÜ ÎÈ½ÆÁË¿ ÇÅÊË�



���

ÑÅÈÙÉË¿ ½ÈÙ¾ËÉË¿ ÑËÏËÀÍ½ÑÅÆ� ¥ÉÂÊÊË ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â �ÊÀÂÈÅÊØ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÊØ ¿ ÇËÊÓÂ ���
ÀËÁË¿ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÌÂÍ¿½Ü ÑËÏËÁËÇÐÉÂÏ½ÈÙÊ½Ü ÚÇÎÌËÄÅÓÅÜ Ë¾ ÅÎÏËÍÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¥¿½ÊË¿�
ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� «Ê½ ÎÐÉÂÈ½ Ï½Ç ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ ÌÍËÓÂÎÎ ÔÏË ¿ Í½¾ËÏÐ ¿ÇÈÛÔÅÈÅÎÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎËÏÍÐÁÊÅ�
ÇÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÊË Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÅ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜ¿ÕÅÂ
ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ë¾ ÅÎÏËÍÅÅ ÎËÄÁ½ÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ Î¿ËÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ
�� �� ±ÂÏÅÎË¿ËÆ ¿ØÌËÈÊÂÊØ Å ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊØ � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ 	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ½¿�
ÏËÍËÉ ÚÏÅÒ ÎÏÍËÇ
� �ÊÀÂÈÅÊ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Ê½ ¾ØÈ½ ËÔÂÊÙ ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊØÉ ½ ÅÊËÀÁ½ Å ÃÂÎÏÇÅÉ ÍÐ�
ÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÎËÅÎÇ½ÏÂÈÂÆ Å ½ÎÌÅÍ½ÊÏË¿ ÏÍÂ¾ÐÜ Î½ÉËÀË ¿ØÎËÇËÀË ÐÍË¿ÊÜ ¿Ë
¿ÎÂÉ ÔÂÉ ¾Ø ËÊÅ ÊÅ Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ ¿ Î¿ËÂÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

¬ÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÎÏÙ ¿ØÎËÇ½Ü Î½ÉËËÏÁ½Ô½ Å ÊÂÍ½¿ÊËÁÐÕÅÂ Ç ÈÛÁÜÉ ÌËÉËÀÈÅ �ÊÀÂÈÅÊÂ �ÈÂÇÎ½Ê�
ÁÍË¿ÊÂ ÎÊÅÎÇ½ÏÙ Ð¿½ÃÂÊÅÂ ¿ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Â ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� �� ±ÂÏÅÎË¿½ ¿ÂÈ½ ¾ËÈÙÕÐÛ Ë¾�
ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ� ËÊ½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÔÈÂÊËÉ Ì½ÍÏÅÆÊËÀË ¾ÛÍË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÍÂ�
Á½ÇÏËÍËÉ À½ÄÂÏØ �©ÂÁ¿ÐÄË¿ÂÓ� ÍÐÇË¿ËÁÅÈ½ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏËÉ ÇÐÈÙÏÐÍØ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ
Ê½Ô½È½Ò� ¬ÍÅÊÅÉ½È½ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Í½¾ËÏÂ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ©¤ ®±® ÌË ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊÂ Å
ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ØÈ½ ÔÈÂÊËÉ ÀËÍËÁÎÇÅÒ Å Ë¾È½ÎÏÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ ËÍÀ½ÊË¿ ÄÁÍ½¿Ë�
ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ �ÊÀÂÈÅÊ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Ê½ ÎÏ½È½ ÌÂÍ¿ØÉ ÌÍËÍÂÇÏËÍËÉ ÌË ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏÂ
	Ê½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½Ô½È½Ò
 Ê½ ÚÏËÉ ÌËÌÍÅÖÂ ËÊ½ ÏÍÐÁÅÈ½ÎÙ Î ¾ËÈÙÕÅÉ ÚÊÏÐÄÅ½ÄÉËÉ Å ËÏ¿ÂÏÎÏ�
¿ÂÊÊËÎÏÙÛ� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÍÜÁ½ ÈÂÏ �ÊÀÂÈÅÊ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Ê½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ Ë¾È½ÎÏÊËÂ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�
ÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÎËÓÅ½È�ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎÏ½Í½ÜÎÙ ÎÁÂÈ½ÏÙ ÂÀË Í½¾ËÏÐ
ÊÂÑËÍÉ½ÈÙÊËÆ ¿Ø¾ÅÍ½Ü ÁÈÜ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÜ Î½ÉØÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ÏÂÉØ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ËÍÀ½�
ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½Ü Ç ½ÇÏÅ¿ÊËÆ Í½¾ËÏÂ Å Î¿ËÅÒ ÐÔÂÊÅÇË¿�

� ¾ØÏÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ±ÂÏÅÎË¿½ ¾ØÈ½ ÌÍËÎÏØÉ ÁËÎÏÐÌÊØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ ÈÛ¾ÜÖÂÆ ÃÂÊËÆ Ä½¾ËÏÈÅ�
¿ËÆ É½ÏÂÍÙÛ Å ¾½¾ÐÕÇËÆ� ¡ËÉ ÂÂ ¾ØÈ ËÏÇÍØÏ ÁÈÜ ÀËÎÏÂÆ�

®ÇËÊÔ½È½ÎÙ �� �� ±ÂÏÅÎË¿½ ÎÇËÍËÌËÎÏÅÃÊË ¿ ���� ÀËÁÐ ÁË ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ Í½¾Ë�
Ï½Ü Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÄÊ½Ç½ÉÅ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� Å �¬Ë¾ÂÁÅÏÂÈÙ ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂ�
ÎÇËÀË ÎËÍÂ¿ÊË¿½ÊÅÜ��

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��¥¿½ÊË¿ÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ� ®ÏÍ½ÊÅÓØ ÅÎÏËÍÅÅ Å ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÙ��¥¿½ÊË¿Ë�� ������
��� Î�

�� ¨� ¢ �©ª� v ¯³¡©·¥ ³¡§ª�¡¦ ¤ �¡§¤¦¤¥ �¬�¢ �©¤© ±±
�¡¦� 	�� ÐÁ¾Ì¼ÇÛ ����v�� ÄÚÇÛ ����


°ÍØ¿½Â¿ ¨� ��

ª¥¥ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ÅÉ� ¡� ¥� ¥¿½ÊË¿ÎÇËÀË ±ª¥³º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ
À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� �ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÐÔÂÊØÆ £Á½ÊË¿ �ÅÇÏËÍ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ�v Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ËÏÂÔÂÎÏ�
¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ Å ¿ÅÍÐÎËÈËÀ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®® ¨½ÐÍÂ½Ï ¬ÍÂÉÅÅ ®Ë¿ÂÏ½ ©Å�
ÊÅÎÏÍË¿ ®®®�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ½Ç½ÁÂÉÅÇ £Á½ÊË¿ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ
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6SZWBFW -� 7

*OTUJUVUF PG 7JSPMPHZ� %*� *WBOPWP '/*54&. UIFN� (BNBMFJ

4VNNBSZ� "DBEFNJDJBO 7JLUPS .� ;IEBOPW 	����������v����������
�v UIF HSFBU FNJOFOU QFSTPO PG UIF 99 DFOUVSZ
IPOPSFE TUBUF BOE TDJFOUJGJD QFSTPO GBNPVT WJSPMPHJTU BOE FQJEFNJPMPHJTU UBMFOU TUBUF QVCMJD IFBMUI PSHBOJ[FS 	7JDF�
.JOJTUFS PG UIF 6443 QVCMJD IFBMUI NJOJTUSZ ����v����
 %JSFDUPS PG UIF %� *� *WBOPWTLZ *OTUJUVUF PG WJSPMPHZ
	����v����
 SFXBSEFE XJUI � TUBUF PSEFST BOE (PWFSONFOU (PMEFO 1SJ[F�



���

#Z 7� ;IEBOPW JOJUJBUJWF BT B IFBE PG 4UBUF TBOJUBSZ�FQJEFNJPMPHJDBM TFSWJDF 	����v����
 BOE UIFO 7JDF�.JOJTUFS
	����v����
 UIFSF XFSF GJSTU GPVOEFE WJSVT�EJBHOPTUJD TVCEJWJTJPOT JO FQJEFNJPMPHJDBM TFSWJDF JO UIF DPVOUSZ� 5IF
NPTU TUSJLJOH 7� ;IEBOPW NFSJU 	EFTFSU
 XBT B TDJFODF XFMM�BSHVFE QSPQPTBM BOE SFQPSU JO 8)0 B� 6/ GPS TNBMM QPY
EJTFBTF DPNQMFUF MJRVJEBUJPO BOE UIFO WFSZ BDUJWF QBSUJDJQBUJPO BT B NFNCFS PG 8)0 &YFDVUJWF $PNNJUUFF JO TNBMM
QPY BCPMJTIJOH BMM PWFS UIF XPSME�
7JLUPS .� ;IEBOPW XBT POF PG UIF GJSTU NPEFSO WJSPMPHZ TDIPPM GPVOEBUPS 	PSHBOJ[FS
 JO UIF DPVOUSZ MJGF�NFNCFS PG
*OUFSOBUJPOBM $PNNJUUFF PO 7JSVT /PNFODMBUVSF POF PG UIF GJSTU XIP QBJE BUUFOUJPO PVS (PWFSONFOU UP "*%4 QSPC�
MFN BVUIPS PG �� TDJFOUJGJD CPPLT BOE NPSF UIBO ��� SFTFBSDI QVCMJDBUJPOT� )F DSFBUFE %� *� *WBOPWTLZ *OTUJUVUF PG
WJSPMPHZ BT SFBMMZ XPSME LOPXO DFOUFS PG NFEJDBM WJSPMPHZ SFTFBSDIFT�

,FZ XPSET� BDBEFNJDJBO ;IEBOPW WJSPMPHZ QVCMJD IFBMUI

�� ©� £Á½ÊË¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÌËÎÂÈÇÂ µÏÂÌÅÊË ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÎÈ½¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ
	ÊØÊÂ ¡ËÊÂÓÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ
� ËÁÅÏÂÈÅ� £Á½ÊË¿ ©ÅÒ½ÅÈ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ÌËÈÇË¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ��ËÆ
ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ½ Ä½ÏÂÉ ¿Í½Ô Í½ÆËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� É½ÏÙ�v©ÂÈ½ÊÅÜ �ÈÂÇÎÂÂ¿Ê½�v ½ÇÐÕÂÍ�ÀÅÊÂÇË�
ÈËÀ� ¬ÍÅÉÂÍ Å ¿ÈÅÜÊÅÂ ÍËÁÅÏÂÈÂÆ ÎÇ½Ä½ÈÅÎÙ Ê½ ¿Ø¾ËÍÂ ÎØÊËÉ ¾ÐÁÐÖÂÆ ÌÍËÑÂÎÎ ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ
²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ �� ©� £Á½ÊË¿ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ÁÈÜ ÌÍË�
ÒËÃÁÂÊÅÜ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ÌËÀÍ½ÊÅÔÊØÒ ¿ËÆÎÇ½Ò ®Å¾ÅÍÅ 	ªË¿ËÇÐÄÊÂÓÇ ´ÅÏ½
 ½ Ä½ÏÂÉ ¯ÐÍÇÂÎÏ½ÊÎÇËÀË
ËÇÍÐÀ½ 	�ÕÒ½¾½Á
 ÀÁÂ ÉÊËÀË ÎÅÈ Å ¿ÍÂÉÂÊÅ ÐÁÂÈÜÈ ÅÄÐÔÂÊÅÛ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÚÌÅÁÂ�
ÉÅËÈËÀÅÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ® ÑÂ¿Í� ���� ÌË É½Æ ���� ÀËÁ½ ËÊ Ë¾ÐÔ½ÂÏÎÜ Ê½ Ä½ËÔÊËÉ
ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¤½ÎÈÐÀÅ �� ©� £Á½ÊË¿½ ¿ ÎË¿ÂÍ�
ÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ÌÍÅÀÍ½ÊÅÔÊØÒ
Í½ÆËÊ½Ò ¾ØÈÅ ËÏÉÂÔÂÊØ ËÍÁÂÊËÉ §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ 	����
� ®ÂÀËÁÊÜ ÂÀË ÎÔÅÏ½ÛÏ ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿Ë�
ÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ÌËÀÍ½Ê¿ËÆÎÇ½Ò��

® ���� ÀËÁ½ ÌË ���� ÀËÁ �� ©� £Á½ÊË¿ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð
®ËÛÄ½ ®® ÎÊ½Ô½È½ Ç½Ç Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ  È½¿ÊËÀË ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ 	����v���� ÀÀ�

½ Ä½ÏÂÉ 	Î ���� ÌË ���� ÀÀ�
 Ç½Ç Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ©ÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å  È½¿ÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ÅÊÎÌÂÇÏËÍ ÎÏÍ½ÊØ� ¬Ë ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÎÏÍ½ÊØ ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÔÏË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÌË¿ÈÅÜÈË Ê½
ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ ÉÂÍ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ Å ÊÂÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ¿ É½ÎÕÏ½¾½Ò
¿ÎÂÆ ÎÏÍ½ÊØ� «ÎÊË¿ÊØÂ Ä½Á½ÔÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Ê½ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ ¿ÌÂÍÂÁ ¾ØÈÅ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÊØ
�� ©� £Á½ÊË¿ØÉ Ê½ 97��� �ÎÂÎËÛÄÊËÉ Î×ÂÄÁÂ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ Å ÅÊ�
ÑÂÇÓÅËÊ

¬ÍÅÊÓÅÌØ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÀË ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊË Ê½ÇËÌÈÂÊÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ËÌØÏ½ Ð¿½ÃÅÏÂÈÙ�
ÊËÀË ËÏÊËÕÂÊÅÜ Ç ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ç½ÁÍ½É ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÂ ÉËÈËÁØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ Å ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÐÎ�
ÈË¿ÅÆ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÊÊËÎÏÅ ¿ ÇËÊÂÔÊËÉ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ Í½¾ËÏØ ¾ØÈÅ ÌËÈËÃÂÊØ £Á½ÊË¿ØÉ ¿ ËÎÊË¿Ð Í½�
¾ËÏØ ¿ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Â�

ºÏÅ ÌÍÅÊÓÅÌØ ËÎÏ½ÛÏÎÜ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ¿½ÃÊØÉÅ Å ÎÂÀËÁÊÜ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÎÂÍÙÂÄÊØÒ ÌÂÍÂÎÏÍËÂÇ
ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å Ê½ÐÇÅ�

�ØÁ½ÛÖÂÆÎÜ Ä½ÎÈÐÀËÆ �� ©� £Á½ÊË¿½ ¿ ÚÏÅ ÀËÁØ ÉËÃÊË ÎÔÅÏ½ÏÙ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ Ê½ÐÔÊË Ë¾ËÎÊË¿½Ê�
ÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ËÎÌØ ¿Ë ¿ÎÂÉ ÉÅÍÂ ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½ ¿ØÁ¿ÅÊÐÏ½ �� ©� £Á½ÊË¿ØÉ ÌË Ä½�
Á½ÊÅÛ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Ç½Ç ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ ®ÏÍ½ÊØ ®Ë¿ÂÏË¿ Ê½ 9* �ÎÎ½É¾ÈÂÂ �ÎÂÉÅÍÊËÆ «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÒ ÈÂÏ �� ©� £Á½ÊË¿ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ ¥ÎÌËÈÇËÉ½ �«¤�
�ØÎËÇË ËÓÂÊÅ¿½Ü ¿ÇÈ½Á �� ©� £Á½ÊË¿½ ¿ ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ËÎÌØ �«¤ Ê½ÀÍ½ÁÅÈ½ ÂÀË �«ÍÁÂ�
ÊËÉ �ÅÑÐÍÇ½ÓÅËÊÊËÆ ¥ÀÈØ� 	����
 Å ¬ËÔÂÏÊØÉ ÁÅÌÈËÉËÉ �¤½ ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ ÁÂÈÂ ÈÅÇ�
¿ÅÁ½ÓÅÅ ËÎÌØ ¿Ë ¿ÎÂÉ ÉÅÍÂ� 	����


� ���� ÀËÁÐ �� ©� £Á½ÊË¿ ËÎÊË¿½È ÃÐÍÊ½È ��ËÌÍËÎØ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ� ÀÈ½¿ÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÇËÏË�
ÍËÀË ËÊ ¾ØÈ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �� ÀËÁ½� ºÏËÏ ÃÐÍÊ½È ÎÏ½È ÍÐÌËÍËÉ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ Ë¾�
È½ÎÏÅ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ Å ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ�

® ���� ÀËÁ½ ÌË ���� ÀËÁ �� ©� £Á½ÊË¿ ¾ØÈ  È½¿ÊØÉ °ÔÂÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®® ½ Î ���� ÎÏ½È ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ÊËÎÜÖÂÀË ÅÉÜ ÌÂÍ¿ËËÏÇÍØ¿½�
ÏÂÈÜ ¿ÅÍÐÎË¿ ¡ÉÅÏÍÅÜ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ½ ¥¿½ÊË¿ÎÇËÀË� �ËÄÀÈ½¿ÈÜÜ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ Î ���� ÀËÁ½
ÌË ���� ÀËÁ £Á½ÊË¿ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½È Å Í½ÎÕÅÍÅÈ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÌÍÅ¿ÈÂÇ Ç Í½¾ËÏÂ Ï½È½ÊÏ�
ÈÅ¿ØÒ ÉËÈËÁØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ ÎËÄÁ½È Ê½ÐÔÊÐÛ ÕÇËÈÐ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊØÒ ¿ÅÍÐÎËÈËÀË¿� ¬ÍÅÁ½¿½Ü
¿½ÃÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÊÏÂÍÊ½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÎÏÅ Ê½ÐÇÅ �� ©� £Á½ÊË¿ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ Î¿ÜÄÅ
Î ÐÔÂÊØÉÅ ÉÊËÀÅÒ ÎÏÍ½Ê ÉÅÍ½� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË Å Ä½ÖÅÖÂÊË ¾ËÈÂÂ �� ÁËÇÏË�
ÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË Í½¾ËÏ½ÛÏ Å ÎÂÀËÁÊÜ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Å ÉÊËÀÅÒ
ÎÏÍ½Ê½Ò ÉÅÍ½�

�ÇÈ½Á ¿ ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿ÅÍÐÎË¿ Ç ÇËÏËÍËÆ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË Ë¾Í½Ö½ÈÎÜ �� ©� £Á½ÊË¿
ÌÍÅÄÊ½ÂÏÎÜ Ç½Ç ËÁÊ½ ÅÄ ÂÀË ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ Ä½ÎÈÐÀ� ® ���� ÀËÁ½ �ÅÇÏËÍ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÌËÃÅÄÊÂÊÊË ÅÄ¾Å�
Í½ÂÏÎÜ ÔÈÂÊËÉ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ÌË ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ Å ÊËÉÂÊÇÈ½ÏÐÍÂ ¿ÅÍÐÎË¿

�� ©� £Á½ÊË¿ ÌÍÅË¾ÍÂÈ ¿ÎÂÉÅÍÊÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ Î¿ËÅÉÅ ÏÍÐÁ½ÉÅ ¿ Í½ÄÊØÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ÎË¿ÍÂÉÂÊ�
ÊËÆ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ� «Ê Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ÏÍÂÒ Ê½ÐÔÊØÒ ËÏÇÍØÏÅÆ 	���� ���� ����
 Å ¨½ÐÍÂ½ÏËÉ



���

¬ÍÂÉÅÅ ®Ë¿ÂÏ½ ©ÅÊÅÎÏÍË¿ ®®® 	����
� ¢ÀË ÌË ÌÍ½¿Ð ÎÔÅÏ½ÛÏ ÎËÄÁ½ÏÂÈÂÉ ÕÇËÈØ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ
¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ� «ÀÍËÉÊ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü ÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎËÒÍ½ÊÜÈ½ÎÙ Ð �� ©� £Á½ÊË¿½ ÁË
ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ ÃÅÄÊÅ� ª½Ô½¿ Î ÌÂÍ¿ËÆ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ Ë ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÀÂÌ½ÏÅÏ½Ò ËÊ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ¿ ÏÂ�
ÔÂÊÅÂ ÃÅÄÊÅ ¾ËÈÂÂ �� ÇÊÅÀ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ¾ÍËÕÛÍ 	¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ÌË � ÇÊÅÀÂ Ç½ÃÁØÂ �v�
ÀËÁ½
� «ÀÍËÉÊ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü ÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎËÒÍ½ÊÜÈ½ÎÙ Ð �� ©� £Á½ÊË¿½ ÁË ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ ÃÅÄÊÅ�
�£Á½ÊË¿ ¾ØÈ ÎÅÈÙÊËÆ ÑÅÀÐÍËÆ� �ÐÁÐÔÅ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ Î ����
ÀËÁ½ ËÊ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ÐÔÂÊØÒ Ä½ÊÜÈÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ÅÍÐÎË¿
Å ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ Ë¾Í½ÏÅÈ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ê½ ÌÍË¾ÈÂÉÐ ®¬¥¡�

�� ©� £Á½ÊË¿ ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ ÌËÈÊØÆ Ê½ÐÔÊØÒ ÌÈ½ÊË¿��v ÌÂÍÂÁ½ÈË Í½ÁÅË ��® ÔÂÍÂÄ Á¿½ ÁÊÜ
ÌËÎÈÂ ÂÀË ÎÉÂÍÏÅ� ¯½Ç ËÓÂÊÅÈ½ ÉÅÍË¿½Ü Ê½ÐÇ½ ¿ÇÈ½Á £Á½ÊË¿½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ¿ÅÍÐÎË�
ÈËÀÅÅ�

¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÅÈË Ä½ÎÈÐÀÅ �� ©� £Á½ÊË¿½ Ê½ÀÍ½ÁÅ¿ ÂÀË ËÍÁÂÊËÉ
¨ÂÊÅÊ½ 	����
 Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ Â¿ËÈÛÓÅÅ 	���� ����
 Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¯ÍÐÁË¿ËÀË
§Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ 	���� ����
 ËÍÁÂÊËÉ §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ 	����
 Å ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

¬ÍËÕÈË ÉÊËÀË ÈÂÏ� � Ê½Ô½ÈÂ ÊË¿ËÀË ÏØÎÜÔÂÈÂÏÅÜ ÉØ ËÏÁ½ÂÉ Á½ÊÙ Ì½ÉÜÏÅ �ÂÈÅÇËÉÐ  Í½ÃÁ½ÊÅ�
ÊÐ ²² ¿ÂÇ½� ¥ÉÜ £Á½ÊË¿½ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÎÅÉ¿ËÈËÉ ÊË¿ËÀË Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË Ê½Ô½È½ ÎÅÉ¿ËÈËÉ ÊÂÌÍÂÎÏ½ÊÊË�
ÀË ÀËÍÂÊÅÜ Å ÐÎÌÂÒ½�

¬ª§¸ ©�¯³©ª�«¬�¦®¤³¡¦ª¥ ´¦ª§· «¬ª°¡ª¬ª�
º� ¤� ¨�§·´¡�� �É� �Ç� °ª¦¤©� ¤ �� §� ¬�®©¡¬� � ¬�£�¤®¤¤

¡¬ ¡³©ª�ª¯ ¤®ª¥ ±¤¬¯¬�¤¤ ©� º¢©ª¨ ¯¬�§¡

±ËÇÅÊ �È� �Ê� �È½ÁÅÉÅÍÎÇÅÆ �� �� ¯ÍÂÆÀÂÍ  � ��

»ÃÊË�°Í½ÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� §ËÈËÎÎ½ÈÙÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ¿ÎÂÒ ËÏÍ½ÎÈÂÆ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ê½ »Ã�
ÊËÉ °Í½ÈÂ ËÇ½Ä½È ÏÍÐÁ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ »� ¥� ©½ÈØÕÂ¿½ �Ê��È� ±ËÇÅÊ½ Å  � ¨� ½ÏÊÂÍ½� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ
ÅÒ ÊË¿½ÏËÍÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÎÈÂÃÅ¿½ÛÏÎÜ ¿ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÒ ÐÎÌÂÒ½Ò Ê½ÕÅÒ ÇËÈÈÂÀ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ±ËÇÅÊ ½ÏÊÂÍ ©½ÈØÕÂ¿ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜÜ »ÃÊØÆ °Í½È�
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4PVUI 6SBM 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ 4VDI GBNPVT QSPGFTTPST BT 6� *� .BMJTIFW "O� "M� 'PLJO BOE (� -� 3BUOFS IBE UIF NPTU TJHOJGJDBOU JOGMV�
FODF PWFS DBSEJPWBTDVMBS TVSHFSZ PO 4PVUI 6SBM� 5IFZ IBWF BMXBZT CFFO PQFO NJOEFE GPS JOOPWBUJPOT BOE QSPHSFTT�
5IBOLT UP UIBU TVDDFTT PG NPEFSO TVSHFPOT JT QPTTJCMF�

,FZ XPSET .BMJTIFW 'PLJO� 3BUOFS ÎBSEJPWBTDVMBS TVSHFSZ 4PVUI 6SBM�

®ÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ ËÏÊËÎÅÏÎÜ Ç ÔÅÎÈÐ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇÅ ¿½ÃÊØÒ Í½ÄÁÂÈË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ
ÎÌËÎË¾ÊØÒ ÍÂ½ÈÅÄË¿Ø¿½ÏÙ ÄÊ½ÔÅÉØÂ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ ÎÁ¿ÅÀÅ� ¢Â ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Ê½ »ÃÊËÉ °Í½ÈÂ
ÌÍËÅÎÒËÁÅÈË ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ�

¯ËÔÇËÆ ËÏÎÔÂÏ½ ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ���� ÀËÁ� ¬ÂÍ¿ØÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÏËÀÁ½ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ Ê½ ¾½ÄÂ ©®´ ´ÂÈÜ�
¾ÅÊÎÇËÀË ÏÍ½ÇÏËÍÊËÀË Ä½¿ËÁ½  ÂËÍÀÅÂÉ ¨Ù¿Ë¿ÅÔÂÉ ½ÏÊÂÍËÉ 	�����v Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ
ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊ½Ü ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ½ÍÏÂÍÅÆ �����v ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �®Í½¿ÊÅÏÂÈÙ�
Ê½Ü ËÓÂÊÇ½ Å ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎËÎÐÁÅÎÏËÀË ÌÍËÏÂÄ½�
 Å �Ê½ÏËÈÅÂÉ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Å�
ÔÂÉ ±ËÇÅÊØÉ 	�����v Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �§½ÏÂÏÂÍÅÄ½ÓÅËÊÊ½Ü ½ËÍÏËÀÍ½ÑÅÜ� �����v ÁËÇ�
ÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �¬ÐÏÅ ÎÊÅÃÂÊÅÜ ÍÅÎÇ½ Ð ËÏÜÀËÖÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ Î ÅÕÂÉÅÂÆ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ�
�
 � ¨� ½ÏÊÂÍ Ï½Ç ÃÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ Ï½ÇÅÒ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÏÍÐÁË¿ Ç½Ç� �¬È½ÎÏÅÇ½ ÇÍË¿ÂÊËÎÊØÒ
ÎËÎÐÁË¿� �ÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿Ê½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ ½ËÍÏØ Å É½ÀÅÎÏÍ½ÈÙÊØÒ ÎËÎÐÁË¿� �¤½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿ÂÊËÎ�
ÊØÒ ÎËÎÐÁË¿�



���

� ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ 	´«§�
 ¾ØÈË ËÏÇÍØÏË
ËÏÁÂÈÂÊÅÂ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÅ� �ËÄÀÈ½¿ÅÏÙ ÂÀË ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ ÅÄ ÀËÍËÁ½ ©½ÀÊÅÏËÀËÍÎÇ½ Ç�É�Ê�  ÂÊÊ½ÁÅÜ
ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ µ¿ÅÊÁ½� ¬ËÁ ÂÀË Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ë¾ÐÔ½ÈÅÎÙ ÉÊËÀÅÂ ¾ÐÁÐÖÅÂ
ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ¿Í½ÔÅ� «ÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ ¾ØÈ ÉËÈËÁËÆ ÁËÇÏËÍ »ÍÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ©½ÈØÕÂ¿�

� ���� ÀËÁÐ »ÍÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¬ÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ Å ÈÂÔÂÊÅÂ
ÎÂÍÁÂÔÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ Ð ¾ËÈÙÊØÒ Î ÉÅÏÍ½ÈÙÊØÉ ÎÏÂÊËÄËÉ ÌËÎÈÂ ÇËÉÅÎÎÐÍËÏËÉÅÅ�� � ���� À�
Ä½¿ÂÍÕ½ÂÏ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �«ÌÂÍ½ÓÅËÊÊ½Ü ÏÍ½¿É½ Å ¿ËÁÊË�v ÎËÈÂ¿ËÂ Í½¿ÊË¿ÂÎÅÂ�

� ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ÎËÀÈ½ÎÊË ÌÍÅÇ½ÄÐ ÉÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¬ÂÏÍË¿ÎÇËÀË �� �� Ê½ ¾½ÄÂ
´«§� ¾ØÈË ÎËÄÁ½ÊË ÌÂÍ¿ËÂ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎËÎÐÁË¿� ®½ÉËÂ ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÂÀË
ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ »� ¥� ©½ÈØÕÂ¿ ÁËÓÂÊÏ �Ê� �È� ±ËÇÅÊ ¿Í½ÔÅ ¨� ¬� �ÂÍ¾Ë¿ÂÓ�
ÇÅÆ ¥� ©� ¬ËÍÏÊËÆ ¨� �� «ÍÂÒË¿½ Å ÁÍÐÀÅÂ�

¤½ ÌÂÍÅËÁ Î ����v���� ÀÀ� ¿ ´«§� ¾ØÈÅ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÊØ §½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ¿ ÎÏÂÊ½Ò
ÇËÏËÍËÀË ÐÎÌÂÕÊË ÎË¿ÂÍÕ½ÈÅÎÙ ÌËÔÏÅ ¿ÎÂ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊØÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ
ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ Å ³ÂÊÏÍ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÇËÏËÍØÆ ÌË ÔÅÎÈÐ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Î ÌË�
ÈËÃÅÏÂÈÙÊØÉÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ÉÅ Ä½ÊÅÉ½È �v� ÉÂÎÏË ¿ ®®®�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��½ÏÊÂÍ  � ¨� ®Ë¿ÂÏØ ÉËÈËÁËÉÐ ÒÅÍÐÍÀÐ �  � ¨� ½ÏÊÂÍ��v ®½É½Í½� ¡ËÉ ÌÂÔ½ÏÅ ������v ��� Î�
�� ®Ï½ÍÅÇË¿½ ¨� �� «ÏÇÍØÏËÂ ÎÂÍÁÓÂ� »ÍÅÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ©½ÈØÕÂ¿ ¿ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜÒ ÍËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇË¿ ÁÍÐÄÂÆ Å

ÇËÈÈÂÀ � ¨� �� ®Ï½ÍÅÇË¿½ ©� »� ©½ÈØÕÂ¿��v ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ� �¿ÏËÀÍ½Ñ ������v ��� Î�

¡¨¸» ¤ ¨©ª�ª ¡®©ª®¸ � �¡§�¬¯¤

²ÅÈÙÉËÊÔÅÇ ª� ¢� §½ÎÌÂÍÔÐÇ ª� ��

 ÍËÁÊÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ Í½Ä¿Å¿½ÈÎÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÎÂÉÙÅ ÉÂÊÜÈËÎÙ ËÏÊË�
ÕÂÊÅÂ Ç ÁÂÏÜÉ Å ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÉÊËÀËÁÂÏÊËÎÏÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÎÂÉÙÜ ¾Í½Ç ÉÊËÀËÁÂÏÊËÎÏÙ�
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(SPEOP 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� JO UIF QSPDFTT PG UIF EFWFMPQNFOU PG TPDJFUZ BOE UIF TUBUF UIF JOTUJUVUJPO PG UIF GBNJMZ EFWFMPQFE UIF BUUJ�
UVEF UPXBSET DIJMESFO BOE UIF QSPCMFN PG MBSHF GBNJMJFT DIBOHFE�

,FZ XPSET� GBNJMZ NBSSJBHF NVMUZ�DIJME GBNJMZ�

®ÂÉÙÜ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ Í½ÊÙÕÂ ÍÂÈÅÀÅÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ½ÍÉÅÅ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÍØÊÇ½� ±Í½ÊÓÐÄÎÇÅÆ ÌÍË�
Î¿ÂÏÅÏÂÈÙ £½Ê�£½Ç ÐÎÎË ÌÅÎ½È� �®½ÉËÂ ÁÍÂ¿ÊÂÂ ÅÄ ¿ÎÂÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ Å ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊË ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ�v
ÚÏË ÎÂÉÙÜ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÎÂÉÙÜ�v ÚÏË ÌÍËË¾Í½Ä ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿�����

¬Í½¿ËÎÈ½¿Ê½Ü ÓÂÍÇË¿Ù ¿ÎÂÀÁ½ ÌÍËÜ¿ÈÜÈ½ ¾ËÈÙÕÐÛ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÊÊËÎÏÙ ÌË ËÏÊËÕÂÊÅÛ Ç ÎÂÉÙÂ�
¡ÈÜ ÓÂÍÇ¿Å ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÎÂÉÙÅ ¾ØÈË ÏÍ½ÁÅÓÅÂÆ Å ÊËÍÉËÆ Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ ¾Í½Ç½ ÎÔÅÏ½ÈËÎÙ ÔÂÉ�ÏË Ï½ÅÊ�
ÎÏ¿ÂÊÊØÉ� � ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ËÊ½ ¿ÅÁÂÈ½ ¿ ¾Í½ÇÂ ÎËÛÄ ²ÍÅÎÏ½ Å ÓÂÍÇ¿Å� � Î¿ËÂÉ ÐÔÂÊÅÅ ½ÌËÎÏËÈ
¬½¿ÂÈ ÎÍ½¿ÊÅ¿½È ÎÂÉÙÛ Î �É½ÈËÆ ÓÂÍÇË¿ÙÛ�� ® ÁÍÂ¿ÊËÎÏÅ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÍÂÈÅÀÅËÄÊØÂ ÊËÍÉØ
¾Í½ÔÊËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÇËÏËÍØÆ ¾ØÈ ÁË¿ËÈÙÊË Í½ÊÊÅÉ� ¡ÈÜ ¿ÂÍÐÛÖÂÀË ÒÍÅÎÏÅ½ÊÅÊ½ ÎÂÉÙÜ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ
ÎÉØÎÈËÉ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ËÎÊË¿ËÆ ÂÀË ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Å ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� «¾ÜÄ½ÊÊË�
ÎÏÅ ÉÂÃÁÐ ÎÐÌÍÐÀ½ÉÅ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÜÈÅÎÙ ÌË ÌÍÅÊÓÅÌÐ� ÉÐÃ�v ÀÈ½¿½ ÎÂÉÙÅ ÂÂ ËÌËÍ½ Å Ä½ÖÅÏËÆ ½ ÃÂ�
Ê½�v ÌËÉËÖÊÅÓ½ ÉÐÃ½ ÒËÄÜÆÇ½ ÁËÉ½ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊ½Ü Ä½ ÍËÃÁÂÊÅÂ Å ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÂ ÁÂÏÂÆ <�>�

ª½ ÐÎÅ ÎÂÉÙÜ ¿ ÏËÉ ¿ÅÁÂ ¿ Ç½ÇËÉ ÉØ ÂÂ ÄÊ½ÂÉ ÎÂÀËÁÊÜ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ¿ 9v9** ¿ÂÇÂ Å ÁË ÇËÊÓ½
9*9 Ê½Ô½È½ 99 ¿ÂÇ½ ¾ØÈ½ ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½Ê½ Ê½ ÉÊËÀËÁÂÏÊËÎÏÙ� �ËÈÙÕ½Ü ÅÈÅ ÉÊËÀËÁÂÏÊ½Ü ÎÂÉÙÜ Ü¿�
ÈÜÈ½ÎÙ Ä½ÈËÀËÉ ¾ËÀ½ÏÎÏ¿½ ÎÏÍ½ÊØ ÂÂ ¾È½ÀËÌËÈÐÔÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÌËÎÇËÈÙÇÐ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½È½ ¾ØÎÏÍØÆ



���

ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÍÅÍËÎÏ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ®ÍÂÁÊÂÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÁÂÏÂÆ ÉËÀÈË ÁËÎÏÅÀ½ÏÙ ��v�� ÔÂÈË¿ÂÇ� «Á�
Ê½ÇË ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÊÂÁËÎÏ½ÏÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÄÊ½ÊÅÆ Ê½¾ÈÛÁ½ÈÎÜ ¿ØÎËÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÁÂÏÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊË�
ÎÏÅ� ª½ÈÅÔÅÂ ¿ÄÍËÎÈØÒ ÁÂÏÂÆ À½Í½ÊÏÅÍË¿½ÈË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊÐÛ ÎÏ½ÍËÎÏÙ� ¬Ë ÚÏËÆ ÌÍÅÔÅÊÂ ¿ ÎÂÉÙÂ
ÁËÈÃÊË ¾ØÈË ÍËÁÅÏÙÎÜ Ç½Ç ÉÅÊÅÉÐÉ ÏÍÅ ÎØÊ½�v ËÁÅÊ ÁÈÜ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ½ÍÉÅÅ ËÁÅÊ ÁÈÜ �ËÀ½ ËÁÅÊ
ÁÈÜ ÎÂÉÙÅ� ®ÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ÁÈÜ ÏËÀË ÔÏË¾Ø ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë É½ÈÙÔÅÇË¿ ÃÂÊ�
ÖÅÊÂ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ÍËÃ½ÏÙ ÉÊËÀËÇÍ½ÏÊË� ©ÊËÀËÁÂÏÊËÎÏÙ À½Í½ÊÏÅÍË¿½È½ ÐÎÌÂÕÊËÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ
ÎÂÉÙÅ <�>�

� ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÉÅÍÂ ÎÂÉÙÜ ËÏÊËÎÅÏÎÜ Ç ËÁÊÅÉ ÅÄ ÀÈ½¿ÊØÒ ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ÎË�
ÓÅ½ÈÙÊËÆ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÆ Å ÌÍ½¿Ë¿ËÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍ� ®½ÉË ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ �ÎÂÉÙÅ� ÌËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÉÊËÀË�
ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÎÏÙ Å ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊËÎÏÙ Á½ÊÊËÀË ÌËÊÜÏÅÜ� ®ÂÉÙÜ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎË¾ËÆ �ÀÍÐÌÌÐ ÈÅÓ
ÎËÎÏËÜÖÅÒ ¿ Ä½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½ÊÊËÉ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÉ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ¾Í½ÇÂ Î
ÁÂÏÙÉÅ ÅÈÅ ¾ÂÄ ÁÂÏÂÆ ÅÈÅ ËÁÅÊ ÅÄ ÍËÁÅÏÂÈÂÆ Î ÁÂÏÙÉÅ ÈÛ¾ËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÊÂ ÎËÎÏËÜÖÅÉÅ ¿ ¾Í½ÇÂ Å
ÊÂ ÅÉÂÛÖÅÉÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÁÂÏÂÆ� <�>� � ÒËÁÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÑÅÈËÎËÑØ ËÌÍÂÁÂÈÜÈÅ ÌÍÅÍËÁÐ Å ÎÐÖÊËÎÏÙ
ÎÂÉÙÅ ÌË�ÅÊËÉÐ� «ÁÊÐ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÌËÌØÏËÇ ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÈ ÁÍÂ¿ÊÂÀÍÂÔÂÎÇÅÆ ÉØÎÈÅÏÂÈÙ ¬È½ÏËÊ ÇËÏË�
ÍØÆ ËÌÍÂÁÂÈÜÈ Ì½ÏÍÅ½ÍÒ½Ï ÁËÉÅÊÅÍÐÛÖÅÉ ¿ ¾Í½ÔÊË�ÎÂÉÂÆÊØÒ ËÏÊËÕÂÊÅÜÒ� «Ê ÐÏ¿ÂÍÃÁ½È ÔÏË
Ê½Ô½ÈË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ÎËÎÏËÅÏ ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ ÎÂÉÂÆ ½ ¿ ËÎÊË¿Â Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÂÁÅÊÎÏ¿½
¿ÅÁÂÈ Ë¾ÖÊËÎÏÙ ÃÂÊ ÁÂÏÂÆ Å ÅÉÐÖÂÎÏ¿½� �ÍÅÎÏËÏÂÈÙ ¿ÂÍÅÈ ÔÏË Ì½ÏÍÅ½ÍÒ½ÈÙÊ½Ü ÎÂÉÙÜ Ë¾Í½ÄÐÂÏ
�ÎÂÈÂÊÅÜ� ½ ÅÒ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ ¿ Î¿ËÛ ËÔÂÍÂÁÙ ÎËÄÁ½ÛÏ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë� �ÊÀÈÅÆÎÇÅÆ ÉÐÁÍÂÓ ¯ËÉ½Î
 Ë¾¾Î ÌÍÅÁ½¿½È ¾Í½ÇÐ Å ÎÂÉÙÂ Ç½ÇÐÛ�ÏË Î¿ÜÏËÎÏÙ ÔÅÎÏËÏÐ ÁÐÒË¿ÊËÎÏÙ�

� ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÅ ÉÊËÀËÁÂÏÊËÎÏÙ�v ÚÏË ÎÂÉÙÜ ÎËÎÏËÜÖ½Ü ÅÄ ÏÍÂÒ Å ¾ËÈÂÂ ÁÂÏÂÆ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÍËÁ�
ÊØÒ ÐÎØÊË¿ÈÂÊÊØÒ Å�ÅÈÅ ¿ÄÜÏØÒ ÌËÁ ËÌÂÇÐ ÅÈÅ ÌËÌÂÔÂÊÅÂ� ®Ï½ÏÐÎ ÉÊËÀËÁÂÏÊËÆ ÎÂÉÙÅ ÊÂ ÌËÁ�
Ï¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ ÂÎÈÅ ÁÂÏÅ Ê½ÒËÁÜÏÎÜ Ê½ ÌËÈÊËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ ÍËÁÅÏÂÈÅ ÇËÏËÍØÒ ÈÅ�
ÕÂÊØ ÍËÁÅÏÂÈÙÎÇÅÒ ÌÍ½¿ ÈÅ¾Ë ËÀÍ½ÊÅÔÂÊØ ¿ Î¿ËÅÒ ÌÍ½¿½Ò�

®ËÓÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÉÊËÀËÁÂÏÊØÒ ÎÂÉÂÆ �ÂÈ½ÍÐÎÅ ÌËÇ½Ä½ÈË ÔÏË ÅÄ ÔÅÎÈ½ ÅÎÎÈÂÁÐÂ�
ÉØÒ ÉÊËÀËÁÂÏÊØÒ ÎÂÉÂÆ�v ��� ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ ÌËÈÊØÂ ½ �� ÊÂÌËÈÊØÂ ÎÂÉÙÅ� � ËÑÅÓÅ½ÈÙÊËÉ ¾Í½ÇÂ
ÎËÎÏËÅÏ ���� ¿ÎÂÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÊØÒ ÎÂÉÂÆ ¿ ÊÂÄ½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½ÊÊËÉ ¾Í½ÇÂ�v ���� ´ÅÎÈÂÊÊËÎÏÙ ÊÂ�
ÌËÈÊØÒ ÉÊËÀËÁÂÏÊØÒ ÎÂÉÂÆ ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü ����

¬Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ËÌÍËÎ½ ¿ØÜ¿ÈÂÊË ÔÏË ���� ÉÊËÀËÁÂÏÊØÒ É½ÏÂÍÂÆ ÎËÎÏËÜÈÅ ¿ ¾Í½ÇÂ ËÁÊËÇÍ½Ï�
ÊË ���� Ï½ÇÅÒ É½ÏÂÍÂÆ Á¿ÐÇÍ½ÏÊË ���v ÏÍÂÒÇÍ½ÏÊË� «ÁÊ½ÇË ÂÎÏÙ ÎÂÉÙÅ ¿ ÇËÏËÍØÒ ÃÂÊÖÅÊØ ÊÅ
Í½ÄÐ ÊÂ ÎËÎÏËÜÈÅ ¿ ¾Í½ÇÂ 	��
� � ÎÍÂÁÊÂÉ ËÁÊ½ Ï½Ç½Ü ÃÂÊÖÅÊ½ ¿ËÎÌÅÏØ¿½ÂÏ ÏÍËÂ ÁÂÏÂÆ�

� Ë¾ÖÂÉ ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ ÎÂÉÂÆÎÏ¿ ÌÍÂË¾È½Á½ÈÅ ÎÂÉÙÅ ÅÉÂÛÖÅÂ ÏÍËÅÒ ÁÂÏÂÆ�v ���� ÔÂÏØÍÂÒ ÁÂ�
ÏÂÆ v��� � ÌÜÏÂÍË�v ��� ÕÂÎÏÂÍË�v ��� Å ÎÂÉÂÍË�v ����

¡ÈÜ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ ÄÁËÍË¿ËÀË Å ÁÐÒË¿ÊË�ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ ÎÂÉÙÅ ÁËÈÃÊØ ¾ØÏÙ ÌËÈÊØÉÅ
ÏË ÂÎÏÙ ÅÉÂÏÙ Ë¾½ ÍËÁÅÏÂÈÜ� § ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÊÂÌËÈÊØÒ ÎÂÉÂÆ ¿ËÄÍ½ÎÏ½ÂÏ ËÏ ÀËÁ½ Ç ÀËÁÐ�
� Ê½ÐÔÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ÊÂÏ ÇËÊÇÍÂÏÊËÀË ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇËÀË Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ Ä½ ÁÂÏÙÉÅ ÅÄ ÉÊËÀËÁÂÏÊØÒ ÎÂ�
ÉÂÆ� ¬ËÚÏËÉÐ ÅÄÐÔÂÊÅÂ Á½ÊÊËÀË ¿ËÌÍËÎ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ Å Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊØÉ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �½ÎË¿ ª� ±� ½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ Å ÌËÉËÖÅ ÎÂÉÙÜÉ ¿ ÁËÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ËÎÎÅÅ � ª� ±� �½ÎË¿ �� �ÂÎÏ�
ÊÅÇ § ° ÅÉ� ª� �� ªÂÇÍ½ÎË¿½��v ������v ¯� �� � ���v ®� ���v���

�� ¢ÍÉ½ÕË¿½ ©� �� ËÈÙ ËÏÓ½ Å É½ÏÂÍÅ ¿ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÅ Å ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÍÂ¾ÂÊÇ½ ¿ËÎÌÅÏØ¿½ÛÖÂÀËÎÜ ¿
ÉÊËÀËÁÂÏÊËÆ ÎÂÉÙÂ � ©� �� ¢ÍÉ½ÕË¿½ ®� ¥� ËÃÇË¿ÎÇ½Ü  � »� �ÈÂÇÎÅÊ½ ¥�  � §ÐÄÙÉÂÊÇË¿ �� ª� µÂÎ�
Ï½ÇË¿½ �� £ÐÍÊ½È �®ÉËÈÂÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ½ÈÙÉ½Ê½Ò���v ������v� ���v ®� ��v���

�� ®Å¿ËÌÈÜÎË¿½ ®� »�  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌËÁÁÂÍÃÇ½ ÉÊËÀËÁÂÏÊËÆ ÎÂÉÙÅ ¿ ÇËÊÏÂÇÎÏÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ ÚÇËÊËÉÅ�
ÔÂÎÇËÆ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ËÎÎÅÅ � ½¿ÏËÍÂÑ� ÁÅÎ� Ç½ÊÁ� ÚÇËÊËÉÅÔ� Ê½ÐÇ � ��������� � ®� »� ®Å¿ËÌÈÜÎË¿½  «°
�¬« �®Ï½¿ÍËÌËÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ���v ®Ï½¿ÍËÌËÈÙ ������v ��Î�
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²ÉÂÈÙ �� ��

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÇË�ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� �� ¥� ¢¿ÁËÇÅÉË¿½

ÂÄÛÉÂ� ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊËÎÏÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ ²² ¿� ÌÍÅ¿ÂÈ½ Ç ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÏÂË�
ÍÅÅ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ Ñ½ÇÏËÍË¿ Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ� � ÇËÊÓÂ ²² ¿� ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ¿ÄÀÈÜÁØ Ê½ ÊË¿ØÂ
ÓÂÈÂ¿ØÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ÇÈÛÔ½Ü ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÎÏÍÂÎÎ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ Ë¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ Ñ½ÇÏËÍØ ÍÅÎÇ½ ÓÂÈÂ¿ØÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ
ÎÏÍÂÎÎ�
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.PTDPX 4UBUF 6OJWFSTJUZ PG .FEJDJOF BOE %FOUJTUSZ

4VNNBSZ�4UVEZ PG UIF QSPCMFNT PG IFBMUI PG DPOEJUJPOBMJUZ JO UIF UXFOUJFUI DFOUVSZ� *U MFE UP UIF GPSNBUJPO PG UIF
UIFPSZ PG UIF IFBMUI FGGFDUT PG MJGFTUZMF GBDUPST� "U UIF FOE PG UIF UXFOUJFUI DFOUVSZ� UIFSF XFSF WJFXT PO UIF OFX UBSHFU
NFDIBOJTNT PG BDUJPO PO QVCMJD IFBMUI JODMVEJOH UIF FGGFDUT PG TUSFTT�

,FZ XPSET� 1VCMJD IFBMUI MJGFTUZMF SJTL GBDUPST UBSHFU NFDIBOJTNT PG TUSFTT�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊËÎÏÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÍÅÎ�
Ç½ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÅÉÂÂÏ Á½¿ÊÛÛ ÅÎÏËÍÅÛ� �½ÃÊÂÆÕÅÉ ÚÏ½ÌËÉ Ê½ ÚÏËÉ ÌÐÏÅ ÎÏ½ÈË ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ
Å Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ¿ ÒËÁÂ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ���Â�v ���v Â ÀËÁØ ²² ¿� ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ
½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ½ 	����v����
 ÏÂËÍÅÅ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ Ñ½ÇÏËÍË¿ Ë¾Í½Ä½
ÃÅÄÊÅ ÎËÀÈ½ÎÊË ÇËÏËÍËÆ ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊËÎÏÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ ËÏ Ñ½ÇÏËÍË¿ Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ Ä½¿Å�
ÎÅÏ ¾ËÈÂÂ ��� <�>� � Í½Ä¿ÅÏÅÂ Á½ÊÊØÒ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÄÀÈÜÁË¿ ¾ØÈË ÌÍË¿ÂÁÂÊË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ ÇËÈÅ�
ÔÂÎÏ¿Ë Í½¾ËÏ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ñ½ÇÏËÍË¿ Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ËÍÀ½ÊØ Å ÎÅÎÏÂÉØ
ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÅÄÐÔÂÊÅÂ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ½ÎÌÂÇÏË¿ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ�
®ÈÂÁÐÂÏ ¿ØÁÂÈÅÏÙ Í½¾ËÏØ »ÖÐÇ½ ª� ¡�  ÐÍÂ¿ÅÔ½ §�  � ¥� �� ©½Â¿½ �½ÇÕÂÂ¿ËÆ ®� �� �ÂÁÂÊÂÂ�
¿ËÆ ¢� �� §½ÌÈ½Ê ¤� ©� §ÐÄÙÉÅÊËÆ º� ©� ¬ÍËÓÂÊÇË �� ®� ®ÉÅÍÊÜÀÅÊËÆ �� �� ±½¾ÍÅÇ½ÊÏ ¢�  �
Å ÁÍ�

¬ÍÅË¾ÍÂÏÂÊÊØÆ Ë¾×ÂÉ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÄÊ½ÊÅÆ ÎÏ½È ËÎÊË¿ËÆ ÁÈÜ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ
ÌËÈÅÏÅÇÅ Å ÎÏ½È ËÎÊË¿ËÆ ÉÊËÀÅÒ Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÊØÒ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÒ ÇËÊÓÂÌÏÐ½ÈÙÊØÂ ÌËÁ�
ÒËÁØ Ç Í½Ä¿ÅÏÅÛ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

«ÁÊ½ÇË ¿ ���Â ÀËÁØ ²² ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿ÄÀÈÜÁØ Ë Ê½ÈÅÔÅÅ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ ÓÂÈÂ¿ØÒ
ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÐÒÐÁÕÂÊÅÛ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ� Ê½Í½Î�
Ï½ÛÖÂÂ ÁÐÒË¿ÊËÂ ÊÂ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÂ 	¥� ��  ÐÊÁ½ÍË¿
 <�> ÌÍË¾ÈÂÉØ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ê½ ÈÅÔÊËÎÏÊËÉ ÐÍË¿�
ÊÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÒ ÍÂÑÈÂÇÎ½ ÓÂÈÅ ÌË ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿Ð 	�� §�  ½ÎÊÅÇË¿
 <�>� ¡½ÊÊØÂ ÌËÁ�
ÒËÁØ ÉËÃÊË ÎÔÅÏ½ÏÙ ÎËÎÏ½¿ÊØÉÅ Ô½ÎÏÜÉÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÀË ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÎÏÍÂÎÎ½ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÅÉÂÛÖÅÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂ�
ÎÇÐÛ ÌÍÅÍËÁÐ� ¯½Ç ¿ ËÁÊËÆ ÅÄ Í½¾ËÏ ÐÇ½ÄØ¿½ÈËÎÙ ÔÏË �ÎÅÈÙÊËÂ ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ
ËÇ½ÄØ¿½ÂÏ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÎÏÍÂÎÎ 	ÁÅÎÏÍÂÎÎ
� ª½Ô½ÈË ���Ò ÀËÁË¿ ²² ¿� Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÈËÎÙ ¿ ËÎÎÅÅ
ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂÉ ÉËÖÊËÀË ÎÏÍÂÎÎËÀÂÊÊËÀË Ñ½ÇÏËÍ½� ¥É Ü¿ÅÈÎÜ ÍÂÄÇÅÆ ÄÅÀÄ½À ¿ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂ�
ÎÇËÉ ÌËÈËÃÂÊÅÅ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¬ÍËÅÄËÕÈË ÍÂÄÇËÂ ÎÊÅÃÂÊÅÂ ÐÍË¿ÊÜ ÃÅÄÊÅ Ç ÇËÏËÍËÉÐ
Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÊÂ ÐÎÌÂÈË ½Á½ÌÏÅÍË¿½ÏÙÎÜ� <�>�

§½Ç ÅÄ¿ÂÎÏÊË ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÎÏÍÂÎÎ½ Å ÂÀË Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÁÂÇËÉÌÂÊÎÅÍË¿½ÊÊØÒ ÑËÍÉ 	ÁÅÎÏÍÂÎ�
Î½
 ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊË� ¬ÍËÅÎÒËÁÅÏ ÎÊÅÃÂÊÅÂ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ Ê½ÍÐÕ½ÂÏÎÜ Í½¾ËÏ½ ÚÊÁËÇÍÅÊÊËÆ ÎÂÍÁÂÔÊË�
ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ Å ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ê½¾ÈÛÁ½ÛÏÎÜ Å ÁÍÐÀÅÂ ËÎÈËÃÊÂÊÅÜ ÎË ÎÏËÍËÊØ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿
Å ÎÅÎÏÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½� � ÌËÅÎÇ½Ò ¿ØÒËÁ½ ÅÄ ÎÏÍÂÎÎ½ ÔÂÈË¿ÂÇ ÉËÃÂÏ Ê½Ô½ÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ Ê½Å¾ËÈÂÂ
ÌÍÅ¿ØÔÊØÂ Å ÁËÎÏÐÌÊØÂ ÎÏÍÂÎÎ�v ÎÏ½¾ÅÈÅÄ½ÏËÍØ�v Ï½¾½ÇËÇÐÍÂÊÅÂ ½ÈÇËÀËÈÙ Å Ï� Á� ¥Ò ¿ËÄÁÂÆÎÏ�
¿ÅÂ Ï½ÇÃÂ ÉËÃÂÏ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÐÒÐÁÕÂÊÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ�



���

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÂÎÈÅ ¿ ²² ¿ÂÇÂ ËÎÊË¿ÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈËÎÙ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ¿ÈÅÜÊÅÜ Ñ½ÇÏËÍË¿ Ë¾�
Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ ÏË ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ¿ÎÂ ¾ËÈÙÕÅÆ ½ÇÓÂÊÏ ÁÂÈ½ÂÏÎÜ Ê½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ñ½Ç�
ÏËÍË¿ ÍÅÎÇ½ ÅÉÂÛÖÂÀË ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÆ ÚÇÄË� Å ÚÊÁËÀÂÊÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ Ê½ÌÍÅÉÂÍ Ï½ÇÅÒ Ç½Ç ÎÏÍÂÎÎ�
� ÎÅÈÐ ÎÈËÃÊËÎÏÅ Å ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊËÎÏÅ ÚÏËÀË ÌËÊÜÏÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÎÏÍÂÎÎ½ Ê½
ÄÁËÍË¿ÙÂ Å ÌËÍËÃÁ½ÛÖÅÒ ÂÀË Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÁËÈÃÊ½ ÅÉÂÏÙ ÉÂÃÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½Í�
ÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ Å ¿ÇÈÛÔ½ÏÙ ÐÎÅÈÅÜ ÎËÓÅËÈËÀË¿ ÌÎÅÒËÈËÀË¿ ¾ÅËÈËÀË¿ ÑÅÄÅËÈËÀË¿ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ
Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÂÆ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË�
¿ÙÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ÚÏËÆ Î¿ÜÄÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÎËÄÁ½ÊÅÜ Î¾½È½ÊÎÅÍË�
¿½ÊÊËÆ ÉËÁÂÈÅ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ Á½ÊÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÉÂÃÁÐ Ê½ÐÔÊØÉÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÉÅ Å
Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ� ¥ÄÐÔÂÊÅÂ ÌÍÜÉËÀË Å ÇËÎ¿ÂÊÊËÀË ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÎÏÍÂÎÎ½ Ê½
ÄÁËÍË¿ÙÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ ¾ÐÁÂÏ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÊË�
¿ØÒ ¿ÄÀÈÜÁË¿ Ê½ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÐ Å ÈÂÔÂÊÅÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

���� §�  ½ÎÊÅÇË¿� « ÓÂÈÂ¿ØÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½Ò Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ¿ ËÎÎÅÅ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÎËÓÅ½ÈÙ�
ÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÇÍÅÄÅÎË¿� ©ÂÊÂÁÃÂÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ���� � � Î ��v��

��¥� ��  ÐÊÁ½ÍË¿� ¡ÂÉËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇ½Ü Ç½Ï½ÎÏÍËÑ½ ¿ ËÎÎÅÅ� ÌÍÅÔÅÊØÅ ÌÐÏÅ ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÜ ¿ Î¾� �¬ËÔÂÉÐ ¿ØÉÅ�
Í½ÛÏ ÍÐÎÎÇÅÂ��v©�� ¥ÄÁ� ºÇÎÉË ������v ��� Î

��»� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ ¯� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿½ �� �� ²ÉÂÈÙ� ¥Ä ÅÎÏËÍÅÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ¿ÈÅÜÊÅÜ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ�
¬ÍË¾ÈÂÉØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ����� � ��v��

�� °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÉ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ËÎÎÅÅ� §ËÊÓÂÌÓÅÅ ÓÂÈÅ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ� ÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÅ
½¿ÏËÍÎÇËÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½� ½Ç½ÁÂÉÅÇ �ª ¡� ®� ¨Ù¿Ë¿ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍ� �ª ��  � ¬ËÍÕÊÂ¿��v©�� �ºÇËÊËÉÅÇ½��
������v ��� D

�¦§�  «� ��  �¯�¡ � ¬�£�¤®¤¡ «¬ª°¤§�¦®¤³¡¦ª�ª
©�«¬��§¡©¤» ª®¡³¡®�¡©©ª¥ ¨¡ ¤²¤©·

²ÉÂÈÙ �� �� ¡ÂÁË¿½ ª�  � §ËÔÂÏÇË¿½ ¥� «�

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÇË�ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥�
¢¿ÁËÇÅÉË¿½

ÂÄÛÉÂ� �½ÃÊÂÆÕÅÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½� � Í½Ä¿ÅÏÅÂ
ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ËÏÍ½ÎÈÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ÊÂÎÈÅ ÉÊË�
ÀÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÐÔÂÊØÂ ¿ÇÈÛÔ½Ü ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ
¬�  � ¡½ÐÀÂ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¬ÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ Ñ½ÇÏË�
ÍØ�

$0/53*#65*0/ 1� (� %"6(& 50 5)& %&7&-01.&/5 0' 13&7&/5*7& %0.&45*$

.&%*$*/&�

,INFM "� "� %FEPWB /� (� ,PDIFULPWB *� 0�

.PTDPX 4UBUF 6OJWFSTJUZ PG .FEJDJOF BOE %FOUJTUSZ

4VNNBSZ 5IF NPTU JNQPSUBOU EJSFDUJPO PG EFWFMPQNFOU PG QVCMJD IFBMUI JT QSFWFOUJPO� *O UIF EFWFMPQNFOU PG QSFWFO�
UJWF NFEJDJOF PG WBSJPVT QBSUT PG NFEJDJOF IBWF NBEF B TJHOJGJDBOU DPOUSJCVUJPO UP NBOZ PG PVS TDJFOUJTUT JODMVEJOH
UIF GPVOEFS PG QSFWFOUJWF EFOUJTUSZ JO 3VTTJB 1� (� %BVHF�

,FZ XPSET� 1SFWFOUJPO IFBMUI DBSF NFEJDJOF EFOUJTUSZ TPDJBM GBDUPST�

«¾ÖÂÅÄ¿ÂÎÏÊË ÔÏË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¿½ÃÊÂÆÕÅÉ ÌÍÅËÍÅÏÂÏËÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å
ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Ê½
ÅÊÎÏÅÏÐÓÅËÊ½ÈÙÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ Ê½Ô½ÈËÎÙ ÉÂÊÂÂ ��� ÈÂÏ Ê½Ä½Á� �ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÌÍËÑÅ�
È½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÂÍ¿ËÀË Ê½ÍËÁ�
ÊËÀË ÇËÉÅÎÎ½Í½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®�vª� �� ®ÂÉ½ÕÇË 	����v����
 ½ Ï½ÇÃÂ ÂÀË ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊ�



���

ÊØÒ ÎËÍ½ÏÊÅÇË¿ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ� ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÅÒ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Î ÐÔÂÏËÉ ÏËÀË ÔÏË ÉÊËÀÅÂ ÉÂ�
ÏËÁØ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ËÏÍ½ÎÈÜÒ ÉÂÁÅÓÅÊØ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÂ ¿ ÏÂ ÀËÁØ ÌÍÅÉÂÊÜÛÏÎÜ ÁË
ÎÅÒ ÌËÍ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ�

��v�� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â Ê½ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ©ÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ËÏÁÂÈË¿ ®Ë¿Â�
ÏË¿ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ¿ØÎÏÐÌÅÈ Î ÁËÇÈ½ÁËÉ �«¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ ÉÂÎÏ½Ò� ¿ ÇË�
ÏËÍËÉ ÅÄÈËÃÅÈ ÌÍÅÊÓÅÌØ Å ËÎÊË¿Ø ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ÐÁÐÖÂÀË ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÀÁÂ ÐÁÂ�
ÈÅÈ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¿ËÌÍËÎ½É ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÐÎÈË¿ÅÆ Å Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ�

ª½ ÎËÎÏËÜ¿ÕÂÉÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ��É Î×ÂÄÁÂ §¬ 	¾
 ¾ØÈË ÌËÈËÃÂÊË Ê½Ô½ÈË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉÐ
Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ®×ÂÄÁ ÌËÎÏ½ÊË¿ÅÈ ÍÂÕÅÏÂÈÙÊË ÌÍË¿ËÁÅÏÙ Ï½ÇÅÂ ÉÂÍË�
ÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ ÐÎÈË¿ÅÆ Å Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ Ç½Ç ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÂ Ê½ÎÂÈÂÊÊØÒ ÉÂÎÏ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ
Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÅÏ½ÊÅÜ Ê½ Ê½ÐÔÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ËÎÊË¿Â ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾Ë�
ÈÂ¿½ÊÅÆ ÎËÄÁ½ÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ä½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊ½Ü ¾ËÍÙ¾½ Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ¿ÂÊÂÍÅ�
ÔÂÎÇÅÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ½ÈÇËÀËÈÅÄÉËÉ Å ÁÍÐÀÅÉÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ Å Ï� Á�

�ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÁÂÈË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ¿ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ÈÅÜÊÅÜ Ê½ ÄÁË�
ÍË¿ÙÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ ¿ÊÂÎ ÎËÍ½ÏÊÅÇ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ¬½¿ÂÈ 	¬½ÐÈÙ
  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ ¡½ÐÀÂ
	����v���� ÀÀ�
�v ËÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÂÂ ÌÍËÑÅÈ½Ç�
ÏÅÔÂÎÇËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ�

¬�  � ¡½ÐÀÂ ¾ØÈ ½ÇÏÅ¿ÊØÉ ÁÂÜÏÂÈÂÉ ®¡¬	¾
 Å ÐÔ½ÎÏÊÅÇËÉ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ���� ÀË�
Á½� � ����v���� ÀËÁ½Ò ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¾ÊÐÛ ÌËÁÎÂÇÓÅÛ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±® ½ Ï½ÇÃÂ
¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÃÐÍÊ½È½ �«ÁËÊÏËÈËÀÅÜ Å ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÜ� ÅÄÁ½¿½¿ÕÂÉÎÜ Î ���� ÀËÁ½� ¬Ë ÅÊÅ�
ÓÅ½ÏÅ¿Â ¬�  � ¡½ÐÀÂ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÄÐ¾Ë�
¿Í½ÔÂ¿½ÊÅÜ 	¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÁËÊÏËÈËÀÅÅ�v ÊØÊÂ ©ËÎ�
ÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÇË�v ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
 ÀÁÂ ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò ËÊ
ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÄÐ¾Ë¿ Å ÌËÈËÎÏÅ ÍÏ½� �
Î¿ËÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ½Ò �§½ÍÅÂÎ Ç½Ç ÎËÓÅ½ÈÙÊ½Ü ¾ËÈÂÄÊÙ� �®ËÓÅ½ÈÙÊØÂ ËÎÊË¿Ø ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ� Å
ÍÜÁÂ ÁÍÐÀÅÒ ¬�  � ¡½ÐÀÂ Í½Ä¿Å¿½È ÌÍÅÊÓÅÌØ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ËÓÂÊÅ¿½È ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ¿ÊÂÕÊÅÒ Ñ½Ç�
ÏËÍË¿ ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÆ ÎÍÂÁØ ÅÒ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÏÂÎÊË Î¿ÜÄØ¿½È
ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Ç½ÍÅÂÎ½ ÄÐ¾Ë¿ Î ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉÅ Ä½Á½Ô½ÉÅ ¿ÎÂÆ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�
¤½ÎÈÐÀËÆ ¬�  � ¡½ÐÀÂ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÌÍÅÊÓÅÌË¿ Å ÉÂÏËÁË¿ Î½Ê½ÓÅÅ ÌËÈËÎÏÅ ÍÏ½ Ç½Ç É½ÎÎË¿Ë�
ÀË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ Ê½ÕÂÁÕÅÒ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ ÓÅÍÇÐÈÜÍÂ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±®
�«¾ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÆ Î½Ê½ÓÅÅ ÌËÈËÎÏÅ ÍÏ½ ÁÂÏÂÆ ÕÇËÈÙÊËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� Å ÍÜÁÂ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÒ Ä½ÇËÊËÁ½�
ÏÂÈÙÊØÒ ½ÇÏË¿� ©ÊËÀÅÂ ÉÂÏËÁØ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ¿ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊØÂ ¬�  � ¡½ÐÀÂ ÊÂ ÌËÏÂ�
ÍÜÈÅ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÙ Å ¿ Ê½ÕÅ ÁÊÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� §�  �  ÐÍÂ¿ÅÔ ¢�  � ±½¾ÍÅÇ½ÊÏ °ÇÍÂÌÈÂÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ� °ÔÂ¾ÊËÂ ÌËÎË¾ÅÂ� ©�� ¬ÍËÑÂÎÎÅËÊ½È ����v��� Î�
�� º� ©� §ÐÄÙÉÅÊ½ «� «� ¼ÊÐÕÂ¿ÅÔ ¬ÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÜ� ©�� ¬ÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½

����v��� Î�
�� »� ¬� ¨ÅÎÅÓØÊ ¯� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿½ �� �� ²ÉÂÈÙ� ¥Ä ÅÎÏËÍÅÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ¿ÈÅÜÊÅÜ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ Ë¾Í½Ä½ ÃÅÄÊÅ�

¬ÍË¾ÈÂÉØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ����� � ��v���
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�²Ð¾ÐÏÅÜ ©� µ� ��  ËÈÙÁÑ½Í¾ »� ®� �§½¾½ÊË¿½ ®� �� ��ËÀËÌËÈÙÎÇÅÆ ¬� ©� �®ÈÂÌÓË¿
�� ¥� �¬ËÓÒ¿ÂÍÅÜ ©� ©�

� ª¥¥ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË À� ©ËÎÇ¿½� �ËÎÎÅÆÎÇ½Ü
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �ª ¢� �� ¨ÐÃÊÅÇË¿½ ¿ÊÂÎÈÅ ¿½Ã�
ÊÂÆÕÅÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ª½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½� ¢� �� ¨ÐÃÊÅÇË¿½� §ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÜ
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4VNNBSZ� 5IF TDJFOUJGJD TDIPPM PG &� " -V[IOJLPW XBT GPSNFE JO UIF FBSMZ ��T PG UIF ��UI DFOUVSZ BOE NBEF BO JN�
QPSUBOU DPOUSJCVUJPO UP UIF EFWFMPQNFOU PG NPEFSO FNFSHFODZ DMJOJDBM UPYJDPMPHZ� 5IJT JT POF PG UIF GJSTU TDIPPMT JO
UIF 4PWJFU 6OJPO JO UIJT GJFME UIF MBSHFTU BOE NPTU SFTQFDUFE POF JO 3VTTJB XIJDI CSJOHT UPHFUIFS BCPVU ��� TDJFOUJTUT�
5IF SFTVMU PG JUT TDJFOUJGJD BOE PSHBOJ[BUJPOBM BDUJWJUZ JT UIF DSFBUJPO PG UPYJDPMPHJDBM TFSWJDFT JO UIF DPVOUSZ IBWJOH
NPSF UIBO �� TQFDJBMJ[FE DFOUFST 	EFQBSUNFOUT
 XIJDI TJHOJGJDBOUMZ JNQSPWFE SFTVMUT PG USFBUNFOU GPS BDVUF QPJTPOJOHT
JO 3VTTJB�

,FZ XPSET� TDJFOUJGJD TDIPPM &� "� -V[IOJLPW DMJOJDBM UPYJDPMPHZ

¢� �� ¨ÐÃÊÅÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� � ���� À� Ä½ÇËÊÔÅÈ ��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ
ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� ¯ÍÐÁË¿ÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ê½Ô½È ¿Í½ÔËÉ ®Ï½ÊÓÅÅ ÎÇËÍËÆ Å ÊÂËÏÈËÃ�
ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ À� ©ËÎÇ¿Ø� ® ���� ÀËÁ½�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÈÂÔÂÊÅÜ ËÎÏÍØÒ ËÏ�
Í½¿ÈÂÊÅÆ ª¥¥ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË Î ���� ÌË ���� À��v Ê½ÐÔÊØÆ ÍÐÇË¿Ë�
ÁÅÏÂÈÙ ÚÏËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ� � ���� À� ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÈÂÔÂÊÅÜ
ËÎÏÍØÒ ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÆ Å ÀÈ½¿ÊØÉ ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÉ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏËÉ�ÏËÇÎÅÇËÈËÀËÉ ©¤ ®±®� ® ���� ÌË ����
À� Ä½¿ÂÁË¿½È ÎËÄÁ½ÊÊËÆ ÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂ�
ÉÅÅ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� � ���� À� ÅÄ¾Í½Ê ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ ½ ¿ ���� À��v ÁÂÆ�
ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ 	½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ
 �©ª� ¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ± 	����
 ¨½ÐÍÂ½Ï  ËÎÐ�
Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ®®® 	����
 ÌÍÂÉÅÆ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± 	����
 Å ÉÚÍÅÅ ©ËÎÇ¿Ø 	����
� �¿�
ÏËÍ ËÇËÈË ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¾ËÈÂÂ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇË¿ Å ¾Ë�
ÈÂÂ �� ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ�  È½¿ÊØÆ ÍÂÁ½ÇÏËÍ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÜ�
	����
� ¬ËÁÀËÏË¿ÅÈ �� ÁËÇÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ�

ª½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ ¢� �� ¨ÐÃÊÅÇË¿½ ÎÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ���Ò ÀËÁË¿ ²² ¿ÂÇ½ ÇËÀÁ½ ÁËÇÏËÍ
ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¢� �� ¨ÐÃÊÅÇË¿ ¾ØÈ ÌÍÅÄÊ½Ê ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÎËË¾ÖÂÎÏ¿ËÉ Ç½Ç ËÁÅÊ ÅÄ ÈÅÁÂÍË¿
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ ½ ËÊ Î½É Ë¾È½Á½Ü ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉ Ê½ÐÔÊØÉ Å ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÉ ÌË�
ÏÂÊÓÅ½ÈËÉ ËÎËÄÊ½È ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ ¿ËÇÍÐÀ ÎÂ¾Ü ÐÔÂÊÅÇË¿ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ ÇËÏËÍØÂ
Å ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ ÇËÎÏÜÇ ÂÀË Ä½ÍËÃÁ½ÛÖÂÆÎÜ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ� ºÏË ËÁÊ½ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÕÇËÈ ÊÂËÏÈËÃÊËÆ
ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ ¿ ®®® ÇËÏËÍ½Ü ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÂÏ ÁË ÎÂÀËÁÊÜÕÊÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ Å ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ
Î¿ËÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÔÂÍÂÄ � ÁËÔÂÍÊÅÒ ÕÇËÈ ¿ ÇËÏËÍØÒ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ ËÇËÈË �� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊØÒ
Í½¾ËÏ�  È½¿ÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÕÇËÈØ�v Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÌÍË¾ÈÂÉ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ËÎÏÍØÒ ËÏÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÆ 	««
� ª½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ ¢� �� ¨ÐÃÊÅÇË¿½�v Ê½Å¾ËÈÂÂ ÇÍÐÌÊ½Ü Å ½¿ÏËÍÅÏÂÏÊ½Ü ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü
ÕÇËÈ½ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ ¿ ËÎÎÅÅ Ë¾×ÂÁÅÊÜÛÖ½Ü ËÇËÈË ��� ÐÔÂÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÇË�
ÏËÍØÒ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ Å Í½Ä¿Å¿½ÛÏ ÅÁÂÅ ¿ÄÀÈÜÁØ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÁÒËÁØ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊØÂ ÐÔÅÏÂÈÂÉ�

ª½ÐÔÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÕÇËÈØ ¢� �� ¨ÐÃÊÅÇË¿½ Ë¾È½Á½ÛÏ ¿ØÎËÇËÆ ÎÏÂÌÂÊÙÛ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÅ Å ÊË�
¿ÅÄÊØ ÔÏË ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ ¾ËÈÙÕÅÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ËÉ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÒ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÊØÒ ÏÂÒ�
ÊËÈËÀÅÆ� ºÏÐ ÕÇËÈÐ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÂÏ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ¿ÎÂÒ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿½ÃÊØÒ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ
Å ÈÂÔÂ¾ÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÕÇËÈØ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È½ ÐÀ�
ÈÐ¾ÈÂÊÊËÉÐ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÌÍË¾ÈÂÉ ÚÊÁËÏËÇÎÅÇËÄË¿ Å ¿ØÁÂÈÂÊÅÛ ÚÏËÀË Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿�



���

ÈÂÊÅÜ ¿ ª¥¥ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ¿ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊÐÛ ÎÏÍÐÇÏÐÍÊÐÛ ÂÁÅ�
ÊÅÓÐ�

ÜÁ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ¢� �� ¨ÐÃÊÅÇË¿½ ÊËÎÜÏ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ Ï½Ç Ç½Ç
Ë¾ËÎÊË¿Ø¿½ÛÏ ËÎÊË¿ÊØÂ ÏÂËÍÅÅ ÌËÈËÃÂÊÅÜ Å ÌËÊÜÏÅÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ
ÅÄÐÔÂÊÅÛ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ ÅÒ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÌÍÅ «« Å ÅÒ Î½ÊËÀÂ�
ÊÂÄ½�

«ÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÉÅ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ¢� �� ¨ÐÃÊÅÇË¿½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÂÂ ¾ËÈÙÕ½Ü Ê½ÐÔÊË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊ�
Ê½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÇËÏËÍ½Ü Ä½ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ Å Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿
ÎÏÍ½ÊÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊËÆ ¾ËÈÂÂ �� ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÉÅ ÓÂÊÏÍ½ÉÅ 	ËÏÁÂÈÂÊÅÜÉÅ
� ®ËÄÁ½ÊÅÂ Å
ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÈÐÃ¾Ø ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÐÈÐÔÕÅÏÙ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÈÂÔÂÊÅÜ «« ¿ ËÎÎÅÅ Ä½
ÎÔÂÏ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÐÛ ÊË¿ØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÏÂÒ�
ÊËÈËÀÅÆ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÆ ÁÂÏËÇÎÅÇ½ÓÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÒ Å ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊØÒ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈËÆ
¢� �� ¨ÐÃÊÅÇË¿½�

�¡©¤�¨¤© ��¤§¸¡�¤³ ®�¬�ª�� «¡ ��ª� ¤ ¤§¡ ª��®¡§¸

²ÐÁË¾ÅÊ �� �

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ �ÂÊÅ½ÉÅÊ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¯½Í½ÎË¿�v ÇÍÐÌÊØÆ ÐÔÂÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ¿ Ë¾�
È½ÎÏÅ ÏÍ½ÊÎÉÅÎÎÅ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ Å ÊÂËÏÈËÃ�
ÊØÒ ÉÂÍ ¿ ËÔ½À½Ò É½ÎÎË¿ËÀË ÌËÍ½ÃÂÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍÅ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÜ ÔÈÂÊÅÎÏËÊËÀÅÂ ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇÅ ÏÍ½ÊÎÉÅÎÎÅ¿ÊØÂ ¾Ë�
ÈÂÄÊÅ Ä½ÖÅÏ½ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍÅ ÎÏÅÒÅÆÊØÒ ¾ÂÁÎÏ¿ÅÜÒ�
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,IVEPCJO 7� 7�

4FDIFOPW 'JSTU .PTDPX 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 1SPGFTTPS 7FOJBNJO 5BSBTPW JT B QSPNJOFOU TDJFOUJTU UFBDIFS TQFDJBMJTU JO UIF GJFME PG USBOTNJTTJCMF EJTFBTFT
BOE JO UIF PSHBOJ[BUJPO PG BOUJFQJEFNJD NFBTVSFT BOE FNFSHFODZ NFBTVSFT JO UIF DFOUFS PG NBTT EFTUSVDUJPO PG UIF
QPQVMBUJPO EVSJOH FNFSHFODJFT�

,FZ XPSET� NFEJDBM 1BSBTJUPMPHZ BSUISPQPE WFDUPST USBOTNJTTJCMF EJTFBTFT QSPUFDUJPO PG QPQVMBUJPO JO DBTF PG OBUVSBM
EJTBTUFST�

¯½Í½ÎË¿ �ÂÊÅ½ÉÅÊ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ�v ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ �Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ËÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ� £ÅÄÊÂÊ�
ÊØÆ Å Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌÐÏÙ ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË Î¿ÜÄ½Ê Î �ËËÍÐÃÂÊÊØÉÅ ÎÅÈ½ÉÅ Å ©ËÎÇË¿ÎÇÅÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂ�
ÏËÉ� ¤½ÇËÊÔÅ¿ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ ¿ËÅÊÎÇÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð
ÌÍËÒËÁÅÈ ¿  ÂÊÂÍ½ÈÙÊËÉ ÕÏ½¾Â ½ Ä½ÏÂÉ ¿ ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½
Ë¾ËÍËÊØ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÅÉ� ©� �� ¨ËÉËÊËÎË¿½�

� Î¿ÜÄÅ Î ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂÉ ËÍÐÃÅÜ É½ÎÎË¿ËÀË ÌËÍ½ÃÂÊÅÜ ¿ËÄÊÅÇÈ½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ
ÎÅÎÏÂÉØ ÎÌËÎË¾ÊËÆ ÍÂÕ½ÏÙ Ä½Á½ÔÅ ÌË ÌÍËÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿ÅÛ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊØÉ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÉ ¿ ÉÅÍÊËÂ Å ¿Ë�
ÂÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ Å �� �� ¯½Í½ÎË¿ ÎÏËÜÈ Ð ÅÎÏËÇË¿ ÂÂ ÎËÄÁ½ÊÅÜ� �ÂÈ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ä½�
ÖÅÏØ ¿ËÆÎÇ ÌÍÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ÅÄÐÔÂÊÅÛ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ ÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË Í½Î�
ÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÏÍ½ÊÎÉÅÎÎÅ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ È½ÊÁÕ½ÑÏÊØÒ ÄËÊ½Ò�

¬ÍÂ¾Ø¿½ÊÅÂ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ �ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇËÀË ÇËÊÏÅÊÂÊÏ½ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÂÉÐ
Ë¾Ë¾ÖÅÏÙ Å ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÏÙ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË ÏÍËÌÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÇË�ÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ Ò½Í½Ç�
ÏÂÍÅÎÏÅÇÂ ®µ� Å ÍÜÁ½ ÎÏÍ½Ê ¨½ÏÅÊÎÇËÆ �ÉÂÍÅÇÅ�

® ���� ÌË ���� À� �ÂÊÅ½ÉÅÊ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¯½Í½ÎË¿ Í½¾ËÏ½È ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� � ���� À�
Ê½ ¾½ÄÂ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏË¿ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ¿ËÂÊÊ½Ü Ç½ÑÂÁÍ½ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ
«ÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ËÂÊÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ © ° ÅÉ� ©� �� ¨ËÉËÊËÎË¿½ ÌÂÍ¿ØÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÇËÏËÍËÆ ¾ØÈ



���

�� �� ¯½Í½ÎË¿� ¬ËÄÃÂ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â �ÂÊÅ½ÉÅÊ½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ ¿ © ° ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÊË¿½Ü ËÁÊ½ ÅÄ
ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Ç½ÑÂÁÍ½ ¤½ÖÅÏØ Å ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ ÇËÏËÍÐÛ ËÊ
¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ���� ÀËÁ½�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å ÈÅÔÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ �� �� ¯½Í½ÎË¿½ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ
ÉÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÅ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÂ È½ÊÁÕ½ÑÏÊØÂ ÄËÊØ ËÎÎÅÅ Å ÍÜÁ½ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ
ÎÏÍ½Ê ÇËÏËÍØÂ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ Ê½ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ É½ÏÂÍÅ½ÈÂ ÌËÇ½Ä½ÏÙ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÁÈÅ�
ÏÂÈÙÊËÀË ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ËÔ½ÀË¿ ÏÍ½ÊÎÉÅÎÎÅ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ¥É ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� Í½¾ËÏ ¿
ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ 	�� �ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÏÍ½ÊÎÉÅÎÎÅ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� Å ÁÍ�
 Å �� ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ Å
ÐÔÂ¾ÊØÒ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿�

ª½ÐÔÊØÆ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ �� �� ¯½Í½ÎË¿½ ÌÍÅÄÊ½Ê ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� «Ê Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ
ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ © ° ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ
ÐÎÎÇËÀË ÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½
�©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÜ Å Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ� ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÎÂÍÂ¾ÍÜÊËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ ËÎ�
ÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ �¤½ ¿ÇÈ½Á ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÐ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ��

®½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊØÆ ÏÍÐÁ �� �� ¯½Í½ÎË¿½ ¾ØÈ ËÏÉÂÔÂÊ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Ê½ÀÍ½Á½ÉÅ� ËÍÁÂÊËÉ
§Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÉÂÁ½ÈÙ ��ËÅÊ�ÅÊÏÂÍÊ½ÓÅËÊ½ÈÅÎÏ��

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ¯½Í½ÎË¿ �� �� ¯ÍËÌÅÔÂÎÇÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ Å ÅÒ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ� �©� © ° ������ ��� Î�
�� ¯½Í½ÎË¿ �� �� ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÏÍ½ÊÎÉÅÎÎÅ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �©� © ° ������v ��� Î�
�� ¯½Í½ÎË¿ �� �� §Í½ÕÇÂ¿ÅÔ §� �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÜ� �°ÔÂ¾ÊÅÇ��v©� © ° ������v ��� Î�
�� ¯½Í½ÎË¿ �� �� ©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÊÏËÉËÈËÀÅÜ� �°ÔÂ¾ÊÅÇ��v©� © ° ������v ��� Î�
�� ¯½Í½ÎË¿ �� �� ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò ¨½ÏÅÊÎÇËÆ �ÉÂÍÅÇÅ� ©� ©ÂÁÅÓÅÊ½ ������v ��� Î�

®�©¤§�� ¤ª¤°ª�¤³ ³¤¬�¤©¦¤¥ v ª ¤©
¤£ ª©ª�ª«ª§ª¢©¤¦ª� ª®¡³¡®�¡©©ª¥ ¹¦«¡¬¤¨¡©®�§¸©ª¥

°�¬¨�¦ª§ª�¤¤

´½ÈË¿½ �� ��

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÎÏ½ÏÙÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÇÍ½ÏÇ½Ü ¾ÅËÀÍ½ÑÅÜ Å Ê½ÐÔÊØÆ ¿ÇÈ½Á ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� ¥� ´ÂÍ¿ÅÊÎÇË�
ÀË�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÜ ´ÂÍ¿ÅÊÎÇÅÆ
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$IBMPWB 7� 7�

/BUJPOBM 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI *OTUJUVUF GPS 1VCMJD )FBMUI .PTDPX

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF QSFTFOUT B CSJFG CJPHSBQIZ BOE TDJFOUJGJD DPOUSJCVUJPO PG 1SPGFTTPS 4� *� $IFSWJOTLZ�

,FZ XPSET� FYQFSJNFOUBM QIBSNBDPMPHZ $IFSWJOTLZ

®� ¥� ´ÅÍ¿ÅÊÎÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÀËÍËÁÂ ©½ÍÅ½ÉÌËÈÙ ®Ð¿½ÈÇÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� �
���� ÀËÁÐ ËÊ ËÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ����v���� ÀÀ� Í½¾Ë�
Ï½È ÚÇÎÏÂÍÊËÉ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÁÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ê½ �ÍËÊÊËÆ Å ¿ ¿ËÁËÈÂÔÂ¾ÊËÉ Ä½¿ÂÁÂÊÅÅ ÁËÇÏËÍ½
�½Í½ÊË¿ÅÔ½� � ����v���� ÀÀ� ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÍÐÎÎÇË�ÏÐÍÂÓÇËÆ ¿ËÆÊÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÎÏ½ÍÕÂÀË ¿Í½Ô½ Î½ÊÅ�
Ï½ÍÊËÀË ÌËÂÄÁ½ � � ÅÉ� ³ÂÎ½ÍÂ¿ÊØ ©½ÍÅÅ ±ÂÁËÍË¿ÊØ� ® ���� ÌË ���� À� ¾ØÈ Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÉ ËÍ�
ÁÅÊ½ÏËÍËÉ ¼ÐÄÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¿ ©ËÎÇ¿Â� � ����v���� ÀÀ� ÎÏ½ÃÅÍË¿½ÈÎÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊØ Å Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ Ð �� §ÐÎÎÉ½ÐÈÜ Å «� µÉÅÁÂ¾ÂÍÀ½� ¬ËÎÈÂ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÜ ÎË
ÎÏ½ÃÅÍË¿ÇÅ ¿ ����v���� ÀÀ� ÌËÈÐÔÅÈ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ¼ÐÄÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� � ���� ÀËÁÐ ÌÂÍÂ�
ÕÂÈ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÀÁÂ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Ä½ÊÅÉ½È ÁËÈÃÊËÎÏÅ� Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊË�
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ÀË È½¾ËÍ½ÊÏ½ 	����v����
 È½¾ËÍ½ÊÏ½ 	����v����
 ±½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½
ÌË ÇÐÍÎÐ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ 	����v����
� ® ���� ÌË ���� ÀËÁ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ
Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ ÁÅÂÏÂÏÅÇÅ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ���� ÀËÁÐ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿
©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÀÁÂ Í½¾ËÏ½È Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ Î ÍÂÓÂÌÏÐÍËÆ Å ÐÔÂ�
ÊÅÂÉ Ë ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊØÒ ¿ËÁ½Ò 	����v����
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ Å Ñ½ÍÉ½ÇËÀÊËÄÅÅ
	����v����
 Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ±½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	����v����
� � ���� ÀË�
ÁÐ ÌË ÎËÎÏËÜÊÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ØÕÂÈ ¿ ËÏÎÏ½¿ÇÐ ÐÂÒ½È ¿ ¬ËÈÙÕÐ ÀÁÂ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ � ÊËÜ¾ÍÜ �

®� ¥� ´ÅÍ¿ÅÊÎÇÅÆ�v ËÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ñ½ÍÉ½ÇË�
ÈËÀÅÅ ÎËÄÁ½ÏÂÈÙ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿ÅÁÊØÉÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÜÉÅ ÇËÏËÍËÆ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ¡� ©�
ËÎÎÅÆÎÇÅÆ �� ª� ®ÂÍÂ¾ÍÂÊÊÅÇË¿ ª� ®� ¬Í½¿ÁÅÊ Å ÁÍ�

®ËÄÁ½È Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÐÛ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊÐÛ ¾½ÄÐ ÁÈÜ Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÊÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ Ë¾�
È½ÎÏÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ Ê½ ÃÅ¿ËÏÊØÒ� �ÐÁÐÔÅ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÏËÍËÉ ¿
ËÌØÏ½Ò ÌË ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÛ Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ¿ÂÖÂÎÏ¿½ÉÅ Ê½ O� EFQSFTTPS ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÁË�
Ç½Ä½È ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ¿½ÄËÁÅÈ½Ï½ÏËÍÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ 	����
� ½ÄÍ½¾ËÏ½È ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊÐÛ ÉËÁÂÈÙ Î
ÌËÉËÖÙÛ ÇËÏËÍËÆ ÎÉËÀ ËÌÍË¿ÂÍÀÊÐÏÙ ÎÂÇÍÂÓÅËÊÊÐÛ ÏÂËÍÅÛ ÈÅÉÑËËÏÁÂÈÂÊÅÜ �  ÂÆÁÂÊÀ½ÆÊ½ Å
ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÙ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÂ ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÎÏÅ ÌËÈËÃÂÊÅÆ ÑÅÈÙÏÍ½ÓÅËÊÊËÆ ÏÂËÍÅÅ
§� ¨ÛÁ¿ÅÀ½� ºÏÅ Í½¾ËÏØ ÌÍÅÊÂÎÈÅ ÂÉÐ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ�

®ËÎÏËÜÈ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ±ÅÄÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¯ÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
±ÅÄÅÇË�ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ±ÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ «¾ÖÂÎÏ¿½ ½ÇÇÈÅÉ½ÏÅÄ½ÓÅÅ ÃÅ�
¿ËÏÊØÒ Å Í½ÎÏÂÊÅÆ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏË¿ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÎÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ Ê½�
ÐÔÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ÃÐÍÊ½È½ �±½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÂÎÏÊÅÇ� Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈ½ ÃÐÍÊ½È½ �©ÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÂ Ë¾ËÄÍÂÊÅÂ� ÔÈÂÊËÉ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌÍÅ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿Â ®±® Å ª½ÐÔÊË�Ñ½ÍÉ½�
ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ´ÅÍ¿ÅÊÎÇÅÆ ®Ï½ÊÅÎÈ½¿ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ �� �ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÎÈË¿½ÍÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ »ÍÙÂ¿ÎÇË�
ÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� »ÍÙÂ¿ ������ ¯� ��®� ���v�

��  ËÈË¿ÅÊÎÇÅÆ ¥� �� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ®Ï½ÊÅÎÈ½¿ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ ´ÅÍ¿ÅÊÎÇÅÆ �� ©ÂÁ� Ë¾ËÄÍ�� ������ ¯� �� � ����®�
�v�

�� ¬ÍËÑ� ®� ¥� ´ÅÍ¿ÅÊÎÇÅÆ �� «ÏÔÂÏ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Ä½ ���� ÀËÁ�� ©� ������ ®� ���v��
�� ËÎÎÅÆÎÇÅÆ ¡� ©� § ����ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ÌÍËÑ� ®� ¥� ´ÅÍ¿ÅÊÎÇËÀË �� ±½ÍÉ½ÇËÈ� Å ÏËÇÎÅÇËÈ�v

������ � ��� ®� ��v��

«¬ª°¡ª¬ ©¤¦ª§�¥ ¹¬�®ª�¤³ §»¦ª�¦¤¥

´½ÈË¿½ �� ��

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÎÏ½ÏÙÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÇÍ½ÏÇ½Ü ¾ÅËÀÍ½ÑÅÜ Å Ê½ÐÔÊØÆ ¿ÇÈ½Á ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� º� ¨ÜÎÇË¿ÎÇË�
ÀË�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇ½Ü ÒÅÉÅÜ ¨ÜÎÇË¿ÎÇÅÆ
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/BUJPOBM 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI *OTUJUVUF GPS 1VCMJD )FBMUI .PTDPX

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF QSFTFOUT B CSJFG CJPHSBQIZ BOE TDJFOUJGJD DPOUSJCVUJPO PG QSPGFTTPS /� &� -ZBTLPWTLZ�

,FZ XPSET� PSHBOJD DIFNJTUSZ -ZBTLPWTLZ

¯ËÔÊ½Ü Á½Ï½ Å ÉÂÎÏË ÍËÃÁÂÊÅÜ ª� º� ¨ÜÎÇË¿ÎÇËÀË ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊØ� ¬Ë ËÁÊÅÉ Á½ÊÊØÉ ËÊ ÍËÁÅÈÎÜ ¿
ÀËÍËÁÂ ©½ÍÅÂÊ¾ÐÍÀ 	¬ÍÐÎÎÅÜ
 �� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ ÌË ÁÍÐÀÅÉ�v ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ �ÅÈÂÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍ�
ÊÅÅ� ® �� ÈÂÏ Í½¾ËÏ½È ¿ ½ÌÏÂÇÂ ÎÊ½Ô½È½ ¿ ¯¿ÂÍÅ Ä½ÏÂÉ ¿ §½ÈÐÀÂ� � ���� À� ÎÁ½È ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÐÊÅ�
¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÚÇÄ½ÉÂÊ ½ÌÏÂÇ½ÍÎÇËÀË ÌËÉËÖÊÅÇ½ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ÎÈÐÃÅÈ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ½ÌÏÂÇ½Ò ©ËÎÇ¿Ø Å ËÁ�



���

ÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÐÔÅÈÎÜ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ©ËÎÇË¿ÎËÇÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ ¿
���� ÀËÁÐ Î ÁÅÌÈËÉËÉ ÈÂÇ½ÍÜ ��ÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Å Î ÌÂÍ¿ËÆ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÏÂÌÂÊÙÛ� � ����v
���� ÀËÁ½Ò ÎÏ½ÃÅÍË¿½ÈÎÜ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ Å ±Í½ÊÓÅÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ �ÎÇËÏË�¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ Ê½ÐÇÅ�� ¬ËÎÈÂ ¿ËÄ�
¿Í½ÖÂÊÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ÌÍÂÌËÁ½¿½È Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Ñ½ÍÉ½ÓÅÛ
Å Ñ½ÍÉ½ÇËÀÊËÄÅÛ Ä½¿ÂÁË¿½È Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÉ Ç½¾ÅÊÂÏËÉ 	Î ���� À�
 Å ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ
	Î ���� À�
� � ����v���� ÀÀ� ÔÅÏ½È ÈÂÇÓÅÅ ÌË ÒÅÉÅÅ Å ¿ÂÈ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÊÜÏÅÜ ÌË ÒÅÉÅÔÂÎÇËÉÐ
½Ê½ÈÅÄÐ Ê½ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÉ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½Ò� � ����v���� ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁ�
ÍËÆ ÒÅÉÅÅ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ ÏÂ�
ÔÂÊÅÂ ÀËÁ½ 	����v����
 ÎÈÐÃÅÈ ÅÊÎÌÂÇÏËÍËÉ Ê½Á Ô½ÎÏÊØÉÅ ÐÔÂ¾ÊØÉÅ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÉÅ ©ËÎÇ¿Ø�

«ÎÊË¿ÊËÆ Ë¾È½ÎÏÙÛ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ ª� º� ¨ÜÎÇË¿ÎËÇÀË ¾ØÈÅ ¿ËÌÍËÎØ ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇËÆ Å ÑÅ�
ÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÉÅÅ� «Ê ÅÎÎÈÂÁË¿½È ÈÂÏÐÔÅÂ Å ÊÂÈÂÏÐÔÅÂ ÎËÎÏ½¿ÊØÂ Ô½ÎÏÅ ÈÅÉ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÎØÍ½
Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈ ¿ ÊÂÉ Ê½ÈÅÔÅÂ É½ÎÈÜÊËÆ ¿½ÈÂÍÅ½ÊË¿ËÆ Å Ç½ÌÍËÊË¿ËÆ ÇÅÎÈËÏ� °ÎÏ½ÊË¿ÅÈ ÑËÍÉÐÈÐ
É½ÍÀ½ÍÅÊ½� � Í½¾ËÏ½Ò ÌË �ÏÂËÍÅÅ ÌÍËÏÂÅÊ½� ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍ½¿ÅÈÙÊË ËÌÍÂÁÂÈÅÈ ÎËÎÏ½¿ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ¾ÂÈ�
ÇË¿ØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ 	ÚÉÌÅÍÅÔÂÎÇÅÂ ÑËÍÉÐÈØ ÑÅ¾ÍÅÊ½ ÜÅÔÊËÀË Å Í½ÎÏÅÏÂÈÙÊËÀË ½ÈÙ¾ÐÉÅÊË¿
� ¡ËÇ½Ä½È
ÊÂÎËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÀËÎÌËÁÎÏ¿Ë¿½¿ÕÂÆ ÏÂËÍÅÅ ©ÐÈÙÁÂÍ½ Ë ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ ÂÁÅÊËÀË ¾ÂÈÇË¿ËÀË Í½ÁÅ�
Ç½È½ ÔÏË ÌËÎÈÐÃÅÈË ÌË¿ËÍËÏÊØÉ ÌÐÊÇÏËÉ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÏÂËÍÅÅ ¾ÂÈÇË¿� ¤½ÊÅÉ½ÈÎÜ
Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ ÂÁÅÊËÆ ÍÐÎÎÇËÆ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ÊËÉÂÊÇÈ½ÏÐÍØ�

®ËÎÏËÜÈ ÔÈÂÊËÉ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÇËÊÏËÍØ ±ÅÄÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ©ËÎ�
ÇË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÎÂÈÙÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÈÛ¾ÅÏÂÈÂÆ
ÂÎÏÂÎÏ¿ËÄÊ½ÊÅÜ ½ÊÏÍËÌËÈËÀÅÅ Å ÚÏÊËÀÍ½ÑÅÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ²ÅÉÅÜ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½Ò ËÎÎÅÅ� ÌÐÏÙ ¿ ÌËÈÏËÍ½ ÎÏËÈÂÏÅÜ� ¨ËÉËÊËÎË¿ÎÇÅÆ Î¾ËÍÊÅÇ�� ������ ®� ��v��
�� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ����v����� �ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÎÈË¿½ÍÙ�� ©� ������ ¯� ��� ®� ���v��

«¡¬��» ¡®¡®�¡©©ª©�¯³©�» ®¡ª¬¤» §¯±�

´½ÈË¿½ �� �� ¤½ÏÍ½¿ÇÅÊ ®� ª�

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉÂÊÅ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÎÏ½ÏÙÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÇÍ½ÏÇ½Ü ÅÎÏËÍÅÜ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ ÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇËÆ ÏÂËÍÅÅ ÎÈÐÒ½ ¿
���Òv���Ò ÀËÁ½Ò �� ¿ÂÇ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ËÍÀ½Ê ÎÈÐÒ½ ÐÈÅÏÇ½ »� ¡Û¿ÂÍÊÅ º� ©½ÍÅËÏÏ �
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/BUJPOBM 4DJFOUJGJD 3FTFBSDI *OTUJUVUF GPS 1VCMJD )FBMUI .PTDPX

4VNNBSZ� 5IF BSUJDMF QSFTFOUT B CSJFG IJTUPSZ PG UIF NFDIBOJDBM UIFPSZ PG IFBSJOH JO UIF ��T�v ��T PG UIF ��UI DFOUV�
SZ�

,FZ XPSET� IFBSJOH PSHBO UIF DPDIMFB (� %VWFSOFZ &� .BSJPUUF

�ÌÈËÏÙ ÁË ���Ò�v ���Ò ÀÀ� 97** ÎÏËÈÂÏÅÜ ¿ ÌËÈÊËÉ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊØÉÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂ�
ÊÅÜÉÅ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ÄÀÈÜÁË¿ ÀÍÂÇË�½Í½¾ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿Í½ÔÅ ÎÔÅÏ½ÈÅ ËÍÀ½ÊËÉ ÎÈÐÒ½ �ÏÅÉÌ½ÊÅÔÂ�
ÎÇÐÛ� 	¾½Í½¾½ÊÊÐÛ
 ÌËÈËÎÏÙ� �°ÕÊËÆ Ç½Ê½È ¿ÂÁÂÏ ¿ ÌËÈËÎÏÙ ¿ ÇËÏËÍËÆ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ÊÂÌËÁ¿ÅÃÊØÆ
¿ËÄÁÐÒv ÐÇ½ÄØ¿½È ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÄÊ½ÉÂÊÅÏØÆ ½Í½¾ÎÇÅÆ ¿Í½Ô ¥¾Ê ®ÅÊ½v ¿ÊÐÏÍÂÊÊÜÜ ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÙ
ÂÂ ¿ØÎÏÈ½Ê½ ¿ËÈËÇÊ½ÉÅ ÎÈÐÒË¿ËÀË ÊÂÍ¿½��� §ËÀÁ½ Ä¿ÐÇË¿½Ü ¿ËÈÊ½ ÁËÒËÁÅÏ ÁË ÌËÈËÎÏÅ ÎÈÐÒ 	ÃÅ¿ËÏ�
Ê½Ü ÌÊÂ¿É½��v �¿Ï�
 ÐÈ½¿ÈÅ¿½ÂÏ ÂÂ� <� $����>�

� ���� ÀËÁÐ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÆ ¿Í½Ô ¯� °ÅÈÈÅÎ ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÏÖ½ÏÂÈÙÊØÒ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
ÏËÌËÀÍ½ÑÅÅ ÎÈÐÒË¿ËÀË ÊÂÍ¿½ Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈ ÔÏË ÂÀË ¿ÂÏËÔÇÅ ÅÁÐÏ ÊÂ Ç ¾½Í½¾½ÊÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ 	ÎÍÂÁÊÂÂ
ÐÒË
 ½ Ç ËÁÊËÆ ÅÄ ÎÏÍÐÇÏÐÍ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÀË ÐÒ½�v Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉËÆ ÐÈÅÏÇÂ� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÚÏËÀË ËÏÇÍØ�
ÏÅÜ ËÊ ¿ØÎÇ½Ä½È ÌÍÂÁÌËÈËÃÂÊÅÂ Ë ÏËÉ ÔÏË �ÅÎÏÅÊÊØÉ� ËÍÀ½ÊËÉ ÎÈÐÒ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÊÂ ¾½Í½¾½ÊÊ½Ü ÌË�



���

ÈËÎÏÙ ½ ÅÉÂÊÊË ÐÈÅÏÇ½� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ËÊ Ï½ÇÃÂ ¿ØÎÇ½Ä½È ÀÅÌËÏÂÄÐ Ë ÏËÉ ÔÏË ËÎÊË¿ÊØÉ ÉÂÒ½ÊÅÄ�
ÉËÉ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ä¿ÐÇË¿ØÒ ¿ËÈÊ ¿ ÊÂÍ¿ÊËÂ ¿ËÄ¾ÐÃÁÂÊÅÂ ÎÈÐÃ½Ï ÍÂÄËÊ½ÊÎÊØÂ ÇËÈÂ¾½ÊÅÜ ÂÂ ÎÏÂ�
ÊËÇ�

°ÈÅÏÇ½ Ç½Ç ËÏÁÂÈÙÊ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇ½Ü ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ ¾ØÈ½ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÌÅÎ½Ê½ ÂÖÂ ¿ ���� ÀËÁÐ  �
±½ÈÈËÌÅÂÉ� «ÁÊ½ÇË ¿ ÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÊÅ  � ±½ÈÈËÌÅÆ ÊÅ ÂÀË ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇÅ Ê½ÒËÁÅ¿ÕÅÂÎÜ ¿ÎÂÓÂÈË
¿Ë ¿È½ÎÏÅ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊØÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÆ ÊÂ ÌÍÅÁ½ÈÅ ÚÏËÉÐ ËÏÇÍØÏÅÛ ÁËÈÃÊËÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÜ Å ÉÊË�
ÀÅÂ ¿½ÃÊÂÆÕÅÂ ÁÂÏ½ÈÅ ÎÏÍËÂÊÅÜ ÐÈÅÏÇÅ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ÌËÌÍËÎÏÐ Ä½¾ØÏØÉ� � ÔÅÎÈÂ ÚÏÅÒ ÁÂÏ½ÈÂÆ ¾ØÈÅ
Å ÇËÎÏÊ½Ü ÎÌÅÍ½ÈÙÊ½Ü ÌÈ½ÎÏÅÊÇ½ Å ÌÍÅÇÍÂÌÈÜ¿Õ½ÜÎÜ Ç ÂÂ ¿ÊÂÕÊÂÉÐ ÇÍ½Û �ÌÂÍÂÌËÊÔ½Ï½Ü ÎÌÅ�
Í½ÈÙÊ½Ü ÌÈ½ÎÏÅÇ½� 	¾½ÄÅÈÜÍÊ½Ü ÉÂÉ¾Í½Ê½
 Í½ÄÁÂÈÜ¿ÕÅÂ Ç½Ê½È ÐÈÅÏÇÅ ÌËÌËÈ½É�

�Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ ���Ò�v Ê½Ô½ÈÂ ���Ò ÀÀ� 97** ¿ÂÇ½ ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ £� ©ÂÍÅ §� ¬ÂÍÍË Å
»� ¡Û¿ÂÍÊÅ Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½¿ÕÅÂÎÜ ÀÅÌËÏÂÄËÆ ¯� °ÅÈÈÅÎ½ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ Ä½ÊË¿Ë ËÏÇÍØÈÅ ÚÏÅ ÎÏÍÐÇ�
ÏÐÍÊØÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÐÈÅÏÇÅ� ¥ÉÅ ¾ØÈË Ï½ÇÃÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË ÔÏË ÚÈ½ÎÏÅÔÊ½Ü ¾½ÄÅÈÜÍÊ½Ü ÉÂÉ¾Í½Ê½
ÌËÁÒËÁÜ ÌËÔÏÅ ¿ÌÈËÏÊÐÛ Ç ÌÍËÏÅ¿ËÌËÈËÃÊËÆ ÎÏÂÊÇÂ Ç½Ê½È½ ÐÈÅÏÇÅ ÊÂ ÌÍÅÇÍÂÌÈÂÊ½ Ç ÊÂÉÐ Å
¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÚÏËÀË Ë¾È½Á½ÂÏ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ ÌËÁ¿ÅÃÊËÎÏÙÛ 	§� ¬ÂÍÍË ����
 ½ ÏËÈÖÅÊ½ ÇËÎÏÊËÆ ÎÌÅ�
Í½ÈÙÊËÆ ÌÈ½ÎÏÅÇÅ ÌËÎÏÂÌÂÊÊË ÐÉÂÊÙÕ½ÂÏÎÜ ËÏ ËÎÊË¿½ÊÅÜ ÐÈÅÏÇÅ Ç ÂÂ ¿ÂÍÒÊÂÉÐ Ä½¿ÅÏÇÐ 	»� ¡Û�
¿ÂÍÊÅ ����
�

ª½Ä¿½ÊÊØÂ ËÏÇÍØÏÅÜ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ »� ¡Û¿ÂÍÊÅ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÉ ÑÅÄÅÇËÉ º� ©½ÍÅËÏ�
ÏËÉ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÏÙ ÀÅÌËÏÂÄÐ ¯� °ÅÈÈÅÎ½ ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÏÂËÍÅÛ ÎÈÐÒ½� ®ËÀÈ½ÎÊË ÚÏËÆ
ÏÂËÍÅÅ ÐÕÊ½Ü Í½ÇË¿ÅÊ½ Ê½ÍÐÃÊØÆ ÎÈÐÒË¿ËÆ ÌÍËÒËÁ ¾½Í½¾½ÊÊ½Ü ÌÂÍÂÌËÊÇ½ Å ¾½Í½¾½ÊÊ½Ü ÌËÈËÎÏÙ
Î Ê½ÒËÁÜÖÅÉÅÎÜ ¿ ÊÂÆ ÎÈÐÒË¿ØÉÅ ÇËÎÏËÔÇ½ÉÅ ÎÈÐÃ½Ï ÏËÈÙÇË ÓÂÈÜÉ ÐÈ½¿ÈÅ¿½ÊÅÜ Å ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ
Ä¿ÐÇË¿� ¤¿ÐÇË¿ËÎÌÍÅÊÅÉ½ÛÖÂÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍËÆ ËÍÀ½Ê½ ÎÈÐÒ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÐÈÅÏÇ½ ½ ÏËÔÊÂÂ Ê½ÒËÁÜÖÅÂÎÜ
¿ÊÐÏÍÅ ÐÈÅÏÇÅ ÇËÎÏÊ½Ü ÎÌÅÍ½ÈÙÊ½Ü ÌÈ½ÎÏÅÊÇ½ Å ¾½ÄÅÈÜÍÊ½Ü ÉÂÉ¾Í½Ê½ Ç ÇËÏËÍËÆ ÌÍÅÇÍÂÌÈÂÊØ
ÏËÊÔ½ÆÕÅÂ ÊÅÏÂ¿ÅÁÊØÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÎÈÐÒË¿ËÀË ÊÂÍ¿½� »� ¡Û¿ÂÍÊÅ Å º� ©½ÍÅËÏÏ ÊÂ Í½ÎÌËÈ½À½ÈÅ
ÌÍÜÉØÉÅ ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿½ÉÅ ÏËÀË ÔÏË ¿ËÈËÇÊ½ ÎÈÐÒË¿ËÀË ÊÂÍ¿½ ÌÍÅÇÍÂÌÈÜÛÏÎÜ Ç ¾½ÄÅÈÜÍÊËÆ ÉÂÉ�
¾Í½ÊÂ� °ÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÚÏËÏ Ñ½ÇÏ ÐÁ½ÈËÎÙ ÏËÈÙÇË ¿ ���� ÀËÁÐ ÅÏ½ÈÙÜÊÎÇËÉÐ ¿Í½ÔÐ Å ½Ê½ÏËÉÐ �� �½ÈÙ�
Î½ÈÙ¿Â�

©ÂÒ½ÊÅÄÉ Ä¿ÐÇË¿ËÎÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ÉÊÂÊÅÛ Í½ÄÍ½¾ËÏÔÅÇË¿ ÏÂËÍÅÅ ÎËÎÏËÜÈ ¿ ÏËÉ ÔÏË Ä¿ÐÇË¿ØÂ
¿ËÈÊØ ¿ØÄØ¿½ÛÏ ÍÂÄËÊ½ÊÎÊØÂ ÇËÈÂ¾½ÊÅÜ ÇËÎÏÊËÆ ÎÌÅÍ½ÈÙÊËÆ ÌÈ½ÎÏÅÊÇÅ� ºÏÅ ÇËÈÂ¾½ÊÅÜ ÌÂÍÂÁ½�
ÛÏÎÜ ÚÈ½ÎÏÅÔÊËÆ ¾½ÄÅÈÜÍÊËÆ ÉÂÉ¾Í½ÊÂ ÇËÏËÍ½Ü ¿ ÎÅÈÐ Î¿ËÂÆ ÌËÁ¿ÅÃÊËÎÏÅ ¿ØÄØ¿½ÂÏ Í½ÄÁÍ½ÃÂÊÅÂ
¿ËÈËÇËÊ ÎÈÐÒË¿ËÀË ÊÂÍ¿½� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ËÎË¾Ë ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÈËÎÙ ÔÏË Ä¿ÐÇË¿ØÂ ¿ËÈÊØ ¿ØÄØ¿½ÛÏ ÍÂÄË�
Ê½ÊÎÊØÂ ÇËÈÂ¾½ÊÅÜ ÊÂ ¿ÎÂÆ ÎÌÅÍ½ÈÙÊËÆ ÌÈ½ÎÏÅÊÇÅ ÓÂÈÅÇËÉ ½ ÏËÈÙÇË ÎÏÍËÀË ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ ÂÂ
ÐÔ½ÎÏÇË¿� ©ÂÎÏË ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ ÇËÈÂ¾½ÊÅÆ Ä½¿ÅÎÅÏ ËÏ ¿ØÎËÏØ Ä¿ÐÇ½� ÔÂÉ ¿ØÕÂ Ä¿ÐÇ ÏÂÉ ¾ËÈÂÂ
ÏËÊÇÅÂ ÐÔ½ÎÏÇÅ ÎÌÅÍ½ÈÙÊËÆ ÌÈ½ÎÏÅÊÇÅ ÌÍÅÒËÁÜÏ ¿ Á¿ÅÃÂÊÅÂ Å Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË
¾È½ÀËÁ½ÍÜ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÉ ÎÏÍËÂÊÅÜ ÐÈÅÏÇÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ ÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇÅÆ ÎÌÂÇÏÍ½ÈÙÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ ÌË�
ÎÏÐÌ½ÛÖÅÒ ¿ ÐÒË ½ÇÐÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÀÊ½ÈË¿ <��>� ¬ÂÍ¿½Ü ÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇ½Ü ÏÂËÍÅÜ ÎÈÐÒ½ ÌÍËÅÄ¿ÂÈ½ ÚÑ�
ÑÂÇÏ ÌËÁÈÅÊÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÎÂÊÎ½ÓÅÅ Å ËÇ½Ä½È½ ËÀÍËÉÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ Å Í½Î�
ÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ¿ÄÀÈÜÁË¿ Ê½ ÏÂÈË ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ç½Ç ÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇËÂ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë <�>�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �¾Ð �ÈÅ ¥¾Ê ®ÅÊ½ §½ÊËÊ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ Ê½ÐÇÅ��v §ÊÅÀ½ ***��v ¯����v ¯½ÕÇÂÊÏ������v ®����
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��v ����v
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 GJSTU 'SFODI PUPMPHJTU JO UIF ��UI DFOUVSZ�� "OO� 0UPMBSZOHPM�
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��v 1� ���v�
�� ®ÏÂÌÅÊ �� ®� ®ÏËÔÅÇ �� ©� ¤½ÏÍ½¿ÇÅÊ ®� ª� ¥ÎÏËÍÅÜ Å ÑÅÈËÎËÑÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ� Ê½ÐÔÊØÂ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ 97**�

9*9 ¿ÂÇË¿��v©� ����



���

ª ¨ª ©·± ®¡© ¡©²¤»± � ¨¡ ¤²¤©¡ 9*9 �¡¦�

´ÂÍÊØÕÂ¿½ ¥� ��

�ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� � �� ¿ÂÇÂ ¿ ÎÍÂÁÂ ÍÐÎÎÇËÀË Á¿ËÍÜÊÎÏ¿½ ÎÏ½ÈË ÉËÁÊØÉ ÐÁÂÈÜÏÙ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Î¿ËÂÉÐ ÄÁËÍË¿ÙÛ
ÔÏË ÌÍÅ¿ÂÈË ÌËÌÐÈÜÍÅÄ½ÓÅÅ Ï½ÇÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Ç½Ç� ÈÂÔÂÊÅÂ ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊØÉÅ ¿ËÁ½ÉÅ
ÇÍË¿ËÌÐÎÇ½ÊÅÂ ÀËÉÂËÌ½ÏÅÜ ÀÅÁÍËÏÂÍ½ÌÅÜ Å ÁÍ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÉËÁÊØÂ ÏÂÊÁÂÊÓÅÅ ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊØÂ ¿ËÁØ ÇÍË¿ËÌÐÎÇ½ÊÅÂ ÀËÉÂËÌ½ÏÅÜ

"#065 '"4)*0/ 53&/%4 */ .&%*$*/& 0' 5)& 9*9 $&/563:

$IFSOZTIFWB *� 7�

7PMHPHSBE 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� *O UIF ��UI DFOUVSZ 3VTTJBO OPCJMJUZ FOWJSPONFOU IBT CFDPNF GBTIJPOBCMF UP QBZ BUUFOUJPO UP UIFJS IFBMUI
SFTVMUJOH JO QSPNPUJPO PG TVDI EJSFDUJPOT JO NFEJDJOF BT� TQB USFBUNFOUT DVQQJOH IPNFPQBUIZ IZESPUIFSBQZ BOE
PUIFST�

,FZ XPSET� NFEJDJOF GBTIJPO USFOET NJOFSBM XBUFS DVQQJOH IPNFPQBUIZ

©ËÁ½ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Ü¿ÈÂÊÅÂ ÊÂ ÍÂÁÇËÂ� «ÊË ¿ËÄÊÅÇÈË ÂÖÂ ¿ ÁÍÂ¿ÊËÎÏÅ ÇËÀÁ½ ËÁÊÅ ¿Í½ÔÅ ÈÂÔÅÈÅ
ÀËÈËÁËÉ ÁÍÐÀÅÂ�v ÒËÈËÁËÉ ÏÍÂÏÙÅ�v ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÈÅ Í¿ËÏÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÔÂÏ¿ÂÍÏØÂ�v ÇÈÅÎÏÅÍØ
ÂÖÂ ËÁÊÅ�v ÀÅÍÐÁËÏÂÍ½ÌÅÛ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ËÊÅ Î½ÉÅ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÌËÌÐÈÜÍÅÄ½ÓÅÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ
ÎÍÂÁÎÏ¿ Å ÎÌËÎË¾Ë¿ ÈÂÔÂÊÅÜ� 9*9 ¿ÂÇ ÊÂ ¾ØÈ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ Ï½Ç Ç½Ç ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÊÊØÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÉÅ Å ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ� ÈÂÔÂÊÅÂ ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊØÉÅ ¿ËÁ½ÉÅ ÇÍË¿ËÌÐÎÇ½ÊÅÂ ÀËÉÂËÌ½ÏÅÔÂÎÇËÂ
ÈÂÔÂÊÅÂ ÀÅÁÍËÏÂÍ½ÌÅÜ ¾ØÎÏÍË ÎÏ½ÈÅ �ÉËÁÊØÉÅ Ð¿ÈÂÔÂÊÅÜÉÅ� ÍÐÎÎÇËÀË Á¿ËÍÜÊÎÏ¿½�

�ÎÂ ÉËÁÊËÂ Ë¾ØÔÊË Î¿ÜÄØ¿½ÛÏ Î ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂÉ ÌÍËÀÍÂÎÎËÉ� «ÁÊ½ÇË Ç½Ç ËÏÉÂÔ½ÛÏ
ÉÊËÀÅÂ ¿Í½ÔÅ �ÓÂÊÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ Å ÉÂÏËÁØ ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ ÅÒ ÎÈÅÕÇËÉ Ë¾Ë¾Ö½Â�
ÉËÀË Å ÊÂÍ½ÄÐÉÊËÀË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÛÏ ÎÇÈËÊÊËÎÏÙ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÙÎÜ ËÌ½ÎÊØÉÅ�� <� ��>

¬ËÎÈÂ ËÏÇÍØÏÅÜ ÓÂÈÂ¾ÊØÒ Î¿ËÆÎÏ¿ §½¿Ç½ÄÎÇÅÒ ÉÅÊÂÍ½ÈÙÊØÒ ¿ËÁ ÏÐÁ½ ÒÈØÊÐÈ ÌËÏËÇ ÃÂÈ½ÛÖÅÒ
ËÄÁËÍË¿ÅÏÙÎÜ ÇËÏËÍØÂ ÌÂÍÂÂÄÃ½ÈÅ ÅÄ ¬ÜÏÅÀËÍÎÇ½ ¿ ¢ÎÎÂÊÏÐÇÅ ½ Ä½ÏÂÉ ¿ £ÂÈÂÄÊË¿ËÁÎÇ� � Ç½Ã�
ÁËÉ ÅÄ ÀËÍËÁË¿ ËÊÅ ÎÏ½Í½ÈÅÎÙ ¿ØÌÅ¿½ÏÙ ÌË �� Å ¾ËÈÂÂ ÎÏ½Ç½ÊË¿ ¿ ÎÐÏÇÅ ÊÂ ÄÊ½Ü Ë ÏËÉ ÔÏË ËÊ½
ÅÉÂÂÏ Í½ÄÈÅÔÊØÆ ÎËÎÏ½¿ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË Í½ÄÊØÂ ÌËÇ½Ä½ÊÅÜ� ¬ËÍËÆ ¿ËÁØ Ä½ÌÅ¿½ÈÅ ¿ÅÊËÉ ÌËÚÏËÉÐ
ÊÂÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊË ÔÏË ÌËÁË¾ÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÌÍÅÊËÎÅÈË ÊÂÉÊËÀË ÌËÈÙÄØ�

¢ÖÂ ËÁÊÅÉ ÉËÁÊØÉ ÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ ËÏ ÈÛ¾ØÒ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ÂÎÌËÇËÆÎÏ¿ ¾ØÈ½ ÀÅÁÍËÏÂÍ½ÌÅÜ ÅÈÅ ÈÂÔÂÊÅÂ
Î ÌËÉËÖÙÛ ÌËÀÍÐÃÂÊÅÜ ¿ ¿ËÁÐ ¿ ÀËÍÜÔÐÛ Å ÒËÈËÁÊÐÛ� ¬Ë ÉÊÂÊÅÛ ÎÏËÍËÊÊÅÇË¿ Ï½ÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ
ÀÅÁÍËÏÂÍ½ÌÅÂÆ ÈÂÔÅÈÅ ¿ÎÂ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ ¾ÂÎÎËÊÊÅÓÐ Ë¾ÈØÎÂÊÅÂ ÅÉÌËÏÂÊÓÅÛ� «ÎË¾ÂÊ�
ÊË ËÊ½ ¾ØÈ½ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½Ê½ ÌÍÅ �ÃÂÊÎÇËÆ ÅÎÏÂÍÅÅ��

§ÍË¿ËÌÐÎÇ½ÊÅÂ ¿ 9*9 ¿ÂÇÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈËÎÙ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ Ç½ÃÁØÉ ¿Í½ÔËÉ Å ÌÍÅ ¿ÎÂÒ ¿ËÄÉËÃÊØÒ
Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ� ¡ËÇÏËÍ º� ¯� ¯Å¾¾ÅÏÎ ÎÔÅÏ½È ÔÏË Ï½Ç½Ü �Î½ÊÅÏ½ÍÊ½Ü ÉËÁ½ Ë¾È½Á½È½ ÎÅÈÙÊËÆ ÎÇÈËÊ�
ÊËÎÏÙÛ ÌËÍËÃÁ½ÏÙ ÅÈÅ Á½ÃÂ ÌÍÜÉË Í½ÄÍÐÕ½ÏÙ ÃÅÄÊÅ�� <� ��> «Ê Ï½ÇÃÂ ÐÇ½ÄØ¿½È ÔÏË �ÎÉÂÍÏÙ ËÏ
ÇÍË¿ËÌÐÎÇ½ÊÅÜ Ü¿ÈÂÊÅÂ ÊÂ ÍÂÁÇËÂ� ÒËÏÜ �¿ Í½ÄÐÉÊØÒ ÌÍÂÁÂÈ½Ò ÚÏË ÎÍÂÁÎÏ¿Ë ËÇ½ÃÂÏÎÜ ÌËÈÂÄÊØÉ Å
ÎÌ½ÎÂÏ ÉÊËÀË ÁÍ½ÀËÓÂÊÊØÒ ÃÅÄÊÂÆ�� <� ��>

°ÔÂÊÅÂ  ½ÊÂÉ½Ê½ ¿ ËÎÎÅÅ 9*9 ¿ÂÇ½ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ Á½ÃÂ ÊÂ ÉËÁËÆ ½ ÌË¿½ÈÙÊØÉ Ð¿ÈÂÔÂÊÅÂÉ � ÀË�
ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÀËÉÂËÌ½ÏÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÊÂ ¾ØÈË Í½ÄÍÂÕÂÊË Ä½ÏË Ô½�
ÎÏÊ½Ü ÌÍ½ÇÏÅÇ½ ÊÂ ¿ËÄ¾Í½ÊÜÈ½ÎÙ� ®¿ËÂÉÐ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÛ ¿ ËÎÎÅÅ ÀËÉÂËÌ½ÏÅÜ ¿Ë ÉÊËÀËÉ Ë¾ÜÄ½�
Ê½ Ó½ÍÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ ªÅÇËÈ½Ü *� ®ÍÂÁÅ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ ÀËÉÂËÌ½ÏÅÅ ¾ØÈ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ
ÁÂÜÏÂÈÙ ª� ®� ©ËÍÁ¿ÅÊË¿ Í½ÄÍ½¾ËÏ½¿ÕÅÆ ÌÍËÂÇÏ Ë¾ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ ÀËÉÂËÌ½ÏÅÅ ¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ
ÉÂÁÅÓÅÊÂ�

®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÉËÁ½ Ç½Ç Å ÈÛ¾½Ü ÁÍÐÀ½Ü Ü¿ÈÂÊÅÂ ÇÍ½ÆÊÂ ÅÄÉÂÊÔÅ¿ËÂ� ª½�
ÐÔÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ 9*9 ¿ÂÇ½ ÌÍÅ¿ÂÈÅ Ç ÏËÉÐ ÔÏË Ê½ ÎÉÂÊÐ ¾ÂÕÂÊËÆ ÌËÌÐÈÜÍ�
ÊËÎÏÅ �ÉËÁÊØÒ Ð¿ÈÂÔÂÊÅÆ� ÌÍÅÕÂÈ ÌÂÍÅËÁ ÎÌ½Á½ Å Á½ÃÂ Ä½¾¿ÂÊÅÜ� ¯½Ç Ç ÇËÊÓÐ 9*9 ¿ÂÇ½ ¾ËÈÙ�
ÕÅÊÎÏ¿Ë ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÌÂÍÂÎÏ½ÈÅ ÌÍ½ÇÏÅÇË¿½ÏÙ ÇÍË¿ËÌÐÎÇ½ÊÅÂ ÀËÉÂËÌ½ÏÅÛ
ÈÂÔÂÊÅÂ ÍÏÐÏÙÛ Å ÁÍÐÀÅÂ �ÉËÁÊØÂ� ÎÌËÎË¾Ø�



���

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��¯Å¾¾ÅÏÎ º� ¯� « ÉËÁÂ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ 9*9 ¿ÂÇ½� ®¬¾�� ¥ÄÁ½ÊÅÂ �� ¢� Ü¾ÔÂÊÇË ����� ���� Î

©� �� ¡¨�´¦ª ¤ ¬�£�¤®¤¡ �©�®ª¬©ª�¦¯¬ª¬®©ª�ª  ¡§� � ¬

�´ÅÔÂÍÅÊ ¨� ¬� �ªÅÇÅÏÅÊ ©� �� �¶ÂÌÅÊ �� «�

�ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½�
�ËÎÎÅÆÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ Å ÇÐÍËÍÏËÈËÀÅ

À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� � ÎÏ½ÏÙÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÏÎÜ ÍËÈÙ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË�v ÎË¿ÂÏÎÇËÀË Ì½ÍÏÅÆÊËÀË Å ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ ¿Í½Ô½ ÌÂÍ¿ËÀË Ê½ÍÇËÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±® Ç½Ç ËÁÊËÀË ÅÄ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÎÅÎ�
ÏÂÉØ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ®®® ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎÈÐÃ¾Ø Î½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊËÆ ÌËÉËÖÅ
Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Î½Ê½ÏËÍÅÆ ÇÐÍËÍÏ ÌÍÅÍËÁÊØÂ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÍÂÎÐÍÎØ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÜ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÂ

/� "� 4&."4),0 "/% %&7&-01.&/5 0' 4"/"503*6. ."55&3 */ 5)& 6443

�$IJDIFSJO -� 1�  �/JLJUJO .� 7� � 4IDIFQJO 7� 0�

� /BUJPOBM TDJFOUJGJD SFTFBSDI JOTUJUVUF PG QVCMJD IFBMUI PG /� "� 4FNBTILP� �'FEFSBM 4UBUF #VEHFUBSZ
*OTUJUVUJPO 3VTTJBO 4DJFOUJGJD $FOUFS PG .FEJDBM 3FIBCJMJUBUJPO BOE #BMOFPMPHZ PG UIF 3VTTJBO .JOJTUSZ PG

)FBMUI

4VNNBSZ� *O BSUJDMF /� "� 4FNBTILPqT SPMF�v 4PWJFU QBSUZ BOE UIF TUBUFTNBO UIF EPDUPS UIF GJSTU QFPQMFqT DPNNJTTBS
PG IFBMUI DBSF PG 34'43 BT POF PG PSHBOJ[FST PG TZTUFN PG QSPUFDUJPO PG QVCMJD IFBMUI JO UIF 6443 IFBMUI DBSF BOE
TFSWJDF PG UIF TBOBUPSJVN IFMQ UP UIF QPQVMBUJPO JT DPOTJEFSFE�

,FZ XPSET� TBOBUPSJVN SFTPSU OBUVSBM NFEJDBM SFTPVSDFT SFIBCJMJUBUJPO JNQSPWFNFOU

�� ÅÛÈÜ ���� À� ®Ë¿ÂÏ Ê½ÍËÁÊØÒ ÇËÉÅÎÎ½ÍË¿ ÌÍÅÊÜÈ ÁÂÇÍÂÏ �«¾ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ ª½ÍËÁÊËÀË ÇËÉÅÎ�
Î½ÍÅ½Ï½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� Å ÌÂÍ¿ØÉ Ê½ÍÇËÉËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±® ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ªÅÇËÈ½Æ
�ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ®ÂÉ½ÕÇË 	����v���� ÀÀ�
� «Ê ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ ÁË ���� À� ¿ Î½ÉØÆ ÏÍÐÁÊØÆ
ÌÂÍÅËÁ�v ¿ ÀËÁØ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊËÆ ¿ËÂÊÊËÆ ÅÊÏÂÍ¿ÂÊÓÅÅ Å ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊËÀË ÌÂÍÅË�
Á½� ¥ÉÂÊÊË ÏËÀÁ½ ¿ÂÈ½ÎÙ ¾ËÍÙ¾½ Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ ÕÅÍËÇÅÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÍØ ÌË
ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÛ ÏÍÐÁ½ Å ¾ØÏ½ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È½ÎÙ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ¿½ ¿ËÎÎÏ½Ê½¿�
ÈÅ¿½ÈÅÎÙ Å Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Î½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ
Å ÁÍ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÎËÄÁ½¿½È½ÎÙ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ <� �>�

«ÏÁÂÈÙÊËÆ Ä½Á½ÔÂÆ ¿ ÚÏË ÏÍÐÁÊËÂ ÁÈÜ ÎÏÍ½ÊØ ¿ÍÂÉÜ ÎÏ½ÈË ÌÍÅÊÜÏÅÂ ÉÂÍ ÌË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ Ê½ÎÂ�
ÈÂÊÅÜ Ê½ÍËÁÊØÉÅ Î½Ê½ÏËÍÅÜÉÅ ÓÂÈÂ¾ÊØÉÅ ÉÂÎÏ½ÉÅ Å Ï� Ì� ®ÌÂÓÅ½ÈÙÊØÉ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ÌÍ½¿Å�
ÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿ ���� ÀËÁÐ 	¡ÂÇÍÂÏ Ë Ê½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÇÐÍËÍÏË¿
 ¿ÎÂ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÅÂ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÎÏÍ½�
ÊØ ÇÐÍËÍÏØ ¾ØÈÅ Ë¾×Ü¿ÈÂÊØ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙÛ Å ÌÂÍÂÁ½ÊØ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÂ �ØÎÕÂÀË ÎË�
¿ÂÏ½ Ê½ÍËÁÊËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ¿ËÄÈËÃÅ¿ÕÂÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÅÉÅ Å Ä½¾ËÏÐ Ë¾ ÅÒ Í½Ä¿ÅÏÅÅ Ê½ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿
®±®� ¯ËÀÁ½ ÃÂ ¾ØÈÅ ÌÍÅÊÜÏØ Å ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÂ Ï½ÇÃÂ ÌÍÅ ÐÔ½ÎÏÅÅ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ÁÂÇÍÂÏØ� Ë
ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÉÂÎÏÊËÎÏÜÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÜ� Ë¾ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ §ÍØÉ½ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÏÍÐÁÜ�
ÖÅÒÎÜ� Ë¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÁËÉË¿ ËÏÁØÒ½� Ë ÌÍÅÊÓÅÌ½Ò Î½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ� Ë¾ ËÒÍ½ÊÂ
ÌÍÅÍËÁÊØÒ ÍÂÎÐÍÎË¿�

®ËÄÁ½¿½È½ÎÙ ÕÅÍËÇ½Ü ÎÂÏÙ ÊË¿ØÒ ÇÐÍËÍÏË¿ Å ÄÁÍ½¿ÊÅÓ ÁËÉË¿ ËÏÁØÒ½� «ÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊØÆ ¿
���� À� ¿ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿Â ®±® ËÏÁÂÈ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÉÂÎÏÊËÎÏÂÆ ¿ ���� À� ¾ØÈ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½Ê ¿  È½¿ÊËÂ
ÇÐÍËÍÏÊËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿Ë ÀÈ½¿Â Î Ê½ÍÇËÉËÉ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË Å ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ ÌË ÇÐÍËÍÏÊËÉÐ ÁÂÈÐ
ª� ¥� ¯ÂÄÜÇË¿ØÉ� §ÐÍËÍÏÊ½Ü ÌËÉËÖÙ ¾ØÈ½ ¿ÇÈÛÔÂÊ½ ¿ Ë¾ÖÅÆ ÌÈ½Ê ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ
ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ� § ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ÇÐÍËÍÏ½ÉÅ ¾ØÈÅ ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊØ ÌÍËÑÎËÛÄØ ½ Ç ÅÒ Í½Ä¿ÅÏÅÛ Ê½ Ê½ÐÔ�
ÊËÆ ËÎÊË¿Â�v ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ç ËÒÍ½ÊÂ ÇÐÍËÍÏÊØÒ ÍÂÎÐÍÎË¿�v ÉÂÎÏÊØÂ ÎË¿ÂÏØ Å
ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÇËÉÅÎÎÅÅ� ¯Ë ÂÎÏÙ ËÎÊË¿Ø ÎÅÎÏÂÉØ Î½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ Ä½ ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ� �§ÐÍËÍÏËÈËÀÅÜ� ÎÏ½È½ ÊË¿ØÉ ÏÂÍÉÅÊËÉ ¿¿ÂÁÂÊ�
ÊØÉ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®®®�



���

� ���� À� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ÌÅÎ½È� �¨ÐÔÕÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÈÐÔÕÅÂ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÒËÍËÕË Ë¾�
ÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ ½ÌÏÂÇÅ ¿ ÀËÍËÁ½Ò Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÛÏ ÏÍÐÁÜÖÅÒÎÜ 	Ä½ÎÏÍ½ÒË¿½ÊÊØÒ
 ��� ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ
ÉÂÎÏ ¿ Î½Ê½ÏËÍÅÜÒ Å Ê½ ÇÐÍËÍÏ½Ò ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÜÛÏÎÜ ÔÈÂÊ½É ÌÍËÑÎËÛÄË¿ Å ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË Í½¾ËÔÅÉ
¿ÍÂÁÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿� «ÎÏ½ÈÙÊØÂ ÉÂÎÏ½ ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½Ô½ÛÏÎÜ ÁÈÜ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ ÇÍ½ÎÊË½ÍÉÂÆÓÂ¿ ÅÊ¿½ÈÅ�
ÁË¿ ÇÍÂÎÏÙÜÊ� <�>� «Ê ÎÔÅÏ½È ÔÏË Î½Ê½ÏËÍÅÅ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ Ç½Ç ¾Ø Î¿ÜÄÐÛÖÅÉ Ä¿ÂÊËÉ ÉÂÃÁÐ ½É¾ÐÈ½�
ÏËÍÊØÉ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÉ ÈÂÔÂÊÅÂÉ Å ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÛÖÅÉÅ ÔÅÎÏË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½�
Á½ÔÅ�

®ÂÀËÁÊÜ Ä½ÈËÃÂÊÊØÂ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË Å ÂÀË ÎËÍ½ÏÊÅÇ½ÉÅ Ä½ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½¿ÕÅÂ ÎÂ¾Ü ¿ ÎË¿ÂÏÎÇËÂ
¿ÍÂÉÜ ÌÍÅÊÓÅÌØ ËÎË¾ÂÊÊË ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊØ ÌËÎÇËÈÙÇÐ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÂÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÂ ËÎÈ½¾ÈË ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ
Ç ÚÏËÉÐ ¿½ÃÊËÉÐ ÚÏ½ÌÐ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê� ¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÊÂ
Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏÎÜ ÎÂÏÙ Î½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ËÎÈ½¾È½ ÅÒ ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÙ Å ÌÍÂÂÉÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ
Î ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊË�ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉ Å ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊØÉ Ä¿ÂÊËÉ ½ Î½ÉË ËÇ½Ä½ÊÅÂ Î½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊËÆ
ÌËÉËÖÅ ÎÏ½ÈË Î¿ËÁÅÏÙÎÜ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ÈÅÕÙ Ç ÈÂÔÂÊÅÛ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ ÅÀÊËÍÅÍÐÜ
ÑÐÊÇÓÅÅ ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ËÏÁØÒ½� ªÂ ÎÈÐÔ½ÆÊË ¿ ÔÅÎÈÂ Ä½ÈËÃÂÊÊØÒ °Ç½ÄËÉ ¬ÍÂÄÅ�
ÁÂÊÏ½ ÎÏÍ½ÊØ ÉÂÍ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ËÎÎÅÅ�v Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÍÂ½�
¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ Î½Ê½ÏËÍÊË�ÇÐÍËÍÏÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ
ÁÂÏÂÆ <�>�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� «ÔÂÍÇÅ ÅÎÏËÍÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®��v©�� ©ÂÁÅÓÅÊ½ ������v ®� ���
�� ®ËÍËÇÅÊ½ ¯� ®� ¥ÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ � ÏËÉ½Ò Ô� �� ªË¿ÂÆÕÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÀÈ½¿½ � �®Ï½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊØ 	ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ
���v©�� �Ç½ÁÂÉÅÜ ������v ��� Î�
�� ®ÂÉ½ÕÇË ª� �� ¥Ä¾Í½ÊÊØÂ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ � ¬ËÁ ÍÂÁ� ¬� ¥� §½ÈÙÛ� ©�� ©ÂÁÅÓÅÊ½ ����� ®� ��v��
�� °Ç½Ä ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ � ��� �« ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ¾ÂÄË�

Ì½ÎÊËÎÏÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��

©�¬¤¨�© ©�¬¤¨�©ª� v �· �ºµ¤¥»  ¡»®¡§¸ ¨¡ ¤²¤©·

´Ë¾½ÊË¿ � º �½¾½Â¿½ �� ¡ ©ÂÒÏÅÂ¿½ ®� ��

�ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� ®ÍÂÁÅ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÅÉÂÊ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÁÂÜÏÂÈÂÆ Å ¿Í½ÔÂÆ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ½ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇË�
ÀË Ê½ÍËÁ½ Å ®®® Ä½ÌÅÎ½ÊË ÅÉÜ ª½ÍÅÉ½Ê ª½ÍÅÉ½ÊË¿½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ¿Í½Ô ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½
Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ�

/"3*."/ /"3*."/07 06545"/%*/( '*(63&4 .&%*$*/&

$IPCBOPW 3� & #BCBZFW "% .FIEJZFW 4"

"[FSCBJKBO .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� "NPOH UIF QSPNJOFOU OBNFT PG HPWFSONFOU PGGJDJBMT BOE EPDUPST JO UIF IJTUPSZ PG UIF "[FSCBJKBOJ QFPQMF
BOE UIF 4PWJFU 6OJPO SFDPSEFE UIF OBNF PG /BSJNBO /BSJNBOPW�

,FZ XPSET� EPDUPS TUBUFTNBO TPDJBM JMMT FEVDBUJPOBM BDUJWJUJFT IFBMUI FEVDBUJPO BDUJWJUJFT�

ª½ÍÅÉ½ÊË¿ ¾ØÈ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÁÂÜÏÂÈÂÉ ¿Í½ÔËÉ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�
ÊÂÊÅÜ ÐÁÂÈÜ¿ÕÅÆ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÛ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿Â�
ÏÅÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ�

� ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ÕÅÍËÇË ËÎ¿ÂÖÂÊ½ ÂÀË Ì½ÍÏÅÆÊ½Ü Å ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÊË ÊÂ ÌËÈÐÔÅÈË
ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ÂÀË ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÎÇ½Ü ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇ½Ü Í½¾ËÏ½ ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ�

°ÔÅÈÎÜ ¿  ËÍÅ ¿ ÎÂÉÅÊ½ÍÅÅ� ½¾ËÏ½Ü ¿ �½ÇÐ ÐÔÅÏÂÈÂÉ ËÊ ÎÏ½È Î¿ÅÁÂÏÂÈÂÉ ÊÂÌÍÂÇÍ½Ö½ÛÖÅÒÎÜ
ÚÌÅÁÂÉÅÆ É½ÈÜÍÅÅ ÒËÈÂÍØ Ê½ÏÐÍ½ÈÙÊËÆ ËÎÌØ� � ÏË ¿ÍÂÉÜ ÎÍÂÁÅ ½ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÓÂ¿ ÌËÔÏÅ ÊÂ ÅÉÂ�
ÈËÎÙ ¿Í½ÔÂÆ ½ ¿Ë ¿Í½Ô½Ò ËÎË¾ÂÊÊË ÉÂÎÏÊËÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÎÏÅ ¾ØÈ½ ¾ËÈÙÕ½Ü ÌËÏÍÂ¾ÊËÎÏÙ� «Ê ÌÍÅ�
ÕÂÈ Ç ¿Ø¿ËÁÐ ÔÏË ¾ÐÁÐÔÅ ¿Í½ÔËÉ Å ¿ÂÁÜ ÕÅÍËÇÐÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÎÍÂÁÅ Ê½�



���

ÎÂÈÂÊÅÜ Ë¾×ÜÎÊÜÜ ÅÉ ÀÈ½¿ÊØÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ÌÍÅÔÅÊØ ¿ØÎËÇËÆ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÎÏÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
ËÊ ÎÉËÃÂÏ ÌÍÅÊÂÎÏÅ ÌËÈÙÄÐ ÈÛÁÜÉ�

� ���� ÀËÁÐ ª� ª½ÍÅÉ½ÊË¿ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ªË¿ËÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
¿ «ÁÂÎÎÂ� �ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ËÊ ÊÂ ÌÍÂÇÍ½Ö½È Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� ¬ÍÅÂÄ�
Ã½Ü ¿ �½ÇÐ ¿ Ç½ÊÅÇÐÈÜÍÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ËÊ ¿ØÎÏÐÌ½È Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Å ÈÂÇÓÅÜÉÅ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÏÂÉØ Í½Î�
ÎÇ½ÄØ¿½È Ë Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ë ÌÐÏÜÒ ÅÒ ÌÂÍÂÁ½ÔÅ Å ÉÂÍ½Ò ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ� §½Ç ÌÍ½¿Å�
ÈË ÚÏË ¾ØÈÅ Ï½ÇÅÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Ç½Ç ÒËÈÂÍ½ É½ÈÜÍÅÜ ÏÅÑ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ ½ÈÇËÀËÈÅÄÉ Ï� Â� ÏÂ ÎËÓÅ�
½ÈÙÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ ÇËÏËÍØÂ ÅÉÂÈÅ ¾ËÈÙÕËÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÏÂ ÀËÁØ�

� ���� ÀËÁÐ ª� ª½ÍÅÉ½ÊË¿ ÐÎÌÂÕÊË ËÇËÊÔÅÈ ÐÔÂ¾Ð Å ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ¿Í½Ô½� ¬Ë
ËÇËÊÔ½ÊÅÛ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÏË¿½ÍÅÖÅ ÌË ÇÐÍÎÐ ¿ Ì½ÉÜÏÙ Ë ÎË¿ÉÂÎÏÊËÆ ÐÔÂ¾Â ÌËÁÊÂÎÈÅ ÂÉÐ ¾ËÀ½ÏØÆ
ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ Ê½¾ËÍ�

½¾ËÏÐ ¿Í½Ô½ ËÊ Ê½Ô½È ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ ÀÁÂ ÎÏ½È Ï½ÇÃÂ ÌÂÔ½Ï½ÏÙÎÜ ¿ À½ÄÂÏ½Ò ��ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÆ ÇÍ½Æ�
��ÐÍÒ½ÊØ ¯½Í½ÀÅ� ��½ÇÐ� �¬ÍÅÇ½ÎÌÅÆÎÇÅÆ ÇÍ½Æ� Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÏÂÉØ� � ÚÏÅÒ À½ÄÂÏ½Ò Ô½ÎÏË ËÏ�
ÉÂÔ½ÈÅÎÙ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ÅÉ ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÈÂÇÓÅÅ� §ÍËÉÂ ÚÏËÀË ËÊ ÌËÉËÀ½È ©ÂÔÊÅÇË¿Ð ¿ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÅ ËÔ½ÀË¿ ÔÐÉØ ¿ §ÅÍÀÅÄÅÅ�

�ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ ¿ �½ÇÐ ª� ª½ÍÅÉ½ÊË¿ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½ÂÏ ¿ Í½¾ËÔÂÉ Í½ÆËÊÂ �½ÇÐ�v ´ÂÍ�
ÊËÉ ÀËÍËÁÂ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓÐ ÀÁÂ ¿ÂÁÂÏ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÆ ÌÍÅÂÉ ¿ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ Å ËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÌËÉËÖÙ Ê½ ÁËÉÐ�
ªØÊÂ Á½ÊÊ½Ü ÈÂÔÂ¾ÊÅÓ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÉÐÄÂÂÉ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½Ê½� ½¾ËÏ½Ü ¿ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÆ
¾ËÈÙÊÅÓÂ ¾ÂÄ ¿ØÒËÁÊØÒ ËÊ ÎÏ½È ÌËÌÐÈÜÍÊØÉ Î¿ËÅÉ ÔÐÏÇÅÉ ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊØÉ ËÏÊËÕÂÊÅÂÉ Ç ¾ËÈÙ�
ÊØÉ Å ÌÍÅÏËÇ ÅÒ Ç ÊÂÉÐ ¾ØÎÏÍË Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÈÎÜ�

�ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ª½ÍÅÉ½ÊË¿ ÐÁÂÈÜÈ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÛ� «Ê ÌÍÅÈËÃÅÈ ¿ÎÂ ÐÎÅÈÅÜ ÁÈÜ ËÏÇÍØÏÅÜ
ÌÂÍ¿ËÆ ¿ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÂ Ë¾ÖÂÁËÎÏÐÌÊËÆ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇÅ�ÔÅÏ½ÈÙÊÅ ÇËÏËÍØÂ Ð¿ÂÊÔ½ÈÅÎÙ ÐÎÌÂÒËÉ�

�Í½ÔÂ¾Ê½Ü Í½¾ËÏ½ Ð ÊÂÀË ÕÈ½ Ê½ÍÜÁÐ Î ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ� ª½ÍÅÉ½ÊË¿ ¾ØÈ ÌÍÂÁÎÂ�
Á½ÏÂÈÂÉ ®Ë¿ÂÏ½ ª½ÍËÁÊØÒ §ËÉÅÎÎ½ÍË¿ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇËÆ ®® Ä½ÏÂÉ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ
³¥§ ®®® Å Ü¿ÈÜÈÎÜ Ç½ÊÁÅÁ½ÏËÉ ¿ ÔÈÂÊØ ³§ §¬ 	¾
�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ©� �� ¥¾Í½ÀÅÉË¿� ª� ª½ÍÅÉ½ÊË¿�v ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÂÍ ¿Í½Ô� �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ
ÃÐÍÊ½È� ���� À /� ®� ��v���

�� �� ²�  ½ÒÍ½É½ÊË¿ �ª� ª½ÍÅÉ½ÊË¿ Ë ÊÂÇËÏËÍØÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ�� �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ
ÃÐÍÊ½È� ���� /� ®� ��v��
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´ÐÈËÔÊÅÇË¿ �� ��

®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� ½ÄÐÉË¿ÎÇËÀË

ÂÄÛÉÂ� � Í½¾ËÏÂ ÌËÇ½Ä½Ê½ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÀÐ¾ÄÁÍ½¿ËËÏÁÂÈ½ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ËÍÙ¾Ø Î
ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ ®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÀÐ¾ÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ�
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$IVMPDIOJLPW �� ��

4BSBUPW 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ O�B� 7� *� 3B[VNPWTLZ

4VNNBSZ� 5IF BDUJWJUZ PG 4BSBUPW HPWFSOPSBUF IFBMUI DBSF EFQBSUNFOU JO PSHBOJ[BUJPO PG UIF GJHIU BHBJOTU UVCFSDVMPTJT
EVSJOH UIF DJWJM XBS JT TIPXO JO UIF XPSL�

,FZ XPSET� UVCFSDVMPTJT 4BSBUPW HPWFSOPSBUF IFBMUI DBSF EFQBSUNFOU�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ Í½ÄÍÐÒÐ ÀËÈËÁ ÎÈËÃÅ¿ÕÅÂÎÜ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇÅÂ ÏÍÐÁÊËÎÏÅ Å ¿ÎÌØÕÇÐ ÚÌÅÁÂÉÅÅ
ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ Ê½ ÑËÊÂ É½ÎÎË¿ËÆ ÉÅÀÍ½ÓÅÅ ¿ËÂÊÊËÌÈÂÊÊØÒ Å ÉÅÍÊËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÀËÁØ ÀÍ½ÃÁ½Ê�
ÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÀÐ¾ÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ ¿ Î¿ËÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÐÁÂÈÜÂÏ ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¾ËÍÙ¾Â Î
ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ�v ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ Å ÎÅÑÅÈÅÎËÉ� °ÃÂ ¿ ÊËÜ¾ÍÂ ���� À� ÌÍÅ ÀÐ¾ÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈÂ
¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÆ ÌËÁËÏÁÂÈ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÇËÏËÍËÀË
Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ËÌØÏÊØÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô �� ¥� �ÈÉ½ÄË¿� ®Ë¿ÉÂÎÏÊË Î �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ
§Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ ËÊ ËÍÀ½ÊÅÄÐÂÏ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÁË �� Î½Ê½ÏËÍÅÂ¿ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ
ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ Ç½ÃÁØÆ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ Í½ÎÌËÈ½À½ÈÅ ��v�� ÇËÆÇ½ÉÅ� °ÃÂ Ç Ê½Ô½ÈÐ ���� À� ÌËÁËÏÁÂÈ ÌË
¾ËÍÙ¾Â Î ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ Í½ÎÌËÈ½À½È ��� ÇËÆÇ½ÉÅ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ÊË
Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÈË ÈÅÕÙ ���� ºÏË ¾ØÈË Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊË ÊÂÁËÎÏ½ÏÇËÉ ÌÍËÁË¿ËÈÙÎÏ¿ÅÜ Å
ÊÂÒ¿½ÏÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿� ®ÍÂÁÅ Ê½ÒËÁÅ¿ÕÅÒÎÜ Ê½ ÈÂÔÂÊÅÅ ¿ Î½Ê½ÏËÍÅÜÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÏÐ¾ÂÍÇÐ�
ÈÂÄËÉ ��� ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÎËÈÁ½ÏØ Å ÇËÉ½ÊÁÅÍØ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ Å ÈÅÕÙ ��� ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇÅÂ ÈÅÓ½� §ÐÍÎ
ÈÂÔÂÊÅÜ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈ ËÏ � ÊÂÁÂÈÙ ÁË ÏÍÂÒ ÉÂÎÜÓÂ¿�

¬ÍË¿ÂÁÂÊÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌËÁËÏÁÂÈ½ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ Ä½ ÀËÁ �� ¥� �ÈÉ½ÄË�
¿ØÉ ÌËÄ¿ËÈÅÈ ÌÂÍÂÎÉËÏÍÂÏÙ ÑËÍÉØ Å ÉÂÏËÁØ Í½¾ËÏØ Å Í½ÎÕÅÍÅÏÙ ÎÂÈÙ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Á½ÊÊËÀË ÌÍËÑÅÈÜ�

�È½ÀËÁ½ÍÜ ÐÎÅÈÅÜÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÌËÁËÏÁÂÈ½ ¿ ���� À� ¿ ®½Í½ÏË¿Â ¾ØÈÅ ËÏÇÍØÏØ ÏÍÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ
½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ ÁÈÜ ¾ËÈÙÊØÒ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ÇËÏËÍØÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅ ÌÍÅÂÉ ÁË �� ��� ÔÂÈË¿ÂÇ ¿ ÀËÁ Å
Á¿Â ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÂ ÈÂÀËÔÊØÂ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓØ Ê½ �� Å �� ÇËÂÇ� ¬ÂÍ¿½Ü ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ Î¿ËÛ ÁÂÜ�
ÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ç½Ç Î½Ê½ÏËÍÅÆ ½ ¿ÏËÍ½Ü ËÇ½ÄØ¿½È½ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ¾ËÈÙÊØÉ ÏÐ�
¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ÈÂÀÇÅÒ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ¿ ÈÂÏÊÅÆ ÌÂÍÅËÁ ¿ ËÇÍÂÎÏÊËÎÏÜÒ ®½Í½ÏË¿½ ¾ØÈÅ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊË
ËÏÇÍØÏØ ÎÂÄËÊÊØÂ Î½Ê½ÏËÍÅÅ Ê½ ���� ÇËÂÇ� ¤½ ÈÂÏÊÅÆ ÌÂÍÅËÁ ÈÂÔÂÊÅÂ ¿ Î½Ê½ÏËÍÅÜÒ ÉËÀÈÅ ÌËÈÐ�
ÔÅÏÙ ÁË ���� ¾ËÈÙÊØÒ� � ËÁÊËÉ ÅÄ ÎÂÄËÊÊØÒ Î½Ê½ÏËÍÅÂ¿ ¿ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÉ ÈÂÔÂÊÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÏÐ¾ÂÍÇÐ�
ÈÂÄËÉ ÈÂÀÇÅÒ ÎÏ½È ÌÍÅÉÂÊÜÏÙÎÜ ÇÐÉØÎ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏÜÃÂÈËÂ ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ
ÌËÁËÏÁÂÈÐ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÎËÓÅ½ÈÙÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÀÐ¾ÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ ÐÁ½ÈËÎÙ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ
ÕÅÍËÇËÉ½ÎÕÏ½¾ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ Ç½Ç ÎÍÂÁÅ ¿ËÂÊÊËÎÈÐÃ½ÖÅÒ Ï½Ç Å ÀÍ½ÃÁ½Ê�
ÎÇËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÎËÄÁ½ÏÙ ÎÂÏÙ ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÒ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÑËÊÁ ���� ËÌ�� ÂÁ� ÒÍ� ��� È� �v��
�� ¯ÍÐÁØ **�ÀË ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÀË ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ ÐÂÄÁÊØÉÅ ËÏÁÂÈ½ÉÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ¿Í½ÔÂÆ �v� ÜÊ�

¿½ÍÜ ���� À��v ®½Í½ÏË¿ ������v ®� ��v��
��  ÈÅÊÔÅÇË¿ �� ®½Ê½ÏËÍÊËÂ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¿ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ Ä½ ���ÈÂÏÅÂ �� ®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ¿ÂÎÏÊÅÇ

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��v ������v� ����v ®���v��� ��v��
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³ÂÌË¿ ¨� ©�

®ÉËÈÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÂÄÛÉÂ� «ÎÊË¿Ê½Ü ÓÂÈÙ Á½ÊÊËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�v ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÈÂ�
ÔÂÊÅÜ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË ÀÂÊÂÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊËÀË Ì½ÍËÁËÊÏÅÏ½�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÆ ÀÂÊÂÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÆ Ì½ÍËÁËÊÏÅÏ� ÈÂÔÂÊÅÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÆ Ì½ÍËÁËÊÏ½� ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Ì½ÍËÁËÊÏËÀÅÔÂÎÇËÆ
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5TFQPW -� .

4NPMFOTL 4UBUF .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF NBJO QVSQPTF PG UIJT TUVEZ JT UP JNQSPWF UIF FGGFDBDZ PG UIF USFBUNFOU BOE QSFWFOUJPO PG DISPOJD HFO�
FSBMJ[FE QFSJPEPOUJUJT�

,FZ XPSET� DISPOJD HFOFSBMJ[FE QFSJPEPOUJUJT� IFBMUI NBOBHFNFOU� IFBMUI QSPUFDUJPO�

¬ÍËÕÈË ¾ËÈÂÂ � ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÌÍÅÊÜÏÅÜ ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË Ä½ÇËÊ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ËÏ �� ÊËÜ¾�
ÍÜ ���� À� � ����±¤ �«¾ ËÎÊË¿½Ò ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ¿ ÇËÏËÍËÉ
ÐÇ½ÄØ¿½ÈËÎÙ ÔÏË �ËÒÍ½Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÀÍ½ÃÁ½Ê�v ÎÅÎÏÂÉ½ ÉÂÍ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÀË ÚÇËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË ÌÍ½�
¿Ë¿ËÀË ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇËÀË 	ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË
 Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÉØÒ ËÍÀ½Ê½ÉÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ± ËÍ�
À½Ê½ÉÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿È½ÎÏÅ ÎÐ¾×ÂÇÏË¿ ± ËÍÀ½Ê½ÉÅ ÉÂÎÏÊËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ�
ÉÅ ÅÒ ÁËÈÃÊËÎÏÊØÉÅ ÈÅÓ½ÉÅ Å ÅÊØÉÅ ÈÅÓ½ÉÅ ÀÍ½ÃÁ½Ê½ÉÅ ¿ ÓÂÈÜÒ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÜ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË Å ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Ç½ÃÁËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÜ
ÂÀË ÁËÈÀËÈÂÏÊÂÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÆ ÃÅÄÊÅ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÂÉÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ��

®Ë¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÜ ÌËÇ½ ÊÂ ÉËÃÂÏ ÅÄÈÂÔÅÏÙ ÅÈÅ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË Ä½ÉÂÁÈÅÏÙ ÌÍËÀÍÂÎÎÅÍË�
¿½ÊÅÂ Ï½ÇÅÒ ÕÅÍËÇË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÒ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ì½ÍËÁËÊÏ½ Ç½Ç ÀÅÊÀÅ¿ÅÏ Å
Ì½ÍËÁËÊÏÅÏ ÔÏË Ä½ÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÅÎÇ½ÏÙ ÊË¿ØÂ ÌËÁÒËÁØ Ç ÍÂÕÂÊÅÛ ÚÏËÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ� � ÚÏËÉ ÌÈ½ÊÂ ÔÍÂÄ�
¿ØÔ½ÆÊË ¿½ÃÊØÉ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÍÄÍÎÁÈ× ÏÂÎÊËÀË ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ ËÏ�
ÊËÕÂÊÅÆ ÎË ¿ÎÂÉÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ ¨¬° ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ� ¡Ë¾ÅÏÙÎÜ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÒ
ÎÁ¿ÅÀË¿ ÉËÃÊË ÏËÈÙÇË ÉÂÍ½ÉÅ ËÌÊÐÄÇ¼ÆÎÄÓÁÍÆÄÈÅ Ê½ÌÍÅÉÂÍ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂÉ ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÛÖÂÆ ÏÂ�
Í½ÌÅÅ ¿ Í½ÉÇ½Ò ¾ÎÊÌÄÓÉÊÅ ËÌÊÐÄÇ¼ÆÎÄÆÄ <�>� ¬Ë Ê½ÕÅÉ Á½ÊÊØÉ ÁÈÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
Ì½ÍËÁËÊÏ½ Ë¾Í½Ö½ÂÏÎÜ ÏËÈÙÇË ��v��� ¿ÄÍËÎÈËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� � ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ 	ÌÍÂ¿ÂÊÏÅ¿ÊØÂ

ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÛÏÎÜ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀ½ÉÅ ÈÅÕÙ �v�� Ë¾Í½ÏÅ¿ÕÅÉÎÜ� �Ê½ÈÅÄ ÌÍË¾ÈÂÉ Ì½ÍË�
ÁËÊÏËÈËÀÅÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÆ Ê½ÉÅ ÂÖÂ �� ÈÂÏ Ê½Ä½Á <�> Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½È Ë �Á¿ÅÃÂÊÅÅ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀË¿
¿ ÚÏËÉ ¿ËÌÍËÎÂ ÌË Ä½ÉÇÊÐÏËÉÐ ÇÍÐÀÐ��

®ÈÂÁÐÂÏ ÌÍÅÄÊ½ÏÙ ÔÏË ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊË ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò ÐÔÂ¾ÊØÂ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÊÂ ÐÁÂÈÜÛÏ
ÁËÈÃÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ¿ËÌÍËÎ½É ËÌÁ¾ÁÉÎÄ¾ÉÊÅ Ë¼ÌÊÀÊÉÎÊÇÊ¿ÄÄ� ¡Ë ÌËÎÈÂÁÊÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÊÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë�
¿½ÈË ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÀË ÌËÁÒËÁ½ Å ÍÂ½ÈÙÊËÀË ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ ÂÂ ÍËÈÅ� �ÍÜÁ ÈÅ Ï½ÇËÆ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ¾ÐÁÂÏ Ä½�
ÊÅÉ½ÏÙÎÜ �¿Í½Ô ÌË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ� 	¿¿ÂÁÂÊÊØÆ ¿ ÊËÉÂÊÇÈ½ÏÐÍÐ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÐÔÍÂÃ�
ÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÎËÀÈ½ÎÊË ÌÍÅÇ½ÄÐ ËÏ �� ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ � ����Ê ©¤ Å ® ±
 ÊÂ ÅÉÂÜ
ÎÂÍÏÅÑÅÇ½Ï½ Ê½ Ï½ÇÐÛ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� �ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÌËÁÒËÁË¿ <�> ÌË
ËÁÊËÉËÉÂÊÏÊËÆ ÚÈÅÉÅÊ½ÓÅÅ Ì½ÍËÁËÊÏËÌ½ÏËÀÂÊÊËÆ ÉÅÇÍËÑÈËÍØ ÅÄ Ì½ÍËÁËÊÏ½ÈÙÊØÒ Ç½ÍÉ½ÊË¿ Ð
¾ËÈÙÊØÒ Î ÈÂÀÇËÆ ÎÏÂÌÂÊÙÛ Ì½ÍËÁËÊÏÅÏ½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØ� ªË ËÊÅ ¿ÍÜÁ ÈÅ ¾ÐÁÐÏ ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊØ ÌÍÅ
ÊÂÐÇÈËÊÊËÉ ÌÍËÀÍÂÎÎÅÍË¿½ÊÅÅ Ì½ÍËÁËÊÏÅÏ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½

���ÏËÍÅÔÊ½Ü ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ ¿ÂÁÂÊÅÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÉÅ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½�
ÊÅÜÉÅ Ì½ÍËÁËÊÏ½� ÐÔÂ¾ÊËÂ ÌËÎË¾ÅÂ � ¬ËÁ ÍÂÁ� ÌÍËÑ� ¨� ©� ³ÂÌË¿½��v ®ÉËÈÂÊÎÇ� ® ©° ������v �� Î�

��³ÂÌË¿ ¨� ©� ¨ÂÔÂÊÅÂ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË ÀÂÊÂÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊËÀË Ì½ÍËÁËÊÏÅÏ½� Á¿ÅÃÂÊÅÂ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀË¿ ÌË Ä½ÉÇÊÐÏËÉÐ
ÇÍÐÀÐ� ¼¿ÈÜÂÏÎÜ ÈÅ ËÊË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÉ �� ¬½ÍËÁËÊÏËÈËÀÅÜ��v ������v � � 	��
��v ®� �v��

��³ÂÌË¿ ¨� ©� ªÅÇËÈ½Â¿ �� ¥� ª½ÇËÊÂÔÊØÆ ¡� �� §ËÊÓÂÌÓÅÜ ËÁÊËÉËÉÂÊÏÊËÆ ÚÈÅÉÅÊ½ÓÅÅ Ì½ÍËÁËÊÏËÌ½ÏË�
ÀÂÊÊËÆ ÉÅÇÍËÑÈËÍØ ¿ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÉ ÈÂÔÂÊÅÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË ÀÂÊÂÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊËÀË Ì½ÍËÁËÊÏÅÏ½� ´½ÎÏÙ �� §ÈÅ�



���

ÊÅÔÂÎÇ½Ü ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÌËÁÒËÁË¿ Ç ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË ÀÂÊÂÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊËÀË
Ì½ÍËÁËÊÏÅÏ½ ÈÂÀÇËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ �� ¬½ÍËÁËÊÏËÈËÀÅÜ��v ������v ¯� 99* � � 	��
��v ®� ��v��

¤®ª¬¤» ¬�£�¤®¤» ¨¡®ª ª§ª�¤¤ �¤�¤¡©¤³¡¦ª�ª

©ª¬¨¤¬ª��©¤» «¬ª¨·´§¡©©·± ¨¤¦¬ªª¬��©¤£¨ª�

µÂÅÊ½ ª� ¥�

ËÎÎÅÆÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉÂÊÅ
ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� Í½ÎÎÉËÏÍÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ ÚÏ½ÌØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÍË�
ÉØÕÈÂÊÊØÒ ÕÏ½ÉÉË¿

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÄÁËÍË¿ÙÂ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ Å Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÂ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉØ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂ�
ÎÇËÂ ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ

5)& )*4503: 0' 5)& %&7&-01.&/5 0' 5)& .&5)0%0-0(: 0' */%6453*"-

.*$3003("/*4.4 ):(*&/*$ 3&(6-"5*0/

4IFJOB /� *�

1JSPHPW 3VTTJBO /BUJPOBM 3FTFBSDI .FEJDBM 6OJWFSTJUZ

4VNNBSZ� 5IF NBJO TUBHFT PG UIF NFUIPEPMPHZ IZHJFOJD SFHVMBUJPO PG NJDSPPSHBOJTNT JOEVTUSJBM TUSBJOT BSF EJTDVTTFE

,FZ XPSET� IFBMUI XPSLFST BOE UIF QVCMJD JOEVTUSJBM NJDSPPSHBOJTNT IZHJFOF SFHVMBUJPO

�Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ ²² ¿ÂÇ½ ÍÜÁËÉ ½¿ÏËÍË¿ 	�ÈÂÇÎÂÂ¿½ «�  � ªÂÉØÍÜ �� ¥� «ÉÂÈÙÜÊÂÓ ¯�  �
¬½Á½ÈÇÅÊ �� ¬� §ËÍËÈÅÇ �� �� Å ÁÍ�
 ¾ØÈ ¿ØÜ¿ÈÂÊ ¿ØÎËÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ Ä½ÀÍÜÄÊÂÊÊËÎÏÅ ÌÍËÉØÕÈÂÊ�
ÊØÉÅ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉ½ÉÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÆ ÎÍÂÁØ� ° Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇÅÒ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ Å Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ê½¾ÈÛÁ½ÈÅÎÙ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÂ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ ¿ ¿ÅÁÂ ÌÂÍÂÎÏÍËÆÇÅ ÅÉÉÐ�
ÊË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ½ÈÈÂÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜ ÍÂÎÌÅÍ½ÏËÍÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿
ÇËÃÊØÒ ÌËÇÍË¿Ë¿ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊËÀË ÏÍ½ÇÏ½ ÁÅÎ¾½ÇÏÂÍÅËÄË¿ ÇÅÕÂÔÊÅÇ½ Å ÎÈÅÄÅÎÏØÒ ¿ÂÍÒÊÅÒ
ÁØÒ½ÏÂÈÙÊØÒ ÌÐÏÂÆ ÔÏË ÌËÏÍÂ¾Ë¿½ÈË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ËÓÂÊÇÅ ¿ÍÂÁÊËÀË ÁÂÆ�
ÎÏ¿ÅÜ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÕÏ½ÉÉË¿<�>�

�ÌÂÍ¿ØÂ ¥� ©� ¯Í½ÒÏÂÊ¾ÂÍÀ 	����
 Å ÎË½¿ÏËÍØ Ë¾ËÄÊ½ÔÅÈÅ Ë¾ÖÅÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ Ç ËÓÂÊÇÂ ¾ÅËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÏËÍ½ ¿ØÁÂÈÅÈÅ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Å ÇËÊÇÍÂÏÊØÂ ÉÂÏËÁØ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÂ ¿
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÅ� ª� ¬� ®ÂÍÀÂÛÇ 	����
 ¾ØÈ½ ÌËÇ½Ä½Ê½ ¿½ÃÊ½Ü ÍËÈÙ
ÈÂÀËÔÊØÒ É½ÇÍËÑ½ÀË¿ ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÊÂÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÁØÒ½ÊÅÜ� �
Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ¾ØÈÅ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÊØ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊØÂ ÌËÁÒËÁØ Ç ËÓÂÊÇÂ ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊËÀË ÁÂÆÎÏ�
¿ÅÜ ÕÏ½ÉÉË¿�ÌÍËÁÐÓÂÊÏË¿ Å ÌÍÂÁÈËÃÂÊ½ ÎÒÂÉ½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ÏËÇÎÅÇËÈËÀË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË�
¿½ÊÅÆ ÊË¿ØÒ ¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÕÏ½ÉÉË¿ <�>�

� ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏÎÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀÅÀÅÂÊØ ª¥©°
ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ <�>� ®ËÏÍÐÁÊÅÓÂÆ Ç½ÑÂÁÍØ ¨� ¥� ©ÜÈÅÊËÆ ÅÄÐÔÂÊØ Ì½ÏËÀÂÊÊØÂ Î¿ËÆÎÏ¿½ ÍÜÁ½
ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ Å ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÊØ ÇÍÅÏÂÍÅÅ ÁÈÜ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÅÒ ¿ ¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÜÒ�

½¾ËÏ½ÉÅ ª� ¥� µÂÅÊËÆ ª�  � ¥¿½ÊË¿½ »� ¬� ¬Å¿Ë¿½ÍË¿½ º�  � ®ÇÍÜ¾ÅÊËÆ Å ¢� �� �ÐÁ½ÊË�
¿ËÆ ¿ÊÂÎÂÊ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÏÂËÍÅÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÊËÍÉÅ�
ÍË¿½ÊÅÜ ¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÕÏ½ÉÉË¿�

¬ËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊË�ÉÂÏ½¾ËÈÅÔÂÎÇËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Ñ½ÀËÓÅÏË¿ ÍÂÎÌÅÍ½ÏËÍ�
ÊËÀË ÏÍ½ÇÏ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÊÏÂÀÍ½ÈÙÊØÉ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÉ ¿ÍÂÁÊËÀË ÅÊÀ½ÈÜÓÅËÊÊËÀË ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÉÅÇÍËËÍ�
À½ÊÅÄÉË¿� ¬ÍÂÁÈËÃÂÊ½ ÉËÁÂÈÙ ÏÐÔÊËÇÈÂÏËÔÊËÆ ÌËÌÐÈÜÓÅÅ ÁÈÜ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂ�
ÎÇËÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Å ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÐÍË¿ÊÂÆ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ
ÕÏ½ÉÉË¿� °ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ½ ÈÅÊÂÆÊ½Ü Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÙ ÉÂÃÁÐ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÜÉÅ ÁÂÀÍ½ÊÐÈÜÓÅÅ ÏÐÔÊØÒ ÇÈÂÏËÇ
¾½È½ÊÎËÉ ¯� Å ��ÈÅÉÑËÓÅÏË¿ Å ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÉ ÚËÄÅÊËÑÅÈÅÅ ÅÉÂÛÖ½Ü ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÐÛ ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙ�
�ØÜ¿ÈÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ ÉÅÇÍËÚÇËÈËÀÅÅ ÇÅÕÂÔÊÅÇ½ ÌÍÅ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÅ
¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÕÏ½ÉÉË¿� ª½ÐÔÊË Ë¾ËÎÊË¿½Ê½ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ ÌË ÎÏÂÌÂÊÅ
ËÌ½ÎÊËÎÏÅ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ Î ÐÔÂÏËÉ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ½Á½ÌÏÅ�



���

ÍË¿½ÊÊ½Ü ÁÈÜ ÓÂÈÂÆ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ� ª½ ËÎÊË¿Â ÇÍÅÏÂÍÅ½ÈÙÊËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎ½ ÌËÇ½Ä½�
ÏÂÈÂÆ ÅÉÉÐÊËÏÍËÌÊËÀË Å ÎÂÊÎÅ¾ÅÈÅÄÅÍÐÛÖÂÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ËÌÏÅÉÅÄÅÍË¿½Ê½ ÎÒÂÉ½ Å Ï½ÇÏÅÇ½ ÏËÇÎÅ�
ÇËÈËÀË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊ ÌÂÍÂÔÂÊÙ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÒ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÉÅÇÍËËÍ�
À½ÊÅÄÉË¿�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

���ÈÂÇÎÂÂ¿½ «�  � ¯ËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ ÚÑÑÂÇÏË¿ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ Ä½ÀÍÜÄÊÅÏÂÈÂÆ ¾ÅË�
ÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌÍÅÍËÁØ� �� ¯ËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÂÎÏÊÅÇ��v ������v� ���v ®��v�

��½ÒÉ½ÊÅÊ »� �� �½ÀÁ½Î½ÍÙÜÊ  � �� ªÂÉØÍÜ �� ¥� ®ÂÍÀÂÛÇ ª� ¬� ¬ÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊØÂ ÌËÁÒËÁØ Ç ÊËÍÉÅÍË¿½�
ÊÅÛ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÀÍÜÄÊÅÏÂÈÂÆ� ��  ÅÀÅÂÊ½ Å Î½ÊÅÏ½ÍÅÜ��v ������v� ���v ®� ��v�

��µÂÅÊ½ ª� ¥�®ÇÍÜ¾ÅÊ½ º�  � ¬Å¿Ë¿½ÍË¿ »� ¬� �ÐÁ½ÊË¿½ ¢� �� Å ÁÍ� ¬ÍË¾ÈÂÉ½ ¾ÅË¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ÌÍËÉØÕ�
ÈÂÊÊØÒ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ ¿ ËÎÎÅÅ� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ Å ¾ÐÁÐÖÂÂ��� ¯ËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÂÎÏÊÅÇ�� ������ � ���
$��v��

«¬ª°¡ª¬ � �� £�»�¤©²¡�� 	����v����
�v ¯³¡©¤²� �¦� ¡¨¤¦�
�� ©� «¡¬�©¦ª�ª

µÂÈÇË¿½ �� ª�

¡ÂÏÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½ � � ÅÉ�  � ª� ®ÌÂÍ½ÊÎÇËÀË À� ©ËÎÇ¿½�

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ®�  � ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿½ ¿ÅÁÊØÆ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ÌÂÁÅ½ÏÍ ¾ØÈ½ ÐÔÂÊÅÓÂÆ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½  � ª�
®ÌÂÍ½ÊÎÇËÀË ¿ÂÁÐÖÂÀË ÌÂÁÅ½ÏÍ½ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ®�  � ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿½  � ª� ®ÌÂÍ½ÊÎÇÅÆ Ç½ÑÂÁÍ½ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐ�
Ï½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ÌÂÁÅ½ÏÍØ ÁÂÏÅ�

130'&4403 4� (� ;7:"(*/54&7" 	����v����
�v -&"3/&3 0' "$"%&.*$*"/ (� /�

41&3"/4,:�

4IFMLPWB 7� /�

4UBUF CVEHFU�GVOEFE PSHBOJ[BUJPO PG IFBMUI 4QFSBOTLZ .PTDPX DIJMESFOqT IPTQJUBM � � .PTDPX

4VNNBSZ� 1SPGFTTPS 4� (� ;WZBHJOUTFWB XBT B QSPNJOFOU TPWJFU QFEJBUSJDJBO BOE MFBOFS PG BDBEFNJDJBO (� /� 4QFSBO�
TLZ UIF MFBEJOH QFEJBUSJDJBO PG PVS DPVOUSZ�

,FZ XPSET� 4� (� ;WZBHJOUTFWB (� /� 4QFSBOTLZ UIF $IBJS PG 1FEJBUSJDT PG UIF $FOUSBM 5SBJOJOH .FEJDBM *OTUJUVUF
QFEJBUSJDJBOT DIJMESFO�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ®ËÑÙÜ  ÂËÍÀÅÂ¿Ê½ ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿½ 	����v����
 ¿ÅÁÊØÆ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ÌÂÁÅ½ÏÍ ½¿ÏËÍ ËÇË�
ÈË ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¾ØÈ½ ÐÔÂÊÅÓÂÆ ¿ÂÁÐÖÂÀË ÌÂÁÅ½ÏÍ½ ÎÏÍ½ÊØ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½  ÂËÍÀÅÜ ªÂÎÏËÍË¿ÅÔ½
®ÌÂÍ½ÊÎÇËÀË 	����v����
��

¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ���� À� ®ËÑÙÜ  ÂËÍÀÅÂ¿Ê½
Í½¾ËÏ½È½ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÁÂÏÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� ¬ËÎÈÂ
ÌÂÍÂÂÄÁ½ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ¿ ���� À� ®�  � ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿½ Í½¾ËÏ½È½ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ½ Ä½ÏÂÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅ�
ÇËÉ ¿ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÉ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â �� ¬� ¨Â¾ÂÁÂ¿ËÆ Å  � ª� ®ÌÂÍ½ÊÎÇËÀË  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ Ê½ÐÔ�
ÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®®®�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ®�  � ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿½ ÌÍÅÊÜÈ½ ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ�
«Ê½ Í½¾ËÏ½È½ ¿Í½ÔËÉ�ÌÂÁÅ½ÏÍËÉ Î½ÊÔ½ÎÏÅ ¯ÍÐÁÇËÉÉÐÊØ ª§�¡ ¿ �ËÈÕÂ¿Â ÐÎÏÍËÂÊÊËÆ ÁÈÜ ÌÂÍÂ�
¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ Å ÎËÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÉËÈËÁØÒ ÌÍ½¿ËÊ½ÍÐÕÅÏÂÈÂÆ� � ���� ÀËÁÐ ®ËÑÙÜ  ÂËÍÀÅÂ¿Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄË�
¿½È½ ¿ ÇËÉÉÐÊÂ ÁÂÏÎÇÅÂ ÜÎÈÅ� ¤ÁÂÎÙ Ð ÐÔÂÊËÆ ÎÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ ËÎË¾½Ü ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÙ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ¿ËÌÍË�
ÎË¿ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ¿ÎÇ½ÍÉÈÅ¿½ÊÅÜ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Í½ÒÅÏ½ ½ÊÂÉÅÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½�
¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ ÁÂÏÂÆ� ¬ÍÅ ÂÂ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÐÎÌÂÕÊË ÍÂÕ½ÈÅÎÙ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ
ÌÍË¾ÈÂÉØ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇË¿�

® ���� ÌË ���� ÀËÁ ®�  � ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿½ Í½¾ËÏ½È½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	³¥°�
 ÀÁÂ ÌÍËÕÈ½ ÌÐÏÙ ËÏ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ª½ÐÔÊØÆ
ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÂÂ ÐÔÅÏÂÈÙ ½Ç½ÁÂÉÅÇ  � ª� ®ÌÂÍ½ÊÎÇÅÆ�



���

�Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ®ËÑÙÜ  ÂËÍÀÅÂ¿Ê½ Ä½¿ÂÁË¿½È½ ÇÈÅÊÅÇËÆ Í½ÊÊÂÀË ÁÂÏ�
ÎÇËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ª¥¥ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®® ¿ÂÈ½ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ� ® ���� ÀËÁ½ Ç½�
ÑÂÁÍ½ Í½ÄÉÂÖ½È½ÎÙ Ê½ ¾½ÄÂ ¡ÂÏÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ � � ÊØÊÂ ÊËÎÜÖÂÆ ÅÉÜ  � ª� ®ÌÂ�
Í½ÊÎÇËÀË� ª½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÎË¿ÉÂÎÏÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ®ËÑÙÅ  ÂËÍÀÅÂ¿ÊØ Î ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ¿Í½Ô½�
ÉÅ ¿ ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊËÉ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ ËÇ½ÄØ¿½ÛÖÂÉ ÊÂËÏÈËÃÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ÁÂÏÜÉ Ê½ÅÈÐÔÕÅÉ Ë¾Í½�
ÄËÉ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÍÂÕÂÊÅÛ ËÎÊË¿ÊËÆ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Ä½Á½ÔÅ Ç½ÑÂÁÍØ�v ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç¿½ÈÅÑÅ�
Ç½ÓÅÅ ÌÂÁÅ½ÏÍË¿�

¡ËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿ËÆ Ê½ ÏÂÉÐ ��ÍËÊÒÅ½ÈÙÊ½Ü ½ÎÏÉ½ Ð ÁÂÏÂÆ� Å ËÁ�
ÊËÅÉÂÊÊ½Ü ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ ÎÏ½ÈÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ ÌÂÍ¿ËÀË ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ
¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ� ®ËÑÙÜ  ÂËÍÀÅÂ¿Ê½ ËÔÂÊÙ ÏËÔÊË ËÌÅÎ½È½ ÂÀË ËÎÊË¿ÊØÂ ÑËÍÉØ� ¬ËÈÂÉÅÄÅÍÐÜ Î
ÏÍ½ÇÏË¿ÇËÆ ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÉÅ ½¿ÏËÍ½ÉÅ ¾ÍËÊÒÅ½ÈÙÊËÆ ½ÎÏÉØ Ç½Ç ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË Ê½ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÀË
½ÈÈÂÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ËÊ½ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿Ë ÐÇ½Ä½È½ Ê½ ¿ÇÈ½Á ¿ ÂÀË Ì½ÏËÀÂÊÂÄ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ ÊÂÍ¿�
ÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ� «ÔÂÊÙ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØ ¿ËÄÄÍÂÊÅÜ ÐÔÂÊËÆ Ê½ ¿½ÃÊËÎÏÙ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÀË ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ ¾ËÈÙ�
ÊËÀË Å ÌËÈÙÄÐ ÌÎÅÒËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

®�  � ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿Ð ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÓÐ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ  � ª� ®ÌÂÍ½ÊÎÇËÀË Î¿ÜÄØ¿½ÈÅ Î ÐÔÅÏÂ�
ÈÂÉ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊËÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Ë ÎË¿ÉÂÎÏÊØÂ ÐÔÂÊÅÇÅ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ ÅÄ¿ÂÎÏÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©� ¬�
©½Ï¿ÂÂ¿  � ¥� §È½ÆÕÂ¿ÅÔ «�  � ®ËÈËÉ½ÏÅÊ½� ®ÂÉÙÅ ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿ØÒ Å ®ÌÂÍ½ÊÎÇÅÒ ÉÊËÀË ÈÂÏ ÁÍÐ�
ÃÅÈÅ�

®Ë¿ÉÂÎÏÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ®ËÑÙÅ  ÂËÍÀÅÂ¿ÊØ Å  ÂËÍÀÅÜ ªÂÎÏËÍË¿ÅÔ½ �¬ÅÏ½ÊÅÂ ¾ËÈÙÊËÀË Å ÄÁËÍË¿ËÀË
ÍÂ¾ÂÊÇ½� ½ÇÏÐ½ÈÙÊ½ Å ÎÂÀËÁÊÜ�

¡ÈÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿½ ¾ØÈ½ ÐÔÂÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ËÏÁÂÈ½ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ÍÂÁ½ÇÓÅÅ
�©º ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÌÍÅÊÅÉ½È½ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿
ÌÍË¾ÈÂÉÊØÒ ÇËÉÅÎÎÅÜÒ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �Ë¾ÍË¿ �� �� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ ¿ÂÇ ¬ËÁÉËÎÇË¿ÙÜ� ©�� �ÈÀËÍÅÏÉ ������v ���Î�
�� ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿½ ®� ª� �ÍËÊÒÅ½ÈÙÊ½Ü ½ÎÏÉ½ Ð ÁÂÏÂÆ� ©�� ©ÂÁÀÅÄ ������v ���Î�
�� «¿ÔÅÊÊÅÇË¿ �� ��  È½¿ÊØÆ ÁÂÏÎÇÅÆ ÁËÇÏËÍ� ©�� ®ËÛÄ ÌÂÁÅ½ÏÍË¿ ËÎÎÅÅ ������v ���Î�
�� ¬½ÉÜÏÅ ÌÍËÑ� ®�  � ¤¿ÜÀÅÊÓÂ¿ËÆ �� ¬ÂÁÅ½ÏÍÅÜ��v ������v� ��v ®� ��v��



���
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� ¤®¡¨¡ ©¦£ ¬°¬ � ���¡ �ª · ±± ��

µÂÍÎÏÊÂ¿½ ¢� ��

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

ÂÄÛÉÂ� §ÐÍÎ Ê½ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÂ ÌÂÍÂ¿ËËÍÐÃÂÊÅÂ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ Ê½ÐÇÅ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ¿ÄÜÏØÆ ¿
ÀËÁØ ¿ÏËÍËÆ ÌÜÏÅÈÂÏÇÅ ÌË¿ØÕ½È ÍËÈÙ Ê½ÐÇÅ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â Å ËÌÍÂÁÂÈÜÈ ÌËÅÎÇ ÊË¿ØÒ ÑËÍÉ ÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÜ Í½¾ËÏËÆ Ê½ÐÔÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ ®±® °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ÉÅ °ÔÂÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÆ ÎË¿ÂÏ�
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4IFSTUOFWB &� 7�

/BUJPOBM *OTUJUVUF PG QVCMJD IFBMUI OBNFE BGUFS /��4FNBTILP

4VNNBSZ� B $PVSTF PO NPEFSOJ[BUJPO UIF FBSMZ JOUSPEVDUJPO PG TDJFOUJGJD BDIJFWFNFOUT JOUP QSBDUJDF UBLFO EVSJOH UIF
TFDPOE GJWF�ZFBS QMBO IBT FOIBODFE UIF SPMF PG TDJFODF JO TPDJFUZ BOE EFUFSNJOFE UIF TFBSDI GPS OFX GPSNT PG XPSL

NBOBHFNFOU PG BDBEFNJD JOTUJUVUJPOT JODMVEJOH NFEJDBM QSPGJMF�

,FZ XPSET� QFPQMFqT $PNNJTTBSJBU PG IFBMUI PG UIF 34'43 UIF .BOBHFNFOU PG TDJFOUJGJD JOTUJUVUJPOT TDJFOUJGJD NFEJ�

DBM $PVODJM�

� ���� À� ¿ÒËÁÅ¿ÕÅÂ ¿  ¥ª¤ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ¿ØÁÂÈÅÈÅÎÙ ¿ Î½ÉËÎÏËÜ�
ÏÂÈÙÊØÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏØ� �ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÅÉÅ ¾ØÈË ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊË ¿ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ Ê½ÐÔ�
ÊØÉÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ÉÅ ª§¤ ®±® 	°ª¥
 ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÂ Å Ç½ÁÍË¿ØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÍÂÕ½ÈÅÎÙ ¿ ÎËËÏ�
¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÎÂÇÏËÍ½Ò ª§¤� ¯½ÇËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ Ä½ÏÍÐÁÊÜÈË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÇËËÍÁÅÊ½�
ÓÅÛ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� ¬ÍÂÁÈ½À½ÈËÎÙ ÌËÁÔÅÊÅÏÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ
ª§¤ ÔÏË¾Ø ÏÂÎÊÂÂ Î¿ÜÄ½ÏÙ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ Î ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉÅ Ä½Á½Ô½ÉÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
½ ÑÐÊÇÓÅÅ ¿ØÎÕÂÀË ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅËÊÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ ¿ËÄÈËÃÅÏÙ Ê½ °ÔÂÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÎË¿ÂÏ� �� É½Í�
Ï½ ���� À� ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ÊË¿ËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ Ë¾ °©® 	ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ�v  � ª� §½ÉÅÊÎÇÅÆ
� ª½ ÊÂÀË
¿ËÄÈ½À½È½ÎÙ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ê½Ü Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Ê½ÐÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÏÅÇÅ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅÜ ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÊÅÆ ¿ØÌËÈÊÜ¿ÕÅÒÎÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ÉÅ ª§¤ ®±® Î ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ �¥º© Å �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ
®®® ½ÌÍË¾½ÓÅÜ ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÂ ÌÈ½ÊË¿ Í½¾ËÏØ Ç½ÑÂÁÍ Ê½ÐÔ�
ÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÇÈÅÊÅÇ ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ËÏÇÍØÏÅÆ Å ÁÍ�

¬ÍÅ °©® ¾ØÈÅ ÎËÄÁ½ÊØ ÇËÉÅÏÂÏØ ÁÈÜ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÀË ÌÍËÑÅÈÜ 	Ê½�
ÐÔÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÌÂÆÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ¿ÅÏ½ÉÅÊÊØÆ Å ÚÊÁËÇÍÅÊÊØÆ
ÇËÉÅÏÂÏØ ÇËÉÅÏÂÏ ÌË ÌÅÏ½ÊÅÛ Å ÁÍ�
� ¬ÍÅ ª§¤ ®±® ¾ØÈË ÎËÒÍ½ÊÂÊË °ª¥ ÊË ¿ ÂÀË ÌËÁÔÅÊÂ�
ÊÅÅ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ÈÅÕÙ ÏÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏØ ÇËÏËÍØÂ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË ¾ØÈË ÌÂÍÂÁ½ÏÙ ¿ ¿ÂÁÂÊÅÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛ�
ÖÅÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ª§¤ 	ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ Å ÁÍ�
� � É½Â ���� À� ÌÍÅ ª§¤
®±® ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ �ØÎÕ½Ü Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅËÊÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÍÂÕ½¿Õ½Ü ¿ËÌÍËÎØ Ë ÌÍÅÎ¿ËÂÊÅÅ
ÎÏÂÌÂÊÂÆ Å Ä¿½ÊÅÆ�

� ���Â ÀËÁØ ª§¤ ®±® ¾ØÈË ËÏÇÍØÏË ÊÂÎÇËÈÙÇË ÊË¿ØÒ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ 	ÊÂÆÍËÒÅ�
ÍÐÍÀÅÅ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÅ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ Å ÁÍ�
� «ÁÊ½ÇË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ
ÀÅÀÅÂÊØ Ê½ÌÍËÏÅ¿ ¾ØÈÅ ¿ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Î¿ÂÍÊÐÏØ�

� ÎÅÎÏÂÉÂ ª§¤ ®±® Ç ���� À� Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÈËÎÙ �� ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ Å ��� ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÔ�
ÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ÕÏ½Ï½Ò ÇËÏËÍØÒ ÎËÎÏËÜÈË ËÇËÈË � ÏØÎ� Ê½ÐÔÊØÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿�
�ÛÁÃÂÏ Ê½ÐÔÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎËÎÏ½¿ÅÈ ��� ÉÈÊ ÍÐ¾� ¬ÍÅ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½Ò ÎËÄÁ½¿½ÈÅÎÙ
ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÂ ÎË¿ÂÏØ ÇËËÍÁÅÊÅÍË¿½¿ÕÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿ Î¿ËÂÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ���� À� ÌÍÅ
ª§¤ ®±® ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê ®Ë¿ÂÏ Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ 	®ª«
 ÁÈÜ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ ÅÒ Í½¾ËÏØ 	ÌÂÍ¿ØÆ
ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ�v ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË Î ���� À��v  � ª� §½ÉÅÊÎÇÅÆ
� � ���� À� ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË ÌËÎÏ½ÊË¿�
ÈÂÊÅÂ Ë ÌË¿ØÕÂÊÅÅ ÐÍË¿ÊÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ Å ÎË¿ÂÍ�
ÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ ÅÒ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�



���

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

���½Ä½ÊË¿ �� �� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ ÀËÁØ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÎËÓÅ½ÈÅÄÉ½ ¿ ®®® 	����v����
���
®Ë¿ÂÏÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ� ����� � ��� ®���v��

���½ÍÎÐÇË¿ ©� ¥� ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Å Í½¾ËÔÅÆ ËÏÁØÒ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌÜÏÅÈÂÏÇÂ��� ¯ÍÐÁØ �ÎÂÎËÛÄÊËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ
ÌË ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÛ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å Í½¾ËÔÂÀË ËÏÁØÒ½ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌÜÏÅÈÂÏÇÂ� ©��¨� ���� ¿ØÌ�� Î����v���

�� �ÂÊÀÍË¿½ ¥� �� µÅÈÅÊÅÎ »� �� ®ËÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÀÅÀÅÂÊ½ ¿ ®®® 	ËÔÂÍÇ ÅÎÏËÍÅÅ
�� ©� �����
�� ¤½ÇËÊËÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ®±® ÌË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ 	����v����
� ©��¨� �����
�� 97* �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ ®Ë¿ÂÏË¿ 	��v�� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À�
� ®ÏÂÊËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ËÏÔÂÏ� �ÛÈÈÂÏÂÊÅ � �v���

v©� �����

£¡¨¦¤¡ �ª · �¦� ¡¨¤¦� �¨© ¬ £� �� °¬¡©¦¡§»

¶ÂÍ¾Ë �� ¬�

©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ §ËÍÌËÍ½ÓÅÅ 1.* À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÎÏ½ÏÙÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ ¿ÂÒÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÐÔÂÊËÀË ¿
ÄÂÉÎÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ ÌË¿ÈÅÜ¿ÕÅÒ Ê½ ÂÀË ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Ç½Ç ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅ�
ÀÅÂÊØ Å ÁÂÉËÀÍ½ÑÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ËÎÎÅÅ ÄÂÉÎÏ¿Ë ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¿Í½Ô½ ÐÔÂÊËÀË�

;&.4,: :&"34 0' "$"%&.*$*"/ */ ".4 0' 6443 ;� (� '3&/,&-

4IDIFSCP "� 1�

.FEJDBM DFOUFS PG 1.* $PSQPSBUJPO 4U� 1FUFSTCVSH

4VNNBSZ� UIF BSUJDMF QSFTFOUT NBJO NJMFTUPOFT JO NFEJDBM BOE TPDJBM BDUJWJUJFT PG UIF TDJFOUJTU JO UIF ;FNTUWP PSHBOJ�
[BUJPOT UIBU JOGMVFODFE IJT EFWFMPQNFOU BT B TQFDJBMJTU JO UIF GJFME PG TPDJBM IZHJFOF BOE EFNPHSBQIZ�

,FZ XPSET� TFMG�HPWFSONFOU JO 3VTTJB ;FNTUWP CFDPNJOH B EPDUPS B TDJFOUJTU�

¬ÂÍ¿½Ü ÌËÈË¿ÅÊ½ ÎÏËÈÂÏÊÂÆ ÃÅÄÊÅ ¤½Ò½Í½ ±ÍÂÊÇÂÈÜ 	����v����
 ÌÍÅÕÈ½ÎÙ Ê½ ÁËËÇÏÜ¾ÍÙÎÇÐÛ
ÚÌËÒÐ ÌËÈÊÐÛ ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅÆ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½¿ÕÅÒ Ç½Ç ÊÅ Ì½Í½ÁËÇÎ½ÈÙÊË Ç½Ç ÎÏ½ÀÊ½ÓÅÅ Ï½Ç Å Í½Ä�
¿ÅÏÅÛ ÎÏÍ½ÊØ� § Ñ½ÇÏËÍ½É Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊË ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÊÂÎÏÅ ÄÂÉÎÏ¿Ë� ¤ÂÉÎÇËÂ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂ�
ÊÅÂ ËÎÊË¿½ÊÊËÂ Ê½ Ä½ÇËÊÂ ���� ÀËÁ½ �« ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÒ Å ÐÂÄÁÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ� ÎËÄÁ½¿½ÈËÎÙ ÌÐÏÂÉ
Î¿Ë¾ËÁÊØÒ ¿Ø¾ËÍË¿� �ÎÂ ÎÈËÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÏ¿Ë ÂÖÂ ¿ÔÂÍ½ Ê½ÒËÁÅ¿ÕÂÂÎÜ ¿ Ì½ÏÍÅ�
½ÍÒ½ÈÙÊËÉ ÇÍÂÌËÎÏÊÅÔÂÎÏ¿Â ¿Ø¾ÅÍ½ÈÅ ÀÈ½ÎÊØÒ�v ÁÂÌÐÏ½ÏË¿� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ Ê½ ÌÐÏÅ Ç ÁÂÉËÇÍ½ÏÅ�
ÔÂÎÇËÉÐ ÌÂÍÂÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ËÎÎÅÜ Ë¾ËÀÊ½È½  ÂÍÉ½ÊÅÛ ÇËÏËÍ½Ü Ë¾×ÂÁÅÊÅÏÎÜ ÐÎÅÈÅÜÉÅ �ÅÎÉ½ÍÇ½
ÏËÈÙÇË ¿ ���� ÀËÁÐ Å Ä½ÆÉÂÏÎÜ ÍÂÑËÍÉ½ÉÅ Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÌËÄÁÊÂÂ�

� ���� ÀËÁÐ ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¿ ¡ÂÍÌÏÂ ¤½Ò½Í ÌËÈÐÔÅÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿
¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÂ ÄÂÉÎÏ¿Ë Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ÌË Á½ÈÙÊÂÉÐ ªË¿ËÈ½ÁËÃÎÇËÉÐ ÐÂÄÁÐ ÀÁÂ Î¿ÅÍÂÌÎÏ¿Ë¿½�
È½ ËÎÌ½ ¾ØÈË ÊÂÉ½ÈË ËÔ½ÀË¿ ÒËÈÂÍØ Å ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ ÕÅÍËÇË ¾ØÈ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊ ÎÅÑÅÈÅÎ� ¯½É ¿
ÎÈËÃÊÂÆÕÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¤½Ò½ÍÐ ÌÍÅÕÈËÎÙ Í½¾ËÏ½ÏÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÀÅÀÅÂÊÅÎÏËÉ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀËÉ ÊË Å
ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏËÉ Å ÇÈÅÊÅÓÅÎÏËÉ ¿ Î½ÉËÉ ÕÅÍËÇËÉ ÁÅ½Ì½ÄËÊÂ ¿ÇÈÛÔ½Ü Á½ÃÂ ÊÂÉ½ÈÐÛ ½ÇÐÕÂÍ�
ÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ� �ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ¤½Ò½Í  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ËÏÉÂÔ½È ÔÏË ÎÐÁÙ¾½ ¾ØÈ½ ÉÅÈËÎÏÅ¿½ Ç ÊÂÉÐ Å
Á¿½ Î ÈÅÕÊÅÉ ÁÂÎÜÏÇ½ ÂÀË ¿ØÊÐÃÁÂÊÊØÒ ½ÇÐÕÂÍÎÇÅÒ ËÌØÏË¿ Ä½ÇËÊÔÅÈÅÎÙ ¾È½ÀËÌËÈÐÔÊË ÒËÏÜ ËÊ
�ÎÏÍ½Á½È ÌÍÅ ÍËÁ½Ò ÊÂ ÉÂÊÙÕÂ ÔÂÉ Î½É½ ÍËÃÂÊÅÓ½��

� ªË¿ËÆ ¨½ÁËÀÂ Å ËÇÍÂÎÏÊØÒ ÌËÎÂÈÇ½Ò ÎÏ½ÍËË¾ÍÜÁÔÂÎÇËÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ÌË ÍÂÈÅÀÅËÄÊØÉ ÎËË¾Í½ÃÂ�
ÊÅÜÉ Ç½ÏÂÀËÍÅÔÂÎÇÅ ËÏÇ½ÄØ¿½ÈËÎÙ ËÏ ÌÍËÏÅ¿ËËÎÌÂÊÊØÒ ÌÍÅ¿Å¿ËÇ ÁÂÎÇ½ÏÙ �¿ËÎÌÅÓ½� ËÏ �ËÀ½ Å
¾ËÍÙ¾½ Î ÊÂÆ�v ÊÂÅÎÇÐÌÅÉØÆ ÀÍÂÒ� ¤½Ò½ÍÐ ÎÏËÅÈË ÊÂ¿ÂÍËÜÏÊØÒ ÐÎÅÈÅÆ ÌË¾ËÍËÏÙ ÚÏÅ Ê½ÎÏÍËÂÊÅÜ�
ÂÉÐ ÌËÎÏÂÌÂÊÊË ÚÏË ÐÁ½ÈËÎÙ ¿ Ï�Ô� ÓÂÊËÆ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ä½Í½ÃÂÊÅÜ� § ÎÔ½ÎÏÙÛ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÌÍÅ¿Å¿�
ÇÂ ¾ËÈÂÄÊÙ ÊÂ ÎÏ½È½ ÍËÇË¿ËÆ�

�ËÍÙ¾½ Î ÒËÈÂÍËÆ Å ÎÅÑÅÈÅÎËÉ ÌËÉÅÉË ÌÍÅÉÅÏÅ¿ÊØÒ ÏËÀÁ½ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÆ ¾ØÈ½ Î¿Ü�
Ä½Ê½ Î ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ¤½Ò½ÍËÉ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔÂÉ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ ÃÅÄÊÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÐÂÄÁ½� ¿ËÁËÎÊ½¾�
ÃÂÊÅÜ ÐÎÈË¿ÅÆ ÏÍÐÁ½ Ò½Í½ÇÏÂÍ½ Ä½ÊÜÏËÎÏÅ ÈÛÁÂÆ Å ÁÍÐÀÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ ¿ÈÅÜÛÖÅÒ Ê½ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂ�
ÎÇÅÆ ÌÍËÓÂÎÎ� ¥ÉÂÊÊË ¿ ¨½ÁËÃÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ Ð ¤½Ò½Í½ ÌÍËÎÊÐÈÎÜ Ê½ÎÏËÜÖÅÆ ¿ÇÐÎ Ç Ê½ÐÔÊË�ÈÅÏÂÍ½�
ÏÐÍÊËÆ Í½¾ËÏÂ ÇËÏËÍËÆ ËÊ ÊÂ ÅÄÉÂÊÅÈ ÁË ÌËÎÈÂÁÊÂÀË ¿ ¾ÐÇ¿½ÈÙÊËÉ ÎÉØÎÈÂ ÁÊÜ ÃÅÄÊÅ� «Ê Ê½Ô½È
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½ÇÏÅ¿ÊË ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½ÏÙ ¿ ÃÐÍÊ½È½Ò �ª½ÐÔÊËÂ Ë¾ËÄÍÂÊÅÂ� ��ÂÎÏÊÅÇ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÀÅ�
ÀÅÂÊØ� Å ÁÍÐÀÅÒ�

�ÎÈÂÁ Ä½ ªË¿ËÈ½ÁËÃÎÇÅÉ ÌËÎÈÂÁË¿½È ÏÍÂÒÈÂÏÊÅÆ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ ÄÂÉÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ
¤�  � ±ÍÂÊÇÂÈÜ�v Ê½ÁÄËÍ Ê½ Ï� Ê� �¬ÂÏÂÍÀËÑÎÇËÉ ÌÍÅÀËÍËÁÊËÉ ÐÔ½ÎÏÇÂ� ËÏ ª½Í¿ÎÇÅÒ ¿ËÍËÏ ÁË
®ÏÍÂÈÙÊØ Å ËÏ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÒ ¿ËÍËÏ ÁË ®ÍÂÁÊÂÆ ËÀ½ÏÇÅ� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ¤�  � ÎÏ½È ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½ÏÙ ¿
ÊË¿ËÉ ÃÐÍÊ½ÈÂ �ÈÂÀ½ÈÙÊØÒ� É½ÍÇÎÅÎÏË¿ �ª½Ô½ÈË� ¾ØÈ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊ ¿ÂÎÏÅ ÌËÎÏËÜÊÊØÂ Í½ÄÁÂÈØ ¿
��ÂÎÏÊÅÇÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ� Å ¿ �«¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÒÍËÊÅÇÂ� ÂÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü
Í½¾ËÏ½ ÌÍÅË¾ÍÂÏ½È½ ¿ÎÂ ¾ËÈÙÕÅÆ Í½ÄÉ½Ò� ¬ÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÎÏÙ Å ÈÅ¾ÂÍ½ÈÙÊØÂ ¿ÄÀÈÜÁØ ÉËÈËÁËÀË
¿Í½Ô½ ÊÂ ËÎÏ½ÈÅÎÙ ÊÂÄ½ÉÂÔÂÊÊØÉÅ� ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÂÀË Ç¿½ÍÏÅÍÂ ¾ØÈ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊ Ã½ÊÁ½ÍÉÎÇÅÆ
Ë¾ØÎÇ Å ËÊ ¾ØÈ ¿ØÎÈ½Ê ¿ ªË¿ÀËÍËÁ�

® ���� ÀËÁ½ ¤½Ò½ÍÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ÏÍÐÁÅÏÎÜ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ
¾ÛÍË �ËÈËÀËÁÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇËÆ ÄÂÉÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌËÈÐÔ½ÂÏ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÂ ÅÄ §ËÎÏÍËÉØ
¿ËÄÀÈ½¿ÅÏÙ ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÐÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ� � ���� ÀËÁÐ Ç½Ç ¿ÅÁÊØÆ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ Å Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ ¤�  � ±ÍÂÊÇÂÈÙ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ *�Æ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÐÉØ�

®¿ËÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ Ë ÍËÈÅ Å ÄÊ½ÔÂÊÅÅ ÉÂÎÏÊËÀË Î½ÉËÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¤�  � ±ÍÂÊÇÂÈÙ ÅÄÈËÃÅÈ ¿Ë
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¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ 	���� À
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ �ª °Ä 	���� À
 ©� ®� �¾ÁÐÈÈ½Ò½ÁÃ½Â¿½ Î ÄËÈË�
ÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ ËÇËÊÔÅÈ½ ÎÍÂÁÊÐÛ ÕÇËÈÐ � �� 	���� À�
 Î ËÏÈÅÔÅÂÉ v¯½ÕÇÂÊÏÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	���� À�
� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ¿ ª¥¥ ÉËÄÀ½
�Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¿ ���� À��v ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ �©ª ®®®� � ���� À� ËÍÀ½ÊÅÄË�
¿½È½ ÌÂÍ¿ÐÛ ¿ °Ä¾ÂÇÎÏ½ÊÂ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊÐÛ Ê½ÐÔÊË�v ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÌÍÅ ¯½ÕÇÂÊÏ�



���

ÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� � ���� À� ÎËÄÁ½È½ Ì½ÏËÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ËÏÁÂÈ Î
È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÀÅÎÏËÒÅÉÅÅ ¿ ª½ÐÔÊË�v ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ Í½ÁÅËÈËÀÅÅ Å
ËÊÇËÈËÀÅÅ ©¤ °Ä� � ���� À� ÌÍËÕÈ½ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ Ê½ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½�
ÏËÉÅÅ ¯½Õ ËÎ©¥  ¿ ���� À� 	ÌËÎÈÂ ÂÀË Í½ÄÁÂÈÂÊÅÜ Ê½ ¬ÂÍ¿ØÆ Å �ÏËÍËÆ ¯½Õ ËÎ©¥
�v Ê½ Ä½¿Â�
ÁË¿½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¯½Õ ËÎ©¥ ** ÇËÏËÍËÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ½ ÁË ���� À�

¼¿ÈÜÈ½ÎÙ ÀÈ½¿ÊØÉ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉËÉ ©¤ °Ä 	����v���� ÀÀ�
 ©� ®� �¾ÁÐÈÈ½Ò½ÁÃ½Â¿½ ¿ÊÂÎÈ½
ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ� �ØÈ½ ¿¿ÂÁÂÊ½ ÅÊ�
ÏÂÍÊ½ÏÐÍ½ ÌË Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÜÒ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÂ ¾ÛÍË�
¬Ë ÂÂ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ ���� À� ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÆ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ 	¬�³

ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÖÅÆ ÎÂÀËÁÊÜ ÎË¾ËÆ ÇÍÐÌÊØÆ ÐÔÂ¾ÊË�Ê½ÐÔÊØÆ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÇËÉÌÈÂÇÎ Ê½ ¾½ÄÂ
ÇËÏËÍËÀË Ë¾ÐÔ½ÛÏÎÜ ÎÏÐÁÂÊÏØ Å É½ÀÅÎÏÍØ ¿ÎÂ ¿ÎÂÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÂÆ ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ ÚÇÎ�
ÌÂÍÏÅÄ½ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Î ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂÉ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ËÕÅ¾ËÇ 	ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊË�v
Ï½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ½ Ï½ÇÃÂ ËÕÅ¾ËÇ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ
 ¿ØÌËÈÊÜÛÏÎÜ ÅÎ�
ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿Í½Ô½ÉÅ�v Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ½ÉÅ Å ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½ÉÅ 	½ÇÐÕÂÍ½ÉÅ�v ÀÅÊÂÇËÈËÀ½ÉÅ ÏÂÍ½ÌÂ¿�
Ï½ÉÅ ÒÅÍÐÍÀ½ÉÅ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀ½ÉÅ Å ÁÍ�
� ¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ©� ®� �¾ÁÐÈÈ½ÒËÁÃ½Â¿ËÆ Å ÌËÁ ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿ËÉ ¿ ¬�³ ÎËÄÁ½Ê½ ÏÂÈÂÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÅ 	ÏÂÈÂÌ½ÏËÈËÀÅÜ
 ÌËÄ¿ËÈÜÛÖ½Ü
ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ ÌË ¾ÅËÌÎÅÜÉ Î ÇËÈÈÂÀ½ÉÅ ¿ÎÂÒ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÒ ÎÏÍ½Ê ½ Ï½ÇÃÂ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ
ÁÅÎÏ½ÊÓÅËÊÊËÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿�

©� ®� �¾ÁÐÈÈ½Ò½ÁÃ½Â¿½�v ÍÂÁ½ÇÏËÍ � ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ Î¾ËÍÊÅÇË¿ ½¿ÏËÍ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ
�� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ �� ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ � ÇÊÅÀ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½
ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ� ¢Û ÅÄÁ½ÊË ¾ËÈÙÕËÂ ÔÅÎÈË ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ
ÁÈÜ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ *7 ÇÐÍÎ½ ½ÏÈ½Î ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ñ½�
ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¿ ���� À��v ÌÂÍ¿ØÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÔÂ¾ÊÅÇ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ *** ÇÐÍÎ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿
�«ÎÊË¿Ø Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ � ¿ Á¿ÐÒ ÏËÉ½Ò Ê½ ÐÄ¾ÂÇÎÇËÉ Å ÍÐÎÎÇËÉ ÜÄØÇ½Ò�

¢Â ËÎÊË¿ÊØÂ ÏÍÐÁØ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½�
ÏËÉÅÅ ÏÇ½ÊÂ¿ËÆ ÊÂÎË¿ÉÂÎÏÅÉËÎÏÅ ÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� � ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½�
ÊÅÂ ÐÁÂÈÂÊË ÁÂÏÎÇËÆ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÅÉÉÐÊËÁÂÑÅÓÅÏÊØÉ ÎËÎÏËÜÊÅÜÉ Ð ÁÂ�
ÏÂÆ Å ÍÂÎÌÅÍ½ÏËÍÊËÉÐ ÁÅÎÏÍÂÎÎ�ÎÅÊÁÍËÉÐ Ç½Ç ËÎÊË¿ÊØÉ ÌÍÅÔÅÊ½É ÎÉÂÍÏÅ ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ�

�Ç½ÁÂÉÅÇ ©� ®� �¾ÁÐÈÈ½Ò½ÁÃ½Â¿½ ÁËÎÏËÆÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ½ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ Ê½ÐÇÐ Ê½
ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÇËÊÀÍÂÎÎ½Ò ¿ ËÎÎÅÅ ÐÉØÊÅÅ »ÀËÎÈ½¿ÅÅ ¥Ï½ÈÅÅ �ÂÈÙÀÅÅ �ÂÊÀÍÅÅ  ÂÍÉ½�
ÊÅÅ ¥ÊÁÅÅ ¯ÐÍÓÅÅ� ´ÅÏ½È½ ÈÂÇÓÅÅ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ¿ �ÂÊÀÍÅÅ 	����

®µ� 	����
 ¥ÊÁÅÅ 	����
 ¯ÐÍÓÅÅ 	����
 ¢ÀÅÌÏÂ 	����
� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÂÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ
ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ 	»ÀËÎÈ½¿ÅÜ �ËÈÀ½ÍÅÜ ¥Ï½ÈÅÜ �ÂÊÀÍÅÜ µ¿ÂÆÓ½ÍÅÜ
�

� ����v���� ÀÀ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©� ®� �¾ÁÐÈÈ½ÒËÁÃ½Â¿½ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ê½ÐÔÊËÀË ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ½ ¿ÍÂÉÂÊ�
ÊËÀË ÎË¿ÂÏÊÅÇ½ Å ÚÇÎÌÂÍÏ½ Í½¾ËÏ½È½ ¿Ë �ÎÂÉÅÍÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	£ÂÊÂ¿½
� ¬ËÁ
ÚÀÅÁËÆ ÚÏËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÊ½ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ½ÉÅ ¼ÌËÊÅÅ §½Ê½ÁØ §ÅÏ½Ü Å ÁÍÐÀÅÒ
�� ÎÏÍ½Ê ÌÍÅÊÅÉ½È½ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÌÍÂÁ
½ÏÂÍËÎÇÈÂÍËÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ Ð ÁÂÏÂÆ�

�Ç½ÁÂÉÅÇ ©� ®� �¾ÁÐÈÈ½ÒËÁÃ½Â¿½v¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ ÌËÈÙÄÐÛÖÅÆÎÜ ¾ËÈÙ�
ÕÅÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ ÎÍÂÁÅ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ÌÂÁ½ÀËÀË¿� «Ê½ ÌË ÌÍ½¿Ð ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ Ê½ÐÔÊË�v
ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿ ¿ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½ÊÂ Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÛÖÅÆ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å �� ÁËÇ�
ÏËÍË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ¢Â ÐÔÂÊÅÇÅ Í½¾ËÏ½ÛÏ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ ËÎ�
ÎÅÅ ªÂÌ½ÈÂ ¥ÊÁÅÅ ®µ� ¢ÀÅÌÏÂ ¦ÂÉÂÊÂ §ÅÍÀÅÄÅÅ §½Ä½ÒÎÏ½ÊÂ ¥ÄÍ½ÅÈÂ Å ÁÍÐÀÅÒ Ä½ÍÐ¾ÂÃ�
ÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò�

©� ®� �¾ÁÐÈÈ½ÒËÁÃ½Â¿½�v ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ¾ÅËÚÏÅÇÅ ¿ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½ÊÂ� � ����À� ÂÛ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ª½ÓÅË�
Ê½ÈÙÊØÆ ÚÏÅÔÂÎÇÅÆ ÇËÉÅÏÂÏ ÌÍÅ ©¤ °Ä ÇËÏËÍØÆ ¿ ���� À� ¿ËÕÂÈ ¿ ±ËÍÐÉ ÎÏÍ½Ê ®ª  ÌË ¾ÅË�
ÚÏÅÇÅ Å ¿ ±ËÍÐÉ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÒ ÎÏÍ½Ê� � ���� À� ÌË ÂÂ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÌÍË¿ÂÁÂÊ ¬ÂÍ¿ØÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ
ÇËÊÀÍÂÎÎ ÌË ¾ÅËÚÏÅÇÂ Î ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ÐÔÂÊØÒ ÅÄ ËÎÎÅÅ »� ®ÅÊÀ½ÌÐÍ½ �ÂÈÙÀÅÅ ÎÏÍ½Ê ³ÂÊÏÍ½ÈÙ�
ÊËÆ �ÄÅÅ�

§½Ç ÚÇÎÌÂÍÏ ÌÍËÂÇÏ½ � &VSPQF"JE� ½Ç½ÁÂÉÅÇ ©� ®� �¾ÁÐÈÈ½ÒËÁÃ½Â¿½ ÌÍÅÊÜÈ½ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÌËÁÀË�
ÏË¿ÇÂ ÌÍËÂÇÏË¿ Ä½ÇËÊË¿ � « ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ Å 	ÅÈÅ
 ÏÇ½ÊÂÆ� �« ÎÏÍ½ÒË¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�
�« ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� �« ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿½Ò Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊË�
ÎÏÅ� �« ÌÎÅÒËÏÍËÌÊØÒ Å Ê½ÍÇËÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿½Ò� � «¾ ÆËÁÅÍË¿½ÊÅÅ ÌÅÖÂ¿ËÆ ÎËÈÅ��

©� ®� �¾ÁÐÈÈ½ÒËÁÃ½Â¿½ ½ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ Ê½ÐÔÊËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ� � ����v���� ÀÀ�
ËÊ½ ÐÔÂÊØÆ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÙ ¯½Õ ËÎ©¥ ¿ ����v���� ÀÀ��v Ê½ÐÔÊØÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ®ÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÀË Ê½ÐÔ�
ÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ½ ����v���� ÀÀ��v Ê½ÐÔÊØÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ®Ë¿ÂÏ½ ÉËÈËÁØÒ ÐÔÂÊØÒ ¿ ����v����
ÀÀ��v ÀÈ½¿ÊØÆ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ ©¤ °Ä ¿ ����v���� ÀÀ�� ÔÈÂÊ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ��§½ ¾Ø¿ÕÂÀË ®ËÛÄ½ ¿
����v���� ÀÀ��v ÔÈÂÊ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �¬½ÏËÀÂÊÂÄ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ ËÎÊË¿ÊØÒ Ä½�
¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½� �©ª 	ÊØÊÂ �©ª
 ¿ ����v���� ÀÀ��v ÔÈÂÊ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �ª ¾Ø¿�
ÕÂÀË ®ËÛÄ½ � ªÂÍ¿ÊË vÍÂÑÈÂÇÏËÍÊØÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÅÉÉÐÊÊËÀË ÀËÉÂËÎÏ½Ä½� ¿ ����v
����ÀÀ��v Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ °ÔÂÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ©¤ °Ä ¿ ����v���� ÀÀ��v ÔÈÂÊ
ÚÇÎÌÂÍÏÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ��§½ ÌÍÅ §½¾ÅÊÂÏÂ ©ÅÊÅÎÏÍË¿ °Ä Î ���� À� Å ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�v ÔÈÂÊ
ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ��§½ ÌÍÅ §½¾ÅÊÂÏÂ ©ÅÊÅÎÏÍË¿ °Ä Î ���� À��v �ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿ °Ä



���

Î���� À��v ¿ÅÓÂ� ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ �ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿ ÎÏÍ½Ê ®ª  Î ���� À��v ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ ³ÂÊ�
ÏÍ½ÈÙÊË½ÄÅ½ÏÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÍÂÁ½ÇÏËÍ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÀË Í½Ä�
ÁÂÈ½ �¬½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ� �ËÈÙÕËÆ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ ÌËÎÈÂÁÊÂÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ
ÔÈÂÊ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊØÒ ÎË¿ÂÏË¿ ÃÐÍÊ½ÈË¿ ��ÍÒÅ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� 	ËÎÎÅÜ
 ÔÈÂÊ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ
�©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÃÐÍÊ½È½ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½��

©� ®� �¾ÁÐÈÈ½ÒËÁÃ½Â¿½ ÅÄ¾Í½Ê½ ¬ËÔÂÏÊØÉ ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊËÉ ÀËÍËÁ½ ±ÍÂÎÊË 	ÕÏ½Ï §½ÈÅÑËÍÊÅÜ
�
¢Â ½¿ÏË¾ÅËÀÍ½ÑÅÜ ¿ÇÈÛÔÂÊ½ ¿ �Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ ���� ¿ØÁ½ÛÖÅÒ ÈÅÁÂÍË¿ ²² ¿ÂÇ½�
	®µ�
 ¿ ÇÊÅÀÐ �§ÏË ÂÎÏÙ ÇÏË �	���Â ÅÄÁ½ÊÅÂ §ÂÉ¾ÍÅÁÃ �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÜ
� «Ê½ ÐÁËÎÏËÂÊ½ ¤ËÈË�
ÏËÆ ÉÂÁ½ÈÅ §ÂÉ¾ÍÅÁÃÎÇËÀË ¾Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½�

¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ÌÍÂÁ ËÏÂÔÂÎÏ¿ËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇÐ ©� ®� �¾ÁÐÈÈ½ÒËÁÃ½Â¿ËÆ ÌÍÅÎ¿ËÂÊ ËÍÁÂÊ �©ÂÒÊ½Ï ÕÐÒ�
Í½ÏÅ� 	���� À�
�

«Ê½ ÐÁËÎÏËÂÊ½ ¿ØÎËÇËÀË Ä¿½ÊÅÜ �Ä¾ÂÇÅÎÏËÊ ½ÒÍ½ÉËÊÅ� 	 ÂÍËÆ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½
 Î ¿ÍÐÔÂÊÅÂÉ ÉÂÁ½�
ÈÅ �«ÈÏÅÊ ÛÈÁÐÄ� 	¤ËÈËÏ½Ü Ä¿ÂÄÁ½
�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �Ç½ÁÂÉÅÇ ©� ®� �¾ÁÐÈÒËÁÃ½Â¿½ ©ÂÁ� ÃÐÍÊ½È °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½ ����� � � ®� ���v��
�� »¾ÅÈÜÍÐ �� ÈÂÏ� �ÛÈÈÂÏÂÊÙ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½� ������ �� ®�����

�¦� ¡¨¤¦ �� ¨� ¯��¥ ¯§§�¡� v �· �ºµ¤¡» «¯§¸¨ª©ª§ª�

»ÈÙÔÅ¾½Â¿ ©� � ©ÐÈÈ½ÁÃ½ÊË¿½ §� ��

�ÊÁÅÃ½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

ÂÄÛÉÂ� �Ç½ÁÂÉÅÇ �� ©� °¾½ÆÁÐÈÈ½Â¿ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ�v ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ Ê½ÐÔ�
ÊËÆ ÕÇËÈØ� ©ÊËÀÅÂ ÀËÁØ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ª¥¥ ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÅ Å ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ ÅÉÂÂÏ ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë Ê½ÐÔ�
ÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¿ØÁ½ÛÖÂÆÎÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�
ÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ½Ç½ÁÂÉÅÇ ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÜ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÜ Ê½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ Ê½ÐÔÊË�
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
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"OEJKBO TUBUF NFEJDBM *OTUJUVUF

4VNNBSJ� "DBEFNJDJBO "� .� 6CBZEVMMBFW MBSHFTU TQFDJBMJTU QVMNPOPMPHJTU GPVOEFS PG UIF TDJFOUJGJD TDIPPM� 'PS NBOZ
ZFBST IF IFBEFE UIF TDJFOUJGJD SFTFBSDI *OTUJUVUF PG 1IUIJTJPMPHZ BOE QVMNPOPMPHZ IBT NBOZ TDJFOUJGJD XPSLT TVQFSWJ�
TPS PG �� 1I% BOE �� 1I% UIFTJT PVUTUBOEJOH QVCMJD GJHVSF�

,FZ XPSET� BDBEFNJDJBO 1IUIJTJPMPHZ QVMNPOPMPHZ TDJFOUJGJD TDIPPM QSFWFOUJPO SFTFBSDI *OTUJUVUF�

�Ç½ÁÂÉÅÇ �ª °Ä �¾ÁÐÈÈ½ ©ÐÒ½ÍÍ½ÉË¿ÅÔ °¾½ÆÁÐÈÈ½Â¿ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÅ Å ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ Î ÇÈÅ�
ÊÅÔÂÎÇËÆ ½ÈÈÂÍÀËÈËÀÅÂÆ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�

�� ©� °¾½ÆÁÐÈÈ½Â¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ����À� ¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ¿ ���� À� ¯½Õ©¥ ÌÍËÕÂÈ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ¿ ÇÈÅÊÅ�
ÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ Å ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� � ���� À�
Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ¿ ���� À�� ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ� ¡ËÇÏËÍ½ÊÏÐÍÐ ÌË ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌÍËÕÂÈ ¿
¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� �� ¨� ©ÜÎÊÅÇË¿½ 	©ËÎÇ¿½
� � ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� � ���� À� �¾ÁÐÈÈ½ ©ÐÒ½ÍÍ½ÉË¿ÅÔ ÅÄ¾Í½Ê ÔÈÂÊËÉ�v ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �ª °Ä ¿
���� À��v ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �ª °Ä ¿ ���� À�� ÌËÔÂÏÊØÉ ÁËÇÏËÍËÉ ËÎÎÅÆÎÇËÆ �©ª�

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �� ÈÂÏ �� ©� °¾½ÆÁÐÈÈ½Â¿ Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ ¯½Õ¥°�� ® ���� À� ¿ ÚÏËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÊ
¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ÎËÄÁ½ÊÊÐÛ ÌË ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Ç½ÑÂÁÍÐ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ
¾ØÈ ÁÂÇ½ÊËÉ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ½ Ä½ÏÂÉ�v ÌÍËÍÂÇÏËÍËÉ ÌË ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏÂ�
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� ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ©� °¾½ÆÁÐÈÈ½Â¿ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ °Ä¾ÂÇÎÇËÀË Ê½ÐÔÊË�v ÅÎÎÈÂ�
ÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÇËÏËÍØÆ Í½ÎÕÅÍÅ¿ Í½ÉÇÅ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙ�
ÊËÎÏÅ ÎÏ½È ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅËÊÊØÉ ÓÂÊÏÍËÉ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÌÍË¾ÈÂÉ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ Å ¾ØÈ ÌÂÍÂÅÉÂÊË�
¿½Ê ¿ ª¥¥ ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÅ Å ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ ©¤ °Ä�

�Ç½ÁÂÉÅÇ �� ©� °¾½ÆÁÐÈÈ½Â¿�v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ��
ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ Å ¾ËÈÂÂ �� ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿� «Ê�v ÀÈ½¿ÊØÆ ÍÂÁ½ÇÏËÍ ��ÂÎÏÊÅÇ½ �ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ
ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀË¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ �ÄÅÅ��

�� ©� °¾½ÆÁÐÈÈ½Â¿ ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇËÉ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½ÊÂ�
¥É ÎËÄÁ½Ê½ Ê½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀË¿ Ä½ÊÅÉ½ÛÖ½ÜÎÜ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ Å ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅ�
ÉÅ ½ÎÌÂÇÏ½ÉÅ ÊÂÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÈÂÀÇÅÒ ÅÒ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇËÆ Å ÈÂÔÂÊÅÂÉ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ©� °¾½ÆÁÐÈÈ½Â¿½ Ä½ÖÅÖÂÊË �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ
ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ª½ÐÔÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ �� �� °¾½ÆÁÐÈÈ½Â¿½ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ ÌÍÅÄÊ½ÊØ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� «Ê
ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ¿ØÎÏÐÌ½È Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÑËÍÐÉ½Ò ¿ �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ  ÂÍÉ½ÊÅÅ ±Í½ÊÓÅÅ Ð�
ÉØÊÅÅ �¿ÎÏÍÅÅ �ÂÊÀÍÅÅ  ËÈÈ½ÊÁÅÅ ¥Ï½ÈÅÅ ¥ÎÌ½ÊÅÅ ®µ� µ¿ÂÆÓ½ÍÅÅ µ¿ÂÓÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ¿
ËÎÎÅÅ 	©ËÎÇ¿½ ®½ÊÇÏ�v ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ ®½Í½ÏË¿ §½Ä½ÊÙ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ Å ÁÍ�
 �ÍÉÂÊÅÅ 	¢ÍÂ¿½Ê

�ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÂ 	�½ÇÐ


�� ©� °¾½ÆÁÐÈÈ½Â¿ ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ �v��ÀË Î×ÂÄÁË¿ ÑÏÅÄÅ½ÏÍË¿ Å ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀË¿ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½�
Ê½ 	¯½ÕÇÂÊÏ
 �� ÀË ÇËÊÀÍÂÎÎ½ ¢¿ÍË�v �ÄÅ½ÏÎÇËÀË ÍÂÎÌÅÍ½ÏËÍÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ��ÀË ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË
ÇËÊÀÍÂÎÎ½ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀË¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ �ÄÅÅ 	¯½ÕÇÂÊÏ ����
 ½ Ï½ÇÃÂ ÍÜÁ½ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÆ ÎÅÉÌËÄÅÐ�
ÉË¿ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ� ¼¿ÈÜÜÎÙ ÀÈ½¿ÊØÉ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀËÉ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½ Î ���� À� ½Ç½ÁÂÉÅÇ
�� ©� °¾½ÆÁÐÈÈ½Â¿ ÌÍË¿ËÁÅÏ ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÑÏÅ�
ÄÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀË¿ ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ
ÓÂÊÏÍË¿ Å Ç½¾ÅÊÂÏË¿ �ÎÏÉ½�v ÕÇËÈ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍË¿ËÁÜÏÎÜ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅËÊÊØÂ Ë¾ÎÈÂÁË�
¿½ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÎÂÈÙÎÇÅÒ Í½ÆËÊË¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ Å ¬ÍÅ½Í½ÈÙÜ ÁÈÜ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å ÊÂÎÌÂ�
ÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÈÂÀÇÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÍÂÑÂÍÂÊÎ�v È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ¿ÊÂÁÍÜ�
ÛÏÎÜ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÌË ÎÏÍ½ÏÂÀÅÅ %054 Å %054� ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊ ÍÜÁ ÌÍËÀÍ½ÉÉÊØÒ ÁËÇÐÉÂÊ�
ÏË¿ ÌË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÐ Å ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ�v ¤½ÇËÊ °Ä

�« Ä½ÖÅÏÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÏ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½� � ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ÌË ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÛ Å ÈÂÔÂÊÅÛ
ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÜÒ� ÌÍÅÇ½ÄØ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ °Ä ÌË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ
ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÆ ÌËÉËÖÅ �ÂÀÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ �ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀË¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙ�
ÊËÆ �ÄÅÅ ÌË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ Å ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÛ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÎÏÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ËÍÀ½ÊË¿ ÁØÒ½ÊÅÜ Ê½
����v���� ÀÀ�� ÎËÀÈ½ÕÂÊÅÂ ��ÍËÊÒÅ½ÈÙÊ½Ü ½ÎÏÉ½� ÎÏÍ½ÏÂÀÅÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂ�
ÊÅÜ ¿ ÍÂÀÅËÊÂ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ �ÄÅÅ� �±ËÍÉÐÈÜÍÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ÌË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÐ� Å ÁÍ�

�Ç½ÁÂÉÅÇ �� ©� °¾½ÆÁÐÈÈ½Â¿ ½ÇÏÅ¿ÊË ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½ÂÏ Î �«¤� ¼¿ÈÜÂÏÎÜ ÔÈÂÊËÉ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË ÍÂÎ�
ÌÅÍ½ÏËÍÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÎËÛÄ½ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ Å ÁÍÐÀÅÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ
ÈÂÀÇÅÒ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �¥ÊÏÂÍ�v �ÎÏÉ½� ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ �ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀË¿
³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ �ÄÅÅ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ª½ÐÔÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÑÏÅÄÅ½ÏÍË¿ Å ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀË¿
°Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½ ÚÈÂÇÏ�v ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ ¢¿ÍË��ÄÅ½ÏÎÇËÀË ÍÂÎÌÅÍ½ÏËÍÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½�

� ���� À� ½Ç½ÁÂÉÅÇ �� ©� °¾½ÆÁÐÈÈ½Â¿ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ��ÐÛÇ ÒÅÄÉ½ÏÈ½ÍÅ ÐÔÐÊ��

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� �Ç½ÁÂÉÅÇ �� ©� °¾½ÆÁÐÈÈ½Â¿� ©ÂÁ� ÃÐÍÊ½È °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½�������� �®�����
�� »¾ÅÈÜÍÐ �� ÈÂÏ� £ÐÍÊ½È �ÂÎÏÊÅÇ½ �ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀË¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ �ÄÅÅ�� ����� � �� ®� ���



���
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»ÈÙÔÅ¾½Â¿ ©� � ©ÐÈÈ½ÁÃ½ÊË¿½ §� ��

�ÊÁÅÃ½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿ ÇÍÐÌÊØÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ ¿ÅÍÐÎËÈËÀ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅ�
ÔÂÎÇÅÒ ÕÇËÈ ¿ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½ÊÂ ÌÍË¿ËÁÅÈ ÀÈÐ¾ËÇÅÂ ÌËÁ¿ÅÀÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ¿ÅÍÐÎÊØÉ ÀÂÌ½ÏÅÏ½É
½Í¾Ë¿ÅÍÐÎÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÐ ÒËÈÂÍÂ Å ÉÂÊÅÊÀËÇËÇÇË¿ËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ ¿ÅÍÐÎËÈËÀ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ ÒËÈÂÍ½ ½Í¾Ë¿ÅÍÐÎÊ½Ü ÅÊÑÂÇÓÅÜ�
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,FZ XPSET� JOGFDUJPVT EJTFBTFT 7JSPMPHZ CSVDFMMPTJT DIPMFSB BSCPWJSVT JOGFDUJPO�

µ½¾½Ï ²ËÁÃ½Â¿ÅÔ ²ËÁÃ½Â¿ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô °Ä¾ÂÇÅ�
ÎÏ½Ê½ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½ Å §½Í½Ç½ÈÌ½ÇÎÏ½Ê½ ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ Í½¾ËÏ½È ÁÅÍÂÇÏË�
ÍËÉ ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÂÎÌÐ¾�
ÈÅÇÅ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê�

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½
µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿ Í½¾ËÏ½È ¿ §½Í½Ç½ÈÌ½ÇÎÏ½ÊÂ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ� � ����v
���� ÀÀ� Í½¾ËÏ½È ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÅÉ�
ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª 	©ËÎÇ¿½
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ËÇËÊÔÅÈ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Å ¿ ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½Ï�
ÎÇÐÛ 	§ËÎÏÊØÆ ÉËÄÀ ÌÍÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÂ�
 ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ 	�§ Ì½ÏËÀÂÊÂÄÐ ÍÂÓÅÁÅ¿Ë¿ Å ÏÂÔÂ�
ÊÅÜ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ¿ ÅÉÉÐÊÊËÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ�
 ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�

µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿ Í½¾ËÏ½È ¿ ÈÐÔÕÅÒ ÇÈÅÊÅÇ½Ò Å Ê½ÐÔÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ËÎÎÅÅ� ¢ÀË ÐÔÅÏÂÈÜÉÅ ¾Ø�
ÈÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇÅ  � ¬� ÐÁÊÂ¿ ¥� �� §½ÎÎÅÍÎÇÅÆ �� ¡� ¯ÅÉ½ÇË¿ ¬� ±� ¤ÁÍËÁË¿ÎÇÅÆ ¥� � ¡½¿ØÁË¿�
ÎÇÅÆ ¬� �� �ÂÍÕÅÈË¿½ ²� ²� ¬È½ÊÂÈÙÂÎ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ �� ¨� ¯ÍËÅÓÇÅÆ ¢� ª� ¬½¿ÈË¿ÎÇÅÆ ±� ±�
¯½ÈØÄÅÊ Å ÁÍÐÀÅÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÐÔÂÊØÂ� «ÊÅ ËÇ½Ä½ÈÅ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ Ê½ÐÔÊËÀË Å
¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÉØÕÈÂÊÅÜ µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿½ Å Á½ÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÍËÜ¿ÅÏÙÎÜ ÂÀË ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊØÉ ÎÌËÎË¾�
ÊËÎÏÜÉ�

µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿ ÌËÈÐÔÅÈ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÂ Á½ÊÊØÂ ÌËÄ¿ËÈÅ¿ÕÅÂ ÂÉÐ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ÁËÇ½Ä½ÏÙ
¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Å ÊÂÅÄ¾ÂÃÊËÎÏÙ ¿ØÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ËÏ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ÔÏË ¿ÂÁÐÖÅÂ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅ Å ÇÈÅÊÅÓÅ�
ÎÏØ ÌÍÅÄÊ½ÈÅ ËÏÇÍØÏÅÂÉ�

® ���� ÀËÁ½ Ï¿ËÍÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿½ Î¿ÜÄ½Ê½ Î ¯½ÕÇÂÊÏÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ÐÎË�
¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ÇËÏËÍËÉ ËÊ ÉÊËÀÅÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊÑÂÇ�
ÓÅÆ Í½¾ËÏ½È ÌÍËÍÂÇÏËÍËÉ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Å ÐÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏÂ�

�ÐÁÐÔÅ ÚÊÏÐÄÅ½ÎÏËÉ ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿ ÎÁÂÈ½È ÚÏË Ê½�
ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ËÎÊË¿ÊØÉ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ Ç½ÑÂÁÍØ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ÁÅ�
ÄÂÊÏÂÍÅÅ ÁÅÑÏÂÍÅÅ Å ÀÍÅÌÌ½� ºÏÅ Í½¾ËÏØ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿ØÉ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ
����v���� ÀÀ� ¿ÊÂÎÈÅ ÊË¿ËÂ ¿ ÌËÊÅÉ½ÊÅÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÏÂÔÂÊÅÜ ÍÜÁ½ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� � Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¾Ø�
ÈË ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË ÔÏË Ð ¿½ÇÓÅÊÅÍË¿½ÊÊØÒ ÌÍËÏÅ¿ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ÈÛÁÂÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ ÌÍËÏÂÇ½ÈË ÈÂÀÔÂ
ÊË ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÂÏÎÜ Í½ÊÊÅÉÅ ËÔ½ÀË¿ØÉÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÉÅ ÎË ÎÏËÍËÊØ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÎÅÎÏÂÉ Ä½ ÎÔÂÏ ÎÌÂÓÅ�
ÑÅÔÂÎÇËÆ ½ÈÈÂÍÀÅÄ½ÓÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½�

µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿ ÌÂÍ¿ØÉ ¿ ®ÍÂÁÊÂÆ �ÄÅÅ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎËÄÁ½È ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÌÍÅ
��Æ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ Å ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½ÊÂ ¿ÊÂÁÍÅÈ ÍÂ½ÇÓÅÛ ÅÉÉÐÊËÑ�
ÈÛËÍÂÎÓÂÊÓÅÅ ÁÈÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÀÍÅÌÌ½ Å ÁÍÐÀÅÒ ËÎÏÍØÒ ÍÂÎÌÅÍ½ÏËÍÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ¥ÏËÀÅ ¾ËÈÙ�
ÕËÀË ÚÏ½Ì½ Í½¾ËÏ ÌË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ¿ ¿ÅÁÂ � ÀÈ½¿ ¿ËÕÈÅ ¿ �ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÅÉÉÐÊË�
ÈËÀÅÅ� 	©ËÎÇ¿½ ����
 ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ «� ¢� �ÜÄË¿½�



���

µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿ ¾ØÈ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÐÔÂÊØÒ ¿ ®ÍÂÁÊÂÆ �ÄÅÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿Å¿ÕÅÒ Î¿ÜÄÙ ÉÂÁÅÓÅÊ�
ÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Î É½ÏÂÉ½ÏÅÇËÆ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ Î ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇËÆ� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �� ÈÂÏ Ê½ÔÅÊ½Ü Î
���� ÀËÁ½ ËÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÉÅ Í½¾ËÏ½ÉÅ ¿ØÌËÈÊÜÂÉØÉÅ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ¥ÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÇÅ�
¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ Å �ØÔÅÎÈÅÏÂÈÙÊØÉ ÓÂÊÏÍËÉ �ª °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½�

�ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿ ¿ÊÂÎ ¿ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÛ ËÔ½ÀË¿ ÒËÈÂÍØ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ
Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ¾ØÈ ÎË¿ÂÏÊÅÇËÉ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÇËÉÌÈÂÇÎ½
ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍ ÌÍËÏÅ¿ ÒËÈÂÍØ ¿ §½Í½Ç½ÈÌ½ÇÎÏ½ÊÂ ¿ �����v ÐÌËÈÊËÉËÔÂÊÊØÉ
©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾Ø¿ÕÂÀË ®ËÛÄ½ ÌË ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÒËÈÂÍØ ¿ ©ËÈÁ½¿ÅÅÅ ÎË¿ÂÏÊÅÇËÉ
©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ËÈÀ½ÍÅÅ ÌË ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÖÂÊÅÛ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÒËÈÂÍØ� � ����
ÀËÁÐ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÀÍÐÌÌÐ ¿Í½ÔÂÆ ¿ØÂÒ½¿ÕÅÒ ¿ ¦ÂÉÂÊÎÇÐÛ �Í½¾ÎÇÐÛ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÐ ÁÈÜ ËÇ½Ä½ÊÅÜ
ÌËÉËÖÅ ¿ Î¿ÜÄÅ ÚÌÅÁÂÉÅÂÆ ÒËÈÂÍØ� «ÌØÏ Í½¾ËÏØ ÌË ¾ËÍÙ¾Â ÒËÈÂÍËÆ ¾ØÈ Ë¾Ë¾ÖÂÊ ¿ ÃÐÍÊ½ÈÙÊØÒ
ÎÏ½ÏÙÜÒ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÜÒ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Â ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ ½Í½¾ÎÇËÉ ÜÄØÇÂ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ
�²ËÈÂÍ½ ºÈÙ ¯ËÍ� ÅÄÁ½ÊÊËÆ ¿ ®ËÑÅÅ ¿ ���� ÀËÁÐ�

µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿ ¿ÊÂÎ ¿ÇÈ½Á Î ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ¿ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½ÊÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÈÂÔÂ�
ÊÅÛ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÉÂÊÅÊÀËÇËÇÇË¿ËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ 	����v���� ÀÀ�
� ¢ÀË ËÌØÏ Å ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Ê½ÐÔ�
ÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ÚÏËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÂ ËÏÍ½ÃÂÊØ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �©ÂÊÅÊÀËÇËÇÇË¿½Ü ÅÊÑÂÇÓÅÜ�
	���� ����
 Ê½ÌÅÎ½ÊÊËÆ ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â Î ¥� �� ®ËÇËÈË¿ËÆ�

® ���� ÀËÁ½ µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿�v ÁÅÍÂÇÏËÍ °Ä¾ÂÇÎÇËÀË ÑÅÈÅ½È½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ÅÉ� ¨� ¥�
¥¿½ÊË¿ÎÇËÀË ÇËÏËÍØÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ¿ ª¥¥ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ©� °Ä� ¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â
µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿½ Å ÌÍÅ ÌËÁÁÂÍÃÇÂ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½ ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈË Ê½Ô½ÏË ÌÍËÂÇÏÅÍË�
¿½ÊÅÂ Å ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍÅÊÜÏËÀË ¿ ÚÇÎÌÈÐ½Ï½ÓÅÛ ¿ ���� ÀËÁÐ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿½ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÕÅÍËÇËÉ½ÎÕÏ½¾ÊØÂ
Í½¾ËÏØ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÀÂÌ½ÏÅÏË¿� �ÌÂÍ¿ØÂ ¾ØÈ½ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ½ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¿ÊÐÏÍÅÐÏÍË¾ÊË�
ÀË ÅÊÑÅÓÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÈËÁ½ ÇËÏËÍËÂ Ê½Å¾ËÈÂÂ Ô½ÎÏË Ê½¾ÈÛÁ½ÂÏÎÜ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÉ ÀÂÌ½ÏÅÏËÉ
Î Ê½ÈÅÔÅÂÉ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÅÄÊ½ÇË¿ ¾ËÈÂÄÊÅ Å ¿ØÍ½ÃÂÊÊËÆ ½ÊÏÅÀÂÊÂÉÅÅ� � ����v���� ÀÀ� ÌË ÅÊÅ�
ÓÅ½ÏÅ¿Â µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿½ Å ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®ËÛÄÂ ¾ØÈ½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½
¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ ÌÍËÏÅ¿ ¿ÅÍÐÎÊËÀË ÀÂÌ½ÏÅÏ½ ��

¤Ê½ÔÅÉØÉ Ê½ÐÔÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÉØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿ØÉ Å ÂÀË
ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½Í¾Ë¿ÅÍÐÎÊ½Ü ÅÊÑÂÇÓÅÜ� ®Ë¿ÉÂÎÏÊË Î ª½ÐÔÊØÉ ÓÂÊÏÍËÉ ®µ� ÌÍË¿ËÁÅÏÎÜ
ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¾ÅËÈËÀË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ½ÎÌÂÇÏË¿ ½Í¾Ë¿ÅÍÐÎË¿ ÓÅÍÇÐÈÅÍÐÛÖÅÒ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ °Ä¾ÂÇÅ�
ÎÏ½Ê½�

ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿½ ËÏÍ½ÃÂÊØ ¿ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ Å ¾ËÈÂÂ ��� ÌÐ¾�
ÈÅÇ½ÓÅÜÒ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊË � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿ ÔÅÏ½È Î¿ËÅ ÈÂÇÓÅÅ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½Ò ®µ� §ËÍÂÅ ¯ÐÍÓÅÅ ¢ÀÅÌÏ½
§ÂÊÅÅ ¨Å¿½Ê½ �ËÈÀ½ÍÅÅ ¦ÂÉÂÊÎÇËÆ �Í½¾ÎÇËÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ±  Å ÁÍÐÀÅÒ ÎÏÍ½Ê�

µ½¾½Ï ²ËÁÃ½Â¿ÅÔ ²ËÁÃ½Â¿ ÎËÄÁ½È °Ä¾ÂÇÅÎÏ½ÊÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿� � ÔÅÎÈÂ ÂÀË ÐÔÂÊÅ�
ÇË¿�v ¿Í½ÔÅ ÅÄ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÆ ®ÐÍÒ½ÊÁ½ÍÙÅÊÎÇËÆ §½ÕÇ½Á½ÍÙÅÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÂÆ §½Í½Ç½ÈÌ½ÇÎÏ½Ê½
ÇËÏËÍØÂ Í½¾ËÏ½ÛÏ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ®ª  �ÙÂÏÊ½É½ ¥ÄÍ½Å�
ÈÜ Å  ÍÂÓÅÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÔÈÂÊËÉ �ÎÂÉÅÍÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ¿ÅÍÐÎËÈËÀË¿ 	®½Ê�±Í½Ê�
ÓÅÎÇË
�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� µ� ²� ²ËÁÃ½Â¿� ©ÂÁ� ÃÐÍÊ½È °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½ ����� �®����v��
�� �� ÈÂÏÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÁÂÏÎÇËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÌÍÅ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ¿Í½�

ÔÂÆ� �ÛÈÈÂÏÂÊÙ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½ ������ �®�����



���

«¬ª°¡ª¬ �� °� �ª¥©ª�»¡©¡²¦¤¥� �¦§�  � �¡§¤¦¯º «ª�¡ ¯
ª�¡®¦ª�ª ©�¬ª � ©�  �¡¬¨�©¦¤¨ °�´¤£¨ª¨

¼ÇË¿ÈÂ¿ �� ¢� §ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡�

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

ÂÄÛÉÂ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ Á½ÊÊØÂ Ë ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ±� �ËÆÊËv¼ÎÂÊÂÓ�
ÇËÀË ¿ ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ����v���� ÀÀ� � ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ËÊ ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ
¿ÂÁÐÖÂÀË ÒÅÍÐÍÀ½ §Í½ÎÊËÜÍÎÇËÆ ½ Ä½ÏÂÉ Å ¯½É¾Ë¿ÎÇËÆ ÏØÈË¿ØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊØÒ ¾½Ä�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½� ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ±� �ËÆÊËv¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ �«��
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4VNNBSZ� 5IF EBUB PO UIF TVSHJDBM PQFSBUJPO 1SPGFTTPS 7� '� 7PZOP�:BTFOFUTLZ EVSJOH UIF ����v���� (SFBU 1BUSJPU�
JD 8BS ZFBST� %VSJOH UIJT QFSJPE IF TFSWFE BT UIF MFBE TVSHFPO PG UIF ,SBTOPZBSTL BOE UIFO BOE 5BNCPW SFBS CBTF
IPTQJUBM�

,FZ XPSET� 1SPGFTTPS 7' 7PZOP�:BTFOFUTLZ #0#

� Ê½Ô½ÈÂ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ±� �ËÆÊË�v ¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ Ê½ÒËÁÜÎÙ ¿
ÎÎØÈÇÂ ¿ §Í½ÎÊËÜÍÎÇËÉ ÇÍ½Â ÌËÎÈ½È ¿ ©ËÎÇ¿Ð ÏÂÈÂÀÍ½ÉÉÐ ½ÁÍÂÎË¿½ÊÊÐÛ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÛ ¬ÍÂÄÅÁÅÐ�
É½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ®®® ©� ¥� §½ÈÅÊÅÊÐ� � ÊÂÆ ÌÍËÎÅÈ Ê½ÌÍ½¿ÅÏÙ ÂÀË ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ÁÈÜ ËÇ½Ä½�
ÊÅÜ ÌËÉËÖÅ Í½ÊÂÊØÉ� ¬ËÈÐÔÅ¿ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÆ ËÏ¿ÂÏ �� ±� �ËÆÊË�v ¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ
¿ À� §Í½ÎÊËÜÍÎÇ 	����
 ½ Ä½ÏÂÉ ¿ À� ¯½É¾Ë¿ 	����
 ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¿ÂÁÐÖÂÀË ÒÅÍÐÍÀ½ Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊÊØÒ ÀËÎ�
ÌÅÏ½ÈÂÆ ÏØÈË¿ØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊØÒ ¾½Ä 	¯ �
 ÀÁÂ Å ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÁË ���� À� § ÉËÉÂÊÏÐ ÂÀË ÌÍÅ¾ØÏÅÜ ¿
ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ¾ØÈ½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü ÊÂÒ¿½ÏÇ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿�

¬ÍÅËÍÅÏÂÏÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ±� �ËÆÊË� ¼ÎÂÊÂÓ�
ÇËÀË ¿ §Í½ÎÊËÜÍÎÇËÆ Å ¯½É¾Ë¿ÎÇËÆ ¯ � ¾ØÈ½ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ Ô½ÎÏË Î ÀÊËÆÊË�ÎÂÌÏÅÔÂ�
ÎÇÅÉÅ ËÎÈËÃÊÂÊÅÜÉÅ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½ÊÂÊÅÆ� «Ê Ë¾ËÎÊË¿½È ËÏÇ½Ä ËÏ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊËÀË ÊÂÚÑÑÂÇ�
ÏÅ¿ÊËÀË ÇËÊÎÂÍ¿½ÏÅ¿ÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ Í½ÊÂÊØÒ ÌÍÅ ÀÊËÆÊØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÜÒ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½Ê ÁËÇ½Ä½È
ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÅÒ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ Î ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂÉ ½ÇÏÅ¿ÊØÒ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ Å
Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÆ Í½ÊÊÂÆ Å ½ÁÂÇ¿½ÏÊËÆ Î½Ê½ÓÅÂÆ ÀÊËÆÊØÒ ËÔ½ÀË¿ Å Ä½ÏÂÇË¿� ½ÄÍ½¾ËÏ½È Å ÍÂÇËÉÂÊÁË�
¿½È ËÌÏÅÉ½ÈÙÊØÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ÁËÎÏÐÌØ Ç ÀÊËÆÊØÉ ËÔ½À½É Å ÅÒ Ä½ÏÂÇ½É ÌÍÅ ÀÊËÆÊØÒ ËÎÈËÃÊÂ�
ÊÅÜÒ ÀÍÐÁÅ ÃÅ¿ËÏ½ Ï½Ä½ ÇÍÐÌÊØÒ ÎÐÎÏ½¿Ë¿ Å ÇËÎÏÂÆ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ� ¬ÍÂÁÈËÃÅÈ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÆ ÎÌË�
ÎË¾ ÐÕÅ¿½ÊÅÜ Í½Ê ÁÅ½ÑÍ½ÀÉØ Å ÎÌËÎË¾ ÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ÎÂÈÂÄÂÊÇÅ ÌÍÅ ÎÌÈÂÊÚÇÏËÉÅÅ ÇËÏËÍØÂ Ü¿ÈÜ�
ÛÏÎÜ ÂÀË ÚÌËÊÅÉ½ÉÅ� ¥É ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ½¿ÏËÍÎÇ½Ü ÉÂÏËÁÅÇ½ ÌËÄÁÊÅÒ ÍÂÄÂÇÓÅÆ ÌÍÅ ÅÊÑÅÓÅÍË¿½Ê�
ÊØÒ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½ÊÂÊÅÜÒ ÎÐÎÏ½¿Ë¿� ½ÄÍ½¾ËÏ½È ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ ÉÂÏËÁØ ÍÂÄÂÇÓÅÅ ÇÍÐÌÊØÒ ÎÐÎÏ½�
¿Ë¿ Å ÏÍÐ¾Ô½ÏØÒ ÇËÎÏÂÆ ÌÍÅ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ ËÎÏÂËÉÅÂÈÅÏ½Ò�

¬ÍÂÁÈËÃÂÊÊ½Ü ÅÉ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ �ÏÅÌÅÔÊØÒ ÑËÍÉ ÎÂÌÎÅÎ½ ÎÂÌÏÅÓÂÉÅÅ ÌÅÂÉÅÅ Å ÎÂÌÏÅÇË�
ÌÅÂÉÅÅ� ¿ØÜ¿ÈÂÊÊØÂ ËÏÈÅÔÅÜ �ÎÂÌÎÅÎ½ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� ËÏ �ÎÂÌÎÅÎ½ ÉÅÍÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� ÐÇ½Ä½�
ÊÅÜ Ê½ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÎÂÌÎÅÎ½ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ Î Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÉ Í½ÊÊÅÉ ¿ÎÇÍØÏÅÂÉ Å ½ÁÂ�
Ç¿½ÏÊËÆ Î½Ê½ÓÅÂÆ ÀÊËÆÊËÀË ËÔ½À½ ÊÂ ÌÍÂÏÂÍÌÂÈÅ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ Å ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�

½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÂ �� ±� �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇÅÉ Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÈËÃÂÊÅÜ Ë ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ ÏÂÔÂ�
ÊÅÅ ÀÊËÆÊØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½ÊÂÊÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ ËÎÊË¿ÊØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ Å ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÂ
ÉÂÏËÁØ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÎÏ½ÈÅ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÉÅ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ËÊÅ ÈÅÕÙ ÁËÌËÈÊÂ�
ÊØ Å ÎÏ½ÈÅ ËÎÊË¿ËÆ ÁÈÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ�

¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �� ±� �ËÆÊË� ¼ÎÂÊÂÓÇËÀË ¿ ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ
Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½È½ÎÙ ¿ØÎËÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ� � º  ¯½É¾Ë¿ÎÇËÆ ¯ � ËÊ½ ¿ËÄÍËÎÈ½ Î
��� � 	����
 ÁË ���� 	�����
 ´ÅÎÈË ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ ÌÍÅ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ ËÎÏÂËÉÅÂÈÅ�
Ï½Ò Ð¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ Î ��� 	����
 ÁË ���� 	����
 ÔÅÎÈË Í½ÊÂÊØÒ Ä½ÇËÊÔÅ¿ÕÅÒ ÈÂÔÂÊÅÂ ¿ ÚÏÅÒ ÀËÎÌÅÏ½�
ÈÜÒ�v Î ���� ÁË ����� ¨ÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÍÂÄÇË ÎÊÅÄÅÈ½ÎÙ Î ��� ÁË ���� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿Ë�
ÁÎÏ¿ËÉ ¾ØÈË ËÏÇÍØÏË ¿ §Í½ÎÊËÜÍÎÇËÆ ¯ � ÏËÍ½Ç½ÈÙÊØÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ Í½ÊÂÊÊØÒ ¿ ÀÍÐÁÙ
½ ¿ ¯½É¾Ë¿ÎÇËÆ ¯ ��v ÏËÍ½Ç½ÈÙÊØÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ�



���

� ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ �� ±� �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ ËÎË¾ËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÌÍÅÁ½¿½È ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

«Ê ÔÅÏ½È �ÌÍÂ¿ËÎÒËÁÊØÂ ÈÂÇÓÅÅ� Å ÌÍË¿ËÁÅÈ ÇÐÍÎØ �ÌË ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÒÅÍÐÍÀË¿�

ÇËÏËÍØÂ ÎÔÅÏ½È �ÁÂÈËÉ ËÀÍËÉÊËÆ ¿½ÃÊËÎÏÅ�� ¬ÍÅ ÂÀË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¿ØÌËÈÊÜÈÅÎÙ

�Í½ÁÅÇ½ÈÙÊØÂ Å ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ÏÍÐÁËÂÉÇÅÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ� Ë¾ÐÔ½È ÇËÈÈÂÀ Ê½ÐÔÊËÉÐ ½Ê½ÈÅÄÐ� ©ÊËÀÅÂ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ¾ØÈÅ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ� ¯½Ç ÏËÈÙÇË ¿ ¯½É¾Ë¿ÎÇËÆ ¯ � ¿ ���� À� ¾ØÈË ÌÍË¿ÂÁÂÊË

��� ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ Î ÂÀË ÐÔ½ÎÏÅÂÉ� ¥É ¾ØÈ ÌÍËÔÅÏ½Ê �ÍÜÁ Ê½ÐÔÊØÒ ÈÂÇÓÅÆ ÌË ÀÊËÆÊËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ÇËÏËÍØÉÅ �¾ØÈË ËÒ¿½ÔÂÊË ��� ¿Í½ÔÂÆ� Å ¾ØÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ ÇÐÍÎØ ÁÈÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ

Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÒÅÍÐÍÀË¿� ¢ÀË ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È½ ÒËÍËÕÅÉ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É�
� ���� À� ¿ ¯½É¾Ë¿ÎÇÅÒ º  ¿ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÅ Î ���� À� ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ¿ËÄÍËÎÈ½ ¾ËÈÂÂÔÂÉ

¿ � Í½Ä½ Å ¾ØÈË ¿ØÌËÈÊÂÊË �� ��� ËÌÂÍ½ÓÅÆ�
¤½ Í½¾ËÏÐ ¿ ÌÂÍÅËÁ ¿ËÆÊØ �� ±� �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾ÍËÎË¿ÂÎÏ�

ÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ� Å �È½ÀËÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÍ½ÉËÏËÆ ¤½Ì½ÁÊË�®Å¾ÅÍÎÇËÀË ¿Ë�

ÂÊÊËÀË ËÇÍÐÀ½�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

�� ° � �¯«� Ñ�Í� ���� ËÌ� � Á��� ��� È�
��  ° � �¯«� Ñ�Í� ���� ËÌ� � Á��� � È�
�� §ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡�  È½ÁÇÅÒ ¬� ±� ¼ÇË¿ÈÂ¿ �� ¢� �¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ±� �ËÆÊË� ¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ�v ½ÍÒÅÂÌÅÎÇËÌ ¨ÐÇ½�

¿Í½ÔÂ¿½ÊÅÂ Å Î¿ÜÖÂÊÊËÎÈÐÃÂÊÅÂ 	����v����
��v ®¬¾�� �©ÂÁ� �¡ÉÅÏÍÅÆ �ÐÈ½ÊÅÊ� ������v ��� Î�
�� µÂÈÂÌË¿ �� ¨� Î ÎË½¿Ï� ®ÐÁÙ¾½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�ÒÅÍÐÍÀ½ �� ±� �ËÆÊË�¼ÂÊÂÓÇËÀË ½ÍÒÅÂÌÅÎÇËÌ½ ¨ÐÇÅ
 �� �ËÂÊ��

ÉÂÁ� ÃÐÍÊ��v ������v� ���v ®� ��v���
��¼ÇË¿ÈÂ¿ �� ¢� �ÇÈ½Á ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ±� �ËÆÊË� ¼ÎÂÊÂÓÇËÀË ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÊËÆÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ��v

�¿ÏËÍÂÑ�ÁÅÎÎ� Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊ� ÎÏÂÌ� Ç½ÊÁ� ÉÂÁ� Ê½ÐÇ��v ®¬¾�� �©ÂÁ� ������v �� Î�

�¦§�  «¬ª°¡ª¬� �¬¤�ª¬¤» ¨¤±�¥§ª�¤³� §ª«�®¤©�
� «¡ ¤�®¬¤º

¼ÍÂÉÔÐÇ «� ��

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½�
®½É½ÍÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÇËÈÈÂÁÃ ÅÉ� ª� ¨ÜÌÅÊËÆ

ÂÄÛÉÂ� ¿ ÎÏ½ÏÙÂ ÌËÇ½Ä½Ê½ ÍËÈÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  ÍÅÀËÍÅÜ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ¨ËÌ½ÏÅÊ½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÂÁÅ½Ï�

ÍÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ�

§ÈÛÔÂ¿ØÂ ÎÈË¿½�  � ©� ¨ËÌ½ÏÅÊ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÜ ËÒÍ½Ê½ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ ®½�

Í½ÏË¿ ©ËÎÇ¿½ §ÅÂ¿�
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4VNNBSZ� UIF SPMF PG QSPGFTTPS (� .� -PQBUJO JO UIF EFWFMPQNFOU PG QFEJBUSJD TDJFODF�

,FZ XPSET� -PQBUJO (� .� QFEJBUSJDT NBUFSOJUZ BOE DIJME XFMGBSF ,VJCJTIFW 4BSBUPW .PTDPX ,JFW�

 ÍÅÀËÍÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¨ËÌ½ÏÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ÀËÍËÁÂ ®½Í½ÌÐÈÂ ÇËÏËÍØÆ Í½ÎÌËÈËÃÂÊ ¿

°ÁÉÐÍÏÅÅ Ê½ ¾ÂÍÂÀÐ ÍÂÇÅ §½É½� � ���� ÀËÁÐ ËÊ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ Ä½ÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §½�

Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ¿ ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÇÈÅÊÅÇÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ®½�

Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�
® ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÌË ÑÂ¿Í½ÈÙ ���� ÀËÁ½  ÍÅÀËÍÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¿Í½Ô½ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ¬ÂÍ�

¿ËÆ ©ÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊÂ� ¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ËÊ ÎÊË¿½ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ ®½Í½ÏË¿ÎÇÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾Ë�

ÈÂÄÊÂÆ ÀÁÂ ÌÍËÁËÈÃÅÈ Î¿ËÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎÊ½Ô½È½ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ Ä½ÏÂÉ�v ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊ�

Ï½<�>� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ¿ ®½Í½ÏË¿Â ÁÂÏÎÇÅÂ ÜÎÈÅ Å Ä½¿ÂÁË¿½È ÅÉÅ <�>�



���

 � ©� ¨ËÌ½ÏÅÊ ¿ ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ¿ØÌËÈÊÂÊÊÐÛ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½
�� �� �ËÀËÉËÈÙÓ½ Ê½ ÏÂÉÐ� �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë¾ ½ÉÅÈËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÇÍË¿Å Å ÊÂÇËÏËÍØÒ ËÍÀ½�
ÊË¿ ÌÍÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ÅÁ½Ò ÚÊÁËÇÍÅÊÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ�<�>�

� ���� À� ÔÅÏ½È �ÁËÓÂÊÏÎÇÅÆ ÇÐÍÎ ÌÍÅ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ �«ÎÏÍØÂ ÁÂÏÎÇÅÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�
ÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Ð ÁÂÏÂÆ�� ® ���� ÀËÁ½ ÎÏ½È ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄ�
Í½ÎÏ½ ÏËÀË ÃÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½<�>�

�ÁÐÉÔÅ¿ØÆ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ ÉÜÀÇÅÆ Å ÁÂÈÅÇ½ÏÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ  ÍÅÀËÍÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÊÂÅÄÉÂÊÊË ÌËÈÙ�
ÄË¿½ÈÎÜ ÈÛ¾Ë¿ÙÛ Å Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ Î¿ËÅÒ ÐÔÂÊÅÇË¿ ÇËÏËÍØÉ ÐÁÂÈÜÈ ÉÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ Å ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È
ÅÒ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÉÐ ÍËÎÏÐ�

® ���� ÌË ���� ÀËÁ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨ËÌ½ÏÅÊ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË
ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÁÂÏÎÇÅÆ ÎÂÇÏËÍ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË §Í½Â¿ËÀË
Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½<�>�

� ���� ÀËÁÐ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÇËÉÅÎÎÅÛ ÌË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Ð ÁÂÏÂÆ�  � ©� ¨ËÌ½ÏÅÊ ¿ ÏÂÔÂ�
ÊÅÂ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÈÂÏ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅ ÌÍË¿ËÁÅÈ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊØÂ ÌÍÅÂÉØ ¿ ÁÂÏÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÀË�
ÍËÁ½ §ÐÆ¾ØÕÂ¿½�

¬ÂÍÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï ËÇËÈË �� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ� �ËÈÙÕËÂ ÔÅÎÈË ÂÀË ÏÍÐÁË¿ ÌËÎ¿ÜÖÂÊË
Ì½ÏËÀÂÊÂÄÐ ÇÈÅÊÅÇÂ Å ÈÂÔÂÊÅÛ Ð ÁÂÏÂÆ É½ÈÜÍÅÅ ËÎË¾ÂÊÊË ¿ÍËÃÁÂÊÊËÆ� «Ê ¿ÊÂÎ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ
¿ÇÈ½Á ¿ ËÁÊË ÅÄ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�v ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÛ É½ÈÜÍÅÅ ¿ ®Ë�
¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ�

§ËÀÁ½ Ê½ °Í½ÈÂ Å ¿ ¬Ë¿ËÈÃÙÂ ¿ÎÌØÒÊÐÈÅ É½ÎÎË¿ØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ½ÈÅÉÂÊÏ½ÍÊË�ÏËÇÎÅÔÂÎÇËÆ
½ÈÂÆÇÅÂÆ 	Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉËÆ ½ÎÂÌÏÅÔÂÎÇËÆ ½ÊÀÅÊËÆ
 Á�É�Ê� ÌÍËÑÂÎÎËÍ  � ©� ¨ËÌ½ÏÅÊ ÊÂÉÂÁÈÂÊÊË
Ä½ÊÜÈÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÚÏËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Ð ÁÂÏÂÆ�

¬ÂÍ¿ËÂ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ ÎÐÈÙÑ½ÊÅÈ½ÉÅÁÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÌË¾ÐÁÅÈË  � ©� ¨ËÌ½ÏÅÊ½ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÏÙ ÍÜÁ
Í½¾ËÏ ÌË ÈÂÔÂÊÅÛ ÅÉÅ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÍÂ¾ÍËÎÌÅÊ½ÈÙÊËÀË ÉÂÊÅÊÀÅÏ½ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ Å ÏËÇÎÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÁÅÎÌÂÌÎÅÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ÔÐÏÇË ÍÂ½ÀÅÍË¿½È Ê½ ¿ÎÂ ¿ËÌÍËÎØ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ËÊ ¿ÂÈ ¾ËÈÙÕÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ�
¿ÂÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÐÁÂÈÜÈ ÉÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ËÍÀ½Ê½É ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ¿ËÌÍËÎ½Ò ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÌË¿ØÕÂÊÅÅ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�
ÎÏÅ� �ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ËÊ ÌÍÅÁ½¿½È Ê½ÐÔÊËÉÐ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ð ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ À� §ÐÆ¾ØÕÂ¿½ ÀÁÂ ËÎÏ½¿ÅÈ
Î¿ËÆ ÊÂËÓÂÊÅÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ «©© <�>�

 ÍÅÀËÍÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¨ËÌ½ÏÅÊ ÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ¾ËÈÙÕËÆ ÌËÌÐÈÜÍÊËÎÏÙÛ Ð ÃÅÏÂÈÂÆ §ÐÆ¾ØÕÂ¿½� �
���� À� À½ÄÂÏ½ ��ËÈÃÎÇ½Ü ÇËÉÉÐÊ½� ÌÅÎ½È½� ��� ÁÂÇ½¾ÍÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ÀËÍËÁ½ §ÐÆ¾ØÕÂ¿½ ËÏÉÂ�
ÏÅÈ½ ���ÈÂÏÊÛÛ ¿Í½ÔÂ¾ÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�ÌÂÁÅ½ÏÍ½ ËÍÁÂÊËÊËÎÓ½
 ÍÅÀËÍÅÜ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ¨ËÌ½ÏÅÊ½� �Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ  � ©� ¨ËÌ½ÏÅÊ½ ÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ¾ËÈÙÕËÆ
ÌËÌÐÈÜÍÊËÎÏÙÛ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ À� §ÐÆ¾ØÕÂ¿½ ÊË Å Á½ÈÂÇË Ä½ ÂÀË ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ���� <�>�

® ���� ÌË ���� ÀÀ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨ËÌ½ÏÅÊ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�
ÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � §ÅÂ¿Â ÅÉ ÌÍË¿ËÁÅÈËÎÙ ÉÊËÀË Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ô½ÎÏÙ ÇËÏË�
ÍØÒ Ç½Î½ÈËÎÙ ÈÂÔÂÊÅÜ ÇËÇÈÛÕ½�  � ©� ¨ËÌ½ÏÅÊ ÌÅÎ½È Ë ÈÅÔÊËÉ ËÌØÏÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÅ Ä½ ÁÂÏÙÉÅ ¿ ÜÎ�
ÈÜÒ Å ÁËÉ½Ò ÍÂ¾ÂÊÇ½ �ÅÉÂÊÊË ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ Ä½ ÏÂÉÅ ÇÏË Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÌËÁ ¿½ÇÓÅÊËÏÂÍ½ÌÅÂÆ ÇËÇ�
ÈÛÕ½� �½ÇÓÅÊ½ ÀËÏË¿ÅÈ½ÎÙ ÅÄ ÉÂÎÏÊØÒ ÕÏ½ÉÉË¿ ÇËÇÈÛÕÊËÆ Ì½ÈËÔÇÅ� �ÎÂÀË ¾ØÈË ¿½ÇÓÅÊÅÍË¿½ÊË
��� ÍÂ¾ÂÊÇ½� ¬ËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÆ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï ¾ØÈ ËÏÉÂÔÂÊ ¿ ���� ÎÈÐÔ½Â¿�

�Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÅÄÐÔ½È½ÎÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÇËÍÂ�
¿ËÆ ÎØ¿ËÍËÏÇÅ ÇËÏËÍ½Ü Ä½¿ÅÎÅÏ ËÏ Á¿ÐÒ Ñ½ÇÏËÍË¿� �
ÎÏÅÉÐÈÅÍÐÛÖÂÀË Ä½ÖÅÏÊØÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ËÍÀ½�
ÊÅÄÉ½ Å �
 Ì½ÎÎÅ¿ÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÄÅÍÐÛÖÂÀË ¿ ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ Ê½ÈÅÔÅÜ ¿ ÎØ¿ËÍËÏÇÂ ÌÂÍÂ¾ËÈÂ¿ÕÅÒ ÇËÇÈÛ�
ÕÂÉ ¾½ÇÏÂÍÅÆÊØÒ ½ÊÏÅÏÂÈ�

¡ÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÇËÇÈÛÕ½ ÏÍÂ¾ÐÂÏÎÜ ¾ËÈÙÕÂ ÎØ¿ËÍËÏÇÅ ÔÂÉ ÁÈÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÇËÍÅ Ï½Ç Ç½Ç ÅÊ�
ÁÂÇÎ ÇËÊÏ½ÀÅËÄÊËÎÏÅ ÌÍÅ ÇËÍÅ ¿ØÕÂ ÊÂÃÂÈÅ ÌÍÅ ÇËÇÈÛÕÂ ÌÍÅ¾ÈÅÄÅÏÂÈÙÊË Ê½ ���� ®ÈÂÁË¿½�
ÏÂÈÙÊË Å ÏÅÏÍ ÇËÍÂ¿ØÒ ½ÊÏÅÏÂÈ ¿ ÁËÊËÍÎÇËÆ ÎØ¿ËÍËÏÇÂ ¿ØÕÂ ÏÅÏÍ½ ÇËÇÈÛÕÊØÒ ½ÊÏÅÏÂÈ ÌÍÅÉÂÍ�
ÊË ÏËÃÂ Ê½ ���� ¡ÂÆÎÏ¿ÅÂ ÎØ¿ËÍËÏÇÅ ÏÂÉ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊÂÂ ÔÂÉ Í½ÊÙÕÂ ËÊ½ ÌÍÅÉÂÊÜÂÏÎÜ�� �¿ÏËÍ ÎË�
¿ÉÂÎÏÊË Î Á¿ÐÉÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉÅ ÅÄÐÔ½ÈÅ ¿ÈÅÜÊÅÂ ÎÐÈÙÑÅÁÅÊ½ ÌÍÅ ÇËÇÈÛÕÂ� «ÊÅ ÌËÈ½À½ÈÅ ÔÏË
ËÊ ÊÂ ËÇ½ÄØ¿½È ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ¿ÈÅÜÊÅÜ ÊË ¾È½ÀËÏ¿ËÍÊË ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½È ÌÍÅ ËÎÈËÃÊÂÊÅÅ ÇËÇÈÛÕ½ ÌÊÂ¿�
ÉËÊÅÂÆ� ����¯½ÇÃÂ ÌÍÅÉÂÊÜÈÅ ÌÍÅ ÇËÇÈÛÕÂ ÈÛÉÅÊ½È É½ÈØÂ ÁËÄØ ÇËÏËÍØÂ ÚÑÑÂÇÏ½ ÊÂ ËÇ½ÄØ¿½�
ÈÅ ÏËÈÙÇË ¾ËÈÙÕÅÂ ÁËÄØ ÌËÁ½¿ÈÜÈÅ Ç½ÕÂÈÙ Å ÀÈ½¿ÊËÂ ËÎ¿Ë¾ËÃÁ½ÈÅ ÍÂ¾ÂÊÇ½ ËÏ ÊËÔÊØÒ ÌÍÅÎÏÐ�
ÌË¿�<�>�

� ���� ÀËÁÐ  ÍÅÀËÍÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¨ËÌ½ÏÅÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿Ë ��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ¥� �� ®Ï½ÈÅÊ½ ¿ ÇËÏËÍËÉ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁ�
Í½ÉÅ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ 	����v���� ÀÀ�
 Å ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ 	����v���� ÀÀ�

Ê½ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ½ Ä½ÏÂÉ ¾ØÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂ�
Ï½ 	Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ�v Á�É�Ê� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ª� ¥� «ÎÅÊË¿ÎÇÅÆ
�

¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ÌÂÍÂÁ «ÏÂÔÂÎÏ¿ËÉ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ  ÍÅÀËÍÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¨Ë�
Ì½ÏÅÊ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ Å �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

� ���� ÀËÁÐ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÏÜÃÂÈËÆ ¾ËÈÂÄÊÙÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍ  � ©� ¨ËÌ½ÏÅÊ ¾ØÈ ¿ØÊÐÃÁÂÊ ËÎÏ½¿ÅÏÙ ÌÍÂ�
ÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ<�>�



���

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�

��³ �®« ±� ������ ËÌÅÎÙ � ÂÁ�ÒÍ� �½� ¨ÅÎÏ ��
��§ÐÄÙÉÅÊ �� »� ¼ÍÂÉÔÐÇ «� �� ËÈÙ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊË�

ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ À� §ÐÆ¾ØÕÂ¿Â Å Ë¾È½ÎÏÅ 	����v���� ÀÀ�
=©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½
®®® ���� À� �Î�����

�� �ËÈÃÎÇ½Ü ÇËÉÉÐÊ½ ËÏ ���������� À�
�� ¨ËÌ½ÏÅÊ  � ©� § ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÈÂÔÂÊÅÅ ÇËÇÈÛÕ½=�ËÌÍËÎØ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ¿½ §ÅÂ¿ ���� À�
�v Î�

���v��
�� QG�STNV�SV ª¥©° ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½�v ¨ËÌ½ÏÅÊ  ÍÅÀËÍÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ�

«¬ª°¡ª¬ ¡� �� ®�®�¬¤©ª� ¤ ¡�ª �¦§�  � ¬�£�¤®¤¡
ª®¡³¡®�¡©©ª¥ ¨¡ ¤²¤©¦ª¥ ©�¯¦¤ ¤ «¬�¦®¤¦¤

¼ÓÇÂ¿ÅÔ ®� ª� ©ËÍÍÅÎËÊ �� �� ¤½¿ÙÜÈË¿ �� ¥�

®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� ½ÄÐÉË¿ÎÇËÀË
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¢� �� ¯½Ï½ÍÅÊË¿ ÍËÁÅÈÎÜ � É½ÍÏ½ ���� À� ¿ ®½Í½ÏË¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÂÀË ¾½ÊÇ½� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ
ÉÐÃÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ ¿ ���� À� ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÊË
Ê½ ÎÈÂÁÐÛÖÅÆ ÀËÁ ÌÂÍÂ¿ËÁÅÏÎÜ Ê½ ¿ÏËÍËÆ ÇÐÍÎ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ªÅÇË�
È½Â¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	À� ®½Í½ÏË¿
 ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿ ���� À� Å ¾ØÈ ËÎÏ½¿ÈÂÊ ÌË�
ÉËÖÊÅÇËÉ ÌÍËÄÂÇÏËÍ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ ÌÍËÑ� �� �� �ËÀËÉËÈÙÓÂÉ�
�ÎÇËÍÂ ¿ËÂÊÊØÉ ¿ÂÁËÉÎÏ¿ËÉ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ Ê½ Í½¾ËÏÐ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ÄÂÉÎÇËÆ ÐÌÍ½¿Ø ¬ÂÏ�
ÍË¿ÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÀÁÂ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ÁË ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¬Ë ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÅ ¿ ®½Í½�
ÏË¿ ¢� �� ¯½Ï½ÍÅÊË¿ ÅÄ¾ÅÍ½ÂÏÎÜ ÌÍËÄÂÇÏËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½
®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ª½ÍÜÁÐ Î ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ËÊ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ
ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂÉ ËÌÎËÊÅÔÂÎÇÅÒ Î¿ËÆÎÏ¿ ÇÍË¿Å Ð ÎØÌÊËÏÅÑËÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÇËÏËÍØÒ ¾ØÈÅ
ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ¿ �®½Í½ÏË¿ÎÇËÉ ¿ÂÎÏÊÅÇÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�	����
 ÀÁÂ ÌÍÅÒËÁÅÏ Ç ¿Ø¿ËÁÐ ÔÏË ÌÍÅ
ÚÏËÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÅ ¿ ÇÍË¿Å ¿ØÍ½¾½ÏØ¿½ÛÏÎÜ ËÌÎËÊÅÊØ Ç ÌÍËÏÂÛ ² ��� Á½ÊÊØÆ Ñ½ÇÏ ÐÔÂÊØÉ ¾ØÈ
ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ ¿ÌÂÍ¿ØÂ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ØÈÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÉÂÒ½�
ÊÅÄÉË¿ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÊÂÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ¿½ÇÓÅÊËÏÂÍ½ÌÅÅ ÌÍÅ ÈÂÔÂÊÅÅ ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½ Å ÑÂÍÉÂÊÏË¿
ÇÍË¿Å ÌÍÅ ÀËÈËÁ½ÊÅÅ�

� ���� À� ¢� �� ¯½Ï½ÍÅÊË¿ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �« ÇÍË¿ÜÊØÒ
ÌÈ½ÎÏÅÊÇ½Ò�� ¬ËÎÈÂ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÜ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÆ Í½¾ËÏØ ¿ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿Â ®±® ¢� �� ¯½Ï½ÍÅ�
ÊË¿ ÅÄ¾ÅÍ½ÂÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¬ÂÍÉÎÇËÀË
ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÀÁÂ Í½¾ËÏ½ÂÏ ÁË ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À�

¬ËÎÈÂ ÌÂÍÂÂÄÁ½ ÌÍËÑ� �� �� �ËÀËÉËÈÙÓ½ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ËÊ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿ ®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
Å ÁË ËÎÂÊÅ ���� À� Ä½¿ÂÁÐÂÏ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� ¤½ÏÂÉ ËÊ ÌÂÍÂÒËÁÅÏ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ §ÅÂ¿ ¿ ¥Ê�
ÎÏÅÏÐÏ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½¿ÂÁÐÂÏ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � §ÅÂ¿Â ÅÉ ¿ØÌËÈÊÂÊË ËÇËÈË �� ÇÍÐÌÊØÒ
Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ¿ËÌÍËÎ½É Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ËÎÏÍËÀË ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ�



���

¿ÂÊÊËÀË ÍËÎÏ½ Å ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÌÍÅ ¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÅ ÌÍÅ ½ÈÈÂÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎ½Ò ÌÍÅ ÅÉ�
ÉÐÊÅÏÂÏÂ Å ÌÍÅ ËÌÐÒËÈÜÒ�

¬ÂÍÐ ÐÔÂÊËÀË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ËÇËÈË �� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÏÍÅ ËÎÊË¿ÊØÂ ÀÈ½¿Ø ¿ ÏÍÂÒ�
ÏËÉÊËÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Â ÌË Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÅÄÁ½ÊÊËÉ ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ �� �� �ËÀËÉËÈÙÓ½�
�
 Ì½ÏËÈËÀÅÜ ÇÈÂÏÇÅ Å ÏÇ½ÊÅ� ÐÔÂÊÅÂ Ë¾ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏÂ� �
 Ì½ÏËÈËÀÅÜ ÇÍË¿Å�

¤½ ÇÍÐÌÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ÌËÁÀËÏË¿�
ÇÐ Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ¿ ���� À� ÌÍËÑ� ¢� �� ¯½Ï½ÍÅÊË¿ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê ÔÈ��ÇËÍÍ� �ª °®®� ¿ ���� À��v
ÐÁËÎÏËÂÊ ÌËÔÂÏÊËÀË Ä¿½ÊÅÜ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ °®®�

®ÇËÊÔ½ÈÎÜ ¢� �� ¯½Ï½ÍÅÊË¿ �� É½Ü ���� À� ¿ §ÅÂ¿Â Ê½ �� ÀËÁÐ ÃÅÄÊÅ�

¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍ½�
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